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I. Sintese (Sumario Executivo)

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., € uma empresa do setor empresarial do estado, de
capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia, assumindo, como
concessiondria em regime exclusivo, um papel de relevo na elaboracdo e conducdo de projetos de
recuperacao ambiental de zonas degradadas por antigas exploracdes mineiras abandonadas, e desde 2019,
a titulo subsididrio, em explora¢des de massas minerais, exercendo ainda, por si ou em associagdo,
atividades de prospecao, pesquisa e valoriza¢do de recursos minerais.

O Conselho de Administracao da EDM foi eleito, em Assembleia Geral, a 30 de novembro de 2023, com
efeitos a 1 de janeiro de 2023, para o mandato 2023-2025. Em agosto de 2024 um dos vogais renunciou ao
mandato tendo a sua substituicao ocorrido em janeiro de 2025.

Como descrito no Relatdrio & Contas de 2025, prosseguiu-se a estratégia definida no contrato de gestdo e
no Plano de Atividades para 2025-2027, o qual foi aprovado em Assembleia Geral de 27 de margo de 2025,
apo6s despacho n2 117/MAEN/2025 da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, de 24 de marco de 2025,
e, tendo em consideracdo o autorizado no despacho de aprovacdo do senhor Secretario de Estado do
Tesouro n? 120/2025-SET, de 31 de janeiro, com base no relatério de andlise da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.2 15/2025, de 29 de janeiro.

Assim, durante o ano de 2025, a EDM incidiu a sua a¢ao em:

* Acompanhamento de projetos de prospecgdo e pesquisa mineira, em consorcio ou por si
prépria;

* Intervenc¢Ges de remediagdao ambiental de antigas dreas mineiras degradadas, atuando
como concessionaria do Estado nos termos do decreto-lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho,
tendo sido autorizada a sua renovagdo por mais 8 anos, através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho. Estas interveng&es sdo efetuadas
com cofinanciamento comunitario e encargos de exploragdo mineira, disponiveis, e
pagos ao Estado;

* Intervencdo no Plano de Intervengcdao em Pedreiras em Situagao Critica (PIPSC), dando
sequéncia a aprovacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 50/2019, de 5 de
margo, com o respetivo plano, alterada pela Resolu¢do do Conselho de Ministro n.2
201/2021, de 31 de dezembro, tendo sido aprovada a prorrogacéo do prazo de execugdo
do PIPSC até 31 de janeiro de 2023, por sua vez prorrogado, até 2026, pela Resolugédo
do Conselho de Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro. Estas intervencdes sdo
financiadas por um novo Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo
Ambiental e a EDM, com uma dotagdo orcamental até 9ME, previstos entre 2023 e 2026;

* Realizagdo de visitas técnicas de acompanhamento, para dimensionamento das
intervengdes a realizar em ocorréncias de antigas dreas mineiras, bem como para
operacGes de manutencdo em areas ja intervencionadas, financiadas pelo Fundo
Ambiental, com uma dota¢do orcamental de 1,59M€, através de um Protocolo de
Colaboragdo Técnica e Financeira, celebrado a 22 de dezembro de 2023, com execugao
até 31 de margo de 2026, entretanto reprogramado para o final de junho de 2026;
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e Continuagdo das agbes de descontaminacdo e monitorizacdo radioldgica no parque
habitacional do antigo bairro mineiro da Urgeiri¢ca, no Concelho de Nelas, financiadas
pelo Fundo Ambiental, com uma dotacdo orcamental 1,25M€, celebrado a 22 de
dezembro de 2023, com execugao até 31 de marc¢o de 2026, entretanto reprogramado
para o final de junho de 2026;

* Desenvolvimento de planos de investimento do Grupo EDM, no sentido de valorizar o
patrimdnio existente e pelo inicio do estudo de novas areas de negdcios que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa;

¢ Dinamiza¢do e mobilizacdo do setor mineiro e dos recursos geoldgicos, através da
organizacao de diversas iniciativas e criagdo de uma plataforma de cooperagdo entre
todas as associacdes empresarias e profissionais setoriais, designada por Mineral.

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito, em 2025:

* mantiveram-se na generalidade os instrumentos de governo da sociedade,
nomeadamente o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas,
Plano de Igualdade de Género e Cédigo de Etica e Conduta;

¢ 0 Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados (RGPD), aprovado em 2019 estando
disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., que no contexto
das suas atribuigdes, procede ao tratamento de dados pessoais, pretendendo assegurar
com rigor, eficacia e seguranca a protecdo de todos os dados que recolhe e trata,
comprometendo-se com o cumprimento das exigéncias do Regulamento (EU) 2016/679
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, designado por
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), transposta para a Lei nacional n.2
58/2019, de 8 de agosto.

e Privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das orienta¢des legais em
vigor:

o A divulgagdo das informagdes sobre a empresa através da sua atualizagdo quer
no site da ETF, quer no site da EDM, em particular no que se refere as estratégias,
linhas de acdo e medidas tendentes a garantir a sustentabilidade da empresa;

o A aplicagdo das diversas orientagdes para o Setor Empresarial do Estado
relacionadas com os recursos humanos e com a otimizacdo dos gastos
operacionais da empresa;

o A aplicagdo das agles internas visando a manutengao de um adequado prazo de
pagamentos a fornecedores;

o O cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;

o A racionalizagdo dos gastos associados a frota automével, tendo em conta as
especificidades da empresa;

o Eaaplicagdo dos procedimentos de contratagdo publica.

O presente Relatdrio do Governo Societdrio, que obedece a estrutura definida pelo acionista, desenvolve e
esclarece todos os aspetos relacionados com a atividade da EDM em 2025 respeitante a tematica do
governo societario.
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Ainda no que respeita a sintese, apresenta-se no quadro seguinte, as prdticas de bom governo definidas
pela UTAM:

Capitulo Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

Artigo 43.9

Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Obteve aprovacao pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades
e Orgamento para 2025.

Artigo 44.2

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais,
operacgdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assungao de
dividas ou passivos, execucdao dos objetivos, documentos de prestacio de
contas, relatdrios trimestrais de execugdo orgamental com relatdrio do
6rgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneracgdes e outros beneficios

Artigo 45.2

Submeteu a informacgao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que
é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2

Elaborou os relatdrios de avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas

Artigo 47.2

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento

Artigo 48.2

Tem contratualizada a prestac¢do de Servigo Publico ou de Interesse Geral,
caso |lhe esteja confiada

Artigo 49.9

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.¢

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.2

Declarou a independéncia de todos os membros do o¢rgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisées que
envolvam os seus préprios interesses

Artigo 52.¢

Declarou que todos os membros do érgdo de administracdo cumpriram a
obrigacao de comunicar as participacdes patrimoniais que detenham na
empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de
administracdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a Inspecdo-Geral de Finangas

Artigo 53.2

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢des para que toda a
informacao a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Artigo 54.¢

Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizacdo em que é aferido constar
do relatério anual de praticas de governo societario informacdo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas
praticas de governacao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagéo da Miss@o e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores que orientam
a empresa (vd. artigo 43.2 do RISPE).

A missdo da empresa contempla duas dimensdes, uma orientada para maximizar o conhecimento dos
recursos mineiros do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econdmico, por forma a otimizar a gestao
de ativos da empresa e criar valor para o acionista e outra associada a recuperac¢do e valorizagdo, na
vertente ambiental, das antigas dreas mineiras degradadas e abandonadas, e consequente monitorizagao
e controle, em especial os das antigas minas de uranio, de modo a cumprir as normas internacionais que
regulam o setor e as diretivas do EURATOM e da AIEA.

Para além disso, a EDM tem também por missao, desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no
pais ou no exterior, em projetos de investigacdo de interesse comum; desenvolver por si ou em associagdo
de atividades de prospecdo, pesquisa e explora¢do de recursos minerais; gerir o patrimdnio imobiliario e
das participagdes sociais cuja titularidade lhe pertenga ou cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados;
e a realizacdo de outras atividades industriais, comerciais ou de servicos, quer diretamente quer em
associagao com terceiros, conexas com as atividades principais.

Quanto a visdo, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor mineiro reconhecida nas
atividades de prospecdo e pesquisa, na avaliagcdo de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios:

* Confianga — proporcionar elevados padrdes de confianga e credibilidade com todos com
guem se relaciona;

+ Etica — atuar com elevada postura ética em todos os seus atos;

e Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares de atuagao;

* Eficiéncia—garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e sejam geradores
de valor;

e Transparéncia — atuar de forma responsdvel no respeito integral dos compromissos
assumidos;

¢ Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover o desenvolvimento
das regiGes em que se desenvolve a sua atuagdo quer no dominio mineiro quer
ambiental.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da Estratégia definida (vd. artigo 38.2
do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio® (com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade).

1 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m) o

requerido. Tal formato de prestacdo da informacgdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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No ano de 2025 o Conselho de Administracdo da EDM assegurou a gestdo da sociedade. Os membros do
Conselho apresentaram ao Acionista as propostas de contratos de gestdo para o mandato 2023-2025,
conforme decorre da legislacdo em vigor. Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestdo tendo o
Conselho mantido a sua atuagdo estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes

estratégicas e gerais da EDM.

Apesar disso e tendo em consideragao as competéncias da EDM interiorizadas ao longo dos mais de 50
anos da sua atuacdo em especial no dominio dos recursos minerais e as orientacdes propostas no contrato
de gestdo para o mandato 2023-2025, deu-se execu¢do ao “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da empresa

e gque se resume no seguinte:
No que respeita ao dominio dos Recursos Geoldgicos:

e assegurar a presenga em todas as fases da fileira do ciclo de desenvolvimento dos recursos
minerais, privilegiando no periodo 2023-2030, a prospec¢do e pesquisa (inicial) e a reabilitacdo
ambiental (final);

e na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de avaliagdo de viabilidade e no

“HORIZONTE 2030” em fases de producdo.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM
GENERALIZED MODEL OF MINERAL RESOURCE DEVELOPMENT

[ WINERAL r EnviRon.
souRCE MINERAL EXPLORATION MINERAL DEPOSIT APPRAISAL CoMPLEX e MENT)
AssESSMENT oeveLoPuent | proouction RESTORATION
GRASS RGOTS EXPLORATION
MRA B | Xz XN B =x) oA1 0A-2 DA3 = meo w ER
sTace Varous weveys, | Explomton | Regionat Prospacing mnd | Vesbcationof | Discovery and Miarel degost | Prject Prorect
ponming rocennassance | ground suroys | anomates and | velmaatoncia | sefrison ngreserg. | sconomics.

|
synitanis andsurveys. | of anomalies. | showings. miraral defost ‘

Deteming in an | Oteain ai the
seratve fasnion, | mormason

‘Seek snomsiies | Canfirn the
o interest owr | prosance, @

OBIECTIVES

gl jroor
o P L\ L=
e Hq(\lo =

Sroping, vos

o, magpes.

Samping, wG
8 Gomricle

EVALUATION s
METHODS Intisl mirera
RESULTS Maps, asta bases, | Expioration Haporat Local anomates. | Mneral showngs Mamerst Mg tanmg Aenara Restores
o0t arc e, | pecycts. aromaton oepos sreiect comple procuction. e

MINERAL UNDISCOVERED MINERAL POTENTIAL F— DELIITED MINERAL RESOURCE MINERAL RESERVE
BvETORY . RESOURCE -

SPECULATIVE HYPOTHETICAL BOKCATED MOICATED AND MEASURED PROVEN AND PROBABLE

Indicaied: 1 60 1+ 30%
+50% Measurod. 12 P

ESTIMATION ERROR (largetec maripn of arar of (ornaga/eads eslmalas af 5 0% conidence lavel) 2100% | wesow {o%en seversl samgss grc amens (asbity: 2 10%; mineg: £ 5%)
wvesTHENTS | Mogsass Low. bt neressing mulbpre invesiments Larper ans creasrg mutpe invesimerts ey e mtussisl ewestent Fut comptance
RISKLEVEL | Low Very g, out dscrasng risk of taiura and francialfoss. Hign, b vecressing ek o faurs Modsrata 3 low neustras ras

Fonte: Sources: Modified by D.A. Cranstone, A. Lemieux and M. Vallée, February 25, 1994, from M. Vallée, 1992, Guide to the Evaluation of Gold Deposits, CIM Special
Volume 45, p. 4, and SOQUEM Annual Report, 1976-77, pp. 4 and 5. Revised by M. Vallée and G. Bouchard, January 2001.
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No que respeita ao dominio da Gestdao e Remediagao Ambiental:

e assegurar a realizacdo dos projetos de reabilitacio ambiental das antigas areas mineiras
abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o aproveitamento dos fundos
estruturais do PT2030;

e na perspetiva de no “HORIZONTE 2030” concluir a eliminagdo dos fatores de risco que constituam
ameaca para a saude, protecdo da natureza e a reabilitacdo da envolvente paisagistica das
principais 199 dreas identificadas.
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ETAM Barragem Nova da Urgeirica

No que respeita a Modernizagao e Sustentabilidade da empresa:

e Diversificar areas de negdcio aproveitando as competéncias da empresa nos dominios da
prospecdo e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitacio ambiental das areas mineiras, na
perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade ambiental e econdmico-financeira
da empresa.

Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no capitulo 4 do RELATORIO E
CONTAS de 2025, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

No ambito dos Recursos Geoldgicos:

e Pela emissdo desfavoravel da proposta de Declaracdo de Impacte Ambiental, pela APA, ao projeto
mineiro da Lagoa Salgada. Apds a emissdo desfavordvel a proposta de DIA, acompanhada de parecer
favoravel da Comissao de Avaliacdo, a Redcorp, recorreu ao artigo 16.2, n.22, do Regime Juridico da
Avaliacdo de Impacte Ambiental, reformulando o projeto. As altera¢des ao Estudo de Impacte
Ambiental, entregues a APA, pela Redcorp, eliminaram o recurso a cianeto para o tratamento
mineraldrgico do ouro, substituindo por processos de flutua¢do, reforgcaram as medidas de protecao
do aquifero, destinadas a salvaguardar os recursos hidricos subterraneos e alteraram o método de
deposicdo de residuos na instalacdo de residuos (solugdo de rejeitados filtrados). A decisdo da APA

ao projeto reformulado é expectavel para o inicio de 2026;
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e Pelo término do grupo de trabalho do REMPC (Regulamento Europeu das Matérias-Primas Criticas),
contudo mantiveram-se os objetivos propostos no plano de agao, nomeadamente na medida 13 em
gue a EDM tem papel fundamental, na valorizacdo de matérias-primas criticas a partir de residuos
de extracdo e na medida 7 onde a EDM teve um papel ativo na redacdo do plano nacional de

prospecao e pesquisa;

e Pelaespera de decisdo da DGEG ao pedido de prospecdo e pesquisa da area do Ponsul efetuado pela

EDM em setembro de 2024;

e Pela preparacdo da participagdo em projetos com potencial mineiro a formalizar, como é o caso de
Jales-Gralheira. A EDM mantém interesse numa futura participagdo neste projeto, depois de ter
efetuado trabalhos de investigacdo na drea entre 1994-1998 e 2012-2016, aguardando-se
desenvolvimentos quanto a abertura do concurso publico para esta area, que apresenta elevado

potencial mineral para ouro e prata, para além do ja reconhecido;

e Pela elabora¢do de duas propostas de projeto (DRUMI e ASTRA-MINE) no ambito do EIT RAW
Materials, onde EDM ira participar como parceira, com a adesdao em 2026. Aguarda-se decisdo da

aprovacdo dos projetos em 2026;

e Pela preparacdo de plano de amostragem para caracterizacdo geoquimica e geoldgica das
escombreiras do Cabeco do Pido (couto mineiro da Panasqueira) e da antiga mina da Caveira (Faixa

Piritosa Ibérica).

e Pela conceptualizagdo de participacdes em projetos de desenvolvimento mineral, com perspetivas

de valorizacdo futura (e.g. Moncorvo);

e AclOes de promocao, imagem e inovagao.

No ambito da Gestao e Remediacdo Ambiental das antigas dareas mineiras, e na sequéncia da aprovagao
da sua renovagao, por mais oito anos, da concessdo, em exclusivo, para a recuperagdo ambiental das
antigas dreas mineiras abandonadas e degradadas, através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
70/2023, de 14 de julho, que reafirma o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da
concessdo, tal como definida no decreto-lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho.
Em 2025, a atuagdo da EDM no dominio ambiental desenvolveu-se essencialmente no ambito do contrato

de concessdo celebrado com o Estado Portugués, através do qual a Empresa exerce, em regime de
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exclusividade, o servigo publico de recuperagao ambiental das dreas mineiras abandonadas e degradadas.
O ano ficou igualmente marcado pelo inicio efetivo da implementa¢do no terreno das candidaturas que
haviam sido preparadas em exercicios anteriores, materializando-se na execucdo de intervengdes de

recuperacao ambiental.

As bases do contrato de concessdo e da atividade desenvolvida pela EDM no dominio da recuperagao
ambiental foram estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho. Nos termos deste diploma,
a intervencdo da EDM incide sobre areas mineiras abandonadas e degradadas, localizadas na zona de
influéncia de antigas exploragdes mineiras desativadas, sempre que as respetivas entidades
concessiondrias ndo possam ser responsabilizadas pelos passivos ambientais existentes, designadamente
por reversdo das concessOes para o Estado ou por dissolugio das empresas por faléncia.
O ambito de atuacgao inclui ainda areas objeto de exploragdo mineira iniciada antes da entrada em vigor do
Decreto-Lei n.2 90/90, de 16 de marco, que se encontravam ja desativadas a data da sua publicacdo,
independentemente da existéncia de concessdes atuais, bem como outras areas de exploragdo mineira,
nomeadamente de minerais radioativos, relativamente as quais tenha sido reconhecido o interesse publico
daintervencdo do Estado, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas

da economia e do ambiente e ordenamento do territério.

O contrato de concessdo para a recupera¢dao ambiental de antigas dreas mineiras degradadas foi
formalizado através da aprovacgdo da respetiva minuta pela Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.2
93/2001, de 19 de julho, tendo o contrato sido assinado em 5 de setembro de 2001. Desde ent&o, o contrato
foi objeto de sucessivas renovagdes, nomeadamente através da RCM n.2 62/2011, de 15 de dezembro, com
a celebra¢do do novo contrato em 21 de agosto de 2012, e da RCM n.2 81/2015, de 10 de setembro,
complementada pela RCM n.2 26/2017, de 12 de janeiro, cuja adenda contratual foi assinada em 6 de junho

de 2018.

Em 2023, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho, autorizou a renovacgdo do
contrato de concessao por um novo periodo de oito anos, reafirmando o compromisso do Estado Portugués
com a continuidade da recuperag¢dao ambiental das areas mineiras abandonadas e degradadas. Esta decisdo
evidencia o reconhecimento da relevancia estratégica da atividade desenvolvida pela EDM na mitigacdo

dos passivos ambientais e na requalificagdo de territérios afetados pela atividade mineira em Portugal.

A atividade da concessdo, em 2025, ficou marcada, em larga medida, pelo inicio da implementacdo no
terreno das diversas a¢des que integram as candidaturas aprovadas no dmbito do Programa PT2030,

enquadrado pela Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020,
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de 13 de novembro, estruturada em torno de quatro agendas tematicas centrais para o desenvolvimento

da economia, da sociedade e do territdrio nacional no horizonte de 2030.

Apds o esforgo significativo desenvolvido em exercicios anteriores na preparacdo e submissdo das
candidaturas, o ano de 2025 correspondeu a uma fase de concretizagdao, com o arranque e execuc¢ao das
intervengdes de recuperagao ambiental de dreas mineiras degradadas, financiadas ao abrigo dos respetivos
projetos aprovados, em alinhamento com os objetivos nacionais e europeus de sustentabilidade,

requalificacdo ambiental e valorizagao do territério.

A implementacdo das candidaturas implicou a mobilizacdo de recursos técnicos, humanos e financeiros,
bem como o acompanhamento rigoroso da execugdo fisica e financeira dos projetos, assegurando o
cumprimento dos objetivos definidos, dos calendarios estabelecidos e das regras de elegibilidade do
PT2030. Este avanco operacional constitui um passo determinante para a prossecucao da missao da EDM
na mitigacdo dos passivos ambientais associados a atividade mineira e na promocdo do desenvolvimento

sustentavel.

A comparticipagao financeira do Fundo de Coesao, destinada a cofinanciar até 85% das despesas elegiveis,
foi sendo ajustada em func¢do das decisGes de aprovagdo e das estimativas de execucdo fisica e financeira
dos projetos, refletindo, em 2025, a evolugdo da implementacdo das agcdes previstas, conforme evidenciado

no quadro seguinte.

Ponto de Situagdo das Candidaturas ao PT2030_EDM_dez2025
Programa

Despesa Total Dotagdo do PR Regional EDM
CCDR-NORTE
Ne 61 -Fase complementar de recuperagio das antigas areas mineiras de Covas e Jales 6025 396,89 € 472942503€| 129597186 €
Ne 67 -Remediagao da Area Mineira de Pejio/Germunde - Fase 1 4794 851,76 € 376533547 €| 102951629 €
N° 68 - Recuperagdo ambiental da area mineira do Pintor 7 604 072,42 €| 12000 000,00 € 6040 618,28 € 1563 454,14 €
Ne 75 -Remediag3o ambiental da drea mineira de Montesinho - Fase 1 4359 258,81 € 3462 962,60 € 896 296,21 €|
sub-total| 22783579,88 € 17998341,39 €| 4785 238,49 €]
CCDR-CENTRO
Ne 71 -Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras de Maria Dénis, Mestras, Ervideira e Senhora das Fontes (Fase complementar) 6097 246,03 € 483379854€|  1263447,49€
Ne 73 - Intervengdo complementar de construgdo de sistemas de gestdo e tratamento de aguas, solos e lamas contaminadas nas areas mineiras dos radioativos 5952 289,12 €| 7000 000,00 € 3145 569,80 € 2788 216,19 €
sub-total| 12049535,15 € 797936834 €|  4051663,68 €

CCDR-Alentejo
N2 60 - Recuperagdo ambiental das antigas éreas mineiras de Aljustrel e Lousal - Fase complementar | 9 221 568,05 €|

sub—total| 9 221 568,05 €|

7325588,72€] 222156805 €|
7 325 544,72 €| 2221 568,05 €|

5000 000,00 € I

| total| 44 054 683,08 €r 24 000 000,00 €| 33 303 254,44 €| 11 058 470,22 €|

Candidaturas submetidas e a submeter no Gmbito do PT2030

Em termos de balanco geral, relativamente aos apoios comunitarios, recorde-se que, desde o inicio da
concessdo em 2001 até ao final de 2025, foram aprovadas 66 candidaturas da EDM aos fundos estruturais,
para investimento na reabilitacdo ambiental das antigas areas mineiras, 29 das quais foram executadas no

QCA Il (PRIME, POE e POA), 21 no QREN (POVT, MaisCentro e ON.2-O Novo Norte) e 10 no Portugal 2020
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(PO SEUR) e 6 no ambito do PT2030. Durante o periodo da concessdo foram ainda concretizados com
fundos préprios dois relevantes projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da
concessdo, designadamente o “Estudo Base para a Reabilitacdo de Areas Mineiras Degradadas” e a

“Recuperacdo da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeirica”.

No quadro seguinte, resume-se a situa¢cdo em final de 2025.

Caracterizagao e
Planeamento

Areas Mineiras Inventario Pos-Remediagao Implementagao

Radioativos 62 52 1 9

Polimetalicos 137 63 1 73

Sintese das intervengdes no final de 2025

Relativamente as acdes de Moderniza¢ao e Sustentabilidade da empresa, visando a aplicagdo de uma

gestdo integrada e transversal, sublinham-se os seguintes aspetos principais:

e Apods arealizagdo de um diagnodstico de todo o sistema de informacdo e implementacdo das varias
medidas de seguranca e salvaguarda dos dados da empresa, foi realizado um plano de
modernizag¢do das comunicacdes, softwares, hardware e aplicacGes de gestdo na empresa, cujos

procedimentos foram preparados em 2023 e cuja implementacdo se iniciou em 2024;

e 0 prosseguimento da atualizacdo do “site” da empresa;

e o reforgo das a¢Oes de arquivo documental com transicdo maioritariamente digital;

e continuo aprofundamento de novas areas de negdcio que aproveitem as valéncias e competéncias
da empresa e que irdo contribuir para a sua sustentabilidade, em particular os projetos solares

fotovoltaicos em antigas dreas mineiras remediadas, que valorizem e otimizem o patrimdnio rustico
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do grupo EDM e as relacionadas com a certificacdo do uso dos solos e a avaliacdo do raddo nos
edificios;

e Implementacdo de um novo organograma da empresa, mais ajustado a realidade atual e com
perspetiva de crescimento, que implicou uma reorganizagao interna;

e elaboracdo de um Plano de Gestdo de Carreiras, com implementacao de um sistema de avaliacao
de desempenho e correspondente evolucao de carreiras, submetido ao acionista para avaliacdo e
aprovagao;

e Dinamizacdo e mobilizacdo do setor mineiro e dos recursos geoldgicos, através da participacdo e
organizacao de diversas iniciativas, bem como a criacdo de uma plataforma de cooperacdo entre

todas as associacdes empresarias e profissionais setoriais, designada por Mineral.

Reforca-se o facto da empresa ter elaborado e aprovado o Plano ECO.AP 2030, o qual estabeleceu um
conjunto de metas ambientais, além de seguir as boas praticas do Global Initiative Report (GRI), conforme
recomendado em 2022. Ainda assim, note-se a aprovagao da nova diretiva da Comissdao Europeia, em 2022,
com entrada em vigor em 2023, designada por CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), vindo
a estandardizar e estabilizar os relatdrios e os indicadores ndo financeiros, ESG, para as empresas, com
prazos de implementagao e que a EDM pretendera levar a cabo a partir de 2029, dada a sua dimensao.

As metas constantes no Plano ECO.AP 2030, que o Estado se comprometeu a atingir até 2030, e que a
empresa interiorizou sao as seguintes:

* Reduzir em 40% os consumos de energia primaria;

e Contribuir para que 10% do consumo de energia seja assegurado por solucbes de
autoconsumo com origem em fontes de energia renovavel,

* Reduzir em 20% o consumo de agua;

e Reduzir materiais em 20%;

e Alcangar 5% de taxa de renovacdo energética e hidrica dos edificios abrangidos pelo
ECO.AP (ou seja, das Entidades da Administracdo Publica direta e indireta, incluindo
servigos centrais e periféricos).

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da atividade da EDM com
vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e contenc¢do na aplicagdo dos
fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”, cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto
relativo a estratégias adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico - ambiental quer no dos
recursos mineiros, assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar as melhores praticas
de remedia¢do ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuag¢do mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valoriza¢do dos recursos minerais nacionais.
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Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado desenvolver varias iniciativas tais

como:

* lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de remuneragdo por
categorias profissionais;

¢ Reducdo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de introdugao de
medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente de recursos;

¢ Colocacgdo nas pecas dos concursos de critérios de selecdo de cariz ambiental;

e Privilegiar os fatores de emissdao de CO; e consumo na substituicdo das viaturas;

e Introduzir critérios de racionalidade e de decisdo com reduzido impacto ambiental;

e Selecionar fornecedores certificados;

* Promover a participagao dos trabalhadores em ag¢des de valorizagdo profissional nas
vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos, workshops, simpdsios e
jornadas tematicas;

* Fomentar a investiga¢do e a inovagao.
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No que se refere ao cumprimento das orientagdes legais apresenta-se no capitulo 9 do RELATORIO E

CONTAS de 2025 uma descri¢cdo desenvolvida de acordo com os parametros pré-definidos pelo acionista.

Destaca-se que:

e a EDM assegurou o cumprimento das orientagdes setoriais da tutela, como se confirma pelas
~ . . ’ 4
acoes desenvolvidas descritas no capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2025;
. . ~ . . ~ .« .
e e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informacdo previstos nas orientagdes aplicaveis
7 . 4t N . .
através de reportes sistematicos a Entidade do Tesouro e Finangas;
ChBchdeds Area de actuagiofnature: Dasigna; do indicador Srmuiaicondicia ta 2023 ta 2024 ta 2025
Dessmpenho [=] A0, za signagio o ma’ ma’ ma’
Consolidagio, crediblidade e Implementagio de um sistema de avaliagio junto dos % de 0 50 55
raconhacimanto stakeholders da empresa satisfagio
Sustentabiidade e boas praticas | Dx i o, imp agio e monitonizagio de métricas n® de 3 3 5
Estratégicos da gestao de sustentabiidade da emprasa (valores acumulados) métricas
Dasanvolimento de novas dreas Imp}srrlsnl.acécl de. HCIVCI.S prcl%alcls r.la é{_sas. Dai.l'i.l'l'lﬂﬂiak. n® de
o anargia, ambiantal, geoldgica & investigagio centifica (valoras p 1 1 2
da negdcio projatos
acumulados)
Contratos de prospegio e concessio celebrados ou
prarogados, autonomamanta ou em consdrcio (valores n® 1 1 1
acumulados)
Quantidade de quilbmatros de geofisica (valores acumulados) ken 6 8 10
Recursos Minerais no fim do ano, autonomamants ou am consarcio
Quantidade da a@sitas de rochas e solos (valores ) ne 500 500 750
acumulados) na fim do ano, autonomamanta ou am consdrcio
Quantidade de metros de sondagens gealdgicas caroladas ou
destrutivas (valores acumulados) no fim do ana, m 3000 3000 5000
autonomamente ou em consdrcio
Setoriais Superficie lotal da d@rea mineira intervencionada acumulada
face ao walores globais identificados em 2003 ( estudo de ha 58,00% 58 53% 58,97%
hierarquizagaa)
Populagio potencialmente beneficiada pala diminuigo da
Remadiagio Ambiental vulnerabiidade ao risco para a sadde e para o ambiente pop B30 000 B5E B28 BE2 301
{acurmulada)
Antigas areas mineiras abandonadas intervencionadas " 5 13 7
{incluindo fases complamentares) n
Implamantagio de medidas previstas na verente de vedagio, ne 0 3 2
sinalizagio, estudos ou projalos
PIFSC
Intervenghes estruturais em pedreiras em situagdo critica am ne 0 0 1
incumprimento
EFICIEMCIA Custos operacionais/rendimantos % T3% T5% T0%
Rentabiidade do capital empregue (ROCE-Return on capital
amployed) comparada com os rendimentos das aplicagies =30 =30 =30
RENIABILIDADE financairas no IGCP
Margem de EBTDA Y 30% 25% 20%
Financeiras EQ””"BFFI{S\:CC;:SM'CU E | autonomia financaira % >50% >50% >50%
Grau de concrelizagio dos investimentos em contratos de
prospacio e pesquisa em consdrcios face aos valores % 30% 55% 60%
EFICACIA coniratados
Grau de concrelizago dos investimentos das candidaturas
aprovadas ao PT 2030 % O 0% [
FAG FORMECEDORES PMF (Prazo médio de pagamantos) dias 20 20 20
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar.

O ano de 2025 foi um ano de continuidade dos objetivos que estdo estabelecidos para o mandato 2023-

2025. Neste contexto, os objetivos verificaram-se cumpridos.
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Objectivos d
Dejse:rr:\;)esnhs Area de actuagado/natureza Designagéo do indicador formula/condicao [ meta 2025| real 2025
Consolidagéo, crediblidade e Implementagéo de um sistema de avaliagdo junto dos % de 55 55
reconhecimento stakeholders da empresa satisfagéo
Sustentabilidade e boas Desgn.\,ol\nmento, |mplen‘1‘entagao e monitorizagdo de e de
- » = métricas de sustentabilidade da empresa (valores . 5] 5
Estratégicos praticas de gestdo métricas
acumulados)
. ., Implementag&o de novos projetos nas areas patrimoniais,
Desenwolvimento de novas areas X . P . R n° de
. energia, ambiental, geoldgica e investigagéo cientifica . 2 1
de negdcio projetos
(valores acumulados)
Contratos de prospecao e concesséo celebrados ou
prorrogados, autonomamente ou em consércio (valores n° 1 1
acumulados)
Quantidade de quilometros de geofisica (valores
. . acumulados) no fim do ano, autonomamente ou em km 10 130,115
Recursos Minerais conséreio
Quantidade de amostras de rochas e solos (valores
acumulados) no fim do ano, autonomamente ou em n° 750 2726
consorcio
Quantidade de metros de sondagens geolégicas carotadas
ou destrutivas (valores acumulados) no fim do ano, m 5 000 2 115
autonomamente ou em consorcio
Setoriais Superficie total da area mineira intervencionada acumulada
face ao valores globais identificados em 2003 ( estudo de ha 59,97% 59,97%
hierarquizagao)
Populagdo potencialmente beneficiada pela diminuigao da
Remediagdo Ambiental wilnerabilidade ao risco para a saude e para o ambiente pop 862 301 862301
(acumulada)
Antigas areas mineiras abandonadas intervencionadas e 7 13
(incluindo fases complementares)
Implementag&o de medidas previstas na vertente de e 2 2
vedagédo, sinalizag&o, estudos ou projetos
PIPSC
Intervengdes estruturais em pedreiras em situagdo critica ne 1 0
em incumprimento
EFICIENCIA Custos operacionais/rendimentos % 70% 74%
Rentabilidade do capital empregue (ROCE-Return on
capital employed) comparada com os rendimentos das >30 2,18
RENTABILIDADE aplicagdes financeiras no IGCP
Margem de EBTDA % 20% 44%
Financeiros EQUILIBFIT'I\‘OA'I\EKC:;I;(O)MICO E Autonomia financeira % >50% 88%
Grau de concretizagdo dos investimentos em contratos de
prospegdo e pesquisa em consércios face aos valores % 60% 0%
EFICACIA contratados
Grau de concretizagédo dos investimentos das candidaturas % 75% 30%
aprovadas ao PT 2030
PAG FORNECEDORES PMP (Prazo médio de pagamentos) dias 20 15

Os indicadores nao alcancados como o grau de concretizacdo dos investimentos das candidaturas

aprovadas ao PT2030, prende-se com o atraso no inicio das intervengdes por situagdes alheias a EDM.
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Em termos da atividade regular da empresa e da gestdo financeira, 2025, revela-se ser um ano positivo, em

linha com o histérico recente da empresa.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
A estratégia de diversificacdo que estd a ser progressivamente adotada, com eficacia, na empresa, tem
vindo a dar a experiéncia e credibilidade necessaria no reforco da sustentabilidade a médio-longo prazo.
Esta estratégia holistica obedece a uma visdo integrada e matricial da organizagdo interna, recentemente
adotada, através de uma gestdo multidisciplinar e transversal. Assim, a sinergia entre a interveng¢do na
remediacdo ambiental e os projetos desenvolvidos na vertente de recursos mineiros, visa proporcionar a
empresa melhores condi¢Ges de eficiéncia, solidez e sustentabilidade, face a tarefa mais volumosa de
contribuir para a transicdo energética e para independéncia de Portugal e da Europa no que respeita as
matérias-primas criticas e estratégicas.
No dominio da remediagdo ambiental, foi possivel assegurar a continuidade do contrato de concessdao com
o Estado relativo a remediagdo ambiental das antigas minas abandonadas. Com efeito, a concessdo que
vigorou até final de 2022, foi prorrogada, por mais 8 anos, continuando a dar cumprimento a recuperagao
ambiental de todas as areas identificadas.
Dado o volume de intervencgGes que ainda falta realizar regista-se como condicionante relevante a dotagdo
qgue os Programas Regionais do PT2030 tém vindo afetar a esta vertente de intervencdo, bem como os
niveis de cofinanciamento comunitario atualmente em 85%, além do PRR ndo ter previsto linhas de
financiamento para estas areas.
Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o financiamento dos projetos de
remediacdo ambiental através dos fundos estruturais impGe a mobilizacdo das necessarias dotacbes
nacionais para assegurar a contrapartida nacional e o financiamento das despesas nao elegiveis, o que
constitui um fator critico que até ao presente tem sido possivel superar, pela continuidade da afetacdo dos
recursos que importa manter ou reforcar. Neste sentido, o acumular da divida do Estado tém vindo a
aumentar, pelo que se torna fundamental, rever o modelo de financiamento e garantir, através de outros
instrumentos, a contrapartida nacional da concessao.
Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a monitorizagdo e controlo posterior das obras
de remedia¢cdo ambiental das antigas dreas mineiras no que respeita ao ar, ao solo, a biodiversidade e,
sobretudo, as d4guas. As intervencles ndo ficam pura e simplesmente “fechadas” com as obras de
remediacdo ambiental, ja que é caracteristico destas areas a permanéncia de efeitos ambientais naqueles
elementos ecoldgicos - ar, solo, dgua - sendo o mais problematico as exsurgéncias de aguas acidas ou

potencialmente contaminadas, cujo acompanhamento, analise e tratamento continua necessario
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prolongadamente no tempo. Neste sentido identifica-se como fator critico o financiamento desta atividade
posterior, sendo que os programas operacionais, por norma, ndo consideram como elegiveis o
financiamento destas a¢des pds-remediacdo. Outro aspeto, prende-se com a afetacdo dos encargos de
exploracdo destinados a componente nacional das candidaturas financiadas pelos programas operacionais
e/ou regionais, pois ndo tém vindo a acompanhar os montantes de investimento realizados pela EDM.
Apesar de ter sido possivel dotar financeiramente a EDM, através do Fundo Ambiental para esta operacdo,
a verdade é que n3do foi possivel garantir esse financiamento para além de 2025, sendo que é uma operacgado
a ter que realizar em permanéncia 24/7/365.

No que respeita ao cumprimento do PIPSC o fator critico identificado, uma vez que esta a decorrer a 32 fase
do plano, que compreende os reembolsos pelos custos incorridos pela empresa a titulo subsididrio, é a
efetiva cobranga desses valores junto dos exploradores ou proprietdrios e a possibilidade de ter de se
recorrer a processos judiciais para a obter. Por outro lado, considerando que as medidas previstas no PIPSC
nao resolviam ou mitigavam em definitivo o risco das pedreiras em situacdo critica, a EDM, juntamento
com a DGEG, apresentaram a proposta de prorrogacdao da RCM que aprovou o plano, acrescentando a
execucdo das intervengdes previstas nos estudos prévios. Neste sentido, os principais constrangimentos
podem centrar-se, mais uma vez, no financiamento dessas mesmas intervengdes, que ainda que tenha
verba prevista no PT2030, concorrerd com a remediacdo ambiental de passivos mineiros, assim como na
legitimidade legal de intervencionar bens privados, sem antes serem considerandos passivos ambientais.
Neste sentido, apesar de ter sido possivel garantir a prorrogacdo do PIPSC até 2026, através de uma nova
RCM, com reforgo de verba, a verdade é que se aumentaram as medidas de execu¢do, nomeadamente na
execucdo das intervengdes de caracter estrutural, fator critico essencial para mitigar os riscos das pedreiras
em situacdo critica e em incumprimento. Apesar desta ter sido a solucdo possivel, a verdade é que continua
a faltar a aprovagdo do novo Decreto-Lei das Massas Minerais, onde se propde regular as situagdes

referidas, como passivos ambientais.

4. Evidéncia da atua¢Go em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa (vd. n.2 4 do artigo 39.2 do RJSPE).

No quadro das linhas de orientagao definidas a estratégia a desenvolver pela EDM visa:

e Alargar e intensificar as acdes de reconhecimento e valorizacdo de recursos minerais
tanto no territério nacional como no exterior;
e Consolidar a intervencdo que vem sendo realizada no dominio ambiental;

e Garantir eficiéncia no desenvolvimento das ag¢Ges relacionadas com o PIPSC;
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e Garantir a adogdo das melhores praticas de gestao;

* Promover o desenvolvimento de novas areas de negdcio.

No ambito da missdo antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui mais um instrumento do
Governo em intervengses estratégicas no dominio geoldgico-mineiro, as a¢Oes e atividades a prosseguir

pela EDM orientam-se para a consecuc¢do dos seguintes objetivos:

* No dominio da valorizacdo dos recursos geoldgicos:
¢ Conceber e executar, por sisé ou em consércio, projetos de prospecado e pesquisa,
avaliacdo e aproveitamento de recursos geoldgicos da Base Nacional de Recursos,
tendo em consideracdo o seu elevado potencial geolégico-mineiro;
¢ Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias, ciéncias da
engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no pais ou no

exterior, em projetos de investigacdao de interesse comum.

* No dominio da gestdao e remediacdao ambiental das antigas areas mineiras:

¢ Proceder a recupera¢do ambiental de antigas areas mineiras abandonadas, tendo
em vista a sua reabilitacdo e valorizagdo, atuando no ambito da Concessdo que
para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei n2198-A/2001, de 6 de julho), na
qualidade de representante do dono da obra, o Estado;

* Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas de uranio,
mas nao sd, de molde a cumprir as normas internacionais que regulam o setor;

e Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitdrios nos projetos de
recuperagao ambiental;

e Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que permitam um
enquadramento e uso futuro dos espacos, entretanto reabilitados, colocando-os
quanto possivel ao servico das populagdes, de uma forma sustentdvel e

maximizadora do esforco de reabilitacdo realizado.

* No dominio do Plano de Intervengao em Pedreiras em Situagao Critica (PIPSC)

e Sinalizar os perigos (definidos pela DGEG) na envolvente das pedreiras em
situagdo critica identificadas pela DGEG, apresentando quando se justifique
propostas de interdicdo dos caminhos;

e Assegurar a introducdo de sinalética de perigos no interior das pedreiras em

situacdo critica e proceder a respetiva vedac¢do nos casos em que os exploradores

21/70



Ty

;J'

-]

to Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2025

ou proprietdrios as ndo apliquem;

Assegurar a realizacdo de estudos prévios e projetos de execug¢do que
possibilitem a identificacdo de solucGes técnicas adequadas a realizagdo de
intervengdes de caracter estrutural, a reposicdo das zonas de defesa e a
estabilizacdo das escombreiras, também nos casos em que os exploradores ou

proprietdrios as ndo realizem;

Executar os projetos de execucgado realizados, a fim de efetivar as intervengdes de

caracter estrutural.

No dominio da gestao sustentdvel da empresa

Diversificar areas de negdcio que potenciem os rendimentos da empresa
designadamente na fase de transi¢cdo dos investimentos de prospec¢ao e pesquisa
para a fase de exploragao;

Maximizar a criacao de valor dos ativos da empresa e da sua participada EDMI -

Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.

Assim, a atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da vertente da

Remediacdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas quer ao nivel do desenvolvimento de acdes
no dominio da valorizagdo e promocgdo dos recursos mineiros encontra-se em conformidade com
as orientacgdOes definidas pela tutela setorial nomeadamente quanto a politica setorial a prosseguir,

aos objetivos a alcancar e ao nivel de servigo publico a prestar.

Esta conformidade, a par das orientagbes especificas diretamente comunicadas a EDM, é bem

refletida em diversas decisGes da tutela durante o ano de 2023 de que se realcam as seguintes:

- No dominio dos recursos geoldgicos, sera de realcar a envolvéncia e presencga da

tutela:

e Em fdoruns, nos quais a EDM sempre contou com a disponibilidade e
envolvéncia da tutela, e onde realiza a representacdo institucional, como
sdo exemplo as conferéncias sobre matérias-primas criticas, e da

Plataforma Mineral;

e Na participacdo e solicitacdo da tutela, em iniciativas estruturantes do

setor dos recursos geoldgicos;

e A participacao da EDM, devidamente articulada com a tutela, das a¢bes
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de divulgacdo no ambito setorial.

- No dominio da gestao e remediagdao ambiental, a conformidade com as orienta¢des

da tutela é também bem evidenciada pelo seguinte:

A representacdo da tutela nos atos de apresentac¢do dos projetos para a
recuperacdo das d4reas mineiras degradadas perante as autoridades
autdrquicas e perante as populacdes dos locais em causa, em sessées

publicas de grande alcance social e significado politico;

No seguimento da aprovacdo do alargamento da concessao por mais 8
anos, através da Resolugdo do Conselho de Ministro n.2 70/2023, de 14
de julho, o ano de 2025 foi um ano marcado pela manutencdo das
competéncias da EDM neste dominio e pelo reforco da responsabilidade

associada a remediacdao ambiental;

Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para efeitos da
definicdo programatica dos fundos comunitarios, de modo a
contemplarem a recuperacao ambiental das antigas minas abandonadas
e degradadas, nos vérios quadros comunitarios, incluindo programas

operacionais nacionais e programas operacionais regionais;

Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida nacional,
bem como de despesas nao elegiveis, das obras de recuperagao
ambiental das antigas areas mineiras, tem sido assegurado por verbas
provenientes dos encargos de exploragdo (royalties) atribuidos, para tal

fim, a EDM, por intervengdo expressa da tutela;

Nas aprovacgdes e apoios a EDM, para a remedia¢do ambiental, ao abrigo
do Fundo Ambiental, como sdao exemplos as opera¢des de manutencao e
descontaminagdo de dreas intervencionadas, na identificacdo e
eliminag¢do dos riscos em ocorréncias de antigas areas mineiras e na
operacao de descontaminagao do parque habitacional do antigo bairro

mineiro da Urgeirica.

- No que respeita ao PIPSC, a conformidade com as orientacdes da tutela é também

bem evidenciada pelo seguinte:
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e No seguimento da aprovacdo da atribuicdo a EDM de competéncias pela
Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 50/2019, de 5 de margo, que
aprovou o Plano de Interveng¢do nas Pedreiras em Situagdo Critica, alterada
pela RCM n.2 201/2021, de 31 de dezembro e prorrogada pela RCM n.2
138/2023, de 3 de novembro, o ano de 2025 veio reforgar as competéncias da

EDM neste dominio e respetiva responsabilidade associada;

e Aprovacdo do financiamento das intervengbes através do Protocolo de
Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e a EDM—Empresa
de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), que regula os termos e condi¢Ges de
natureza técnica e financeira para a colaboragdo entre estas entidades, no

contexto referido;

e Participacdo da EDM nas reunides das ac¢oes e visitas desenvolvidas no ambito

do PIPSC.

lll. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: Capital estatutdrio ou Capital social, nimero
de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢éo das diferentes categorias
de acles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vd. alinea a) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE).

O capital social da EDM ¢é de 30 000 000,00 euros, representado por 6 000 000 de a¢Ges de valor

nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente realizado.

AcGes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas.

2. Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.
De acordo com os estatutos da EDM e conforme a legislagdo em vigor, as agdes representativas de
51% do capital social existente em cada momento, sdo obrigatoriamente detidas pelo Estado,

pessoas coletivas de direito publico ou outras entidades que, por imposicdo legal, pertencam ao
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setor publico.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigdes.

O acionista unico da EDM ¢é o Estado Portugués pelo que ndo ha acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das participa¢bes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.2 1 do artigo 44.2 do
RJSPE).
A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos Imobiliarios, SA, na qual
detém a totalidade do capital social (100%) no montante de € 500 000,00, dispondo assim da

totalidade dos votos.

2. Explicitagdo da aquisigcdo e alienag¢do de participagbes sociais, bem como da participa¢éo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).
No presente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.
O capital social da EDMI é de 500 000,00 euros e é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

e Partest — Participa¢des do Estado, SA (€ 29,93);

e ADRAL — Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€ 17 956,72);

e UNESUL - (€ 7 481,97- totalmente provisionado);

e LISPOLIS - Patriménio social (€ 87 289,63 - totalmente provisionado);

e ANIET — Associacdo Nacional da IndUstria Extractiva e Transformadora Associa¢ao Valor
Pedra (€ 500,00);

¢ ASSIMAGRA — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Marmores, Granitos e Ramos
Afins;

¢ Mineral Cluster - Cluster Portugal Mineral Resources;

e CEVALOR (€ 64 843,73 - totalmente provisionado);

* CEDINTEC (£ 2 500,00).

3. Indicagdo do numero de agées e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC, nos termos do n.2 5 do
artigo 447.2 do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da EDM ndo detém quaisquer agles e
obrigacdes da sociedade. O Estado Portugués é acionista Unico. Ndo existem obrigacGes emitidas pela EDM.
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4. Informacgdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e
a empresa.

Ndo existem rela¢des de natureza comercial entre os titulares de participa¢des e a sociedade.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagéo entre as
fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagcdo (vd. n.2 1 do artigo 30.2 do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.
Nos termos do artigo 7.2 dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da sociedade é composto pela Mesa
da Assembleia Geral, Conselho de Administra¢do e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos érgdos sociais
tem a duracdo de trés anos. Em 30 de novembro de 2023 foram eleitos os membros dos érgdos sociais para
o mandato 2023-2025 com efeitos a 1 de janeiro de 2023. Em janeiro de 2025, foi nomeado um vogal do
Conselho de Administracdo para preencher a vaga deixada em aberto pela renlncia de um vogal no
decorrer do ano de 2024. A composicdo dos Orgdos Sociais a 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

ORGAOS SOCIAIS - Triénio 2023-2025
CONSELHO DE ,

uplente

SN Presidente Efetivo :
Vogal Gongalo Vogal Magro, Roque, Domingos

Zélia Rosério Fernando da Daniel Miguel Amaral &
Vale Estevdo Rocha de Rebelo Associados,
Jesus SROC, Lda,

Tania Isabel Secretdria
Branco de vago
Jesus

Manuel
Fernandes
Cascais, ROC
Q 9]

representada =

por Pedro Nuno
Ramos Roque,
ROC n2 828

As regras aplicdveis a elei¢cdo e funcionamento, nos termos do n2 2 do artigo 72, 102, 129 e 172 dos estatutos
da EDM sao as seguintes:

Assembleia Geral

¢ A assembleia geral serd convocada e dirigida pelo presidente da respetiva mesa, sendo
esta ainda composta por um secretario;

e A convocac¢do da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de 30 dias, com
indicacdo expressa dos assuntos a tratar;

e S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem averbadas em seu
nome no livro de registo da sociedade até 15 dias antes da data marcada para a reuniao,
pelo menos, acdes correspondentes a € 1 000,00;
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e Para efeitos do niumero anterior, as acées deverdo manter-se registadas em nome dos
acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao encerramento da reunido da assembleia
geral.

Conselho de Administracao

¢ O conselho de administracdo é composto por trés membros.

e Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco membros (artigo 12.2),
porém, o decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, veio estabelecer esse nimero em
trés (artigo 31.2, n.2 2), norma que prevalece sobre os estatutos por forca do n.22 e
n.2 3 do artigo 73.2 deste diploma legal.

Fiscal Unico

A fiscalizacdo dos negécios sociais é confiada a um Fiscal Unico, que tera sempre um suplente, devendo
ambos ser Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

Gestdo da Sociedade

A gestdo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administracdo. As atribuicdes estdo definidas no
Cddigo das Sociedades Comerciais e nos artigos 132 e 142 dos estatutos da EDM, conforme se segue:

Ao Conselho de Administracao compete:

e Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacgdes relativos ao objeto social
gue ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

e Celebrar contratos de prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo com
outras sociedades em que a sociedade detenha participacdes;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem;

e Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente os
incidentes sobre participa¢des sociais e bens imdveis, nos termos previstos na lei e com
respeito do disposto na alinea e) do niumero 1 do artigo 99;

e Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracao;

e Constituir mandatdrios, com os poderes que julgue convenientes;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia
geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administracao:

e Representar o conselho em juizo e fora dele;
e Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas reunides;
e Exercer voto de qualidade;
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e Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho.

Nos termos do artigo 16.2 dos estatutos, a sociedade obriga-se pela assinatura de dois membros do
conselho de administragdo, ou mediante expressa delegacdo concreta, de um sé administrador, ou de
mandatdrio constituido.

B. Assembleia Geral

1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacGo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
2023 - 2025 Presidente Tania Isabel Branco de Jesus AG 30.11.2023
2023 - 2025 Secretaria Cristina Maria Mourinho Bonfim Ribeiro Cunha (2 AG 30.11.2023

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) Faleceu a 13 de Maio de 2025

2. Identifica¢do das deliberacbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Todas as deliberagbes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é o Unico acionista da EDM.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicag¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgdo e substituicGo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros do conselho de administra¢do sao eleitos pela assembleia geral (artigo 9.2 dos estatutos).

A designac¢do dos administradores processa-se de acordo com o previsto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de marco.

Nos termos do n.2 6, do artigo 13.2, deste diploma legal a eleicao corre nos termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o cddigo das sociedades comerciais, aprovado pelo decreto-lei n.2 262/86, de 02 de
setembro, nos termos do qual os sdcios deliberam em assembleia geral (n.2 2, do artigo 53.2) ou, ainda,
mediante deliberagdo unanime por escrito (n.2 1, do artigo 54.9).

N3o obstante, por forca do disposto no artigo 12.2 do decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, o gestor
publico deve dar garantias de idoneidade, mérito profissional, competéncias e experiéncia de gestdo,
sentido de interesse publico e habilitagdes académicas adequadas.

Para o efeito o Governo, para nomear ou levar a eleicdo os gestores publicos, deve munir-se,
antecipadamente de parecer, ainda que ndo vinculativo, da CReSAP (Comissdo de Recrutamento e Sele¢do
para a Administracdo Publica), a que se refere o artigo 12.2 do estatuto do gestor publico.
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Por for¢a do disposto no n?4 do artigo 31.2 do decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, um dos
administradores é proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas, o qual deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo
liquido.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragdo serdo preenchidos por nomeacgao
do prdéprio conselho (estatutos, n? 2, do artigo 122) devendo ser seguidamente sujeitos a ratificacdao da
assembleia geral (artigo 142 do decreto lei n2 71/2007, de 27 de maio).

Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestdo com os titulares da fungdo acionista e o
membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade, nos termos do disposto no artigo 18.2
do estatuto do gestor publico.

2. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragéo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o artigo 12.2 dos estatutos da EDM, S.A. o Conselho de Administragdo é composto por um
presidente, um vice-presidente e no maximo trés vogais. Apesar de os estatutos apontarem para a
possibilidade de cinco membros (artigo 12.2), porém, o decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, veio
estabelecer esse nimero em trés (n.2 2 do artigo 31.2), norma que prevalece sobre os estatutos por for¢a
don.22 e n.23do artigo 73.2 deste diploma legal.

A duracdo do mandato esta estatutariamente definida, no artigo 7.2 dos referidos estatutos, com a duracao
de trés anos. Na EDM, S.A. ndo existem os érgdos Conselho de Administragao Executivo nem Conselho Geral
e de Supervisao

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagdo Remuneragao
Cargo Nome enag ¢
(Inicio-Fim) Forma (1) Data [Empresa pagadora] (o/D) @
. Gongalo Fernando da
2023 — 2025 Presidente Rocha de Jesus AG 30.11.2023 EDM D
2023 - 2025 Vogal Zélia do Rosario do Vale AG 30.11.2023 EDM D
Estevao
2023 — 2025 Vogal Daniel Miguel Rebelo EDM

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacgdo dos membros que podem ser considerados
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independentes2, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vd. artigo 32.2 do RISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo sdo atualmente todos executivos e ndo se encontram
associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo.

Presidente

Nome: Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

Data de nascimento: 2 de novembro de 1974

Habilitagées Académicas / Profissionais

Licenciatura em Histdria — 1999/2000

Formador Profissional — CITEX - 2001

Especializagdao em Ordenamento do Territério e Sustentabilidade — 2004
Auditor de Defesa Nacional - 2019 — 2020

Frequéncia de Pds-Graduagdao em Gestdo de Servicos e Instituicdes de Saude

Atualizacao Formativa ao nivel da Gestdao Autarquica, Intermunicipal e regional através da participagao em
conferéncias, seminarios e foruns tematicos.

Participacdo em processos decisérios do planeamento e aprovacdo da estratégia de salvaguarda do
patrimdnio histdrico e de promogao turistico-cultural da regido do Vale do Sousa, concretizada pelo projeto
da Rota do Romanico.

Participacdao na definicdo de estratégias da gestao de residuos e de passivos ambientais, da promoc¢ao das
politicas ambientais, da sustentabilidade dos recursos e da Economia Circular na regido, aprovadas pela
VAISOUSA, enquanto entidade instituidora e detentora da Ambisousa — Empresa Intermunicipal de
Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E.I.M.

Coordenacgao do processo de celebragdo de contratos de delegagdo de competéncias do Estado com os
Municipios, gestdo dos processos de aprovacdo e reprogramacdo dos programas de financiamento e

Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-
se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo.
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projetos de investimento de interesse intermunicipal, representacdo institucional da Comunidade
Intermunicipal nos eventos e protocolos institucionais, coordenagao do Plano de Mobilidade e da
Autoridade de Transportes.

Experiéncia Profissional

Presidente do Conselho de Administra¢cdo da EDM, S.A. —2021/2024

Presidente da Camara Municipal de Castelo de Paiva — 2009/2021

Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa —2013/2016 e 2020/2021
Vice-Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do Tdmega e Sousa —2009/2011 - 2017/2020
Presidente da Assembleia Geral da «Aguas Douro e Paiva» - 2017/2021

Presidente da Assembleia Geral da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa 2013/2021
Vice-Presidente da Assembleia Intermunicipal da Associa¢do de Municipios do Vale do Sousa 2009/13
Membro do Conselho Diretivo da Associacdo de Municipios do Vale do Sousa 2009-2021
Vice-Presidente da Associac¢do Ibérica dos Municipios Ribeirinhos do Douro 2019/2021

Membro suplente do Conselho Geral da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)
Presidente da Direcdo da Academia de Musica de Castelo de Paiva —2009/2021

Técnico do Instituto dos Mercados Publicos e do Imobilidrio e da Construgdo (IMPIC) 2001 — 2009

Professor do Ensino Basico e Secundario da disciplina de Histéria 1999/2000.

Vogal:

Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevao

Data de nascimento — 17 de agosto de 1972

Habilitagoes Académicas

Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha), pela Universidade do Algarve;
Percurso Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdao da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro
de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, S.A., desde marco de
2018;
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Técnica Especialista do Gabinete do Secretdrio de Estado da Energia, Ministério da Economia, de abril de
2017 a janeiro de 2018;

Coordenou e acompanhou projetos de investimento no ambito dos diversos quadros comunitdrios de
apoio, desde 1996;

Técnica Superior da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do Instituto de Seguranca Social, I. P. em
margo de 2017;

Técnica Superior do Nucleo de Planeamento do Centro Distrital de Faro, de outubro de 2012 a margo de
2017;

Interlocutora para a Segurancga e Saude no Trabalho e Ambiente de janeiro de 2015 a margo de 2017,

Diretora do Nucleo de Planeamento e Gestdo da Informacgdo do Centro Distrital de Faro de dezembro de
2008 a setembro de 2012;

Lider da Equipa CAF (Estrutura Comum de Avaliacdo) do Centro Distrital de Faro de fevereiro de 2010 a
dezembro de 2010;

Membro da Equipa de Gestdo Ambiental — MAISS de junho de 2010 a janeiro de 2012;

Membro de juri de procedimentos concursais, Membro da Comissdo Paritaria e da Sec¢do Auténoma do
Centro Distrital de Faro de 2008 a 2012;

Técnica Superior do Gabinete de Apoio Técnico do ISS, I. P. de mar¢o a dezembro de 2008;
Técnica Superior do Nucleo de Planeamento e Estatistica, de junho de 2004 a fevereiro de 2008;

Diretora do Gabinete de Projetos e Acompanhamento de Obras do Servico Regional de Planeamento e
Fiscalizacdo do Algarve de junho de 2001 a junho de 2004;

Técnica Superior do Mapa de Pessoal do Instituto da Segurancga Social, I. P., desde janeiro de 2001;
Delegada Regional do Subprograma Integrar, acompanhamento Il QCA, de 1996 a 2000;

Frequentou diversos cursos de formacao, destacando -se o FORGEP - Programa de Formacdo em Gestdo
Publica

Diploma de Especializagdao em CAF - Diploma de Especializagdo em CAF, Estrutura Comum de Avaliagdo e
Coaching para a Liderancga e Desenvolvimento de Equipas;

Responsabilidade dos Titulares de Cargos e Fungdes Publicas (ISCTE).
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Vogal:
Nome: Daniel Miguel Rebelo

Data de nascimento - 24 de Dezembro de 1975

Habilitag6es Académicas
Licenciado em Gestdo (pré Bolonha), pela Universidade Auténoma de Lisboa;
Percurso Profissional:

Vogal do Conselho de Administragao da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro
de 2025;

Vogal do Conselho de Administracdo da EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, S.A., desde marco de
2025;

Diretor-Geral da empresa Motivolateral, Lda, de Junho de 2017 a Dezembro de 2024;

Diretor financeiro e de relagdes internacionais da ASSIMAGRA — Associagao Portuguesa dos Industriais de
Marmores, Granitos e Ramos Afins, de Abril de 2005 a Maio de 2017;

Deputado da Assembleia de Republica de Maio de 2002 a Margo de 2005, tendo sido neste periodo,
Membro das seguintes Comissdes:

- Comissdo de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias;
- Comissdo de Execugdo Orcamental;
- Comissdo Eventual da Reforma do Sistema Politico;

Desempenho de func¢des relacionadas com o Projeto Portalimentar.com da ARESP — Associacdo da
Restauragdo e Similares de Portugal, de Outubro de 2000 a Abril de 2022;

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do orgdo de
administracdo ao drgdo de administracéo e ao érgdo de fiscalizacGo, bem como a Inspe¢do-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.2 do
RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo cumpriram esta obrigacdo para com os seus pares, o érgdo de
administracdo, o Fiscal Unico e a Inspecdo-Geral de Financas.
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7. Identificagdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e
do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Uma vez que o Estado Portugués é o Unico acionista da empresa, ndo se aplica este ponto do Relatério.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios érgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegag¢do da administracdo quotidiana
da empresa.

Apresenta-se abaixo os organogramas relativos as competéncias e funcionamento da empresa,
considerando que em 2022, no ambito do Plano de Gestdo de Carreiras, foi proposto um novo organograma
da empresa, que aguarda aprovacgado por parte da tutela acionista.
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- - Unidade / Projeto

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

EDMI, S.A.

Conselho de
Administragio

Diretor/a Geral

Sistemas de Informagdo

Responsével Informética
+ Helpdesk + SIG + BD +
RGPD

Sustentavel

Equipa Multidisciplinar

Fiscal Unico

Administrativo-Financeiro

Diretor/a do Departamento

Administrative-Financeiro

Departamento

Departamento Técnico

Diretor/a do Departamenta Técnico

Divisdo de Gestdo
Ambiental

Divisdo de Recursos

Coordenador/a de
Gestdo Ambiental

=

Recursos
Humanos

Financeiro /
Contabilidade

l

Departamento Juridico e de
Contratagdo

Diretor/a do Departamento Juridico e
Contratacdo

Divisio de Gestio e
Controlo Contratual

Coordenador/a de Gestioe
Controlo Contratual

Juridico
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Nos termos dos artigos 142 e 152 dos estatutos da EDM, compete especialmente ao presidente do Conselho
de Administracdo:

e Representar o conselho em juizo e fora dele;

e Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas reunides;
e Exercer voto de qualidade;

e Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-presidente e, na falta ou
impedimento de ambos, pelo administrador que aquele designar.

O Conselho de Administracao tem as seguintes atribuicdes nos termos dos estatutos:

* 0O conselho de administracao deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinarias e reune-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo
presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores ou do fiscal
Unico;

* 0O conselho de administragdao sé podera deliberar estando presente ou representados a
maioria dos seus membros, sendo as suas deliberacdes tomadas por maioria dos votos
expressos;

e Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro membro do
conselho de administracao, designado por simples carta mandadeira dirigida a quem
presidir a reunido;

e Os administradores que ndo possam estar presentes a reunido poderdao, em casos de
delibera¢des consideradas urgentes pelo presidente do conselho de administracao,
expressar o seu voto por carta a esta dirigida;

* Asdeliberagdes do conselho de administragdo constardao sempre de ata, que consignara
os votos de vencido.

Foram ainda definidas internamente as respetivas competéncias especificas nas dareas de atuacdo
operacional, administrativa e financeira da empresa:

Em 31 de dezembro de 2025, a distribuicdo de pelouros pelo Presidente e pelos Vogais é a especificada
abaixo:

Presidente — Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

e Coordenacdo Geral

¢ Planeamento Estratégico

e Representacao Institucional

e Comunicacdo, Sistemas de Informacao e Juridico
e Cumprimento das Deliberag¢des

* Gestdo Financeira e Contabilidade

* Recursos Humanos

e Gestdo Patrimonial Regidao Norte

e Sustentabilidade e Responsabilidade Social
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¢ Plataforma Mineral
* Recursos Mineiros

O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.2 4 do artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, conforme deliberagdo do acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de
2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao

e Gestdo ambiental e Concessdo de Recuperagcdo ambiental

e Relag0es Institucionais na vertente ambiental

e Participadas e investigacdo na vertente ambiental

e Substituicdo do Presidente

* Plataforma Mineral

e Plano de Acdo para implementagdo do Regulamento Europeu das Matérias-Primas
Criticas

* Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo (1&D+i)

e Gestdo Patrimonial Regido Sul

* Roteiro de Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geoldgico de Portugal

Vogal — Daniel Miguel Rebelo

¢ Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situagdo Critica

* Plano de valorizagdo e ordenamento para as areas das pedreiras no Alentejo

* Riscos e Seguranca Ambiental

* Riscos e Seguranca Ambiental

e Relagdes Institucionais e Comunica¢do na vertente dos Riscos e Seguranca Ambiental e
Recursos Mineiros (Pedreiras)

e Gestdo Patrimonial Regido Centro

e Valorizacgdo e eficiéncia energética e patrimonial

Encontra-se em vigor a delega¢do de competéncias, conforme quadro seguinte:

Competéncia Delegagao
Presidente do CA ou, no seu impedimento, Vice-

Relagdes Institucionais e documentacgao oficial
Presidente

Assuntos n3o correntes e, em particular, que
2 Administradores
obriguem a empresa

Assuntos correntes ou de rotina 1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento
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— No ambito da Concessdo de Recuperagdo Conselho de Administragao
Ambiental - Aprovacdo inicial de projetos
de candidaturas e respetivos orgcamentos

—  Recursos Minerais - Aprovacio inicial de Conselho de Administragdo
projetos e respetivos orgamentos
—  Outros projetos - Aprovac3o inicial de Conselho de Administragdo

projetos e respetivos orgamentos

Recuperacdo ambiental

_ Inicio de Procedimentos — Decis3o de Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

contratar e decisdo de autorizagdo da Administradores
despesa

AL o . Presidente do CA + 1 Administrador ou 2
— No ambito da Concessao e associados a

acdes integradas em candidaturas ou Administradores
projetos previamente aprovados em CA

Recursos Minerais

_ Inicio de Procedimentos — Decis3o de Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

contratar e decisdo de autorizagdo da Administradores
despesa

—  No ambito de Projetos de Recursos Presidente do CA + 1 Administrador
Minerais

No ambito do Protocolo com a DGEG
Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

—  Outros projetos, previamente aprovados Administradores
em CA

O limite material da delegacdo de competéncias é igual para todos os administradores e estd fixada em
€ 10 000,00. Quaisquer responsabilidades acima desse valor sdo objeto da aprovagdao formal por 2
administradores ou pelo Conselho de Administragdo.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administra¢do Executivo3, indicando designadamente:

a) Numero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas*;

Durante o exercicio de 2025 foram realizadas 14 reunides do Conselho de Administragao. Nestas reunides
estiveram presentes todos os membros do Conselho em fungdes.

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 Ainformacdo poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:
Os membros do atual Conselho de Administracdo da EDM sdo também membros do Conselho de
Administracdo da EDMI, Unica empresa participada, exercendo os cargos em acumulagao de fungdes. A
duracdo do mandato na EDMI é de 3 anos e coincidente com o da empresa mae.

Em 2025 a Assembleia Geral de Accionistas elegeu os membros do Conselho de Administracdo para o
mandato 2023—2025, devido a vacatura daqueles cargos e pelo caracter de urgéncia na reposi¢ao da
estrutura do 6rgdo de Gestdo da EDMI— Empresa de Projectos Imobilidrios, SA. Os membros do CA da EDMI
nao foram remunerados e exerceram o cargo em acumulacdo de fungdes com os de membros do CA da
EDM.

3 Acumulagdo de Fungoes
Membro do Orgdo de Administragdo
Empresa Fungdo Regime
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus EDMI Presidente Publico
Zélia do Rosario do Vale Estevdo EDMI Vogal Publico
Daniel Miguel Rebelo EDMI Vogal Plblico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Nos termos do n2 7 da RCM n2 49/2007, de 28 de marco o ROC emite parecer sobre o desempenho dos
administradores, relativamente ao exercicio em apreco. Apesar de ndo ter sido formalizada a celebracao

dos “Contratos de Gestao
remeteram a DGTF e que inclui metas e indicadores de desempenho, o Conselho de Administracdo, a

para o mandato que os membros do Conselho de Administracdo assinaram e

semelhanca de anos anteriores, monitorizou os objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de
Gestdo” que foram alcancados como se comprova no quadro apresentado no capitulo 10.1 do Relatério e
Contas de 2025.

d) Comissbes® existentes no 6rgéo de administragcdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissbes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o aplicavel por ndo estarem nomeadas comissdes.

5> Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do érgio de administracdo ou supervisdo.
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D. Fiscaliza¢ido®

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, ComissGo de Auditoria, Conselho Geral e de SupervisGo ou ComissGo para as Matérias
Financeiras.

O 6rgdo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o mandato tem a duracdo de 3 anos.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de
fiscalizagdo.

Em 2025 exerceu func¢des de Fiscal Unico a sociedade Magro, Roque, Amaral & Associados, SROC, n2 125
representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n2 828. A sociedade Magro, Roque, Amaral & Associados,
SROC, nomeada para o mandato 2023-2025, presta servicos em diversos tipos de atividades,
nomeadamente: empresas comerciais, industriais e de servigos, instituicdes financeiras, entidades publicas,
fundos de investimento imobilidario, bem como entidades sem fins lucrativos e entidades publicas,
designadamente camaras municipais, entidades do sector empresarial local e, estabelecimentos de ensino
além de projetos financiados por fundos comunitdrios.

Para além da realizagdo de auditorias, prestam ainda servicos em todos os demais atos em que por lei seja
exigida a intervengao do Revisor Oficiais de Contas.

A sociedade estd inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de contas com o n.2 125 e na Comissdo de
Mercado de Valores Mobiliarios com o n.2 20161443.

Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n2 828
HabilitacGes académicas

Mestre em Gestdo de Empresas/MBA pelo ISEG (UTL), tendo apresentado a dissertacdo subordinada ao
tema "A contabilizacdo e apresentacao nas demonstracées financeiras de contratos de futuros e de opgées"

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG (UTL)

Curso "Accounting for Derivatives", realizado em Junho de 1995, no New York Institute of Finance (NY, USA)
Atividade e experiéncia profissionais

Revisor Oficial de Contas (inscrito na Lista dos R.O.C.'s com o n? 828, desde 15 de marco de 1993)

Sécio fundador e Administrador da Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda (inscrita na Lista das SROC's
com o n? 125), desde Julho de 1994;

& Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacdo a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico
V.D. Fiscalizagdo e bem assim a informacdo a que se refere o tdpico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda integrada no Conselho Fiscal
ou como Fiscal Unico de diversas empresas, desde Julho de 1994;

Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda em auditorias técnico-
financeiras a projetos cofinanciados pelo POEFDS, PRIME/SIME, LEADER +, AGRO, POVT, quer nas vertentes
FSE quer nas vertentes FEDER / Fundo de Coes&o. Auditorias cofinanciadas pelo FSE e FEDER, com vista a
emissao pela IGF de uma opinido sobre a fiabilidade das declara¢des de despesa emitidas pelas autoridades
de pagamento. Auditorias Técnico-financeiras a Sistemas de Gestdo e Controlo e a Projectos no ambito do
QCA IlI; Auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelo FSE com despesa certificada a CE no 12
semestre de 2010 (IGFSE).

Perito em ag¢des judiciais

Equiparado Professor Adjunto ISCAL (IPL) (2011-...), onde leciona Auditoria (Licenciaturas) e Auditoria
Forense e Auditoria Assistida por Computador (Mestrado Auditoria);

Assistente Convidado do ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa
(2008-...), disciplinas de Contabilidade Geral 1 (Licenciaturas Gestdo, Economia e MAEG), Contabilidade
Geral 2 (Licenciatura Gestao) e Auditoria e Certificacdo de Contas (Mestrado Ciéncias Empresariais)

Professor Auxiliar Convidado da Universidade Lusiada (2007-2008), disciplinas de Auditoria e Revisdo de
Contas e Contabilidade Financeira

Professor Adjunto do Quadro no ISCAL (IPL) de 1998 a 2000, Co-Regente da disciplina de Contabilidade
Financeira Avangada do 42 Ano;

Equiparado a Assistente no ISCAL (IPL) de 1990 a 1997, disciplina de Contabilidade Financeira |;
Membro do Conselho Cientifico do ISCAL (1998/2000)

Docente da Disciplina de Contabilidade do Mestrado em Gestdo/MBA do Instituto Superior de Economia e
Gestdo (UTL), em 1999/2000;

Docente de Auditoria a Processos de Reestruturacdo Empresarial e de Impostos diferidos no Curso de Pds-
Graduacdo em Auditoria e Revisdo de Contas no OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Contabilidade Financeira do Curso de Preparacdo para ROC na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas;

Docente de Impostos Diferidos no Curso de Pds-Graduacdo em Contabilidade Financeira Avancada no
OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial no Curso de Pés-Graduagdo
Em Auditoria e Revisdo de Contas na OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Fusdes e Aquisicdes do Mestrado de Inovacao Tecnoldgica e Gestao Industrial do
Instituto Superior Técnico, em 1998/1999;
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Assistente na Escola Superior de Gestdo de Santarém no ano letivo de 1997-1998, disciplina de
Reestruturagdo de Empresas;

Assistente no ISMAG - Extensdo de Torres Vedras no ano letivo de 1992-1993, disciplina Contabilidade
Analitica I.

Outras funcgdes e atividades
Presidente do Juri de Exame da Ordem dos Contabilistas Certificados (2004-...);

Coordenador da Ordem dos Contabilistas Certificados para a drea da Formacgdo em Contabilidade e do
Consultério de Contabilidade (consultores externos);

Vogal do Conselho de Inscri¢do (1998-2000), da Comissao de Inscri¢do (2000-2005), membro da Comissdo
Técnica de Formacdo (1998-2000) e do Grupo de Trabalho das PME’s (2006-...) da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas;

Orador convidado pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas nos Seminarios sobre Demonstragdo dos
Resultados por Fungdes, Reavaliagdes do Imobilizado, Encerramento e Prestagdo de Contas;

Formador (Contabilidade Financeira) no Curso de Preparagdo para o Exame para R.0.C., pro- movido pela
Camara dos Revisores Oficiais de Contas (1995);

Formador no Curso "Contabilizacdo de Derivados: Futuros e Op¢ées" promovido pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (1995);

Orador em diversos Seminarios (Contabilidade e Gestdo, Contabilidade Analitica, Produtos Derivados, IRC,
etc.);

Monitor em cursos de Micro-Informatica para Gestdo na TIME-SHARING,SA (1989-90), tendo sido autor e
co-autor de diversos manuais.

FiliacGes

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Ordem dos Contabilistas Certificados

Ordem dos Economistas

ROC SUPLENTE

Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n2 1265

2017 (jan) - Sécio-gerente, - Gestdao e desempenho de atividades nas areas da auditoria, revisdo legal das
contas, contabilidade, fiscalidade e formagdo - CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA.

2015 (dez) — 2016 (dez) - Sécio-gerente - gestdo e desempenho de atividades nas dreas da auditoria, revisdo
legal das contas, contabilidade, fiscalidade e formacgdo., CASCAIS & CRAVO, SROC LDA.
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2007 (ago) — 2015 (nov) Sécio-gerente - Gestdao e desempenho de atividades nas dreas da auditoria, revisdo
legal das contas, contabilidade, fiscalidade, formacao e reengenharia de processos, CASCAIS, RODRIGUES
& ASSOCIADOS, SROC LDA.

1995 (nov) — 2007 (jul) — Manager -Responsavel pela gestdo das varias equipas, bem como pela orientagédo
técnica dos trabalhos, compreendendo a elaborag¢do de programas de trabalho, manuais de procedimentos
e programas de controlo e auto revisdo dos trabalhos, bem como a criacdo de programas de formacao
interna., GOMES MARQUES & CARLOS ALEXANDRE, SROC

2007 - Participante 12 Programa para Executivos — Sistema de Normalizacdo Contabilistico. INDEG/ISCTE
2005 -Participante Curso de Preparacdo para Revisor Oficial de Contas. OROC

1998 — Licenciatura Auditoria - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo (ISCAL)

3.  Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

No exercicio das suas fun¢des e sempre que considera necessario, o Fiscal Unico pode validar todas e
quaisquer contratagdes de servigos adicionais, a prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em relagao
direta com este, garantindo a manutengao da relagdo de independéncia indispensavel ao exercicio das
funcdes deste ultimo. No exercicio de 2025, ndo teve aplicabilidade uma vez que ndo houve contratacdo
de servigos adicionais ao auditor externo.

4. Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico n3o exerceu nem tem atribuidas outras fungdes na sociedade.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
ComissGo do Mercado de Valores Mobiliagrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam. Indica¢éo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar
segundo o formato seguinte:

N.2 de anos de fungdes

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo exercidas

Cargo

(Inicio-Fim) Nome N.2 inscri¢do na N.2 registo na

OROC cMVM Forma (1) Data Contratada No grupo Na empresa

Magro, Roque, Amaral, &

2023 - 2025 Efectivo | Associados, SROC representada 125 20161443 AG 30-11-2023 s 6 6
por Pedro Nuno Ramos Roque,

ROC 828

2023-2025 | Suplente Domingos z‘:"::c“:i':ema"des 1265 20160876 AG 30-11-2023

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
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2. Indicagdo das limitagles, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

servicos d empresa.

Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos drgaos sociais é de 3 anos, ndo existindo

limite para o nimero de renovagdes de mandato do ROC. A competéncia para a nomeac¢do do ROC da

sociedade, tal como dos restantes drgdos sociais, € do Estado Portugués, acionista Unico da sociedade.

Em maio de 2019 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de contas para exercer a funcdo de

Fiscal Unico, tendo sido reeleita em novembro de 2023. Esta sociedade nunca tinha exercido funcdes na

EDM.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicacéio do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remunera¢éo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Nome Remuneragio Bruta Anual 2025 (€)
Magro, Roque, Amaral, & Associados, SROC n.2 125 13 391,64
Nota: valores dos servigos prestados sem IVA. 13 391,64

4. Descrigcdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicavel.

Em 2025, ndo foram prestados quaisquer outros servicos pelas sociedades que estiveram em exercicio de

fungodes.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o que entrou).

N3o aplicavel
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G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indica¢Go do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remunerag¢do relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo Remuneragdo Bruta Anual 2025 (€)
N.2 inscrigcao N.2 registo , . .
Nome ha OROC na CMVM Data Periodo Valor da Prestagdo de Servigos
BDO & Associados
(SROC) 29 1122 16 440,00
Pedro Alexandre Silva
Neves (ROC) 1874 2013 10 anos
Nota: valores dos servigos prestados sem IVA. 16 440,00

A necessidade de contratacdo de prestacao de servicos de auditor externo por parte da EDM, provem do
Contrato de Concessdo assinado entre a EDM e o Estado Portugués, que no seu ponto 14 estabelece as
obrigacdes de informac¢do da concessionaria, definindo na alinea b) que “...a concessiondria compromete-
se para com o concedente a:

b) Remeter-lhe, até ao dia 31 de Maio de cada ano, os documentos de presta¢do de contas legalmente
exigidos, bem como a certificagdo legal de contas e pareceres do drgdo de fiscalizagGo e de auditores
externos.”

2. Explicitacdo’ da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o existe na EDM uma politica formal de rotac¢do e limitacdo de mandatos do auditor externo, no entanto,
0 sécio ROC que representa o auditor externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n2 873, optou por delegar as suas
competéncias no seu colega Pedro Alexandre Silva Neves, ROC n2 1874 que também tem acompanhado os
trabalhos do Grupo EDM, desde o inicio da colaboragao com a empresa, considerando-se adequada a sua
continuidade.

No entanto, é de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimensdo da empresa que nao justifica a
existéncia de uma Comissdao de Auditoria, compete ao Conselho de Administragdo juntamente com a
Direcdo Financeira proceder a contratacdo de auditores externos independentes e qualificados em
articulagdo com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como de proceder a sua avaliagdo.

7 Acompanhada de menc3o a legislacdo aplicével.
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3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagcdo de dominio, bem como indica¢éo dos
procedimentos internos para efeitos de aprova¢do da contratacdo de tais servigos e indica¢éGo das
razbes para a sua contrata¢do.

N3o houve em 2025 contratagdo de outros servicos para a EDM. Em relacdo a sua participada EDMI, a BDO
& Associados foi designada por deliberag3o social unanime o novo Fiscal Unico da Sociedade, apds rentincia
da anterior Fiscal Unica.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede8 e discriminagdo da percentagem respeitante aos sequintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

“Remuneragﬁo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) ”

Valor dos servicos de revisdao de contas 13392 € 60%
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigcos que nao os das alineas anteriores [€] [%6]
Total pago pela entidade a SROC 13392 € 60%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisao de contas 8 880,00 € 40%
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigcos que nao os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 8 880,00 € 40%

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes
1. Indicag¢do das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos sdo alterados de acordo com a lei e/ou com as delibera¢des do acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais como a lealdade, correcéo,
honestidade, transparéncia e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas
internacionais, tendo desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicacdo destes principios e destas boas
praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevengdo de atos incorretos ou
irregulares como o Cédigo de Etica e Conduta, e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas. Estes planos haviam sido revistos em dezembro de 2015, tendo sido atualizado em dezembro de

8 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,

aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, na sua redac¢do atual.
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2018 o Cédigo de Etica e Conduta de forma a contemplar as disposicdes da RCM n2 53/2016 no que se
refere a recompensas e beneficios, bem como o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e InfragGes
Conexas, atualizado em 2020 de forma a contemplar os regulamentos e recomendag¢des entretanto
ocorridas nesta matéria. O Cédigo de Etica foi de novo revisto em janeiro de 2023.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagao de irregularidades, através da nomeacgao da
Comissado de Etica e da criacdo do correio eletrénico, etica@edm.pt, que constitui o canal de comunicagdo
das matérias relativas a ética e conduta bem como de irregularidades que Ihes venham a ser relatadas e
gue estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos que constituem o sistema de rececao,
processamento e tratamento das comunicagdes de Irregularidades ocorridas no seio da EDM apresentadas
pelos interessados, e posteriores procedimentos de detecdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou gravemente negligentes, que sejam
imputados a conduta de colaboradores da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos
profissionais, que violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o Cédigo de Etica e Conduta
e do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo; iii) as boas praticas de gestdo; em todos os casos por
referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a
corrupgdo e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do nimero 1 do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais, faz
parte das competéncias do Fiscal Unico, enquanto 6rgdo responsdvel pela fiscalizagdo da Sociedade,
receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outras entidades, assim como registar, por escrito, as denuincias recebidas, bem como todas as verificagoes,
fiscalizacGes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a regularizacdo das irregularidades
detetadas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacGo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, que foi atualizado em
2015, em 2020 e também em 2025, de forma a contemplar os regulamentos e recomendac¢des, entretanto
ocorridas nesta matéria. Este plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido
elaborado o relatério de acompanhamento relativo a 2025 que se encontra igualmente publicitado no
“site”.

B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

® Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido.

Tal formato de prestacao da informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A politica e a gestdo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se através de um modelo funcional de
controlo transversal entre as Unidades Técnicas, a Unidade Financeira e o Conselho de Administracgdo.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno, nomeadamente a verificagao,
conferéncia, aprovacdo dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a
dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam. As operac¢des sdao devidamente autorizadas e registadas
nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo
de procedimentos e a revisdo das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou por entidades por aquelas
designadas, relativamente aos projetos de recuperagdo ambiental com candidaturas ao POSEUR e
anteriormente ao POVT, atualmente ao PT2030, através dos Programas Operacionais Regionais.

Anualmente a empresa também é inspecionada pela IAEA (Agéncia Internacional de Energia Atémica)
EURATOM relativamente ao stock de uranio e respetivas condicbes de armazenagem. A Ultima inspecdo
ocorreu em 16 de outubro de 2025, nada tendo sido referenciado pela EURATOM.

2. lIdentificagdo de pessoas, dorgdios ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dada a dimensdo da empresa ndo existe auditoria interna. Os procedimentos de controlo interno
estabelecidos e exercidos pelos 6rgdos respetivos e pelo Conselho de Administracdao consideram-se
adequados a dimensdo da EDM. Como se refere no ponto anterior, B.1:

e Os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagdo, conferéncia,
aprovacdo dos documentos de despesa, pagamentos, liquidacdo e pagamento de
impostos sdo assegurados pelo Diretor Financeiro. A revisdao a posteriori é feita quer
pelo Fiscal Unico quer pelos auditores externos;

e Os outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se descritos no Plano de
Prevencdo dos Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas e também no Cédigo de Etica e
de Conduta, que além de identificarem os riscos definem a sua criticidade e grau de
probabilidade de ocorréncia e estabelecem as medidas a implementar para eliminar ou
minimizar os seus efeitos. O Cédigo de Etica e de Conduta prevé uma Comissdo presidida
por pessoa independente, o Dr. Anténio Pinto Duarte. Para além disso compete ao
Conselho de Administracdao avaliar ndo sé a adequacgao dos sistemas de controle como
as situagoes de risco associadas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricGo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da dimensdo da empresa. Assim
definiram-se trés niveis de risco e respetivas medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de
probabilidade de ocorréncia.
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Impacto:

e Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputacdo da empresa e na sua
capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar;

¢ Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na reputacdo da empresa
e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar e otimizar controlos que
permitam identificagdo precoce e tomada de acdo;

e Risco grave — o risco é suscetivel de ameacar a estabilidade da empresa e a realizacdo
dos seus objetivos, causando prejuizos financeiros - Responder ao risco adotando
medidas que promovam a sua reducado ou mitigacao;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

* Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais — Monitorizar;

* Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da atividade da EDM -
Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificacao precoce e tomada de agao;

e Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no decurso da atividade
normal da EDM - Responder ao risco adotando medidas que promovam a sua reducdo
ou mitigacao.

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das varidveis apresentadas (“Impacto” e
“Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-se no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a
adotar em cada uma das conjugagdes possiveis:

VARIAVEIS PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
NiVEIS FRACA MODERADA ELEVADA
monitorizar e responder ao
FRACO Monitorizar monitorizar risco adotando medldaf que
promovam a sua redugdo ou
mitigagdo
9 otimizar controlos que otimizar controlos e tomar
L<'E) MODERADO Monitorizar permitam identificagdo medidas que promovam a
% precoce e tomada de agdo redugdo ou mitigagao

monitorizar e responder ao

risco adotando medidas que

promovam a sua redugdo ou
mitigagdo

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
sua redugdo ou mitigagdo

GRAVE

4. Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagcées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros orgdos ou comissées da empresa.
Ndo existem comissGes na sociedade. As areas funcionais que estdo dependentes do Conselho de
Administragdo sao:

e Departamento Administrativo-Financeiro;
e Departamento Técnico;
¢ Departamento Juridico e de Contratacdo.
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Assim como as unidades autonomas:

* Unidade de Sistemas de Informacao;
¢ Unidade de Comunica¢do e Imagem;
¢ Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento Sustentavel.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

N3o existem outras areas funcionais pelo que ndo é aplicavel.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de recuperacdo ambiental em que a EDM é
concessiondria e executa as atividades por conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento
assenta na apresentacdo de candidaturas a fundos comunitdrios que financiam parte das despesas
elegiveis. A contrapartida nacional destas despesas e das despesas ndo elegiveis tem que ser assegurada
pelo Estado Portugués. A EDM adianta o capital necessario a execucdo dos trabalhos e posteriormente
apresenta os pedidos de reembolso, o que afeta as suas disponibilidades o que acarreta Riscos Financeiros.

Os Riscos Operacionais advém do cumprimento de prazos de execu¢do dos projetos de recuperagdo
ambiental motivados por impugnacdes e reclamacgbes no ambito da contratacdo publica e de riscos
inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecdo e pesquisa de recursos minerais.

Sdo Riscos Economicos os de mercado associado a desvalorizacdo do uranio, e existem Riscos Juridicos na
aquisicdo de bens e servigos e na Gestdo da Informacao.

7. Descricdo do processo de identificacGo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e
mitigag¢do de riscos.
A Gestdo de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de Administracdo em articulagdo com
a Direcdo do Departamento Administrativo-Financeiro e do Departamento Juridico e de Contratagdo e com
as areas técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameagas que possam afetar a
prossecucdo e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administracdo, em articulacdo com as direc6es dos varios Departamentos, identifica os
principais riscos que afetam a empresa, conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que
irdo efetuar a monitorizacdao dos riscos identificados e decide as medidas necessdrias a redugdo ou
mitigacdo dos riscos, recorrendo eventualmente a especialistas externos que possam ajudar na definicdo
das medidas e na sua aplicacdo se os recursos internos forem insuficientes.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de preven¢do de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.
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A EDM tem um acionista Unico que é o Estado Portugués. A informacao financeira é divulgada na base de
dados SISEE (Sistema de Informacao do Setor Empresarial do Estado).

Mensalmente sdo carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos Gerais, Fluxos de Caixa, Previsdao de
Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados
Balancos, Demonstracdo de Resultados por Naturezas, Demonstracdao de Resultados por Fungdes e
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informacgao relativa ao Pessoal no SIOE (Sistema de
Informacdo da Organizagdo do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais e emite parecer
sobre as mesmas. O auditor externo efetua um acompanhamento permanente e emite relatérios
certificando desta forma a precisdo e o detalhe da informacao financeira divulgada.

A divulgacdo publica de informacdo financeira anual é feita no “sitio” da empresa através dos documentos
de prestacdo de contas, acompanhados dos pareceres do Fiscal Unico e do Auditor Externo, apds aprovagdo
do Acionista em Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informacgao financeira que também é divulgada ao INE através
dos Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensdo da EDM, a ndo existéncia de financiamentos e de produtos financeiros colocados no
mercado (obrigacGes, papel comercial, operagbes sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a
implementagdo dum processo de controlo interno de divulgagdo de informagdo de caracter financeiro.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia.

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, estd sujeita aos diversos
procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o dever de informacdo a Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas e a Inspegao-Geral de Finangas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica, delegacao de competéncias, plano de
pensdes, despesas de saude, assiduidade, seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessao do exercicio da atividade de recuperagdo ambiental das areas
mineiras degradadas”, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 93/2001, de 9 de agosto,
renovado por 4 anos pela RCM n2 62/2011, de 15 de dezembro, posteriormente por mais sete anos pela
RCM n2 81/2015, de 10 de setembro e RCM n2 26/2017 de 12 de Janeiro, e finalmente por mais oito anos
pela RCM n270/2023 de 14 de julho (https://edm.pt/area-ambiental/legislacao-especifica/) a empresa tem
as obrigagdes nele estipuladas. Elabora, também anualmente, o relatério relativo ao 12 semestre
detalhando as atividades desenvolvidas e que é acompanhado das contas semestrais, pareceres do Fiscal
Unico e do Auditor Externo.
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Os regulamentos internos e normas sdo divulgados pelos trabalhadores. Os que se consideram relevantes
estdo colocados no sitio da internet da empresa em https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/.

2. (Cddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores; e

O Cédigo de Etica, que havia sido revisto no final de 2018 foi revisto e atualizado em janeiro de 2023. Foram
nomeados em janeiro de 2025 os novos membros da Comiss3o de Etica e Conduta até final do mandato
(2023-2025). Este Codigo aplica-se a todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas
éticas, sendo de salientar os seguintes aspetos:

e Atuacdo pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;

e Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com fornecedores e
entidades terceiras.

0 Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado atendendo a dimens&o da empresa e de acordo com o normativo
aplicavel, pelo que foram considerados os seguintes temas:

|. Parte:
e Enquadramento

*  Ambito do Cédigo
¢ Valores e Principios de negdcio

Il. Parte:
¢ Normas de Conduta

e Relagdes com as partes interessadas
+ Aplicagdo e acompanhamento do Cédigo de Etica e de Conduta

Foi assumido pela gestdo da empresa e pelos trabalhadores tendo sido também definido um canal de
comunicacao de eventuais irregularidades.

Este Cddigo esta disponivel e acessivel a trabalhadores, clientes e fornecedores em https://edm.pt/wp-
content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da requlamentagdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.2 do RJSPE).

O Cédigo de Etica e Conduta da EDM refere explicitamente que a empresa garante o tratamento equitativo
referido em respeito pela legislagdo e demais regulamentagao aplicavel.
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3.  Regime Geral da Prevencdo da Corrup¢do® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembrol):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas
(PPR, vd. artigo 6.2 do RGPC);

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevencao de Riscos da Corrupgao e
InfragGes Conexas, ajustado a sua dimensdo e que estad disponivel no sitio da internet da empresa para
consulta publica, bem como na intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa, de modo a que melhor possam
contribuir, no ambito das suas fung¢des, para a sua redugao e mitigacdo.

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos de gestdao da empresa. Nele,
sdo identificados os riscos que afetam as atividades desenvolvidas na organizacdo, é definida a sua
criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e sdo estabelecidas as medidas a implementar para
eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgcar que a EDM no ambito da sua atividade principal de recupera¢dao ambiental de areas mineiras
degradadas aplica obrigatoriamente os procedimentos que constam do Cddigo da Contratagdo Publica de
acordo com as exigéncias e indicagdes das entidades financiadoras (FEDER) e Tribunal de Contas.

b) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou mdximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

Nao aplicavel.

c) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avalia¢do anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPCe n.? 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.? 3 do artigo 2.2 do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) *%;

10 0 RGPC é aplicavel “aos servicos e ds pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides
autonomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)”
(n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das
regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que néo sejam considerados empresas
abrangidas adotam instrumentos de prevenc¢do de riscos de corrupgdo e infragées conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC).

11 O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcio (MENAC) e estabelece
o regime geral da prevencdo da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.9),
tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.2 3 do
artigo 28.92, que remete para o artigo 3.2 da Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagdo
definitiva do MENAC).

12 Atendendo ao prazo para a elaboracdo do relatério de avaliacdo anual fixado na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPC (até abril), a men¢do em causa podera ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio
gue o RGS contempla.
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Este plano foi revisto e atualizado em dezembro de 2015, em 2020 e também em marg¢o de 2025. Em 2026,
foi elaborado o Relatdrio de Acompanhamento relativo ao ano de 2025, sendo de registar que ndo se
verificaram qualquer tipo de ocorréncias sobre esta matéria em 2025.

d) Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC (poder-se-G mencionar a inclusdo
destas disposices do RGPC no Cédigo de Etica).

O PPRCIC e o referido Relatdrio encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em

https://edm.pt/wp-content/uploads/2025/03/pgrcic2025.pdf e https://edm.pt/wp-
content/uploads/2025/03/relpprcic2024.pdf

D. Deveres Especiais de Informagao

1. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vd.
alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Org¢amento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f)  Relatdrios trimestrais de execugcdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizagdo.
A EDM presta informacgédo através da sua pagina na internet e da plataforma SISEE da DGTF, bem como do
SIOE e também através do Webing do INE. Alguma desta informacgdo apenas é colocada no sitio da EDM na
internet apds se encontrar aprovada pelo acionista.

A informacdo prestada é a seguinte:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢dao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo - ver referéncia na
pagina seguinte sobre Responsabilidades Contingentes, cuja informacdo é registada no
SISEE;

* Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao
de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar —apesar de ainda nao ter sido formalizada

~x o n

a celebracdo dos “Contratos de Gestdo” para o mandato que os membros do Conselho
de Administracdo ja assinaram e remeteram a ETF e que inclui metas e indicadores de

desempenho ainda ndo totalmente estabilizados, e consequentemente nao foi indicada
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A EDM

qualquer plataforma para reporte. A EDM apresenta no Relatério e Contas de 2025 o
conjunto de indicadores propostos e os valores registados em 2025;

Planos de atividade e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e de financiamento — SISEE e, apds aprovacdo, no sitio da EDM na internet;
Orgamento anual e plurianual — SISEE;

Documentos anuais de prestacdo de contas, incluindo o relatério de Gestdo e o relatdrio
do Governo Societério — SISEE e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do Fiscal
Unico — SISEE e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

Contas trimestrais (balango, demonstragao de resultados por naturezas, demonstragao
de resultados por funges — SISEE e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada — SISEE;

Gastos gerais — SISEE;

Prazo médio de pagamentos - SISEE;

Investimentos trimestrais - SISEE;

Necessidades de investimento, Servico da Divida, Vendas — SISEE;

Convocatoria, atas da assembleia geral e Delibera¢des do Acionista — SISEE;
Responsabilidades contingentes (prestacdo de garantias financeiras) - SISEE;

N2 Trabalhadores e remuneragées — SIOE;

Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagdes, grupos etarios — SIOE;

Plano de Igualdade de Género — https://edm.pt/wp-content/uploads/2026/01/pig2025.pdf

disponibiliza informagcdo sobre os projetos que desenvolve no sitio da internet em

https://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na seccdo Unidade Mineira/Prospecéio e

Pesquisa

E. Sitio na Internet

1. Indicag¢do da hiperligagcdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RISPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

https://edm.pt/contactos/contactos/

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/ e www.dgtf.pt

c)

Titulares dos drgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

https://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/ e www.dgtf.pt
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d) Documentos de prestac@o de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico.

Os termos e obriga¢Ges subjacentes a prestagdo de servico publico efetuada pela EDM encontram-se
vertidos no respetivo contrato de concessdao atribuido pelo Estado Portugués. A sua descricao, e
enquadramento legislativo encontram-se elencados no sitio de internet da empresa no subseparador
“Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” - https://edm.pt/area-ambiental/a-concessao/.

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descricdo dos investimentos efetuados no ambito da Concessao
de Recupera¢do Ambiental encontram-se publicados quer no sitio de internet da empresa no subseparador
“A Concessao” do separador “Unidade Ambiental” quer nos respetivos Planos de Atividades e Orgamentos
Anuais também publicados, quando aplicavel, no sitio de internet da empresa em https://edm.pt/wp-
content/uploads/2025/07/pa02025.pdf.

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os sequintes documentos*3:

a) Regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

https://edm.pt/wp-content/uploads/2025/10/regintext2025.pdf

b) Cddigo de Etica;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

¢) Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracées Conexas (PPR);

https://edm.pt/wp-content/uploads/2025/03/pgrcic2025.pdf

d) Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou mdximo;

Nao aplicavel

13 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também
referéncia ao ato de aprovagdo pelo drgao de administragdo e respetiva data.
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e) Relatdrio de avaliacdo anual no dmbito da execugdo do PPR;

https://edm.pt/wp-content/uploads/2026/02/relpprcic2025.pdf

f)  Cddigo de Conduta;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

g) Relatdrio sobre remuneragdes por género, a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de marc¢o;

https://edm.pt/wp-content/uploads/2026/02/relpig2025.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missGo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestag¢do do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.2 do RISPE);

A EDM como empresa do setor empresarial do Estado, na area setorial do ambiente e energia, com especial
enfoque nos recursos geoldgicos, nomeadamente com a responsabilidade publica, em regime de
exclusividade, para a remediacdo ambiental em antigas dreas mineiras abandonadas, mitigacdo de riscos
associados a protecdo ambiental, pessoas, bens e animais, em ocorréncias em antigas dreas mineiras e
massas minerais em situacdo critica, com a gestdo ambiental e manutenc¢do de areas intervencionadas
assegurando a descontaminac¢ao dos solos, da dgua e do ar, bem como do patrimdnio existente de prédios
essencialmente rusticos, tem na sua ac¢do didria uma ligacdo direta a responsabilidade social, ambiental e
de desenvolvimento sustentavel. Também na area de valorizacdo do conhecimento geoldgico nacional,
continuando a apostar e investir nos recursos geolégicos, tem, explicita na sua agdo um principio de
sustentabilidade, garantido que esse conhecimento pode ser uma garantia de viabilidade futura de recursos
disponiveis para as geracGes seguintes. Neste sentido, além da ac¢do relacionada com a atividade regular da
empresa, também a EDM apostou continuar associada a projetos de Investigacdao e Desenvolvimento de
diferentes centros de investigacdo e estabelecimentos de ensino superior, bem como na participagdo e
realizacdo de inumeras iniciativas e projetos de aprofundamento e criagdo de conhecimento no setor.

No entanto a dimens3o da empresa e os recursos financeiros ainda ndo permitiram evoluir para um reporte
mais completo, ESG (Environment, Social, Governance) e de calculo da pegada carbdnica, tendo como
referéncia a legislacdo nacional e europeia, bem como as boas praticas como o GRI (Global Reporting
Initiative), podendo até aproveitar o patriménio rustico existente como sumidouro de carbono e contribuir
para o novo mercado voluntdrio de carbono, e assim ambicionar metas para a neutralidade carbdnica.

14 Atendendo ao prazo para a elaborac3o do relatério de avaliacdo anual fixado na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPC (até abril), a hiperligacdo em causa podera remeter para o relatdrio de avaliagdo anual do ano anterior ao
do exercicio que o RGS contempla.
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F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestagdo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remunera¢do dessa atividade (vd. n.2 3 do
artigo 48.2 do RISPE).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental, assumindo, como concessionaria
em regime exclusivo, um papel de relevo na elaborac¢ao e conducgao de projetos de recuperagdao ambiental
de zonas degradadas por antigas exploragcdes mineiras. Assim a prestacdo de servico publico efetua-se
através de uma Concessdao em regime de exclusividade, atribuida pelo Governo Portugués do servigo tido
por publico, para a “Recuperacdo de Areas Mineiras Abandonadas”, 8 EXMIN - Companhia de Industria e
Servicos Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n2 198-A/2001 sendo tal atividade atualmente
exercida pela EDM apds incorporagdo por fusdo daquela sua ex-participada, em setembro de 2005. O
contrato de concessdo celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela
Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 62/2011, a ser renovado numa primeira fase por um periodo de 4
anos, e numa segunda fase, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n? 81/2015, por mais 7 anos, e por
fim foi renovado por um novo periodo de 8 anos pela Resolugcdo do Conselho de Ministro n? 70/2023. De
14 de julho, reafirmando assim o Governo Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de
Recuperagao. Em 12 de janeiro de 2017 foi aprovada em Conselho de Ministros de 12 de janeiro de 2017 a
minuta da adenda ao contrato de concessdo tendo a respetiva publicagdo ocorrido através da RCM n.2
26/2017, de 1 de fevereiro de 2017. Mais recentemente, em 2023, foi autorizada, a sua renovag¢do por mais
8 anos, através da Resolucio do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagdo da prestagcdo de servico publico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.** 1, 2 e 4 do
artigo 48.2 do RISPE). A empresa deve apresentar declaracdo® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) queaproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

Nao aplicavel.

VILI. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneracdo dos drgdos sociais, dos
membros da comiss@o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

15 Esta declaracdo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do

RISPE.
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Remunerac¢ao dos membros dos drgaos sociais Assembleia Geral

Remunerac¢do dos membros da Comissdo executiva | Assembleia Geral

Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administragdo

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 15 de marc¢o.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 92, n2 1, alinea d) dos Estatutos da EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos érgdos sociais.

2. Identificagéo dos mecanismos®® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de orgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.2 do RISPE).

Os procedimentos internos adotados relativos a verificacdo, conferéncia, aprovag¢do dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensdo da Empresa e ao fim a que se
destinam.

As operacdes sdo devidamente autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupgao e InfracGes Conexas, oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio
da internet (www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos érgdos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendag¢bes do Conselho de Prevengao da Corrupgao, a EDM aprovou um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo, que foi revisto e atualizado em dezembro de 2015, em 2020 e em marc¢o
de 2025 e que se encontra também disponivel no sitio da internet da Empresa. Foi elaborado o relatério de
acompanhamento relativo a 2025, ndo se tendo verificado quaisquer ocorréncias, e que se encontra
disponivel em www.edm.pt.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do rgdo de administragdo do que dispbe
oartigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administragao deram cumprimento a obrigacdo resultante do disposto no
artigo 512 do RJSPE, conforme declara¢gdes em anexo.

16 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mencio a que se refere o ponto 3 seguinte.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composig¢do da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o existe Comissdo de Fixagdao de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administrag¢do e de fiscalizagéo.
Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 30 de novembro de 2023 o Acionista fixou as remuneracdes
dos membros do Conselho de Administra¢gdo nos termos do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
Neste sentido, em marco de 2025, de acordo com a Tabela de Remuneracdes dos Gestores Publicos
(RCM n.216/2012, de 14 de fevereiro) publicada pela Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico, os valores das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo foram atualizados com

efeitos a janeiro de 2025.

Ndo houve lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragao.

Relativamente a Fiscalizagdo o Acionista na sessdo da assembleia geral de 30 de novembro de 2023 fixou
que para o Fiscal Unico efetivo a remuneracdo anual iliquida serd a constante de contrato de prestacdo de
servicos a celebrar entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo fiscal Unico, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracgao global mensal iliquida
atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo da EDM. Deverdo ser
reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico efetivo as despesas de transporte e alojamento, bem como
quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungdes.

Aplicam-se, ainda, a todas estas remunera¢des as disposi¢cdes legalmente vigentes que as tomem por
objeto.

2. Informacgdo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do orgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Ndo aplicavel, dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, as remunerac¢des dos membros do Conselho de Administracdo da
EDM sdo as que resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de margo.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracgdo, critérios de
atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

A proposta dos contratos de gestdo para o presente mandato aguarda aprovacdo pela tutela acionista.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

A proposta dos contratos de gestao para o presente mandato aguarda aprovacao pela tutela acionista.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢do de prémio.

A proposta dos contratos de gestao para o presente mandato aguarda aprovacao pela tutela acionista.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulga¢ao das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de administra¢o da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagéo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de Administragdo Remuneragéo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo . Despesas de
Vencimento N
representacao
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus S C 5022,09 2 008,84
Zélia do Rosario do Vale Estevao S C 4017,67 1607,07
Daniel Miguel Rebelo S C 4017,67 1607,07

NOTA: Valores de acordo com a Tabela de Remunerac¢8es dos Gestores Publicas 2025 (RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro)

Membro do Orgdo de Administragdo Remuneragdo Anual 2025 (€)
Fixa Variavel Bruta
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus 94 415,34 94 415,34
Zélia do Rosario do Vale Estevao 75 532,22 75 532,22
Daniel Miguel Rebelo 74 141,66 74 141,66
244 089,22

61/70



_
e 3 -
Empresa de D Ivi Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2025
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio d
em ro_ .o rg:’:lo € Valor do Subsidio Regime de Seguro Seguro
Administra¢ao o~ - . X de Outros
de Refeicao Protecdo Social de Vida ,
Saude
Encargo
Gongalo Femf‘e:i: daRochade | ooy | 345000 | S5 | 2291521 | 1749,29 | 3174,96 | [identificar] | anual da
empresa
Zélia do Rosario do Vale Estevao 15,00 3525,00 SS 18 441,21 | 1399,43 | 1587,48
Daniel Miguel Rebelo 15,00 3 450,00 SS 18 100,24 0,0 3 141,06
10 425,00 59 456,66 | 3953,88 | 7903,50

2. Indicagcdo dos montantes pagos, por outras empresas em rela¢do de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2025, ndo foram pagas pela EDMI quaisquer remuneracdes aos administradores.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram atribuidos nem pagos prémios de gestdo nem participagdo nos lucros.

4. Referéncia a indemniza¢ées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fung¢des durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicagdo do montante anual da remunerac¢Go auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissGo para ponto do relatdrio
onde jd conste esta informagdo.

Remuneragdo Anual 2025 (€)

Membro do Orgio de Fiscalizagio

Bruta
Cascais, Pégo Magro & Roque, SROC 13 391,64
Nota: Valores sem IVA 13 391,64

6. Indica¢do da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Valor da Senh Remuneragao
alor da Senha
Cargo Nome i Anual 2025 (€)
—— Fixado (€)
(Inicio-Fim) Bruta
2023 - 2025 Presidente Tania Isabel Branco de Jesus 500,00 500,00
2023 - 2025 Secretaria vago 350,00 0,00
500,00
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VIII. Transagoes com Partes Relacionadas e Outras

1. ApresentaclGo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢des
com partes relacionadas’ e indicagcdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

No exercicio de 2025, a EDM nao realizou qualquer negdcio ou operagdo com empresas participadas (EDMI)
que se possam considerar relevantes em termos econdmicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras
de controlo de transa¢des com empresas participadas:

e S6 podem ter lugar com fundamento em motivos claramente enquadraveis no ambito
das areas de atividade da EDM;

¢ A sua realizacdo deve obedecer as condi¢ées de mercado, de acordo com a legislacdo
em vigor e cumprindo as melhores praticas de governo societdrio, de modo a assegurar
a transparéncia e o pleno respeito pelos interesses da EDM;

¢ Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os termos e condicdes;

e Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas explicativas as demonstracdes
financeiras da Empresa, com os detalhes suficientes para a identificacdo da “Parte
Relacionada” e das condi¢Oes essenciais relativas as transacoes.

2. Informacgdo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como no ambito dos projetos de recuperagdo
ambiental, sempre que existiu necessidade de fornecimentos e de servigos externos, a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos. Em 2017 foi publicado o Decreto-Lei n® 111-B/2017,
de 31 de agosto, que procedeu a nona alterag¢ao ao Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-
Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro. Esta alteracdo decorrente de trés diretivas europeias tem impacto
significativo nos agentes econdmicos pelo que a empresa estd a adaptar-se aos novos procedimentos.

Nas outras aquisi¢cbes de bens e servigos os procedimentos adotados variam conforme a relevancia e o
montante das aquisicdes, sendo usadas quer a adjudica¢do precedida de consulta prévia, quer o ajuste
direto simplificado ou por convite.

b) IdentificacGo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado;

As transacgGes ocorridas verificaram-se em condi¢des de mercado.

17 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do
CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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c) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Em 2025, ndo se registaram transac¢des que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
e em que seja ultrapassado o valor de 1 milhdo de euros.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéio empresarial:

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vd. artigo
49.2 do RJSPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia econdmico-financeira, o respeito
pelo individuo, a equidade e promog¢do do bem-estar social e o equilibrio ecoldgico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdao, missdo e valores da empresa, assenta
em principios que promovem a empresa, 0s seus colaboradores, a comunidade e o meio ambiente
assumindo praticas que contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a
qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuagdo:

e Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e cooperagao entre
equipas;

* Promocdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela participagdo em
acoes de formacao, sensibilizagdo, participacdo em congressos, workshops e outros
eventos e da sua evolugdo na carreira;

* Promocado da igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo, nomeadamente através
das condigbes de trabalho, do acesso a formag¢do ou progressdo na carreira, da nao
discriminagdo no acesso ao emprego ou na relacdo laboral (com base em fatores como
ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, situagao
familiar, situacdo econdmica, instru¢do, origem ou condi¢ao social, origem étnica ou
raga);

* Implementacdo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de género e a
conciliacdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os colaboradores;

e Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos colaboradores no dmbito
da negociacdo coletiva e liberdade de associac¢do;

¢ Investimento na protecdo da saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores da
empresa, quer 0s que se encontram no escritorio, quer os que se encontram nas areas
operacionais de recupera¢do ambiental e valorizagdo dos recursos minerais;
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* Adogdo de uma estratégia de diversificacdo e promoc¢do de novos servigcos, que
permitam melhorar as condi¢des de sustentabilidade da empresa.

2. Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vd. artigo 49.° do RISPE);

Na sua atuacdo a EDM:
¢ Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores da sua atuacdo
estdo em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS2030),

ou seja:
e Assegurar a eficacia das agOes segundo as melhores praticas, garantindo o

cumprimento dos requisitos da Concessao que servem de suporte a sua missao,
objetivos e gestao;

* Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo em atencdo a
reducdo, prevencgdo e minimizacao dos impactes ambientais das a¢Ges;

e Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicagao, didlogo e
participacdao com os stakeholders da empresa, em particular as comunidades
locais, potenciando a salvaguarda dos seus interesses;

e Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das areas mineiras a
recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos os interesses se relacionam
com as necessidades de conservacao da natureza, a segurancga e a gestdao do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A EDM comunica com
estas instituicGes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de cada um
dos projetos de recuperagao ambiental, sendo de realcar a instituicdo de um
didlogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a recuperacgdo das areas
mineiras degradadas, mas principalmente da valorizagcdo sécio-econdmica das
areas recuperadas.

* E rege-se pelos principios da missdo de servico publico, que contribuem para o bem
comum e é fonte inequivoca de orientagdo das praticas de Responsabilidade Social e da
sua avaliagdo, na medida em que na génese da sua principal atividade estdo integrados
objetivos de Responsabilidade Social associados a recuperagdao ambiental mineira e
valorizacdo socioecondmica das minas abandonadas, que ddo consisténcia inegavel a
contribuicdo da EDM para a Sustentabilidade.
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3. Adog¢do de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

Em 2025 foi atualizado o Plano para a Igualdade de Género para 2025-2026 em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

As medidas concretas assumidas pela EDM focam atingir um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal,
estando subjacente a ndo discriminacao na admissao, que embora esteja limitada pelas disposi¢des legais
para o setor empresarial do Estado. A empresa procura sempre através de alguma flexibilidade permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos seus trabalhadores, seguindo os principios
orientadores da agenda para o trabalho digno.

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolu¢éo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

Muito embora a EDM ja concretize inUmeras a¢des neste dominio, encontram-se em curso as seguintes
medidas:

e Operacionalizar o principio do respeito pela igualdade de género (IG) nos grupos de trabalho,
comissdes, documentos de referéncia e suportes de comunica¢do da empresa;

e Disponibilizar recursos que permitam a implementacdo do Plano de Igualdade e Género;

e Expressar de forma inequivoca o principio da IG no cddigo de ética e de conduta;

e Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos;

¢ Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de R&S tém presente o
principio da IG;

* Adotar medidas de discriminacao positiva para as fungées em que homens ou mulheres se
encontrem sub-representados;

* Manter informacdo tratada por género nos processos de R&S;

* Integrar no plano de formacdao da empresa, formacdao sobre IG e aplicacdo de linguagem
inclusiva;

e Alargar o ambito do mecanismo de whistleblowing as questBes relacionadas com direitos
humanos onde se insere a tematica da IG;

e Utilizagdo de linguagem neutra ou inclusiva;

e Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades manifestadas pelos
colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

O Relatério referente ao Principio da Igualdade de Género 2025 esta referido no ponto VI. D. 1.

5. Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valoriza¢do profissional (vd. n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Na empresa os colaboradores sao tratados com respeito, urbanidade e integridade.
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A empresa tem, na medida do possivel e das restricdes a que esta sujeita, promovido a valorizacao
profissional através da atribuicdo de fungbes, formacdo e participagdao em conferéncias e congressos.

6. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.? 1 do artigo 45.¢
do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientag¢do para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, etc.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2026 oportunamente apresentado ao Acionista, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a consolidar a atividade da
empresa e a garantir a sua sustentabilidade a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatdrio e
Contas de 2025 procede-se, igualmente ao enquadramento estratégico dessas agbes, pelo que nos
dispensamos de as repetir neste documento.

X. Avaliacao do Governo Societario

1.  Mencgdo a disponibilizagdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, DeliberacGo Unédnime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungdo
acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagéo, mengdo especifica desse facto.

A empresa, a 11 de junho de 2025, disponibilizou no SISEE a ata da reunidao da Assembleia Geral que
contemplava a aprovagao dos documentos de prestacdo de contas e o voto favordvel a aprecia¢do da
Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do artigo 455.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, bem como um voto de confianga no Conselho de Administragao, no 6rgao de fiscalizagdo e em
cada um dos seus membros, pelo trabalho desenvolvido.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas*® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vd. artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacéo®® deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o ponto do
relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secg¢do e pdgina);

18 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da ETF
incidindo sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

1% Ainformac3o poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacdo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

A EDM aplica e segue as Praticas de bom governo, de acordo com o Decreto Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, nomeadamente através do cumprimento dos seguintes principios:

¢ Divulgacdo da informacdo, designadamente a descrita no art.2 44.2 do citado decreto-lei, bem
como toda a informacdo considerada relevante, no sitio préoprio na Internet (www.edm.pt) e no
sitio da internet das empresas do setor publico empresarial;
e Estrutura organica bem definida;
» Orgdo de fiscalizacdo independente;
e Auditores externos anuais;
+ Padrdes de ética e de conduta que se encontram descritos no Cédigo de Etica e de Conduta da
empresa;
e Existéncia de um Plano de Prevencgao dos Riscos da Corrupgao e Infragdes Conexas, que é objeto
de avaliagdo anual, e que foi revisto, em 2015, de modo a integrar todos os riscos de gestdo; e
também atualizado em 2020 e 2025;
e Existéncia de um Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao, objeto de relatérios de avaliagao
e acompanhamento;
e Relatdrios anuais de boas praticas de governo societario;
¢ Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submissao da informacgao no SISEE-
Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado.
No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizacdo do cumprimento reportado as anteriores
orientacdes da RCM n249/2007, entretanto revogada pelo decreto-lei acima referido:

Principios de Bom " Grau de
Recomendagdes .
Governo cumprimento

Cumprimento, enuncia¢do e divulgagdo da missdo, objetivos e politicas que
tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e satisfagdao das necessidades da coletividade.

Cumprido

Elaborar planos de atividade e orgamentos anuais adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos objetivos Cumprido
fixados.

Missdo, Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Cumprido

Objetivos e Reporte de informagdo anual a tutela e ao publico em geral, de como foi
prosseguida a missdo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento
Principios Gerais de da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e forma
Atuacdo de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprido

Cumprimento de legislacdo e regulamentacdo, adotando um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢do do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Cumprido

Conduzir com integridade todos os negdcios da empresa, elaborando um Cédigo
de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos e Cumprido
proceder a sua divulgagdo.
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Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e contribuir

viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

- Cumprido
para a sua valorizagdo pessoal
Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados em matérias de .
A ) - ~ ~ Cumprido
aquisicdo de bens e servigos, e divulgando anualmente todas as transages que ndo
tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
Adotar Planos de Igualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento de .
) Cumprido
oportunidades entre homens e mulheres
Elaborar anualmente o relatério de boas praticas de governo societario Cumprido
O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregagdo de fungdes de .
. N Cumprido
administragdo e fiscalizagdo.
Estruturas de - - - —
Contas auditadas por entidades independentes com padrdes idénticos aos .
- o ) . — Cumprido
Administracdo e praticados pelas empresas admitidas a negociagdo em mercados regulamentados.
Fiscalizacdo Implementagdo do sistema de controlo, que proteja os investimentos e ativos da Cumorido
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa. p
Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por cada
membro do 6rgdo de administragdo, executivos e ndo executivos e do 6rgdo de Cumprido
Remuneragdes e fiscalizacdo.
Outros Direitos
Divulgag¢do anual dos demais beneficios e regalias (seguros de salde, utilizagdo de .
Cumprido

Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo de 26 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao
Assinado por: Gongalo Fernando da Rocha de

Jesus

Num. de Identificagcdo: BI10905508
Data: 26-02-2026 19:29:01 +00:00

E CHAVE MOVEL
aee e

Gongalo Fernando Jesus da Rocha, Presidente
(cessou fungdes em 31-01-2026)

[Assinatura Qua"ficada] Assinado de forma digital por

Zélia do Rosério do
Vale Estévao

[Assinatura Qualificada] Zélia
do Rosario do Vale Estévao
Dados: 2026.02.26 19:03:32 Z

Zélia do Rosario do Vale Estevao, Vogal

Assinado de forma digital por [Assinatura Qualificada] DANIEL MIGUEL REBELO

DN: c=PT, 0o=EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A., 2.5.4.97=VATPT-501692983,
ou=Certificado para pessoa singular - Assinatura Qualificada, titte=Vogal do Conselho de Administragao -
Informagao confirmada pela Entidade de Certificacdo apenas na data de emissao e que nao foi confirmada
posteriormente a essa data, sn=REBELO, givenName=DANIEL MIGUEL, serialNumber=IDCPT-10759692,
cn=[Assinatura Qualificada] DANIEL MIGUEL REBELO

Dados: 2026.02.26 14:54:50 Z

Daniel Miguel Rebelo,

Vogal
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatdrio do drgdo de fiscalizagGo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE ou, caso a empresa
esteja a aguardar a nomeagdo do érgdo de fiscalizagdo pela tutela, declara¢Go dando conta desta
situagdo.
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