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L. Sintese (Sumario Executivo)

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., é uma empresa do setor empresarial do estado, de
capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia, assumindo, como
concessiondria em regime exclusivo, um papel de relevo na elaboragdo e condugdo de projetos de
recuperagio ambiental de zonas degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas, e desde 2019,
a titulo subsididrio, em explora¢cdes de massas minerais, exercendo ainda, por si ou em associagdo,
atividades de prospecdo, pesquisa e valorizagdo de recursos minerais.

O Conselho de Administracio da EDM foi eleito, em Assembleia Geral, a 30 de novembro de 2023, com
efeitos a 1 de janeiro de 2023, para 0 mandato 2023-2025. Em agosto de 2024 um dos vogais renunciou ao
mandato tendo a sua substituicdo ocorrido em janeiro de 2025.

Como descrito no Relatério & Contas de 2024, prosseguiu-se a estratégia definida no contrato de gestdo e
no Plano de Atividades para 2024-2026, o qual foi aprovado em Assembleia Geral de 27 de marco de 2024,
ap6s despacho conjunto do senhor Secretério de Estado do Tesouro e da Senhora Secretaria de Estado da
Energia e Clima, de 05 de marco de 2024, tendo em consideragéo o autorizado no despacho de aprovagéo
do senhor Secretério de Estado do Tesouro n? 107/2024-SET, de 20 de fevereiro, com base o relatério de
analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Ptiblico Empresarial (UTAM) n.2
22/2024, de 29 de janeiro,.

Assim, durante o ano de 2024, a EDM incidiu a sua agdo em:

« Preparagio e intervencdo em projetos de prospegao e pesquisa mineira, em consorcio
ou por si propria;

» Intervengdes de remediacdo ambiental de antigas dreas mineiras degradadas, atuando
como concessionaria do Estado nos termos do decreto-lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho,
tendo sido autorizada a sua renovacio por mais 8 anos, através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho. Estas interveng¢Bes sdo efetuadas
com cofinanciamento comunitirio e encargos de exploragdo mineira, disponiveis, e
pagos ao Estado;

« Intervengdo no Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC), dando
sequéncia a aprovag¢dio da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 50/2019, de 5 de
mar¢o, com o respetivo plano, alterada pela Resolu¢do do Conselho de Ministro n.2
201/2021, de 31 de dezembro, tendo sido aprovada a prorrogagdo do prazo de execugado
do PIPSC até 31 de janeiro de 2023, por sua vez prorrogado, até 2026, pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro. Estas intervengdes sao
financiadas por um novo Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo
Ambiental e a EDM, com uma dotagio orcamental até 9ME, previstos entre 2023 e 2026;

* Realizacdo de visitas técnicas de acompanhamento, para dimensionamento das
intervencdes a realizar em ocorréncias de antigas areas mineiras, bem como para
operacdes de manutencdo em dreas ja intervencionadas, financiadas pelo Fundo
Ambiental, com uma dotacio orcamental de 1,59M€, através de um Protocolo de
Colaboragdo Técnica e Financeira, celebrado a 22 de dezembro de 2023, com execugao
até 31 de margo de 2026;
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Continuag¢do das agbes de descontaminagdo e monitorizagdo radiolégica no parque
habitacional do antigo bairro mineiro da Urgeiriga, no Concelho de Nelas, financiadas
pelo Fundo Ambiental, com uma dotacdo orgamental 1,25M€, celebrado a 22 de
dezembro de 2023, com execugdo até 31 de margo de 2026.

Continuagdo do desenvolvimento de projetos solares fotovoltaicos nas antigas areas
mineiras ja remediadas dando uma nova fungdo ao solo que se encontra extremamente
limitado quanto ao seu uso, a0 mesmo tempo que se aumenta a produgdo de energia
elétrica por fontes renovaveis, reduzindo assim os custos de consumo de eletricidade
de manutengdo dos terrenos, bem como de as emissdes de gases de efeito de estufa;
Desenvolvimento de planos de investimento do Grupo EDM, no sentido de valorizar o
patrimdnio existente e pelo inicio do estudo de novas areas de negécios que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa;

Dinamizagao e mobilizagdo do setor mineiro e dos recursos geoldgicos, através da
organizagdo de diversas iniciativas e criagdo de uma plataforma de cooperagio entre
todas as associagdes empresarias e profissionais setoriais, designada por Mineral.

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito, em 2024:

mantiveram-se na generalidade os instrumentos de governo da sociedade,
nomeadamente o Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
Plano de Igualdade de Género e Codigo de Etica e Conduta;

o Regulamento Geral de Protecdo de Dados {(RGPD), aprovado em 2019 estando
disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., que no contexto
das suas atribui¢des, procede ao tratamento de dados pessoais, pretendendo assegurar
com rigor, eficacia e seguranga a protecdo de todos os dados que recolhe e trata,
comprometendo-se com o cumprimento das exigéncias do Regulamento (EU) 2016/679
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, designado por
Regulamento Geral de Protecdo de Dados {(RGPD), transposta para a Lei nacional n.2
58/2019, de 8 de agosto.

Privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das orientacbes legais em
vigor:

o A divulgagdo das informacgbes sobre a empresa através da sua atualizacio quer
no site da DGTF, quer no site da EDM, em particular no que se refere as
estratégias, linhas de agdo e medidas tendentes a garantir a sustentabilidade da
empresa;

o A aplicagdo das diversas orientagbes para o Setor Empresarial do Estado
relacionadas com os recursos humanos e com a otimizagdo dos gastos
operacionais da empresa;

o A aplicacdo das agbes internas visando a manutengio de um adequado prazo de
pagamentos a fornecedores;

o O cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;

o A racionalizagdo dos gastos associados a frota automoével, tendo em conta as
especificidades da empresa;

o E aaplicagdo dos procedimentos de contratacdo publica.
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O presente Relatério do Governo Societério, que obedece a estrutura definida pelo acionista, desenvolve e
esclarece todos os aspetos relacionados com a atividade da EDM em 2024 respeitante a tematica do
governo societario.

Ainda no que respeita a sintese, apresenta-se no quadro seguinte, as praticas de bom governo definidas
pela UTAM:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e X

Artido 43.° fontes de financiamento disponiveis
igo 43. = ]
g obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do planc de atividades e

orgamento para 2024

divulgou informagio sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operagbes
com participagBes sociais, garantias financeiras e assungéo de dividas ou
passivos, execugao dos objetivos, documentos de prestagéo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgédo de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais, remuneragbes e outros
beneficios

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é

T []
Artigo 45. responsavel pela Certificagio Legal das Contas da empresa

. o
Artigo 46. Corrupegao e Infragbes Conexas

Artigo 47.° adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestacéo de servigo publico ou de interesse geral, caso
Ihe esteja confiada

Artigo 48.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

X |IX| X |X| X

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de administragéo e que
Artigo 51.° 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam o0s seus proprios
interesses

x

declarou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administracéo,
ao 6rgao de fiscalizagao e a Inspecgao-Geral de Finangas

Artigo 52.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a X

H o
Artigo 53. informagao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do ¢rgéo de fiscalizagdio em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de
governacgéo)

II. Missio, Objetivos e Politicas

1. INDICACAO DA MISSAO E DA FORMA COMO E PROSSEGUIDA, ASSIM COMO DA VISAO E DOS VALORES QUE
ORIENTAM A EMPRESA (VD. ARTIGO 43.2 DO RISPE).

A missdo da empresa contempla duas dimensdes, uma orientada para maximizar o conhecimento dos

recursos mineiros do Pais, a sua valoriza¢do e aproveitamento econémico, por forma a otimizar a gestdo
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de ativos da empresa e criar valor para o acionista e outra associada a recupera¢do e valorizagdo, na
vertente ambiental, das antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, e consequente monitoriza¢do
e controle, em especial os das antigas minas de uranio, de modo a cumprir as normas internacionais que
regulam o setor e as diretivas do EURATOM e da AIEA.

Para além disso, a EDM tem também por missdo, desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no
pais ou no exterior, em projetos de investigagdo de interesse comum; desenvolver por si ou em associa¢do
de atividades de prospegéo, pesquisa e exploragdo de recursos minerais; gerir o patriménio imobilirio e
das participacdes sociais cuja titularidade lhe pertenga ou cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados;
e a realizacdo de outras atividades industriais, comerciais ou de servicos, quer diretamente quer em
associagdo com terceiros, conexas com as atividades principais.

Quanto a visdo, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor mineiro reconhecida nas
atividades de prospegdo e pesquisa, na avaliacio de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios:

* Confianga — proporcionar elevados padrdes de confianca e credibilidade com todos com
guem se relaciona;

+ Etica—atuar com elevada postura ética em todos os seus atos;

¢ Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares de atuagéo;

* Eficiéncia—garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e sejam geradores
de valor;

* Transparéncia — atuar de forma responsavel no respeito integral dos compromissos
assumidos;

* Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover o desenvolvimento
das regides em que se desenvolve a sua atuagdo quer no dominio mineiro quer
ambiental.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd.
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

No ano de 2024 o Conselho de Administragdo da EDM assegurou a gest3o da sociedade. Os membros do
Conselho apresentaram ao Acionista as propostas de contratos de gestio para o mandato 2023-2025,
conforme decorre da legislagdo em vigor. Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestdo tendo o
Conselho mantido a sua atuagdo estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes
estratégicas e gerais da EDM.

Apesar disso e tendo em consideragdo as competéncias da EDM interiorizadas ao longo dos mais de 50
anos da sua atuacdo em especial no dominio dos recursos minerais e as orientacdes propostas no contrato
de gestdo para o mandato 2023-2025, deu-se execugdo ao “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da empresa
e que se resume ho seguinte:

No que respeita ao dominio dos Recursos Geolégicos:
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e assegurar a presenca em todas as fases da fileira do ciclo de desenvolvimento dos recursos
minerais, privilegiando no periodo 2023-2030, a prospecdo e pesquisa (inicial) e a reabilitacdo
ambiental (final);

e na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de avaliagdo de viabilidade e no
“HORIZONTE 2030” em fases de produgdo.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM
GENERALIZED MODEL OF MINERAL RESOURCE DEVELOPMENT
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No que respeita ao dominio da Gestdo e Remediagdo Ambiental:

e assegurar a realizacdo dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas areas mineiras
abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o aproveitamento dos fundos
estruturais do PT2030;

¢ na perspetiva de no “HORIZONTE 2030” concluir a eliminag&o dos fatores de risco que constituam
ameaga para a sadde, protecdo da natureza e a reabilitagio da envolvente paisagistica das
principais 199 areas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica

No que respeita a Modernizagdo e Sustentabilidade da empresa:

e Diversificar areas de negocio aproveitando as competéncias da empresa nos dominios da
prospecdo e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagdo ambiental das areas mineiras, na
perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade ambiental e econémico-financeira

da empresa;
Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no capitulo 5 do RELATORIO E
CONTAS de 2024, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

No ambito dos Recursos Geolégicos:

e Pelo terceiro aditamento assinado a 12 de agosto de 2024, entre a REDCORP e a EDM, ao
Contrato de Consércio de 13 de setembro de 2013, ficou estabelecido que o prazo de 120
dias para o exercicio do direito de opgdo por parte da EDM, contara “ap6s a notificagdo da
referida Otimizacdo do Estudo de Viabilidade do Projeto, impreterivelmente, salvo se a
Declara¢do de Impacto Ambiental (DIA) ainda n3o tiver sido emitida, caso em que o prazo

de 120 dias se conta, apenas, a partir da emissdo dessa DIA.”
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Criticas), criado com o propésito de implementar o Regulamento Matérias-Primas Criticas
da Unido Europeia, enquanto instrumento para assegurar a adequagdo das politicas e da

legislagdo nacionais as exigéncias decorrentes do Regulamento (UE) 2024/1252.

e Pela formalizacio do pedido para a atribuicdo de direitos de prospe¢do e pesquisa para a

area denominada de Ponsul

e Pela prepara¢do da participagio em projetos com potencial mineiro a formalizar, como é o
caso de Jales-Gralheira, onde se preparou um conjunto de amostras para andlise quimica
multielementar de forma a valorizar o conhecimento existente sobre esta drea com um

potencial relevante de desenvolvimento futuro.

e e acles de promocdo, imagem e inovagdo.
No ambito da Gestido e Remediagio Ambiental das antigas dreas mineiras, e na sequéncia da aprovagéo
da sua renovagdo, por mais oito anos, da concessdo, em exclusivo, para a recuperagdo ambiental das
antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
70/2023, de 14 de julho, que reafirma o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da

concessdo, tal como definida no decreto-lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho.

A atividade da concessdo, em 2024, pautou-se, na sua grande componente, por um esforgo significativo na
preparagio de seis candidaturas a submeter no ambito do Programa PT2030, que tem como
enquadramento estratégico a Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 98/2020, de 13 de novembro, estruturada em torno de quatro agendas teméticas centrais para o

desenvolvimento da economia, da sociedade e do territorio de Portugal no horizonte de 2030.

Estas candidaturas visam captar financiamento para projetos estratégicos de recuperagdo ambiental de
areas mineiras degradadas, alinhando-se com os objetivos nacionais e europeus de sustentabilidade e

requalificagdo ambiental.

Este processo envolveu um extenso trabalho de planeamento, estudo e estruturacdio dos projetos,
garantindo que as candidaturas atendam aos critérios e maturidade exigidos pelo PT2030. A submissdo
dessas propostas representou, e representa, um passo crucial para a continuidade da missdo da EDM na
recuperagdo de passivos ambientais mineiros, contribuindo para o desenvolvimento sustentével e a

valoriza¢do do territério nacional.
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A comparticipagdo financeira de Fundo de Coesdo, destinada a cofinanciar 85% das despesas elegiveis, tem
vindo a ser objeto de ajustamento, face a obtencao de decisdo favoravel, as estimativas de execucdo fisica

e financeira das candidaturas, totalizando, no final de 2024, 0 montante demonstrado no quadro seguinte.

Ponto da Situaclo das Candidaturas so PT 2030_ EDM_ dez/2024

] TOTAL e P DM
s 61 - Fase compiementar de recuparagio ambiental das antigas drees mineiras de Covas e Jales 6025 396,89 € 4786 530,24 €| 1238 866,65 €
El\dldd‘uﬂﬂ ¢¥o da Area Mineira de Psjlo/ Fasel 5579744 TH € 12 000 000,00€ 443250699 €| 1147237,10 €,
68 — Recuperuchc amblental da drea mineira do Pintor 782780343 € . | 621835318 €| 160945614 €
sub total| 19 432 550,41 € 1543739051 €| 393555590 €]
CEORLENTRO
|Candidatura 71 Ambiental das Areas Mineiras de Maria Donks, Mestras, Enddeira e Senhora das Fontes {fa: 6279 023,42 € 4982 009,26 € 1291014,16 €
_[r 73 [ de ges=d de aguas, solos e | i nas dreas mineiras dos redioat] 6364 462,19 €] 7000 000,00 € 5055881,18 €| 1308581,01€]
sub total| 12 643 485,61 £ 10043 £2043 £| 259959517 ¢
| COOR-ALEMTEIO
(= &0 biental das antigas dreas mineiras de Aljustre] & Lousal - F; 9175 950,29(! 728330630€ 1826 643,98 €|
=ubtotal| 917595029 ¢€| 500000000 € 7 289 306,30 €| 1886 643,98 €|

total[ 41262 386,31 €[ 2400000000 ¢ | 32770 547,25 ¢ 8481 799,05¢ |

Candidaturas submetidas e a submeter no dmbito do PT2030

Ao nivel das acbes de protecdo ao ambiente, pessoas, animais e bens, desenvolveram-se diversas
atividades de monitorizacdo e intervengdes para eliminacdo ou minimizacdo de riscos, quer em
ocorréncias de antigas dreas mineiras, quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros dessas antigas
exploracGes, atualmente ao abrigo do financiamento do Fundo Ambiental, cujo o Protocolo de Colaboragdo

Técnica e Financeira, com a dotacdo orcamental de 1,59M&£, foi celebrado a 22 de dezembro de 2023.

No mesmo sentido é relevante acentuar a continuagdo das a¢des de descontaminacdo e monitorizacao
radiologica no parque habitacional do antigo bairro mineiro da Urgeiriga, no Concelho de Nelas,
atualmente suportado pelo Fundo Ambiental, com uma dotagdo orcamental 1,25M€£, através de um
Protocolo de Colaboragao Técnica e Financeira, celebrado a 22 de dezembro de 2023, com execugdo até 31

de margo de 2026.

De igual importdncia, e numa missdo assumida de forma empenhada, manteve-se a dinamizacdo e
realizacdo das a¢Oes do Roteiro de Minas e Pontos de Interesse Geoldgico e Mineiro de Portugal

desenvolvido em cooperacdo com a Diregdo Geral de Energia e Geologia, bem como outros Parceiros.

No ambito do Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situa¢do Critica (PIPSC) aprovado pela RCM n2
50/2019, de 5 de margo, alterada pela RCM n2 201/2021, de 31 de dezembro, foi prorrogada pela RCM n®
138/2023, de 3 de novembro, acrescentando medidas de atuagdo, a serem concretizadas pela EDM, a titulo

subsididrio, nomeadamente as intervengGes de caracter estrutural. Assim, em 2024:

e Deu-se inicio a preparag¢do dos procedimentos concursais necessarios para proceder aos pedidos
de ressarcimento das verbas despendidas com a execugdo das medidas ja implementadas, bem
como dos indispensaveis servicos para fazer face as necessidades da EDM, a fim de dar

continuidade a implementagdo da RCM, por forma a encontrar-se preparada para atuar logo que
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comunicadas as pedreiras em situagdo critica em situacdo de incumprimento e a intervencionar.

e Manteve-se a estreita colaboragio com a DGEG no sentido de estabelecer uma adequada e
eficiente notificacdo dos exploradores das pedreiras ou dos proprietérios dos terrenos onde elas se
inserem, nomeadamente na pedreira n? 20457 denominada "Senhora de Todo o Mundo", por
forma a garantir e salvaguardar os eventuais processos judiciais para obtengéo do reembolso dos
valores despendidos ao abrigo do disposto no n.2 8 da RCM.

e Na sequéncia da comunicagdo de 13 pedreiras em incumprimento, a 28 de junho de 2024 e,
posteriormente, de mais uma pedreira a 08 de julho, a EDM procedeu a analise dos elementos
remetidos pela DGEG do total de 14 pedreiras.

e Procedeu-se a preparac¢io para implementagdo dos estudos, a titulo subsidirio por esta entidade,

conforme determina a RCM n.2 50/2019, de 5 de margo, na sua Gltima redagao.

Relativamente as a¢Ses de Modernizagdo e Sustentabilidade da empresa, visando a aplicacdo de uma

gestdo integrada e transversal, sublinham-se os seguintes aspetos principais:

e Apbs a realizacido de um diagnéstico de todo o sistema de informagdo e implementacdo das varias
medidas de seguranca e salvaguarda dos dados da empresa, foi realizado um plano de
modernizagdo das comunicagdes, softwares, hardware e aplicagbes de gestdo na empresa, cujos

procedimentos foram preparados em 2023 e cuja implementacdo se iniciou em 2024;
e o prosseguimento da atualizacdo do “site” da empresa;
o oreforco das a¢bes de arquivo documental com transi¢do maioritariamente digital;

e continuo aprofundamento de novas areas de negécio que aproveitem as valéncias e competéncias
da empresa e que irdo contribuir para a sua sustentabilidade, em particular os projetos solares
fotovoltaicos em antigas éreas mineiras remediadas, os projetos de agro-silvo-ambientais que
valorizem e otimizem o patriménio rustico do grupo EDM e as relacionadas com a certificagdo do
uso dos solos e a avaliagdo do raddo nos edificios;

¢ Implementacio de um novo organograma da empresa, mais ajustado a realidade atual e com
perspetiva de crescimento, que implicou uma reorganizacdo interna;

o elaboracdo de um Plano de Gestdo de Carreiras, com implementacdo de um sistema de avaliacdo
de desempenho e correspondente evolugdo de carreiras, submetido ao acionista para avaliacdo e

aprovacgao;
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e Dinamizacdo e mobilizagdo do setor mineiro e dos recursos geolégicos, através da participacdo e

organizacdo de diversas iniciativas, bem como a criacdo de uma plataforma de cooperacio entre

todas as associagbes empresarias e profissionais setoriais, designada por Mineral.

No que se refere ao cumprimento das orienta¢des legais apresenta-se no capitulo 11 do RELATORIO E

CONTAS de 2024 uma descrigdo desenvolvida de acordo com os pardmetros pré-definidos pelo acionista.

Destaca-se que:

* a EDM assegurou o cumprimento das orientagbes setoriais da tutela, como se confirma pelas

descreve no capitulo 11 do RELATORIO E CONTAS de 2024.

agdes desenvolvidas descritas no capitulo 5 do RELATORIO E CONTAS de 2024;
e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagéo previstos nas orientacées aplicaveis

através de reportes sistemdticos a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, como igualmente se

E‘ ‘.! Area Ye actusgiio/naturezn Desgnago do mdeader WBrrauacodcln | meia 2023 | mete 2024 | meta 2025 |
C ' L] de um sistema de avaliacio junto dos % de 0 %0 85
teconhedmento sizkehokiors da empresa cafislagho
Bustentablideda a boas paiticas | D A t L] de n*da a 3 5
Estraségicos de de I da {valoves 5
implementacio da novos projetos na dmas patrimornieis,
Desanvoivimenio
oanio Co POVES 4223 | erergla, gica a in cientiics (valores "'l"" 1 1 2
acuTuindos)
C de « das ou
P ou em Secio (valores n* 1 1 1
acumuindos)
o ) da gaofitica {vslores fn & 8 10
Racurscs Minerais no fim do ano, ou am
Quanidade de amosiras de sochas e solos (valores .
scurisdos) no fim do ano, ouem " g0l 2] e
[ de de metios da sond Aogic das ou
d {velores no fen do ano, m 3000 3900 $ 000
ol am ek
Satodais Buperficls lotal da drma minelra intscvenclonads scumvulads
tace s0 velorss giobals identificedos em 2003 ( estudo de ha 59.00% 59.53% 50.97%
hiersmuizacho)
P - pela da
20 feco pars a sside o pars o swbients pop 830 000 856 828 BE2 303
{acurmideda)
Antigas dteas mineins abardionadas intscvencionsdes
P tases a* s 15 7
de P na vertenis de vedaclo, o
astudos ou projelos - : <
FIPSC
o om pad om ol oritice em o
N to " o a 1
EFICIENCIA Cusios opsmdonalsfendimentos % Ti% T5% 0%
R do caphal smpregue (ROCE-Retum on capits!
ployed) com os das apleagd »30 230 >30
RENTABILIDADE financekas no IGCP
de EBTDA % 30% 25% 20%
Finanosios EQIMIBRIO EWE Autonomia financei - >50% >50% | >50%
Grau de dos em de
e quisa em s faoce a0s velores % 0% 55% 0%
EFICACIA
Gray de G das
aprovadas ac PT 2030 % % 0% 8%
PAG FORNECEDORES PMP (Prazo midio de pagamentos) dies 20 20 20
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagédo dos desvios verificados e das
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

No final de 2023, foram reorganizadas e delineadas novas metas para os novos objetivos da empresa e para

o 6rgdo de gestdo. Assim, 2024 foi um ano de continuidade dos objetivos que estdo estabelecidos para o

mandato 2023-2025. Neste contexto, os objetivos verificaram-se cumpridos.

g:’::r:;::n:: Area de actuagdo/natureza Designagdo do indicador gdo| meta 2024 | real 2024
Consolidaggo, crediblidade e Implementagdo de um sistema de avaliagéo junto dos % de 50 50
reconhecimento stakeholders da empresa satisfagdo
Sustentabili e boas D&sen.volwmenm. |mplerr1'entac;ao e monitorizagéo de w° de
Estratégicos priticas de gestdo métricas de sustentabilidade da empresa (valores métricas 3 3
acumulados)
Desenvohiments de ovas dreas lmplem.entacﬁq de novos p.ro'jatos .nas areas patrlmqnlals, o de
de io energia, ambiental, geoldgica e investigagdo cientifica ietos 1 1
g {valores acumulados) proj
Contratos de prospe¢ado e concessao celebrados ou
prorrogados, autonomamente ou em consércio (valores n® 1 1
acumulados)
Quantidade de quilometros de geofisica (valores
) i acumulados) no fim do ano, autonomamente ou em km 8 30,115
Recursos Minerais consérelo
Quantidade de amostras de rochas e solos (wlores
acumutados) no fim do ano, autonomamente ou em n° 500 815
consobrcio
Quantidade de metros de sondagens geolégicas carotadas
ou destrutivas (valores acumulados) no fim do ano, m 3000 1485
autonomamente ou em consdreio
Setoriais Superficie total da drea mineira intervencionada acumulada
face ao valores globais identificados em 2003 ( estudo de ha 59,53% 59,53%
hierarquizagao)
Populagdo potencialmente beneficiada pela diminuigdo da
Remediagdo Ambiental winerabilidade ao risco para a salde e para o ambiente pop 856 828 856 828
(acumulada)
Antigas éreas mineiras abandonadas intervencionadas e 13 0
(incluindo fases complementares)
Implementagao de medidas previstas na vertente de e 3 0
vedagéo, sinalizagdo, estudos ou projetos
PIPSC
Intenvengdes estruturais em pedreiras em situagao critica ne o 0
em incumprimento
EFICIENCIA Custos operacionais/rendimentos % 75% 71,73%
Rentabilidade do capital empregue (ROCE-Retum on
capital employed) comparada com os rendimentos das >30 0,81
RENTABILIDADE aplicagbes financeiras no IGCP
Margem de EBTDA % 25% 22,9%
Financeiros EQUILIB:&:g;:gM'CO E Autonomia financeira % >50% 85,9%
Grau de concretizacdo dos investimentos em contratos de
prospecdo e pesquisa em consércios face aos walores % 55% 363%
EFICACIA contratados
Grau de concrstizagao dos investimentos das candidaturas o o
aprovadas ao PT 2030 % 60% 0%
PAG FORNECEDORES PMP (Prazo médio de pagamentos) dias 20 34
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Os indicadores ndo alcangados como as areas mineiras intervencionadas, prende-se sobretudo com o facto
de 0 ano de 2024 ter sido um ano de preparacdo de 6 candidaturas a submeter no dmbito do PT2030, cujos
avisos sé abriram no final do ano.

Em termos da atividade regular da empresa e da gestdo financeira, 2024, revela-se ser um ano positivo, em

linha com o histérico recente da empresa.

3. INDICACAO DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO DE QUE DEPENDEM OS RESULTADOS DA EMPRESA.

A estratégia de diversificacdo que esta a ser progressivamente adotada, com eficicia, na empresa, tem
vindo a dar a experiéncia e credibilidade necessaria no reforgo da sustentabilidade a médio-longo prazo.
Esta estratégia holistica obedece a uma visdo integrada e matricial da organizacio interna, recentemente
adotada, através de uma gestdo multidisciplinar e transversal. Assim, a sinergia entre a intervenc¢io na
remedia¢do ambiental e os projetos desenvolvidos na vertente de recursos mineiros, visa proporcionar a
empresa melhores condigdes de eficiéncia, solidez e sustentabilidade, face a tarefa mais volumosa de
contribuir para a transi¢do energética e para independéncia de Portugal e da Europa no que respeita as
matérias-primas criticas e estratégicas.

Assim, entende-se que 2024 foi marcado por um clima de incerteza que comporta oportunidades e riscos.
O agravamento da situagdo de Guerra na Ucrdnia e no Médio Oriente influenciaram toda a atividade
econémica mundial. O ano de 2024 ficou ainda marcado pelo controlo da crise inflacionista sem, contudo,
a ter eliminado completamente. As taxas de juro de referéncia foram descendo ao longo do ano sem atingir
os valores anteriores a crise. As politicas de estabilizacdo dos pregos da energia mantiveram-se, mas
continuam condicionadas pela dependéncia da Unido Europeia (EU) do gés russo, da diminuicio da oferta
e da diversidade de fornecimento, da origem e da fonte. A descida das taxas de juro do Banco Central
Europeu, da Reserva Federal Americana e de uma forma geral dos restantes Bancos Centrais, com reflexos
na atividade econémica, provocou uma estabilizagdo dos mercados financeiros e da banca. O clima de
incerteza agudizou-se nos primeiros meses de 2025, tendo o Banco Central Europeu revisto as suas
previsdes de uma retoma moderada. E de assinalar que o agravar deste clima de incerteza foi provocado
pelo antincio de regresso a politicas protecionistas pelos EUA e a um eventual aumento da despesa de
defesa pelos paises da Unido Europeia.

No dominio da remediagdo ambiental, foi possivel assegurar a continuidade do contrato de concessdo com
o Estado relativo a remediacdo ambiental das antigas minas abandonadas. Com efeito, a concessdo que
vigorou até final de 2022, foi prorrogada, por mais 8 anos, continuando a dar cumprimento & recuperacio
ambiental de todas as areas identificadas.

Dado o volume de intervengdes que ainda falta realizar regista-se como condicionante relevante a dotagio

que os Programas Regionais do PT2030 tém vindo afetar a esta vertente de intervengdo, bem como os
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niveis de cofinanciamento comunitdrio atualmente em 85%, além do PRR n&o ter previsto linhas de
financiamento para estas areas.

Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o financiamento dos projetos de
remediacio ambiental através dos fundos estruturais imp&e a mobilizagdo das necessarias dotacdes
nacionais para assegurar a contrapartida nacional e o financiamento das despesas ndo elegiveis, o que
constitui um fator critico que até ao presente tem sido possivel superar, pela continuidade da afetagdo dos
recursos que importa manter ou reforgar. Neste sentido, o acumular da divida do Estado tém vindo a
aumentar, pelo que se torna fundamental, rever o modelo de financiamento e garantir, através de outros
instrumentos, a contrapartida nacional da concessao.

Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a monitorizagdo e controlo posterior das obras
de remediagdo ambiental das antigas dreas mineiras no que respeita ao ar, ao solo, a biodiversidade e,
sobretudo, as dguas. As intervencdes ndo ficam pura e simplesmente “fechadas” com as obras de
remediacdo ambiental, ja que é caracteristico destas areas a permanéncia de efeitos ambientais naqueles
elementos ecolégicos - ar, solo, d4gua - sendo o mais problematico as exsurgéncias de dguas dcidas ou
potencialmente contaminadas, cujo acompanhamento, andlise e tratamento continua necessario
prolongadamente no tempo. Neste sentido identifica-se como fator critico o financiamento desta atividade
posterior, sendo que 0s programas operacionais, por norma, ndo consideram como elegiveis o
financiamento destas acdes pds-remedia¢do. Outro aspeto, prende-se com a afetacdo dos encargos de
exploracdo destinados a componente nacional das candidaturas financiadas pelos programas operacionais
e/ou regionais, pois ndo tém vindo a acompanhar os montantes de investimento realizados pela EDM.
Apesar de ter sido possivel dotar financeiramente a EDM, através do Fundo Ambiental para esta operagdo,
a verdade é que ndo foi possivel garantir esse financiamento para além de 2025, sendo que é uma operagao
a ter que realizar em permanéncia 24/7/365.

No que respeita ao cumprimento do PIPSC o fator critico identificado, uma vez que esté a decorrer a 32 fase
do plano, que compreende os reembolsos pelos custos incorridos pela empresa a titulo subsidiério, é a
efetiva cobranca desses valores junto dos exploradores ou proprietarios e a possibilidade de ter de se
recorrer a processos judiciais para a obter. Por outro lado, considerando que as medidas previstas no PIPSC
n3o resolviam ou mitigavam em definitivo o risco das pedreiras em situagdo critica, a EDM, juntamento
com a DGEG, apresentaram a proposta de prorrogagdo da RCM que aprovou o plano, acrescentando a
execugio das intervencdes previstas nos estudos prévios. Neste sentido, os principais constrangimentos
podem centrar-se, mais uma vez, no financiamento dessas mesmas interveng¢des, que ainda que tenha
verba prevista no PT2030, concorrera com a remediagdo ambiental de passivos mineiros, assim como na
legitimidade legal de intervencionar bens privados, sem antes serem considerandos passivos ambientais.

Neste sentido, apesar de ter sido possivel garantir a prorrogagdo do PIPSC até 2026, através de uma nova
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RCM, com refor¢o de verba, a verdade é que se aumentaram as medidas de execu¢do, nomeadamente na
execucdo das intervencdes de caracter estrutural, fator critico essencial para mitigar os riscos das pedreiras
em situacdo critica e em incumprimento. Apesar desta ter sido a solucdo possivel, a verdade € que continua
a faltar a aprovagdo do novo Decreto-Lei das Massas Minerais, onde se propde regular as situacdes

referidas, como passivos ambientais.

4. EVIDENCIACAO DA ATUACAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DEFINIDAS PELOS MINISTERIOS
SETORIAIS, DESIGNADAMENTE AS RELATIVAS A POLITICA SETORIAL A PROSSEGUIR, AS ORIENTACOES ESPECIFICAS
A CADA EMPRESA, AOS OBJETIVOS A ALCANGAR NO EXERCICIO DA ATIVIDADE OPERACIONAL E AO NIVEL DE SERVICO
PUBLICO A PRESTAR PELA EMPRESA (VD. N.2 4 DO ARTIGO 39.2 DO RISPE).

No quadro das linhas de orientacdo definidas a estratégia a desenvolver pela EDM visa:

* Alargar e intensificar as acGes de reconhecimento e valorizagdo de recursos minerais
tanto no territério nacional como no exterior;

* Consolidar a intervencdo que vem sendo realizada no dominio ambiental;

* Garantir eficiéncia no desenvolvimento das ac¢bes relacionadas com o PIPSC;

* Garantir a adogdo das melhores praticas de gestdo;

* Promover o desenvolvimento de novas areas de negécio.

No @mbito da missdo antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui mais um instrumento do
Governo em intervengdes estratégicas no dominio geolégico-mineiro, as agdes e atividades a prosseguir

pela EDM orientam-se para a consecugdo dos seguintes objetivos:

* No dominio da valorizagdo dos recursos geolégicos:
» Conceber e executar, por si s6 ou em consdrcio, projetos de prospecio e
pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos geoldgicos da Base Nacional de
Recursos, tendo em consideragdo o seu elevado potencial geoldgico-mineiro;
» Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias, ciéncias da
engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no pais ou no

exterior, em projetos de investigacdo de interesse comum.

* No dominio da gestdo e remediagdo ambiental das antigas dreas mineiras:

* Proceder a recuperagdo ambiental de antigas dreas mineiras abandonadas, tendo
em vista a sua reabilitagdo e valorizagdo, atuando no 4mbito da Concesséo que
para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei n2198-A/2001, de 6 de julho), na
qualidade de representante do dono da obra, o Estado;

* Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas de urénio,
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mas n3o s6, de molde a cumprir as normas internacionais que regulam o setor;

+ Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitdrios nos projetos de
recuperacdo ambiental;

» Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que permitam um
enquadramento e uso futuro dos espagos, entretanto reabilitados, colocando-os
quanto possivel ao servigo das populagdes, de uma forma sustentdvel e

maximizadora do esforco de reabilitagdo realizado.

« No dominio do Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC)

» Sinalizar os perigos (definidos pela DGEG) na envolvente das pedreiras em
situagdo critica identificadas pela DGEG, apresentando quando se justifique
propostas de interdi¢do dos caminhos;

e Assegurar a introdugio de sinalética de perigos no interior das pedreiras em
situagdo critica e proceder a respetiva vedagdo nos casos em que os exploradores
ou proprietarios as ndo apliquem;

» Assegurar a realizagio de estudos prévios e projetos de execugdo que
possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas adequadas a realizagdo de
intervencdes de caracter estrutural, a reposicdo das zonas de defesa e a

estabilizagio das escombreiras, também nos casos em que os exploradores ou

proprietarios as ndo realizem;

» Executar os projetos de execucdo realizados, a fim de efetivar as intervences de

caracter estrutural.

* No dominio da gestdo sustentavel da empresa
» Diversificar areas de negdcio que potenciem os rendimentos da empresa
designadamente na fase de transi¢cdo dos investimentos de prospecdo e pesquisa
para a fase de exploragdo;
*  Maximizar a criacdo de valor dos ativos da empresa e da sua participada EDMI -

Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.

Assim, a atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da vertente da
Remediacdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas quer ao nivel do desenvolvimento de agGes
no dominio da valorizacdo e promogio dos recursos mineiros encontra-se em conformidade com
as orientagdes definidas pela tutela setorial nomeadamente quanto a politica setorial a prosseguir,

aos objetivos a alcangar e ao nivel de servigo publico a prestar.
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Esta conformidade, a par das orientacdes especificas diretamente comunicadas & EDM, é bem

refletida em diversas decisGes da tutela durante o ano de 2023 de que se realcam as seguintes:

- No dominio dos recursos geolégicos, serd de realcar a envolvéncia e presenca da

tutela:

Em féruns, nos quais a EDM sempre contou com a disponibilidade e
envolvéncia da tutela, e onde realiza a representagéo institucional, como
sao exemplo as conferéncias sobre matérias-primas criticas, e da

Plataforma Mineral;

Na participagdo e solicitacdo da tutela, em iniciativas estruturantes do

setor dos recursos geoldgicos;

A participagdo da EDM, devidamente articulada com a tutela, das agdes

de divulgacdo no ambito setorial.

- No dominio da gestdo e remediagdo ambiental, a conformidade com as orientagdes

da tutela é também bem evidenciada pelo seguinte:

A representagdo da tutela nos atos de apresentagdo dos projetos para a
recuperagao das areas mineiras degradadas perante as autoridades
autarquicas e perante as populagbes dos locais em causa, em sessdes

publicas de grande alcance social e significado politico;

No seguimento da aprovacdo do alargamento da concessdo por mais 8
anos, através da Resolu¢do do Conselho de Ministro n.2 70/2023, de 14
de julho, o ano de 2024 foi um ano marcado pela manutencdo das
competéncias da EDM neste dominio e pelo reforgo da responsabilidade

associada a remedia¢do ambiental;

Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para efeitos da
definicgdo programdtica dos fundos comunitirios, de modo a
contemplarem a recuperag¢do ambiental das antigas minas abandonadas
e degradadas, nos varios quadros comunitarios, incluindo programas

operacionais nacionais e programas operacionais regionais;

Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida nacional,
bem como de despesas ndo elegiveis, das obras de recuperagdo
ambiental das antigas dreas mineiras, tem sido assegurado por verbas
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provenientes dos encargos de exploragdo (royalties) atribuidos, para tal

fim, & EDM, por intervengdo expressa da tutela;

e Nas aprovagdes e apoios a EDM, para a remedia¢do ambiental, ao abrigo
do Fundo Ambiental, como sdo exemplos as operagdes de manutencéo e
descontaminacio de dreas intervencionadas, na identificacdo e
eliminacdo dos riscos em ocorréncias de antigas dreas mineiras € na
operacdo de descontaminacdo do parque habitacional do antigo bairro

mineiro da Urgeirica.

- No que respeita ao PIPSC, a conformidade com as orientag¢des da tutela é também

bem evidenciada pelo seguinte:

¢ No seguimento da aprovacdo da atribuicdo a EDM de competéncias pela
Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 50/2019, de 5 de mar¢o, que
aprovou o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em Situacdo Critica, alterada
pela RCM n.2 201/2021, de 31 de dezembro e prorrogada pela RCM n.2
138/2023, de 3 de novembro, o ano de 2024 veio reforgar as competéncias da

EDM neste dominio e respetiva responsabilidade associada;

e Aprovagdo do financiamento das intervengdes através do Protocolo de
Colaboragéo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e a EDM—-Empresa
de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), que regula os termos e condigdes de
natureza técnica e financeira para a colaboragdo entre estas entidades, no

contexto referido;

e Participacdo da EDM nas reunides das ag¢des e visitas desenvolvidas no dmbito

do PIPSC.

I Estrutura de Capital

1. DIVULGACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL (CONSOANTE APLICAVEL: CAPITAL ESTATUTARIO OU CAPITAL SOCIAL,
NUMERO DE ACOES, DISTRIBUICAO DO CAPITAL PELOS ACIONISTAS, ETC.), INCLUINDO INDICACAO DAS DIFERENTES
CATEGORIAS DE ACOES, DIREITOS E DEVERES INERENTES AS MESMAS E PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA
CATEGORIA REPRESENTA (VD. ALINEA A) DO N.2 1 DO ARTIGO 44.2 DO RISPE).

O capital social da EDM é de 30 000 000,00 euros, representado por 6 000 000 de agdes de valor
nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente realizado.

Ac¢des/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 S Euros
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O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas.

2. IDENTIFICACAO DE EVENTUAIS LIMITACOES A TITULARIDADE E/OU TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme a legislagdo em vigor, as agdes representativas de 51%
do capital social existente em cada momento, sdo obrigatoriamente detidas pelo Estado, pessoas coletivas
de direito pablico ou outras entidades que, por imposigao legal, pertengam ao setor ptiblico.

3. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA EMPRESA E
POSSAM CONDUZIR A EVENTUAIS RESTRIGOES.

O acionista tnico da EDM é o Estado Portugués pelo que ndo ha acordos parassociais.

IV. Participag¢des Sociais e Obrigacdes detidas

1. IDENTIFICACAO DAS PARTICIPACOES SOCIAIS QUE A EMPRESA PUBLICA DETEM {VD. ALINEA B) DON.2 1 DO ARTIGO
44.2 DO RISPE).

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos Imobilidrios, SA, na qual detém a
totalidade do capital social (100%) no montante de € 500 000,00, dispondo assim da totalidade dos votos.

2. EXPUCITACAO DA AQUISICAO E ALIENACAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS, BEM COMO DA PARTICIPACAO EM
QUAISQUER EMPRESAS DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL {VD. ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 44.2
DO RISPE).
No presente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.
O capital social da EDMI é de 500 000,00 euros e é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associa¢des:

* Partest — ParticipacGes do Estado, SA (€ 29,93);

e ADRAL — Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€ 17 956,72);

e UNESUL - (€ 7 481,97- totalmente provisionado);

= LISPOLIS - Patriménio social (€ 87 289,63 - totalmente provisionado);

* ANIET — Associac¢do Nacional da Industria Extractiva e Transformadora Associagao Valor

Pedra (€ 500,00);
* ASSIMAGRA — Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores, Granitos € Ramos
Afins;

¢ Mineral Cluster - Cluster Portugal Mineral Resources;
+ CEVALOR (€ 64 843,73 - totalmente provisionado);
¢ CEDINTEC (€ 2 500,00).

3. INDICACAO DO NUMERQ DE ACGES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZAGAO, BEM COMO DAS PESSOAS INDICADAS NO N.2 2 DO ARTIGO 447.2 DO CSC, NOS TERMOS DO
N.2 5 DO ARTIGO 447.2 DO CSC.

Os membros dos érgidos de administragdo e de fiscalizagdo da EDM ndo detém quaisquer agbes e
obriga¢des da sociedade. O Estado Portugués é acionista tinico. Ndo existem obrigages emitidas pela EDM.
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4. INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELAGOES DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE
PARTICIPACOES E A EMPRESA.

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a sociedade.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A EMPRESA DEVE APRESENTAR UM MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO QUE ASSEGURE A EFETIVA SEPARACAO ENTRE
AS FUNCOES DE ADMINISTRACAO EXECUTIVA E AS FUNGOES DE FISCALIZAGAO (VD. N.2 1 DO ARTIGO 30.2 DO RISPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.
Nos termos do artigo 7.2 dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da sociedade é composto pela Mesa

da Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgéos sociais
tem a duragdo de trés anos. Em 30 de novembro de 2023 foram eleitos os membros dos érgdos sociais para
o mandato 2023-2025 com efeitos a 1 de janeiro de 2023, apds o falecimento da Secretdria da Assembleia
Geral e a rentincia de um vogal do Conselho de Administragdo, a composigdo a 31 de Dezembro de 2024 é
a seguinte:

ORGAOS SOCIAIS - Triénio 2023-2025

CONSELHO DE

ADMINISTRAGCAO FISCAL UNICO

ASSEMBLEIA GERAL

Cascais, Péga Suplente

Presidente Vogal Presidente Magro&Roque

Tania tsabel Secretdria i - Gongalo . SROC,
Branco de vago Zélia Rosario Eerhanaoiaa representada

Jesus Vale Estevao M pocha de Jesus por Pedro
Nuno Ramas

Roque, ROC n¢
828

Domingos
Manuel
Fernandes
Cascais, ROC
n2 1265

As regras aplicaveis a eleicio e funcionamento, nos termos do n2 2 do artigo 79, 102, 122 e 172 dos estatutos
da EDM sdo as seguintes:

Assembleia Geral

« A assembleia geral serd convocada e dirigida pelo presidente da respetiva mesa, sendo
esta ainda composta por um secretario;

» A convocacdo da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de 30 dias, com
indicacdo expressa dos assuntos a tratar;

» $6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem averbadas em seu
nome no livro de registo da sociedade até 15 dias antes da data marcada para a reunido,
pelo menos, agbes correspondentes a € 1 000,00;

« Para efeitos do niimero anterior, as acBes deverdo manter-se registadas em nome dos
acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao encerramento da reunido da assembleia
geral.
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Conselho de Administragio

O conselho de administragdo é composto por trés membros.

Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco membros (artigo 12.9),
porém, o decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, veio estabelecer esse nimero em
trés (artigo 31.2, n.2 2}, norma que prevalece sobre os estatutos por forca do n.22 e
n.2 3 do artigo 73.2 deste diploma legal.

Fiscal Unico

A fiscalizagdo dos negécios sociais é confiada a um Fiscal Unico, que terd sempre um suplente, devendo
ambos ser Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

Gestio da Sociedade

A gestdo da sociedade estd assim a cargo do Conselho de Administragiio. As atribui¢des estdo definidas no

Codigo das Sociedades Comerciais e nos artigos 132 e 142 dos estatutos da EDM, conforme se segue:

Ao Conselho de Administragdo compete:

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgios da sociedade;

Celebrar contratos de prestagdo de servigos técnicos de administracdo e gestdo com
outras sociedades em que a sociedade detenha participacdes;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem;

Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente os
incidentes sobre participacBes sociais e bens iméveis, nos termos previstos na lei e com
respeito do disposto na alinea e) do niimero 1 do artigo 92;

Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracio;

Constituir mandatdrios, com os poderes que julgue convenientes;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia
geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administracdo:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas reunides;
Exercer voto de qualidade;

Zelar pela correta execugdo das deliberacdes do conselho.

Nos termos do artigo 16.2 dos estatutos, a sociedade obriga-se pela assinatura de dois membros do
conselho de administragdo, ou mediante expressa delegacio concreta, de um s6 administrador, ou de
mandatdrio constituido.

22/65



o

Relatério do Governo Societario 2024

B. Assembleia Geral

1. COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, AO LONGO DO ANO EM REFERENCIA, COM IDENTIFICAGAO DOS
CARGOS E MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPETIVO MANDATO (DATA DE INICIO £ FIM). CASO
TENHA OCORRIDO ALTERACAD DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS
MANDATOS RESPETIVOS {0 QUE SAIU E O QUE ENTROU).

Mandato Designacgao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ( Data
2023 - 2025 Presidente Ténia Isabel Branco de Jesus AG 30.11.2023
2023 - 2025 Secretéria Cristina Maria Mourinho Bonfim Ribeiro Cunha 2 AG 30.11.2023

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) Faleceu a 13 de Maio de 2025

2. IDENTIFICACAO DAS DELIBERACOES ACIONISTAS QUE, POR IMPOSICAQ ESTATUTARIA, SO PODEM SER TOMADAS
COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS, E INDICACAO DESSAS MAIORIAS.

Todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que € o Gnico acionista da EDM.

C. Administracio e Supervisao

1. INDICACAO DAS REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A NOMEAGAO E SUBSTITUICAC DOS
MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO.

Os membros do conselho de administragdo sdo eleitos pela assembleia geral (artigo 9.2 dos estatutos).

A designacdo dos administradores processa-se de acordo com o previsto no Estatuto do Gestor Piblico,
aprovado pelo decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo.

Nos termos do n.2 6, do artigo 13.2, deste diploma legal a eleig&o corre nos termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o codigo das sociedades comerciais, aprovado pelo decreto-lei n.2 262/86, de 02 de
setembro, nos termos do qual os sécios deliberam em assembleia geral (n.2 2, do artigo 53.2) ou, ainda,
mediante delibera¢io undnime por escrito (n.2 1, do artigo 54.9).

N3o obstante, por for¢a do disposto no artigo 12.2 do decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, o gestor
plblico deve dar garantias de idoneidade, mérito profissional, competéncias e experiéncia de gestdo,
sentido de interesse pulblico e habilitagdes académicas adequadas.

Para o efeito o Governo, para nomear ou levar a eleicdo os gestores publicos, deve munir-se,
antecipadamente de parecer, ainda que ndo vinculativo, da CReSAP {Comiss@o de Recrutamento e Selecao
para a Administrago Publica), a que se refere o artigo 12.2 do estatuto do gestor publico.

Por forca do disposto no n24 do artigo 31.2 do decreto-lei n.2133/2013, de 3 de outubro, um dos
administradores é proposto pelo membro do Governo responsével pela area das finangas, o qual deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo
liguido.
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As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administracdo serdo preenchidos por nomeagdo
do préprio conselho (estatutos, n? 2, do artigo 122) devendo ser seguidamente sujeitos a ratificac3o da
assembleia geral {artigo 14¢ do decreto lei n2 71/2007, de 27 de maio).

Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestdo com os titulares da fung¢do acionista e o
membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade, nos termos do disposto no artigo 18.¢
do estatuto do gestor pablico.

2. INDICACAC DO NUMERO ESTATUTARIO MINIMCO E MAXIMO DE MEMBROS E DURACAO ESTATUTARIA DO
MANDATO DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO.

De acordo com o artigo 12.2 dos estatutos da EDM, S.A. o Conselho de Administracdo é composto por um
presidente, um vice-presidente e no maximo trés vogais. Apesar de os estatutos apontarem para a
possibilidade de cinco membros (artigo 12.2), porém, o decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, veio
estabelecer esse nimero em trés (n.2 2 do artigo 31.2), norma que prevalece sobre os estatutos por for¢a
do n.22 e n.2 3 do artigo 73.2 deste diploma legal.

A duragdo do mandato esta estatutariamente definida, no artigo 7.2 dos referidos estatutos, com a duragdo
de trés anos. Na EDM, S.A. ndo existem os orgdos Conselho de Administracdo Executivo nem Conselho Geral
e de Supervisdo

3. CARACTERIZACAO DA COMPOSICAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COM IDENTIFICACAO DOS
MEMBROS EFETIVOS, DATA DA PRIMEIRA DESIGNACAO E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO.
CASO TENHA OCORRIDO ALTERACAO DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR
0S MANDATOS RESPETIVOS (O QUE SAIU E O QUE ENTROU).

Mandato Designagiio Remuneraciio
Cargo Nome
{Infcio-Fim) Forma Data {Emprasa pagadora} {om) @

Gongalo Femando da

2023 - 2025 Presidente Rocha de Jesus AG 30.11.2023 EDM D

Zélia do Rosario do Vale
2023 - 2025 Vagal Estevéio AG 30.11.2023 EDM D
Jorge Manuet

Famandes Martinho

2023 - 2025 Vogal Cristino & AG 30.11.2023 EDM -

Nuamero estatutdrio minimo € méximo de membros - [nimere minimo] / [niimero méaximo]
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime p Escrito {(DUE) / Despacho (D)

{2) O/D - Origem / Destino
(3) Renunciou a 31 de Agasto de 2024
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4. DISTINCAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E,
RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER
CONSIDERADOS INDEPENDENTES1, OU, SE APLICAVEL, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (VD. ARTIGO 32.2 DO RISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo sdo atualmente todos executivos e ndo se encontram
associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo.

5. APRESENTACAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE
APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO.

Presidente

Nome: Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

Data de nascimento: 2 de novembro de 1974

Habilitagdes Académicas / Profissionais

Licenciatura em Histéria — 1999/2000

Formador Profissional — CITEX - 2001

Especializagio em Ordenamento do Territério e Sustentabilidade — 2004
Auditor de Defesa Nacional - 2019 — 2020

Frequéncia de Pés-Graduagdo em Gestdo de Servicos e InstituicSes de Satde

Atualizagdo Formativa ao nivel da Gestdo Autdrquica, Intermunicipal e regional através da participagdo em
conferéncias, semindrios e foruns tematicos.

Participagdo em processos decisérios do planeamento e aprovagdo da estratégia de salvaguarda do
patriménio histérico e de promogdo turistico-cultural da regido do Vale do Sousa, concretizada pelo projeto
da Rota do Romanico.

Participagdo na definigdo de estratégias da gestdo de residuos e de passivos ambientais, da promogdo das
politicas ambientais, da sustentabilidade dos recursos e da Economia Circular na regiéo, aprovadas pela
VAISOUSA, enquanto entidade instituidora e detentora da Ambisousa — Empresa Intermunicipal de
Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E.I.M.

Coordenacdo do processo de celebracdo de contratos de delegacdo de competéncias do Estado com os
Municipios, gestdo dos processos de aprovagdo e reprogramacgdo dos programas de financiamento e

' Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengéo de andlise ou de decis&o.
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projetos de investimento de interesse intermunicipal, representacdo institucional da Comunidade
Intermunicipal nos eventos e protocolos institucionais, coordenacio do Plano de Mobilidade e da
Autoridade de Transportes.

Experiéncia Profissional

Presidente do Conselho de Administracdo da EDM, S.A. - 2021/2024

Presidente da Camara Municipal de Castelo de Paiva — 2009/2021

Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do Tdmega e Sousa — 2013/2016 e 2020/2021
Vice-Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do TAmega e Sousa — 2009/2011 - 2017/2020
Presidente da Assembleia Geral da «Aguas Douro e Paiva» - 2017/2021

Presidente da Assembleia Geral da Associacdo de Municipios do Vale do Sousa 2013/2021
Vice-Presidente da Assembleia Intermunicipal da Associa¢do de Municipios do Vale do Sousa 2009/13
Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa 2009-2021
Vice-Presidente da Associacdo Ibérica dos Municipios Ribeirinhos do Douro 2019/2021

Membro suplente do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)
Presidente da Diregdo da Academia de Musica de Castelo de Paiva — 2009/2021

Técnico do Instituto dos Mercados Publicos e do Imobilidrio e da Construgdo (IMPIC) 2001 — 2009

Professor do Ensino Basico e Secundario da disciplina de Histéria 1999/2000.

Vogal:

Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevio

Data de nascimento — 17 de agosto de 1972

Habilitagbes Académicas

Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha), pela Universidade do Algarve;
Percurso Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro
de 2018;

Vogal do Conselho de Administragdo da EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, S.A., desde marco de
2018;
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Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado da Energia, Ministério da Economia, de abril de
2017 a janeiro de 2018;

Coordenou e acompanhou projetos de investimento no dmbito dos diversos quadros comunitarios de
apoio, desde 1996;

Técnica Superior da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do Instituto de Seguranga Social, I. P. em
margo de 2017;

Técnica Superior do Niicleo de Planeamento do Centro Distrital de Faro, de outubro de 2012 a margo de
2017;

Interlocutora para a Seguranga e Satide no Trabalho e Ambiente de janeiro de 2015 a marco de 2017,

Diretora do Nicleo de Planeamento e Gestio da Informagdo do Centro Distrital de Faro de dezembro de
2008 a setembro de 2012;

Lider da Equipa CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo) do Centro Distrital de Faro de fevereiro de 2010 a
dezembro de 2010;

Membro da Equipa de Gestdo Ambiental — MAISS de junho de 2010 a janeiro de 2012;

Membro de juri de procedimentos concursais, Membro da Comissdo Paritaria e da Secgdo Auténoma do
Centro Distrital de Faro de 2008 a 2012;

Técnica Superior do Gabinete de Apoio Técnico do ISS, |. P. de mar¢o a dezembro de 2008;
Técnica Superior do Niicleo de Planeamento e Estatistica, de junho de 2004 a fevereiro de 2008;

Diretora do Gabinete de Projetos e Acompanhamento de Obras do Servigo Regional de Planeamento e
Fiscalizacdo do Algarve de junho de 2001 a junho de 2004;

Técnica Superior do Mapa de Pessoal do Instituto da Seguranga Social, 1. P., desde janeiro de 2001;
Delegada Regional do Subprograma Integrar, acompanhamento Il QCA, de 1996 a 2000;

Frequentou diversos cursos de formagdo, destacando -se o FORGEP - Programa de Formacdo em Gestdo
Publica

Diploma de Especializagio em CAF - Diploma de Especializagdo em CAF, Estrutura Comum de Avaliagdo e
Coaching para a Lideranga e Desenvolvimento de Equipas;

Responsabilidade dos Titulares de Cargos e Fungdes Publicas (ISCTE)
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6. DAR CONHECIMENTO DE QUE FOI APRESENTADA DECLARACAO POR CADA UM DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO AO ORGAQ DE ADMINISTRACAO E AO ORGAO DE FISCALIZAGAO, BEM COMO A INSPECAO-GERAL
DE FINANCAS (IGF), DE QUAISQUER PARTICIPACOES PATRIMONIAIS QUE DETENHAM NA EMPRESA, ASSIM COMO
QUAISQUER RELACOES QUE MANTENHAM COM O$ SEUS FORNECEDORES, CLIENTES, INSTITUICOES FINANCEIRAS
OU QUAISQUER OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIO, SUSCETIVEIS DE GERAR CONFLITOS DE INTERESSE (VD. ARTIGO
52.2 DO RISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram esta obriga¢do para com os seus pares, o0 6rgado de
administragao, o Fiscal Unico e a Inspe¢do-Geral de Finangas.

7. IDENTIFICAGAO DE RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS
MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO COM ACIONISTAS.

Uma vez que o Estado Portugués é o Unico acionista da empresa, ndo se aplica este ponto do Relatério.

8. APRESENTAGCAO DE ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A REPARTICAO DE COMPETENCIAS
ENTRE 0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA EMPRESA, INCLUINDO INFORMACAQ
SOBRE DELEGAGOES DE COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE REFERE A DELEGAGAO DA ADMINISTRACAO
QUOTIDIANA DA EMPRESA.

Apresenta-se abaixo os organogramas relativos as competéncias e funcionamento da empresa,
considerando que em 2022, no ambito do Plano de Gestdo de Carreiras, foi proposto um novo organograma
da empresa, que aguarda aprovacio por parte da tutela acionista.

EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

Assembleia
Geral

Conselhode — -
Administracdo Fiscal Unico
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Nos termos dos artigos 142 e 152 dos estatutos da EDM, compete especialmente ao presidente do Conselho
de Administragdo:

* Representar o conselho em juizo e fora dele;

« Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas reunides;
« Exercer voto de qualidade;

= Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-presidente e, na falta ou
impedimento de ambos, pelo administrador que aquele designar.

O Conselho de Administracio tem as seguintes atribui¢des nos termos dos estatutos:

« 0O conselho de administragiio deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias e relne-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo
presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores ou do fiscal
unico.

« 0O conselho de administragdo sé podera deliberar estando presente ou representados a
maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagdes tomadas por maioria dos votos
expressos.

« Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro membro do
conselho de administraciio, designado por simples carta mandadeira dirigida a quem
presidir a reunido.
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* Os administradores que ndo possam estar presentes a reunido poderdo, em casos de
deliberagbes consideradas urgentes pelo presidente do conselho de administragdo,
expressar 0 seu voto por carta a esta dirigida.

* As deliberagbes do conselho de administragdo constarao sempre de ata, que consignara
os votos de vencido.

Foram ainda definidas internamente as respetivas competéncias especificas nas dreas de atuacdo
operacional, administrativa e financeira da empresa:

Até agosto de 2024 a distribuicdo de pelouros pelo Presidente e pelos Vogais foi a especificada abaixo. De
agosto em diante os pelouros do Vogal Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino foram assumidos pelos
outros dois administradores.

Presidente — Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

* Coordenagdo Geral

* Planeamento Estratégico

* Representacgdo Instituciona!l

» Comunicacdo, Sistemas de informacédo e Juridico
* Cumprimento das Deliberagdes

* (estdo Financeira e Contabilidade

* Recursos Humanos

* Sustentabilidade e Responsabilidade Social

* Investiga¢do, Desenvolvimento e inovagdo (I1&D+i)

O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.2 4 do artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, conforme deliberagédo do acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de
2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevio

¢ Gestdo ambiental e Concessdo de Recuperacdo ambiental
* Relagbes Institucionais na vertente ambiental

* Participadas e investigacdo na vertente ambiental

¢ Substituigdo do Presidente

Vogal - Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino?

* Recursos Geolégicos

* Gestdo Administrativa

* Riscos e Seguranga Ambiental

* Relagdes Institucionais e Comunica¢do na vertente dos Riscos e Seguranga Ambiental e
Recursos Mineiros

» Participadas na vertente dos Riscos e Seguranca e Recursos Geoldgicos

2Vogal que renunciou a 31/8/2025
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Encontra-se em vigor a delegacdo de competéncias, conforme quadro seguinte:

Competéncia

Delegagdo

Relagdes Institucionais e documentagdo oficial

Presidente do CA ou, no seu impedimento, Vice-

Presidente

Assuntos ndo correntes e, em particular, que

obriguem a empresa

2 Administradores

Assuntos correntes ou de rotina

1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

—  No ambito da Concessdo de Recuperagio
Ambiental - Aprovacdo inicial de projetos
de candidaturas e respetivos or¢gamentos

—  Recursos Minerais - Aprovagdo inicial de
projetos e respetivos orgamentos

—  Qutros projetos - Aprovagao inicial de
projetos e respetivos orgamentos

Consetho de Administragdo

Conselho de Administracao

Conselho de Administragdo

Recuperagdo ambiental

— Inicio de Procedimentos — Decisdo de
contratar e decisdo de autorizagdo da
despesa

—  No ambito da Concessdo e associados a
agdes integradas em candidaturas ou
projetos previamente aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Recursos Minerais

— Inicio de Procedimentos — Decisdo de
contratar e decisdo de autoriza¢do da
despesa

— No ambito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No dmbito do Protocolo com a DGEG

—  Outros projetos, previamente aprovados
em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

O limite material da delegacdo de competéncias é igual para todos os administradores e esta fixada em
€ 10 000,00. Quaisquer responsabilidades acima desse valor sdo objeto da aprovacdo formal por 2
administradores ou pelo Conselho de Administragdo.
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9. CARACTERIZACAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ EXECUTIVOs, INDICANDO DESIGNADAMENTE:

a) NUMERO DE REUNIGES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO AS REUNIGES REALIZADAS4;

Durante o exercicio de 2024 foram realizadas 14 reunides do Conselho de Administracdo. Nestas reunides
estiveram presentes todos os membros do Conselho em fungdes.

b) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEOC EM OQUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E QUTRAS
ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO,
APRESENTADOS SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE!

Os membros do atual Conselho de Administracio da EDM sdo também membros do Conselho de

Administragdo da EDMI, tuinica empresa participada, exercendo os cargos em acumulagdo de fungdes. A
duragdo do mandato na EDMI é de 3 anos e coincidente com o da empresa mie.

No ano de 2024 a Assembleia Geral de Accionistas ndo elegeu novos érgdos sociais para 0 mandato 2023—
2025. Em agosto de 2024 um dos vogais renunciou ao seu cargo em conjunto com a renuncia apresentada
ao cargo de vogal da EDM. Os membros do CA da EDMI n3o foram remunerados e exerceram o cargo em
acumulagdo de fungdes com os de membros do CA da EDM.

Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgio de Administragio Empresa Fungdo Regime
Zélia do Rosdrio do Vale Estevio EDMI Vogal Piblico
Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino EDMI Vogal Piblico

{1)Renunciou a 31 de agosto

c) ORGAOS DA EMPRESA COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS E CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
MESMOS;

Nos termos do n2 7 da RCM n2 49/2007, de 28 de margo o ROC emite parecer sobre o desempenho dos
administradores, relativamente ao exercicio em aprego. Apesar de n3o ter sido formalizada a celebragio
dos “Contratos de Gestdo” para o mandato que os membros do Conselho de Administragdo assinaram e
remeteram a DGTF e que inclui metas e indicadores de desempenho, o Conselho de Administragdo, a
semelhanga de anos anteriores, monitorizou os objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de
Gestdo” que foram alcangados como se comprova no quadro apresentado no capitulo 11.1 do Relatério e
Contas de 2024.

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 Ainformag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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d) COMISSOESS EXISTENTES NO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU SUPERVISAO, SE APLICAVEL. IDENTIFICACAO
DAS COMISSGES, COMPOSICAO DE CADA UMA DELAS ASSIM COMO AS SUAS COMPETENCIAS E SINTESE DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DESSAS COMPETENCIAS.

Nio aplicdvel por ndo estarem nomeadas comissdes.

D. Fiscalizagio®

1. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAG CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO: FISCAL Unico,
CONSELHO FISCAL, COMISSAO DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS.

O 6rgéo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o mandato tem a duragio de 3 anos.

2. APRESENTACAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS DO ORGAO DE
FISCALIZACAO.

Em 2024 exerceu fungbes de Fiscal Unico a sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, n2 125
representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n2 828. A sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC,
nomeada para o mandato 2023-2025, presta servicos em diversos tipos de atividades, nomeadamente:
empresas comerciais, industriais e de servigos, instituigdes financeiras, entidades publicas, fundos de
investimento imobilidrio, bem como entidades sem fins lucrativos e entidades publicas, designadamente
camaras municipais, entidades do sector empresarial local e, estabelecimentos de ensino além de projetos
financiados por fundos comunitarios.

Para além da realizagdo de auditorias, prestam ainda servigos em todos os demais atos em que por lei seja
exigida a intervengdo do Revisor Oficiais de Contas.

A sociedade estd inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de contas com o n.2 125 e na Comissdo de
Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 20161443,

Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n2 828
Habilitagbes académicas

Mestre em Gestdo de Empresas/MBA pelo ISEG (UTL), tendo apresentado a disserta¢do subordinada ao
tema "A contabilizagdo e apresentag¢io nas demonstracges financeiras de contratos de futuros e de opgdes”

Licenciado em Organizacio e Gestdo de Empresas pelo ISEG (UTL)
Curso "Accounting for Derivatives", realizado em Junho de 1995, no New York Institute of Finance (NY, USA)
Atividade e experiéncia profissionais

Revisor Oficial de Contas (inscrito na Lista dos R.0.C.'s com o n? 828, desde 15 de mar¢o de 1993)

5 Que incluam ou tenham a participagio de elementos do érgdo de administragéo ou supervisao.

& Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1 a 4 deste t6pico
V.D. Fiscalizagdo e bem assim a informagéo a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Socio fundador e Administrador da Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda {inscrita na Lista das SROC's
com o n2 125), desde Julho de 1994;

Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda integrada no Conselho Fiscal
ou como Fiscal Unico de diversas empresas, desde Julho de 1994;

Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda em auditorias técnico-
financeiras a projetos cofinanciados pelo POEFDS, PRIME/SIME, LEADER +, AGRO, POVT, quer nas vertentes
FSE quer nas vertentes FEDER / Fundo de Coes&o. Auditorias cofinanciadas pelo FSE e FEDER, com vista a
emissdo pela IGF de uma opinido sobre a fiabilidade das declaragGes de despesa emitidas pelas autoridades
de pagamento. Auditorias Técnico-financeiras a Sistemas de Gestdo e Controlo e a Projectos no &mbito do
QCA Ill; Auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelo FSE com despesa certificada 3 CE no 12
semestre de 2010 (IGFSE).

Perito em ag¢des judiciais

Equiparado Professor Adjunto ISCAL (IPL) (2011-...), onde leciona Auditoria (Licenciaturas) e Auditoria
Forense e Auditoria Assistida por Computador (Mestrado Auditoria);

Assistente Convidado do ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa
(2008-...), disciplinas de Contabilidade Geral 1 (Licenciaturas Gestdo, Economia e MAEG), Contabilidade
Geral 2 (Licenciatura Gestdo) e Auditoria e Certificagio de Contas (Mestrado Ciéncias Empresariais)

Professor Auxiliar Convidado da Universidade Lusiada (2007-2008), disciplinas de Auditoria e Revisdo de
Contas e Contabilidade Financeira

Professor Adjunto do Quadro no ISCAL (IPL) de 1998 a 2000, Co-Regente da disciplina de Contabilidade
Financeira Avancada do 42 Ano;

Equiparado a Assistente no ISCAL (IPL) de 1990 a 1997, disciplina de Contabilidade Financeira I;
Membro do Conselho Cientifico do ISCAL (1998/2000)

Docente da Disciplina de Contabilidade do Mestrado em Gestdo/MBA do Instituto Superior de Economia e
Gestdo (UTL), em 1999/2000;

Docente de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial e de Impostos diferidos no Curso de Pés-
Graduagdo Em Auditoria e Revisdo de Contas no OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Contabilidade Financeira do Curso de Preparagdo para ROC na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas;

Docente de Impostos Diferidos no Curso de Pés-Graduacdo em Contabilidade Financeira Avancada no
OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial no Curso de Pés-Graduacio
Em Auditoria e Revisdo de Contas na OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de FusGes e Aquisicbes do Mestrado de Inovacdo Tecnoldgica e Gestdo Industrial do
Instituto Superior Técnico, em 1998/1999;
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Assistente na Escola Superior de Gestdo de Santarém no ano letivo de 1997-1998, disciplina de
Reestruturagdo de Empresas;

Assistente no ISMAG - Extensdo de Torres Vedras no ano letivo de 1992-1993, disciplina Contabilidade
Analitica I.

Outras fungdes e atividades
Presidente do Juri de Exame da Ordem dos Contabilistas Certificados (2004-...);

Coordenador da Ordem dos Contabilistas Certificados para a drea da Formagdo em Contabilidade e do
Consultério de Contabilidade (consultores externos);

Vogal do Conselho de Inscrigdo (1998-2000), da Comissdo de Inscrigdo (2000-2005), membro da Comisséo
Técnica de Formacdo (1998-2000) e do Grupo de Trabalho das PME’s (2006-...) da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas;

Orador convidado pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas nos Semindrios sobre Demonstragdo dos
Resultados por Fungdes, Reavaliagdes do Imobilizado, Encerramento e Presta¢do de Contas;

Formador (Contabilidade Financeira) no Curso de Preparagdo para o Exame para R.0.C., pro- movido pela
Camara dos Revisores Oficiais de Contas (1995);

Formador no Curso "Contabilizacio de Derivados: Futuros e Opgdes” promovido pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (1995);

Orador em diversos Semindrios (Contabilidade e Gestdo, Contabilidade Analitica, Produtos Derivados, IRC,
etc.);

Monitor em cursos de Micro-Informatica para Gestdo na TIME-SHARING,SA (1989-90), tendo sido autor e
co-autor de diversos manuais;

FiliagGes

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Ordem dos Contabilistas Certificados

Ordem dos Economistas

ROC SUPLENTE

Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n2 1265

2017 (jan) - Sécio-gerente, - Gestdo e desempenho de atividades nas areas da auditoria, revisdo legal das
contas, contabilidade, fiscalidade e formagdo - CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA.

2015 (dez) — 2016 (dez) - Sécio-gerente - gestdo e desempenho de atividades nas dreas da auditoria, revisdo
legal das contas, contabilidade, fiscalidade e formagdo., CASCAIS & CRAVO, SROC LDA.
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2007 (ago) — 2015 (nov) Sécio-gerente - Gestdo e desempenho de atividades nas areas da auditoria, revisdo
legal das contas, contabilidade, fiscalidade, formagdo e reengenharia de processos, CASCAIS, RODRIGUES
& ASSOCIADQOS, SROC LDA.

1995 (nov) — 2007 (jul) — Manager -Responsavel pela gestdo das vérias equipas, bem como pela orientagdo
técnica dos trabalhos, compreendendo a elaboragdo de programas de trabalho, manuais de procedimentos
e programas de controlo e auto revisdo dos trabalhos, bem como a criagdo de programas de formacio
interna., GOMES MARQUES & CARLOS ALEXANDRE, SROC

2007 - Participante 12 Programa para Executivos — Sistema de Normalizagdo Contabilistico. INDEG/ISCTE
2005 -Participante Curso de Preparacdo para Revisor Oficial de Contas. OROC

1998 ~ Licenciatura Auditoria - Instituto Superior de Contabilidade e Administragio (ISCAL)

3. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO PARA EFEITOS DE
CONTRATACAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO.

No exercicio das suas fungdes e sempre que considera necessario, o Fiscal Unico pode validar todas e
quaisquer contratacdes de servigos adicionais, a prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em rela¢3o
direta com este, garantindo a manutengdo da relacdo de independéncia indispensavel ao exercicio das
fungdes deste ltimo. No exercicio de 2023, ndo teve aplicabilidade uma vez que niio houve contratacdo
de servigos adicionais ao auditor externo.

4. OUTRAS FUNGOES DOS ORGAQS DE FISCALIZACAO E, SE APLICAVEL, DA COMISSAD PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS.

O Fiscal Unico ndo exerceu nem tem atribuidas outras fun¢des na sociedade.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE: SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(SROC) ou ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRICAO NA ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS (CMVM), CASO APLICAVEL, E DOS
s6clos ROC QUE A REPRESENTAM. INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O ROC EXERCE FUNCOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA EMPRESA E/OU GRUPQ. CASO TENHA OCORRIDO ALTERACAO DE MANDATO
DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS MANDATOS RESPETIVOS (O QUE SAIU E O
QUE ENTROU}. INFORMACAO A APRESENTAR SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

N.* de anos
N.* de anos
1d da funges de fungées
lentificacdo SROC  ROC Designacio exercidas no exercidas na
grupo empresx
Cargo
(Inicio-Fim) Nome Nt inserdcho ||| N registo Forma (1) Data Contratada
Cascais, Magro, Roque &
Efetive Amaral, SROC representada 125 20161443 AG 30-11-2023 S 6* &
por Pedra Nuno Ramos
2023 ~ 2025 Roque, ROC 828
Domingos Manue! Femandes
2023 - 2025 Suplente Cascals 1265 20160876 AG 30-11-2023

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
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2. INDICACAO DAS LIMITACOES, LEGAIS E OUTRAS, RELATIVAMENTE AO NUMERO DE ANOS EM QUE O ROC

PRESTA SERVICOS A EMPRESA.
Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos érgéos sociais é de 3 anos, ndo existindo

limite para o nimero de renovag¢des de mandato do ROC. A competéncia para a homeagdo do ROC da
sociedade, tal como dos restantes érgios sociais, é do Estado Portugués, acionista tnico da sociedade.

Em maio de 2019 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de contas para exercer a fungao de
Fiscal Unico, tendo sido reeleita em novembro de 2023. Esta sociedade nunca tinha exercido fun¢des na
EDM.

3. INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE A SROC E/OU O ROC EXERCE FUNCOES CONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA EMPRESA/GRUPO, BEM COMO INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O ROC PRESTA
SERVICOS NESTA EMPRESA, INCLUINDO O ANO A QUE SE REFERE O PRESENTE RELATORIQ, BEM ASSIM COMO
A REMUNERACAO RELATIVA AO ANO EM REFERENCIA, APRESENTADOS SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE!

Nome Remuneragio Anual 2024 (€)
Bruta
Cascais, Magro, Roque & Amaral, SROC n.2 125 13 150,80
Nota: valores dos servigos prestados sem IVA. 13 150,80

4. DESCRICRO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELA SROC A EMPRESA E/OU PRESTADOS PELO ROC QuUE
REPRESENTA A SROC, CASO APLICAVEL.
Em 2024, n3o foram prestados quaisquer outros servigos pelas sociedades que estiveram em exercicio de

fungbes.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. COMPOSICAO, AO LONGO DO ANO EM REFERENCIA, COM INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MINIMO E
MAXIMO DE MEMBROS, DURACAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES,
DATA DA PRIMEIRA DESIGNACAC E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO. CASO TENHA OCORRIDO
ALTERACAO DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS MANDATOS
RESPETIVOS {O QUE SAIU E O QUE ENTROU).

N3do aplicavel.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO E DO SOCIO ROC QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO
DESSAS FUNCOES, BEM COMO O RESPETIVO NUMERO DE REGISTO NA CMVM, ASSIM COMO A INDICAGCAO DO
NUMERO DE ANOS EM QUE O AUDITOR EXTERNO E O RESPETIVO SOCIO ROC QUE O REPRESENTA NO
CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES EXERCEM FUNCOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA EMPRESA E/OU DO
GRUPO, BEM ASSIM COMO A REMUNERACAO RELATIVA AO ANO EM REFERENCIA, APRESENTADOS SEGUNDO O
FORMATO SEGUINTE?
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Identificagdo do Auditor Externo {SROC/ROC)

Remuneracdo Anual 2024 (€}

Contratagdo
Nome N.:aiug;:i)gcéo l:: E:f\',snt: Data Periodo Valor da Prestagdo de Servigos
BDO %SAnggiados 29 1122 16 440,00
Jodo Oliveira (ROC) 873 2013 10 anos
16 440,00

2. EXPUCITAGAO7 DA POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO SGC10 ROC
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES, BEM COMO INDICAGAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA
AVALIAGAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO E FEITA.

NZo existe na EDM uma politica formal de rotac¢do e limitagdo de mandatos do auditor externo, no entanto,
e como o sdcio ROC que representa o auditor externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n2 873, possui 11 anos de
atividade consecutiva nessas fungdes, considera-se adequada a sua continuidade.

No entanto, é de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimensdo da empresa que ndo justifica a
existéncia de uma Comissdo de Auditoria, compete ao Conselho de Administragdo juntamente com a
Dire¢do Financeira proceder a contratagdo de auditores externos independentes e qualificados em
articulagdio com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como de proceder & sua avaliagdo.

3. IDENTIFICACAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO PARA A
EMPRESA E/OU PARA EMPRESAS QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO, BEM COMO
INDICACAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA CONTRATACAO DE TAIS SERVICOS
E INDICACAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATACAO.

Ndo houve em 2024 contratagdo de outros servigos para a EDM. Em relagdo a sua participada EDMI, por
reniincia da anterior Fiscal Unica, a BDO & Associados foi designada por delibera¢o social unanime o novo

Fiscal Unico da Sociedade.

4. INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA EMPRESA EfOU POR PESSOAS COLETIVAS EM
RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPQ AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS
PERTENCENTES A MESMA REDE® E DISCRIMINAGCAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AQS SEGUINTES SERVICOS,
APRESENTADA SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

Valor dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servi¢os de consultoria fiscal
Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores

Total pa

F‘or entidades que integrem o grupo Enclul contas individuais

"€ 1644000  100%

go pela entidade 38 SROC € 16 440 00 100%

s e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servigos de consultoria fiscal
Valor de outros senigos que nio os das alineas anteriores

Total pago pelas entidades do grupo 4 SROC

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA.

7 Acompanhada de mengao 4 legislagéio aplicavel.

8 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagao atual.

38/65



=M A
Emprasa de Desonvalvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2024

VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes
1. INDICACAO DAS REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGCAO DOS ESTATUTOS DA EMPRESA.

Os estatutos sio alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberagtes do acionista.

2. CARATERIZACAO DOS MEIOS E POLITICA DE COMUNICACAQ DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA EMPRESA.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais como a lealdade, corregéo,
honestidade, transparéncia e integridade, com pleno respeito pela Lei e pelas melhores préticas
internacionais, tendo desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e destas boas
préticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevencdo de atos incorretos ou
irregulares como o Cédigo de Etica e Conduta, e o Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas. Estes planos haviam sido revistos em dezembro de 2015, tendo sido atualizado em dezembro de
2018 o Cédigo de Etica e Conduta de forma a contemplar as disposigées da RCM n2 53/2016 no que se
refere a recompensas e beneficios, bem como o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, atualizado em 2020 de forma a contemplar os regulamentos e recomendagdes entretanto
ocorridas nesta matéria. O Cédigo de Etica foi de novo revisto em janeiro de 2023. Em dezembro de 2018
jatinha sido nomeada uma nova Comissao de Etica e aprovado o respetivo regulamento de funcionamento.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto & comunicagdo de irregularidades, através da nomeacgdo da
Comiss3o de Etica e da criagdo do correio eletrénico, etica@edm.pt, que constitui o canal de comunicagdo
das matérias relativas a ética e conduta bem como de irregularidades que thes venham a ser relatadas e
que estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos que constituem o sistema de recegdo,
processamento e tratamento das comunicagdes de Irregularidades ocorridas no seio da EDM apresentadas
pelos interessados, e posteriores procedimentos de detegdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou gravemente negligentes, que sejam
imputados & conduta de colaboradores da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos
profissionais, que violem: i) a legistagdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o Cédigo de Etica e Conduta
e do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo; iii) as boas praticas de gestdo; em todos os casos por
referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a
corrupgdo e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do ndmero 1 do artigo 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, faz
parte das competéncias do Fiscal Unico, enquanto 6rgdo responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade,
receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outras entidades, assim como registar, por escrito, as denincias recebidas, bem como todas as verificagbes,
fiscalizagBes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a regularizagdo das irregularidades
detetadas.
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3.  INDICACAO DAS POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICACAO DE FERRAMENTAS EXISTENTES COM VISTA
A MITIGACAO E PREVENCAO DE FRAUDE ORGANIZACIONAL,

A EDM tem um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcdo e Infrages Conexas, que foi atualizado em 2015
e também em 2020 de forma a contemplar os regulamentos e recomendagGes, entretanto ocorridas nesta
matéria. Este plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido elaborado o
relatério de acompanhamento relativo a 2023 que se encontra igualmente publicitado no “site”.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos?

1. INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE UM SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI) COMPATIVEL COM A
DIMENSAO E COMPLEXIDADE DA EMPRESA, DE MODO A PROTEGER OS INVESTIMENTOS E OS SEUS ATIVOS (ESTE
DEVE ABARCAR TODOS OS RISCOS RELEVANTES PARA A EMPRESA).

A politica e a gestdo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se através de um modelo funcional de
controlo transversal entre as Unidades Técnicas, a Unidade Financeira e o Consetho de Administracdo.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno, nomeadamente a verificagdo,
conferéncia, aprovag¢ao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a
dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam. As operagdes sdo devidamente autorizadas e registadas
nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo
de procedimentos e a revisdo das contas.

z

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou por entidades por aquelas
designadas, relativamente aos projetos de recuperacdo ambiental com candidaturas ao POSEUR e
anteriormente ao POVT, atualmente ao PT2030, através dos Programas Operacionais Regionais.

Anualmente a empresa também é inspecionada pela IAEA (Agéncia Internacional de Energia Atémica)
EURATOM relativamente ao stock de uranio e respetivas condicGes de armazenagem. A uGltima inspecdo
ocorreu em 17 de outubro de 2024, nada tendo sido referenciado pela EURATOM.

2. IDENTIFICACAO DE PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA
IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE PREVENCAG E CONTROLO DE RISCO QUE PERMITA ANTECIPAR E MINIMIZAR 05
RISCOS INERENTES A ATIVIDADE DESENVOLVIDA,

Dada a dimensdo da empresa ndo existe auditoria interna. Os procedimentos de controlo interno
estabelecidos e exercidos pelos 6rgaos respetivos e pelo Conselho de Administragdo consideram-se
adequados a dimensao da EDM. Como se refere no ponto anterior, B.1:

*« Os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagdo, conferéncia,
aprovacdo dos documentos de despesa, pagamentos, liquidagdo e pagamento de
impostos sdo assegurados pelo Diretoro Financeiro. A revisdo a posteriori é feita quer
pelo Fiscal Unico quer pelos auditores externos.

¢ Qs outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se descritos no Plano de
Prevengao dos Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas e também no Cédigo de Etica e

% Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaca(m) o requerido.
Tal formato de prestagao da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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de Conduta, que além de identificarem os riscos definem a sua criticidade e grau de
probabilidade de ocorréncia e estabelecem as medidas a implementar para eliminar ou
minimizar os seus efeitos. O Cédigo de Etica e de Conduta prevé uma Comiss3o presidida
por pessoa independente, o Dr. Ant6nio Pinto Duarte. Para além disso compete ao
Conselho de Administra¢io avaliar ndo sé a adequagdo dos sistemas de controle como
as situagBes de risco associadas.

3. EM CASO DE EXISTENCIA DE UM PLANO ESTRATEGICO E DE POLITICA DE RISCO DA EMPRESA, TRANSCRICAQ DA
DEFINICAO DE NiVEIS DE RISCO CONSIDERADOS ACEITAVEIS E IDENTIFICACAO DAS PRINCIPAIS MEDIDAS
ADOTADAS.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da dimensdo da empresa. Assim
definiram-se trés niveis de risco e respetivas medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de
probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

« Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagdo da empresa e na sua
capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar;

« Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na reputagdo da empresa
e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar e otimizar controlos que
permitam identificagdo precoce e tomada de agao;

« Risco grave — o risco é suscetivel de ameagar a estabilidade da empresa e a realizacdo
dos seus objetivos, causando prejuizos financeiros - Responder ao risco adotando
medidas que promovam a sua redug¢do ou mitigagao;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

* Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais ~ Monitorizar;

«  Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da atividade da EDM -
Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificacdo precoce e tomada de acdo;

« Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no decurso da atividade
normal da EDM - Responder ao risco adotando medidas que promovam a sua redugéo
ou mitigacdo;

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das variaveis apresentadas (“Impacto” e
“Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-se no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a
adotar em cada uma das conjugagdes possiveis:
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VARIAVEIS PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

monitorizar e responder ao

0
H
1
L ! risco adotando medidas que
monitorizar H
H
\
H

FRACO monitorizar
E promovam a sua redugio ou

...................................................... :

otimizar controlos que ' otimizar controlos e tomar

permitam identificaggo 5 medidas que promovam a

precoce e tomada de agdo | reducdo ou mitigacio

.
)

monitorizar e responder ao
risco adotando medidas que
GRAVE g
promovam a sua reducdo ou
mitigacdo

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
sua redugdo ou mitigag3o

IMPACTO
3

4. EXPLICITAGAO, AINDA QUE POR INCLUSAO DE ORGANOGRAMA, DAS RELAGOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA
E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAQS OU COMISSOES DA EMPRESA.

Ndo existem comissdes na sociedade. As areas funcionais que estio dependentes do Conselho de
Administracdo sdo:

¢ Departamento Administrativo-Financeiro;
¢ Departamento Técnico;
* Departamento Juridico e de Contratacdo

Assim como as unidades auténomas:

* Unidade de Sistemas de Informacdo;
* Unidade de Comunicagdo e Imagem;
* Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento Sustentével.

5. INDICACAO DA EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS.

Nao existem outras areas funcionais pelo que ndo é aplicével.

6. IDENTIFICAGAO E DESCRICAQ DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS {ECONOMICOS, FINANCEIROS, OPERACIONAIS E
JURIDICOS) A QUE A EMPRESA SE EXPOE NO EXERCICIO DA ATIVIDADE.

Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de recuperacio ambiental em que a EDM é
concessiondria e executa as atividades por conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento
assenta na apresentacdo de candidaturas a fundos comunitdrios que financiam parte das despesas
elegiveis. A contrapartida nacional destas despesas e das despesas ndo elegiveis tem que ser assegurada
pelo Estado Portugués. A EDM adianta o capital necessario & execu¢do dos trabalhos e posteriormente
apresenta os pedidos de reembolso, o que afeta as suas disponibilidades o que acarreta Riscos Financeiros.

Os Riscos Operacionais advém do cumprimento de prazos de execu¢do dos projetos de recuperacdo
ambiental motivados por impugnagdes e reclamagdes no dmbito da contratacdo publica e de riscos
inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecdo e pesquisa de recursos minerais.
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S30 Riscos Econémicos os de mercado associado 3 desvalorizagdo do uranio, e existem Riscos Juridicos na
aquisicdo de bens e servigos e na Gestdo da Informagao.

7. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICACAO, AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO, PREVENCAO E
MITIGACAO DE RISCOS.
A Gestdo de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de Administracdo em articulagdo com
a Diregdo do Departamento Administrativo-Financeiro e do Departamento Juridico e de Contratagdo e com
as areas técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameagas que possam afetar a
prossecucdo e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administragdo, em articulagio com as direcdes dos varios Departamentos, identifica os
principais riscos que afetam a empresa, conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que
irio efetuar a monitorizacdo dos riscos identificados e decide as medidas necessérias a redugdo ou
mitigag3o dos riscos, recorrendo eventualmente a especialistas externos que possam ajudar na definicdo
das medidas e na sua aplicac8o se os recursos internos forem insuficientes.

8.  IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCI E DE PREVENCAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA EMPRESA
RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGACAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA.
A EDM tem um acionista unico que é o Estado Portugués. A informagdo financeira é divulgada na base de
dados SIRIEF {Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira).

Mensalmente sdo carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos Gerais, Fluxos de Caixa, Previsdo de
Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados
Balangos, Demonstracio de Resultados por Naturezas, Demonstracdo de Resultados por FungGes e
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informaco relativa ao Pessoal no SIOE (Sistema de
Informag@o da Organizag¢do do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparacio das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais e emite
semestralmente parecer sobre as mesmas. O auditor externo efetua um acompanhamento permanente e
emite relatérios semestrais certificando desta forma a precisdo e o detalhe da informagao financeira
divulgada.

A divulgagdo publica de informag3o financeira anual é feita no “sitio” da empresa através dos documentos
de prestac¢do de contas, acompanhados dos pareceres do Fiscal Unico e do Auditor Externo, ap6s aprovagdo
do Acionista em Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informag3o financeira que também é divulgada ao INE através
dos Inguéritos a que a Empresa estd vinculada.

Dada a dimensdo da EDM, a ndo existéncia de financiamentos e de produtos financeiros colocados no
mercado (obrigacBes, papel comercial, operagdes sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a
implementacdo dum processo de controlo interno de divulgagdo de informagdo de caracter financeiro.
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C. Regulamentos e Codigos

1. REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A
EMPRESA ESTA LEGALMENTE OBRIGADA, COM APRESENTACAO DOS ASPETOS MAIS RELEVANTES E DE MAIOR
IMPORTANCIA.

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, estd sujeita aos diversos
procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o dever de informacdo a Direcio-Geral do
Tesouro e Finangas e a Inspegdo-Geral de Finangas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura orgéanica, delegagdo de competéncias, plano de
pensdes, despesas de saude, assiduidade, seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de recupera¢io ambiental das &reas
mineiras degradadas”, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 93/2001, de 9 de agosto,
renovado por 4 anos pela RCM n2 62/2011, de 15 de dezembro, e posteriormente por mais sete anos pela
RCM n2 81/2015, de 10 de setembro e RCM n2 26/2017 de 12 de lJaneiro, (https://edm.pt/area-
ambiental/legislacao-especifica/) a empresa tem as obrigacdes nele estipuladas. Elabora, também
anualmente, o relatério relativo ao 12 semestre detalhando as atividades desenvolvidas e que é
acompanhado das contas semestrais, pareceres do Fiscal Unico e do Auditor Externo.

Os regulamentos internos e normas sao divulgados pelos trabalhadores. Os que se consideram relevantes
estdo colocados no sitio da internet da empresa em https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/.

2. CODIGO DE ETicA:

a) REFERENCIA A EXISTENCIA DE UM CODIGO DE ETICA QUE CONTEMPLE EXIGENTES COMPORTAMENTOS ETICOS
E DEONTOLOGICOS, INDICANDO A DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO E A FORMA COMO £ EFETUADA A SUA

DIVULGACAO JUNTO DOS SEUS COLABORADORES, CLIENTES E FORNECEDORES;
O Cédigo de Etica, que havia sido revisto no final de 2015 tendo sido adicionada a vertente Conduta, foi
revisto e atualizado em dezembro de 2018, no que se refere a recompensas e beneficios. Foi nomeada,
também no final de 2018, nova Comissdo de Etica, aprovado o seu regulamento de funcionamento,
mantendo-se o canal de comunicagdo via email, etica@edm.pt. Este Cédigo aplica-se a todos os
colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo de salientar os seguintes aspetos:

¢ Atuagdo pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;

¢ Garantia do respeito pelos direitos humanos;

* Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com fornecedores e
entidades terceiras.

O Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado atendendo a dimens3o da empresa e de acordo com o normativo
aplicavel, pelo que foram considerados os seguintes temas:

I Parte:
¢ Enquadramento

» Ambito do Cédigo
* Valores e Principios de negdcio
Il Parte:
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« Normas de Conduta
« RelagBes com as partes interessadas
»  Aplicagdo e acompanhamento do Cédigo de Etica e de Conduta

Foi assumido pela gestdo da empresa e pelos trabalhadores tendo sido também definido um canal de
comunicacdo de eventuais irregularidades.

Este Cédigo esta disponivel e acessivel a trabalhadores, clientes e fornecedores em https://edm.pt/wp-
content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

b) MENCAO RELATIVA AO CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO E DA REGULAMENTACAO EM VIGOR SOBRE MEDIDAS
VIGENTES TENDO EM VISTA GARANTIR UM TRATAMENTO EQUITATIVO JUNTO DOS SEUS CLIENTES E
FORNECEDORES E DEMAIS TITULARES DE INTERESSES LEGITIMOS, DESIGNADAMENTE COLABORADORES DA
EMPRESA, OU OUTROS CREDORES QUE NAOQ FORNECEDORES OU, DE UM MODO GERAL, QUALQUER EMPRESA
QUE ESTABELECA ALGUMA RELACAO JURIDICA COM A EMPRESA (VD. ARTIGO 47.2 DO RISPE).

O Cédigo de Etica e Conduta da EDM refere explicitamente que a empresa garante o tratamento equitativo
referido em respeito pela legislagdo e demais regulamentagdo aplicavel.

3. REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO10 (RGPC: ANEXO DO DECRETO-LEI N.2 109-E/2021, DE 9 DE
DEZEMBRO11):

a) REFERENCIA A EXISTENCIA DO PLANO DE PREVENCAO DE RisCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
{PPR, VD. ARTIGO 6.2 DO RGPC);

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevengdo de Riscos da Corrup¢do e
Infracdes Conexas, ajustado a sua dimensdo e que estd disponivel no sitio da internet da empresa para
consulta publica, bem como na intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa, de modo a que melhor possam
contribuir, no Ambito das suas fung¢des, para a sua redugdo e mitigacao.

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos de gestdo da empresa. Nele,
s3o identificados os riscos que afetam as atividades desenvolvidas na organiza¢do, é definida a sua
criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e sdo estabelecidas as medidas a implementar para
eliminar ou minimizar os seus efeitos.

1 0 RGPC ¢ aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides
auténomas, das autarquias locais e do sefor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)"
(n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das
regides auténomas, das autarquias locais e do setor ptblico empresarial que ndo sejam considerados empresas
abrangidas adotam instrumentos de prevencdo de riscos de comupgdo e infragbes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencéo de conflitos de
interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

1 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece
o regime geral da prevengdo da corrupgao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias ap6s a sua publicagao (artigo 29.°),
tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do
artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagéo definitiva

do MENAC).
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De realgar que a EDM no ambito da sua atividade principal de recuperacdo ambiental de dreas mineiras
degradadas aplica obrigatoriamente os procedimentos que constam do Cédigo da Contratacdo Publica de
acordo com as exigéncias e indica¢des das entidades financiadoras (PO SEUR) e Tribunal de Contas.

b) REFERENCIA A ELABORACAC DE RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR NAS SITUACOES IDENTIFICADAS DE
RISCO ELEVADO OU MAXIMO (VD. ALINEA A) DO N.2 4 DO ARTIGO 6.2 DO RGPC);

Nao aplicavel.

¢) REFERENCIA A ELABORACAO DE RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL {VD. ALINEA B) DO N.2 4 DO ARTIGO 6.2
DO RGPCE N.2 1 DO ARTIGO 46.2 DO RJSPE, QUE REMETE PARA A ALINEA A} DO N.2 1 DO ARTIGO 2.2 DA
LEI N.2 54/2008, DE 4 DE SETEMBRO, A QUE CORRESPONDE A ATUAL ALINEA G) DO N.2 3 DO ARTIGO 2.2
DO DECRETO-LE! N.2 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO) 12;

Este plano foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e também em 2020 de forma a incorporar as
ultimas recomendages nesta matéria. Foi também elaborado, em 2024, o Relatério de Acompanhamento
relativo ao ano de 2023, sendo de registar que néo se verificaram qualquer tipo de ocorréncias sobre esta
matéria em 2023. Neste momento, esta em prepara¢do o novo relatério intercalar, referente a 2024 e sera
também atualizado o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

d) REFERENCIA A EXISTENCIA DE UM CODIGO DE CONDUTA, POR PARTE DAS ENTIDADES ABRANGIDAS, NOS
TERMOS E DE ACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 7.2 DO RGPC.

O PPRCIC e o referido Relatério encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em
https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/pprcic2020.pdf e https://edm.pt/wp-
content/uploads/2023/02/relpprcic2022.pdf

D. Deveres Especiais de Informacio

1. INDICACAQ DA PLATAFORMA UTILIZADA PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE INFORMACAO A QUE A EMPRESA
SE ENCONTRA SUJEITA, NOMEADAMENTE OS RELATIVOS AO REPORTE DE INFORMACAO ECONOMICA E
FINANCEIRA {VD. ALINEAS D) A 1) DO N.2 1 DO ARTIGO 44.2 DO RISPE), A SABER:

a) PRESTACAO DE GARANTIAS FINANCEIRAS OU ASSUNCAO DE DIVIDAS OU PASSIVOS DE OUTRAS EMPRESAS,
MESMO NOS CASOS EM QUE ASSUMAM ORGANIZACAO DE GRUPO;

b} GRAU DE EXECUCAO DOS OBIETIVOS FIXADOS, JUSTIFICACAO DOS DESVIOS VERIFICADOS E INDICACAO DE
MEDIDAS DE CORRECAO APLICADAS OU A APLICAR;

¢) PLANOS DE ATIVIDADES E ORCAMENTO, ANUAIS E PLURIANUAIS, INCLUINDO OS PLANOS DE INVESTIMENTO E
AS FONTES DE FINANCIAMENTO;

d) ORCAMENTO ANUAL E PLURIANUAL;

e) DOCUMENTOS ANUAIS DE PRESTACAO DE CONTAS;

12 Atendendo ao prazo para a elaboragiio do relatério de avaliagio anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC (até abril), a mengdo em causa podera ser para o relatério de avaliagéo anual do ano anterior ao do exercicio

que o RGS contempla.
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f)  RELATORIOS TRIMESTRAIS DE EXECUCAO ORGAMENTAL ACOMPANHADOS DOS RELATORIOS DO ORGAO DE
FISCALIZACAO.

A EDM presta informacdo através da sua pagina na internet e da plataforma SISEE da DGTF, bem como do
SIOE e também através do Webing do INE. Alguma desta informagdo apenas é colocada no sitio da EDM na
internet apds se encontrar aprovada pelo acionista.

A informacdo prestada é a seguinte:

* Prestagio de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo - ver referéncia na
pagina seguinte sobre Responsabilidades Contingentes, cuja informagéo é registada no
SIRIEF;

» Grau de execu¢do dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo
de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar — apesar de ainda ndo ter sido formalizada
a celebracdo dos “Contratos de Gestdo” para o mandato que os membros do Conselho
de Administragdo ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas e indicadores de
desempenho ainda n3o totalmente estabilizados, e consequentemente néo foi indicada
qualquer plataforma para reporte. A EDM apresenta no Relatério e Contas de 2024 o
conjunto de indicadores propostos e os valores registados em 2024;

e Planos de atividade e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e de financiamento — SIRIEF e, apés aprovagdo, no sitio da EDM na
internet;

+ Orcamento anual e plurianual — SIRIEF;

» Documentos anuais de prestacio de contas, incluindo o relatorio de Gestéo e o relatério
do Governo Societario — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

* Relatérios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados dos relatdrios do Fiscal
Unico — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

e Contas trimestrais (balan¢o, demonstracdo de resuiltados por naturezas, demonstra¢do
de resultados por fungdes — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

e Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada — SIRIEF;

¢ Gastos gerais — SIRIEF;

e Prazo médio de pagamentos - SIRIEF;

* [|nvestimentos trimestrais - SIRIEF;

» Necessidades de investimento, Servico da Divida, Vendas — SIRIEF;

» Convocatdria, atas da assembleia geral e DeliberagGes do Acionista — SIRIEF e IGF;

= Responsabilidades contingentes (prestagdo de garantias financeiras) - SIRIEF;

¢ N2 Trabalhadores e remuneragées — SIOE;

» Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagGes, grupos etérios — SIOE

e Plano de Igualdade de Género — SIOE; CITE; CCIG - https://edm.pt/wp-
content/uploads/2022/03/pig2022-2023.pdf.

A EDM disponibiliza informagdo sobre os projetos que desenvolve no sitio da internet em
https://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na sec¢do Unidade Mineira/Prospecdo e
Pesquisa.
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E. Sitio na Internet

1. INDICACAOC DA HIPERLIGACAO PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE SE ENCONTRAM
DIVULGADOS OS SEGUINTES ELEMENTQS (VD. ARTIGO 53.2 DO RISPE):

a) SEDEE, CASO APLICAVEL, DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.2 DO CSC;

https://edm.pt/contactos/contactos/

b) ESTATUTOS E REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU COMISSOES;
https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/ e www.dgtf.pt
c) TITULARES DOS ORGADS SOCIAIS E OUTROS ORGAOS ESTATUTARIOS E RESPETIVOS ELEMENTOS
CURRICULARES, BEM COMO AS RESPETIVAS REMUNERACOES E OUTROS BENEFICIOS;

https://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/ e www.dgtf.pt

d) DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS E, CASO APLICAVEL, SEMESTRAIS;
https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/
e) OBRIGACOES DE SERVICO PUBLICO A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA E OS TERMOS CONTRATUAIS DA
PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO;

Os termos e obrigagfes subjacentes a prestacdo de servigo publico efetuada pela EDM encontram-se
vertidos no respetivo contrato de concessdo atribuido pelo Estado Portugués. A sua descricdo, e
enquadramento legislativo encontram-se elencados no sitio de internet da empresa no subseparador
“Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” - https://edm.pt/area-ambiental/a-concessao/.

f) MODELO DE FINANCIAMENTO SUBIACENTE E APOIOS FINANCEIROS RECEBIDOS DO ESTADO NQS ULTIMOS
TRES EXERCICIOS.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descrigdo dos investimentos efetuados no dmbito da Concessédo
de Recuperagdo Ambiental encontram-se publicados quer no sitio de internet da empresa no subseparador
“A Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” quer nos respetivos Planos de Atividades e Orcamentos
Anuais também publicados, quando aplicdvel, no sitio de internet da empresa em
https://https://edm.pt/wp-content/uploads/2024/06/pa02024.pdf.

2. INDICAGCAO DA HIPERLIGACAO PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE SE ENCONTRAM
PUBLICITADOS OS SEGUINTES DOCUMENTOS3:

a) REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA LEGALMENTE
OBRIGADA;

https://edm.pt/wp-content/uploads/2019/03/regintext.pdf

b) CODIGO DE ETiCA;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

c) PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR);

https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/pprcic2020.pdf

8 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicdveis, incluir também
referéncia ao ato de aprovagao pelo 6rgao de administragdo e respetiva data.
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d) RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR NAS SITUACOES IDENTIFICADAS DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO;
N3o aplicavel

e) RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL NO AMBITO DA EXECUGAO DO PPR;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2024/03/relpprcic2023.pdf

f) CODIGO DE CONDUTA;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2023/02/codetica2023.pdf

g) RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES POR GENERO;
https://edm.pt/wp-content/uploads/2024/03/pig2023.pdf

h) INFORMAGAO ANUAL DO MODO COMO FOi PROSSEGUIDA A MISSAO DA EMPRESA, DO GRAU DE
CUMPRIMENTO DOS SEUS OBJETIVOS, DA FORMA COMO FO! CUMPRIDA A POLITICA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL, DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E OS TERMOS DE PRESTACAC DO SERVICO PUBLICO, E EM QUE
MEDIDA FOI SALVAGUARDADA A SUA COMPETITIVIDADE, DESIGNADAMENTE PELA VIA DA INVESTIGACAQ, DO
DESENVOLVIMENTO, DA INOVAGCAO E DA INTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO PRODUTIVO
(VD. ARTIGO 45.2 DO RISPE);

A EDM como empresa do setor empresarial do estado, na area setorial do ambiente e energia, com especial
enfoque nos recursos geoldgicos, nomeadamente com a responsabilidade publica, em regime de
exclusividade, para a remedia¢io ambiental em antigas dreas mineiras abandonadas, mitigacdo de riscos
associados a protecdo ambiental, pessoas, bens e animais, em ocorréncias em antigas areas mineiras e
massas minerais em situa¢do critica, com a gestdo ambiental e manutengdo de dreas intervencionadas
assegurando a descontaminaggo dos solos, da dgua e do ar, bem como do patriménio existente de prédios
essencialmente rdsticos, tem na sua acdo didria uma ligagio direta a responsabilidade social, ambiental e
de desenvolvimento sustentavel. Também na érea de valorizagdo do conhecimento geoldgico nacional,
continuando a apostar e investir nos recursos geolégicos, tem explicita na sua agdo um principio de
sustentabilidade, garantido que esse conhecimento pode ser uma garantia de viabilidade futura de recursos
disponiveis para as geragdes seguintes. Neste sentido, além da acdo relacionada com a atividade regular da
empresa, também a EDM apostou continuar associada a projetos de Investigagdo e Desenvolvimento de
diferentes centros de investigagdo e estabelecimentos de ensino superior, bem como na participagdo e
realizagdo de indmeras iniciativas e projetos de aprofundamento e criagdo de conhecimento no setor.

No entanto a dimensio da empresa e os recursos financeiros ainda ndo permitiram evoluir para um reporte
mais completo, ESG (Environment, Social, Governance) e de célculo da pegada carbénica, tendo como
referéncia a legislagdo nacional e europeia, bem como as boas praticas como o GR! (Global Reporting
Initiative), podendo até aproveitar o patriménio rustico existente como sumidouro de carbono e contribuir
para o novo mercado voluntdrio de carbono, e assim ambicionar metas para a neutralidade carbénica.

3. QUANDO APLICAVEL, INDICACAO DAS HIPERLIGACOES PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA
ONDE SE ENCONTRAM PUBLICITADOS 0S DOCUMENTOS OBJETO DE REMISSAO NO RGS;

https://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/
https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/
https://edm.pt/edm/missao/
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4. NO CASO DE ENTIDADES ABRANGIDAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 2.2 DO RGPC, INDICAGAOD DAS HIPERLIGACOES
PARA ACESSO DIRETO AOS ELEMENTOS LISTADOS NO N.2 1 DO ARTIGO 12.2 DO RGPC.

Ndo aplicavel por ndo ser entidade abrangida.
F. Prestacio de Servico Piublico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. REFERENCIA AO CONTRATO CELEBRADO COM A EMPRESA PUBLICA EM QUE LHE TENHA SIDO CONFIADA A
PRESTACAQ DE UM SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL, RESPEITANTE A REMUNERAGAO DESSA ATIVIDADE
(vD. N.2 3 DO ARTIGO 48.2 DO RISPE).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental, assumindo, como concessionaria
em regime exclusivo, um papel de relevo na elaboragdo e condugéo de projetos de recuperacdo ambiental
de zonas degradadas por antigas exploracbes mineiras. Assim a prestacdo de servigo publico efetua-se
através de uma Concessdo em regime de exclusividade, atribuida pelo Governo Portugués do servigo tido
por publico, para a “Recuperacio de Areas Mineiras Abandonadas”, 3 EXMIN - Companhia de Industria e
Servigos Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n2 198-A/2001 sendo tal atividade atualmente
exercida pela EDM apés incorporagdo por fusdo daquela sua ex-participada, em setembro de 2005. O
contrato de concessdo celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n? 62/2011, a ser renovado numa primeira fase por um periodo de 4
anos, e numa segunda fase, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 81/2015, por mais 7 anos,
reafirmando assim o Governo Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de Recuperagao.
Em 12 de janeiro de 2017 foi aprovada em Conselho de Ministros de 12 de janeiro de 2017 a minuta da
adenda ao contrato de concessdo tendo a respetiva publicacdo ocorrido através da RCM n.2 26/2017, de 1
de fevereiro de 2017. Mais recentemente, em 2023, foi autorizada, a sua renovagao por mais 8 anos,
através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho.

VIL. Remuneracgdes

A. Competéncia para a Determinagéio

1. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS
MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA EMPRESA.

Remuneragédo dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Geral
Remuneragdo dos membros da Comissdo executiva Assembleia Geral
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administragdo

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 15 de margo.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 92, n2 1, alinea d) dos Estatutos da EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos érgaos sociais.
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2. IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS14 ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSES,
ATUAIS OU POTENCIAIS, ENTRE OS MEMBROS DE ORGAOS OU COMISSOES SOCIETARIAS E A EMPRESA,
DESIGNADAMENTE NA APROVACAO DE DESPESAS POR SI REALIZADAS {VD. ARTIGO 51.2 DO RJSP E}.

Os procedimentos internos adotados relativos  verificagdo, conferéncia, aprovacdo dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimenséo da Empresa e ao fim a que se
destinam.

As operacdes sdo devidamente autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio
da internet (www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos érgdos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, a EDM aprovou um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgéo, que foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e em 2020 e que se
encontra também disponivel no sitio da internet da Empresa. Foi elaborado o relatério de
acompanhamento relativo a 2023, n3o se tendo verificado quaisquer ocorréncias, e que se encontra
disponivel em www.edm.pt. Em 2025 seréa elaborado um novo relatério intercalar, referente a 2024 e
atualizado o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

3. DAR CONHECIMENTO DO CUMPRIMENTO POR PARTE DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAC DO QUE
DISPOE O ARTIGO 51.2 DO RISPE, ISTO E, DE QUE SE ABSTEM DE INTERVIR NAS DECISOES QUE ENVOLVAM 0S
SEUS PROPRIOS INTERESSES, DESIGNADAMENTE NA APROVACAO DE DESPESAS POR SI REALIZADAS.

Os membros do Conselho de Administracdo deram cumprimento a obrigacdo resultante do disposto no
artigo 512 do RISPE, conforme declaracGes em anexo.

B. Comissao de Fixacio de Remuneracoes

COMPOSICAO DA COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES, INCLUINDO IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES
OU COLETIVAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO.

N3o existe Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZAGAO.
Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 30 de novembro de 2023 o Acionista fixou as remuneragdes
dos membros do Conselho de Administracdo nos termos do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na redac¢io dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
Neste sentido, em fevereiro de 2024, de acordo com a Tabela de Remunerag¢bes dos Gestores Piblicos
(RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro) publicada pela Direc¢do-Geral da Administragdo e do Emprego

Publico, os valores das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo foram actualizados com

14 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagao ou mencg&o a que se refere o ponto 3 seguinte.
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efeitos a janeiro de 2024.

N&o houve lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administracdo.

Relativamente a Fiscalizagdo o Acionista na sessfio da assembleia geral de 30 de novembro de 2023 fixou
que para o Fiscal Unico efetivo a remuneracio anual iliquida sera a constante de contrato de prestacdo de
servigos a celebrar entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo fiscal Gnico, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracio global mensal iliquida
atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracio da EDM. Deverdo ser
reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico efetivo as despesas de transporte e alojamento, bem como
quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fun¢des.

Aplicam-se, ainda, a todas estas remuneragBes as disposi¢des legalmente vigentes que as tomem por
objeto.

2. INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR O ALINHAMENTO
DOS OBJETIVOS DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO COM OS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO DA
EMPRESA.
Ndo aplicavel, dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com a Resolugio do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, as remuneragdes dos membros do Conselho de Administrac3o da
EDM sdo as que resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Piiblico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de marco.

3. REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAOQ, CRITERIOS DE
ATRIBUICAO E INFORMACAQ SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE.

A proposta dos contratos de gestédo para o presente mandato aguarda aprovagio pela tutela acionista.

4. EXPLICITACAO DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO, COM MENCAO
DO PERIODO DE DIFERIMENTO.

A proposta dos contratos de gestédo para o presente mandato aguarda aprovagdo pela tutela acionista.

5. CARACTERIZAGAO DOS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS NO CONTRATO DE GESTAO PARA EFEITOS DE
ATRIBUICAO DE PREMIO.

A proposta dos contratos de gestdo para o presente mandato aguarda aprovagdo pela tutela acionista.

6. REFERENCIA A REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS
ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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D. Divulgacio das Remuneracoes

1. INDICACAC DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DO ORGAC DE ADMINISTRAGCAO DA EMPRESA, PROVENIENTE DA EMPRESA, INCLUINDO REMUNERAGAO
FIXA E VARIAVEL E, RELATIVAMENTE A ESTA, MENGAO AS DIFERENTES COMPONENTES QUE LHE DERAM ORIGEM,
PODENDO SER FEITA REMISSAC PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA INFORMAGAO. A APRESENTAR
SEGUNDO OS FORMATOS SEGUINTES:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administragio Remunerag&io mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo
Despesas de
[S/N] [A/8/C] Vencimento P N
representacao
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus S C 4916,38 1 966,55
Zélia do Rosdrio do Vale Estevao S C 3933,10 1573,24
Jorge Manuel Fernandes Martinho
Cristino S C 3933,10 1573,24

NOTA: Valores de acordo com a Tabela de Remuneracgdes dos Gestores Piiblicas 2024 (RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro)

Remuneragdo Anual 2024(€)
Membro do Orgio =
de Administragdo) | . . Valor Redu;oe's .__|| Valor Bruto Final
Fixa (1) Varidvel (2) Bruto Remuneratorias (5) = (3)-(8)
(3)=(1)+(2) (4)
Gongalo Fernando
da Rocha de Jesus |[92 427,92 0 92 427,92 4 621,44 87 806,48
Zélia do Rosério
do Vale Estevdo 73 942,18 0 73 942,18 3697,06 70 245,12
Jorge Manuel
Fernandes
Martinho Cristino
a) 44 050,66 0 44 050,66 2 202,50 41 848,16
210420,77 10521,01 199 899,76

{1) O valor da remunerago Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem reducdes). Até
3 Assembleia Geral de 30 de novembro a remuneragdo dos membros do Conselho de Administraggo foi a

correspondente ao mandato anterior.
(4) redugio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgdo
de Administracéo
Regi Prot: E
Subsidio de Refeiciio GEImE de. rotecéo NSRS Outros
Social Encargo anual
anual Seguro de
Seguro Vida
Montante Encargo de
[Nome] Valor/dia [identificar] 8 Satide [identificar] | Valor
pago ano anual
Golialo Fernanco 15,00 3 690,00 5s 21379,97 | 2760,82 | 1520,60
da Rocha de Jesus
2éli Rosério d
i8ido asstio o 15,00 3585,00 ss 17194,03 | 2147,30 | 1216,64

Vale Estevdo

Jorge Manuel
Fernandes 15,00 2 505,00 SS 15405,48 | 1993,92 | 1216,64

Martinho Cristino

9780,00 53979,48 | 6902,04 | 3953,88

2. INDICACAO DOS MONTANTES PAGOS, POR OUTRAS EMPRESAS EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU QUE
SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM.

Em 2024, ndo foram pagas pela EDMI quaisquer remunerag¢des aos administradores.

3. INDICACAO DA REMUNERAGCAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO DE
PREMIOS E EXPLANACAO DOS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM
CONCEDIDOS.

N&o foram atribuidos nem pagos prémios de gestdo nem participacdo nos lucros.

4. REFERENCIA A INDEMNIZACOES PAGAS QU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A
CESSACAO DAS SUAS FUNGCOES DURANTE O EXERCICIO.

N&o foram pagas quaisquer indemniza¢des dado que apenas houve uma rentincia que nio confere direito
a indemnizagao.

54/65



odis h AL

Qe S .
Empresa de Desewvolvimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2024

5. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO DA EMPRESA, PODENDO SER FEITA REMISSAO PARA PONTO DO RELATORIO
ONDE JA CONSTE ESTA INFORMACAOQ.

Remuneragio Anual 2024 (€)
Membro do Orgio de Fiscalizacdo

Bruta
Cascais, Pégo Magro & Roque, SROC 13 150,80
a) Valores
sem IVA 13 150,80

6. INDICACAO DA REMUNERACAC NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.

Remunerag¢do
Mandato Cargo Nome Va:_‘:" d: Senha Anual 2024 {€)
(Inicio-Fim) xado (€) Bruta
. Téania Isabel Branco de
2023 - 2025 Presidente Jesus 500,00 500,0
. Cristina Maria Mourinho
2023 2025 Secretaria Bonfim Ribeiro Cunha 350,00 00
500,00
VIIL Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

1. APRESENTACAO DE MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA EMPRESA PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADASY® E INDICACAC DAS TRANSACOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE
REFERENCIA.

No exercicio de 2023, a EDM néo realizou qualquer negécio ou operagdo com empresas participadas (EDMI)
que se possam considerar relevantes em termos econémicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras
de controlo de transa¢bes com empresas participadas:

*  S6 podem ter lugar com fundamento em motivos claramente enquadraveis no dmbito
das éreas de atividade da EDM;

« Asua realizacio deve obedecer as condigbes de mercado, de acordo com a legislacdo
em vigor e cumprindo as melhores préticas de governo societario, de modo a assegurar
a transparéncia e o pleno respeito pelos interesses da EDM;

» Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os termos e condi¢des;

» Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas explicativas as demonstrag¢des
financeiras da Empresa, com os detalhes suficientes para a identificacdo da “Parte
Relacionada” e das condi¢bes essenciais relativas as transagdes.

5 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do
CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

55/65

&



A
edi s %

Emprosa e Desowvolvimonto iinviro, SA Relatdrio do Governo Societério 2024

2. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES:
a) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS;

No dmbito dos processos formalmente administrativos como no dmbito dos projetos de recuperagéo
ambiental, sempre que existiu necessidade de fornecimentos e de servicos externos, a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no Cédigo dos Contratos Piblicos. Em 2017 foi publicado o Decreto-Lei n2 111-B/2017,
de 31 de agosto, que procedeu a nona alteragdo ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-
Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro. Esta alteragdo decorrente de trés diretivas europeias tem impacto
significativo nos agentes econémicos pelo que a empresa esté a adaptar-se aos novos procedimentos.

Nas outras aquisicdes de bens e servigos os procedimentos adotados variam conforme a relevancia e o
montante das aquisi¢des, sendo usadas quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste
direto simplificado ou por convite.

b) IDENTIFICACAO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE MERCADO;

As transacOes ocorridas verificaram-se em condi¢cdes de mercado.

¢} LISTA DE FORNECEDORES COM TRANSACOES COM A EMPRESA QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS
FORNECIMENTOS £ SERVICOS EXTERNOS {NO CASO DE ULTRAPASSAR 1 MILHAO DE EUROS).

Em 2024, ndo se registaram transagdes que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
e em que seja ultrapassado o valor de 1 milhdo de euros.
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambiental

CARACTERIZACAO DOS ELEMENTOS SEGUIDAMENTE EXPLICITADOS, PODENDO SER FEITA REMISSAO PARA PONTO DO
RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA INFORMAGAQ16:

1. ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS.

Seguindo o aprovado Plano de Atividades e Orgamento de 2024, bem como o Plano Estratégico da empresa,
implementaram-se um conjunto de agdes no dominio econdémico, social e ambiental, conforme

mencionado no ponto ll. 2,

Reforca-se o facto da empresa ter elaborado e aprovado o Plano ECO.AP 2030, o qual estabeleceu um
conjunto de metas ambientais, além de seguir as boas praticas do Global Initiative Report (GRI), conforme
recomendado em 2022. Ainda assim, note-se a aprovagdo da nova diretiva da Comissdo Europeia, em 2022,
com entrada em vigor em 2023, desighada por CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), vindo
a estandardizar e estabilizar os relatdrios e os indicadores ndo financeiros, ESG, para as empresas, com
prazos de implementacio e que a EDM pretendera levar a cabo a partir de 2026, dada a sua dimensao.

As metas constantes no Plano ECO.AP 2030, que o Estado se comprometeu a atingir até 2030, e que a
empresa interiorizou sdo as seguintes:

* Reduzir em 40% os consumos de energia primaria;

« Contribuir para que 10% do consumo de energia seja assegurado por solugdes de
autoconsumo com origem em fontes de energia renovavel;

¢ Reduzir em 20% o consumo de agua;

¢ Reduzir materiais em 20%;

+ Alcancar 5% de taxa de renovacdo energética e hidrica dos edificios abrangidos pelo
ECO.AP (ou seja, das Entidades da Administragdo Publica direta e indireta, incluindo
servicos centrais e periféricos).

2. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E AMBIENTAL
E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE.
A eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da atividade da EDM com
vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e contencdo na aplicacdo dos
fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”, cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto
relativo a estratégias adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico - ambiental quer no dos
recursos mineiros, assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar as melhores praticas
de remediacdo ambiental nas dreas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuacdo mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizacdo dos recursos minerais nacionais.

16 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagZo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado desenvolver varias iniciativas tais
como:

* lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de remuneragdo por
categorias profissionais;

* Redugdo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de introdugao de
medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente de recursos;

* Colocagdo nas pegas dos concursos de critérios de selecao de cariz ambiental;

*  Privilegiar os fatores de emissdo de CO; e consumo na substitui¢do das viaturas;

* Introduzir critérios de racionalidade e de decisdo com reduzido impacto ambiental;

« Selecionar fornecedores certificados;

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de valorizacdo profissional nas
vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos, workshops, simpésios e
jornadas tematicas;

*  Fomentar a investiga¢do e a inovacao.

3. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

a) DEFINICAO DE UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DOS
TERMOS DO SERVICO PUBLICO PRESTADO, DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA PROTECAO DOS
CONSUMIDORES (VD. ARTIGO 49.2 DO RISPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficicia econémico-financeira, o respeito
pelo individuo, a equidade e promogdo do bem-estar social e o equilibrio ecolégico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdo, missdo e valores da empresa, assenta
em principios que promovem a empresa, 0s seus colaboradores, a comunidade e 0 meio ambiente
assumindo praticas que contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a
qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuacgdo:

* Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e cooperagdo entre
equipas.

*  Promogdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela participagdo em
acdes de formacgdo, sensibilizagdo, participacdo em congressos, workshops e outros
eventos e da sua evolucdo na carreira.

¢ Promogao da igualdade de oportunidades e ndo discrimina¢do, nomeadamente através
das condiges de trabalho, do acesso a formacgdo ou progressdo na carreira, da ndo
discriminagdo no acesso ao emprego ou na relacdo laboral (com base em fatores como
ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual, identidade de género, estado civil, situagdo
familiar, situagdo econdmica, instrugdo, origem ou condicdo social, origem étnica ou
raga).

* Implementagdo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de género e a
conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os colaboradores.
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« Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos colaboradores no ambito
da negociacdo coletiva e liberdade de associagdo.

* Investimento na protecio da salde, seguranga e bem-estar dos colaboradores da
empresa, quer 0s que se encontram no escritdrio, quer os que se encontram nas areas
operacionais de recuperagdo ambiental e valorizagdo dos recursos minerais.

« Adoc¢io de uma estratégia de diversificagio e promogdo de novos servicos, que
permitam melhorar as condi¢des de sustentabilidade da empresa.

b) DEFINICAO DE POLITICAS ADOTADAS PARA A PROMOGAO DA PROTECAO AMBIENTAL E DO RESPEITO POR
PRINCIPIOS DE LEGALIDADE E ETICA EMPRESARIAL, ASSIM COMO AS REGRAS IMPLEMENTADAS TENDO EM
VISTA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (VD. ARTIGO 49.2 DO RISPE);

Na sua atuacdo a EDM:
« Promove o desenvolvimento sustentével, pois os principios orientadores da sua atuagdo
est30 em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (0DS2030),

ou seja:
» Assegurar a eficicia das acdes segundo as melhores praticas, garantindo o

cumprimento dos requisitos da Concessdo que servem de suporte a sua missdo,
objetivos e gestao.

» Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo em atengdo a
reducdo, prevencdo e minimizagdo dos impactes ambientais das agdes.

» Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicagdo, didlogo e
participagdo com os stakeholders da empresa, em particular as comunidades
locais, potenciando a salvaguarda dos seus interesses.

* Conciliar os interesses comuns entre 0s municipios e regiGes das dreas mineiras a
recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos os interesses se relacionam
com as necessidades de conservac¢do da natureza, a seguranca e a gestdo do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A EDM comunica com
estas instituigbes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de cada um
dos projetos de recuperagdo ambiental, sendo de realgar a instituicdo de um
didlogo proficuo no sentido da dupla contribuigdo para a recuperagdo das areas
mineiras degradadas, mas principalmente da valorizagdo sécio-econémica das
areas recuperadas.

* E rege-se pelos principios da missdo de servigo publico, que contribuem para 0 bem
comum e é fonte inequivoca de orientag¢do das préticas de Responsabilidade Social e da
sua avaliacdo, na medida em que na génese da sua principal atividade estdo integrados
objetivos de Responsabilidade Social associados a recupera¢do ambiental mineira e
valoriza¢dio socioeconémica das minas abandonadas, que ddo consisténcia inegével a
contribui¢cdo da EDM para a Sustentabilidade.
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Em 2015, havia sido aprovado o Plano de igualdade do Género que pugna pela garantia de promogao da
igualdade de oportunidades para homens e mulheres no respeito pelos direitos humanos e de n3o
discriminagdo. Em 2022 foi elaborado o Plano para a Igualdade de Género para 2022-2023 em
conformidade com a legislacio aplicdvel, nomeadamente com o Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21
de junho.

As medidas concretas assumidas pela EDM focam atingir um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal,
estando subjacente a ndo discriminagdo na admissdo, que embora esteja limitada pelas disposi¢des legais
para o setor empresarial do Estado. A empresa procura sempre através de alguma flexibilidade permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos seus trabalhadores, seguindo os principios

¢) ADOCAO DE PLANOS DE IGUALDADE TENDENTES A ALCANCAR UMA EFETIVA IGUALDADE DE TRATAMENTO E
DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E MULHERES, A ELIMINAR DISCRIMINACOES E A PERMITIR A
CONCILIACAO ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL {VD. N.2 2 DO ARTIGO 50.2 DO RISPE);

orientadores da agenda para o trabalho digno.

Muito embora a EDM ja concretize inimeras a¢Ges neste dominio, encontram-se em curso as seguintes
medidas:

O Relatério referente ao Principio da Igualdade de Género 2022-2023 esta referido no ponto VI. D. 1.

d) REFERENCIA A MEDIDAS CONCRETAS NO QUE RESPEITA AO PRINCIPIO DA IGUALDADE DO GENERO,
CONFORME ESTABELECIDO NO N.¢ 1 DA RESOLUGAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.¢ 19/2012, DE 23 DE
FEVEREIRO E A ELABORACAO DO RELATORIO A QUE SE REFERE O N.2 2 DA RESOLUGAO DO CONSELHO DE

MINISTROS N.2 18/2014, DE 7 DE MARCO;.

Operacionalizar o principio do respeito pela igualdade de género (IG) nos grupos de
trabalho, comissdes, documentos de referéncia e suportes de comunicagdo da empresa;
Disponibilizar recursos que permitam a implementagéo do Plano de Igualdade e Género;
Expressar de forma inequivoca o principio da IG no cddigo de ética e de conduta;
Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos;

Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de R&S tém
presente o principio da IG;

Adotar medidas de discriminacdo positiva para as fungdes em que homens ou mulheres
se encontrem sub-representados;

Manter informacdo tratada por género nos processos de R&S;

Integrar no plano de formagao da empresa, formagao sobre IG e aplicacdo de linguagem
inclusiva;

Alargar o 4mbito do mecanismo de whistleblowing as questdes relacionadas com
direitos humanos onde se insere a tematica da IG;

Utilizacdo de linguagem neutra ou inclusiva;

Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades manifestadas pelos
colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.
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e)

IDENTIFICACAO DAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS PELA EMPRESA, AS QUAIS DEVEM SER
ORIENTADAS PARA A VALORIZACAO DO INDIVIDUO, PARA O FORTALECIMENTO DA MOTIVACAO E PARA O
ESTIMULO DO AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, TRATANDO COM RESPEITO E INTEGRIDADE OS SEUS
TRABALHADORES E CONTRIBUINDO ATIVAMENTE PARA A SUA VALORIZACAO PROFISSIONAL (VD. N.2 1 DO
ARTIGO 50.2 DO RISPE);

Na empresa os colaboradores sdo tratados com respeito, urbanidade e integridade.

A empresa tem, na medida do possivel e das restricdes a que esta sujeita, promovido a valorizagdo
profissional através da atribuicdo de fungdes, formagdo e participacdo em conferéncias e congressos.

f)

INFORMACAO SOBRE A POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA, COM REFERENCIA AOS MOLDES EM
QUE FO! SALVAGUARDADA A COMPETITIVIDADE DA EMPRESA, DESIGNADAMENTE PELA VIA DE
INVESTIGACAO, INOVACAO, DESENVOLVIMENTO E DA INTEGRAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO
PRODUTIVO (VD. N.2 1 DO ARTIGO 45.2 DO RISPE). REFERENCIA AO PLANO DE AGAO PARA O FUTURO E A
MEDIDAS DE CRIACAO DE VALOR PARA O ACIONISTA (AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, ORIENTAGAO PARA O
CLIENTE, REDUCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DECORRENTES DOS IMPACTES AMBIENTAIS, ECONOMICOS E
SOCIAIS DAS ATIVIDADES, ETC.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2025 oportunamente apresentado ao Acionista, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a consolidar a atividade da
empresa e a garantir a sua sustentabilidade a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatério e
Contas de 2024 procede-se, igualmente ao enquadramento estratégico dessas agdes, pelo que nos
dispensamos de as repetir neste documento.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. MENGAO A DISPONIBILIZACAO EM SISEE OU SIRIEF DA ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL, DELIBERACAO
UNANIME POR ESCRITO OU DESPACHO QUE CONTEMPLE A APROVACAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAC DE
CONTAS (Al SE INCLUINDO O RELATORIO E CONTAS E O RGS) RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2022 POR PARTE DOS
TITULARES DA FUNGCAO ACIONISTA OU, CASO NAO SE TENHA AINDA VERIFICADO A SUA APROVACAO, MENCAO
ESPECIFICA DESSE FACTO.

A empresa, a 11 de abril de 2024, disponibilizou no SiRIEF a ata da reunido da Assembleia Geral que
contemplava a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas e o voto favoravel 3 apreciacio da
Administra¢do e Fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, bem como um voto de confianga no Conselho de Administragdo, no 6rgdo de fiscalizagio e em
cada um dos seus membros, pelo trabalho desenvolvido.

2. VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES RECEBIDAS'” RELATIVAMENTE A ESTRUTURA E PRATICA
DE GOVERNO SOCIETARIO (VD. ARTIGO 54.2 DO RJSPE), ATRAVES DA IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS TOMADAS
NO AMBITO DESSAS ORIENTACOES. PARA CADA RECOMENDACAO'® DEVERA SER INCLUIDA:

a) INFORMAGAO QUE PERMITA AFERIR O CUMPRIMENTO DA RECOMENDACAQ OU REMISSAO PARA O PONTO
DO RELATORIO ONDE A QUESTAO E DESENVOLVIDA {CAPITULO, SUBCAPITULO, SECCAO E PAGINA);

b) EM CASO DE NAO CUMPRIMENTO OU CUMPRIMENTO PARCIAL, JUSTIFICAGAO PARA ESSA OCORRENCIA E
IDENTIFICACAO DE EVENTUAL MECANISMO ALTERNATIVO ADOTADO PELA EMPRESA PARA EFEITOS DE
PROSSECUCAO DO MESMO OBJETIVO DA RECOMENDACAOQ.

A EDM aplica e segue as Prdticas de bom governo, de acordo com o Decreto Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, nomeadamente através do cumprimento dos seguintes principios:

» Divulgagdo da informacdo, designadamente a descrita no art.2 44.2 do citado decreto-
lei, bem como toda a informacdo considerada relevante, no sitio préprio na Internet
(www.edm.pt)} e no sitio da internet das empresas do setor publico empresarial;

¢ Estrutura orgdnica bem definida;

 Orgdo de fiscalizagdo independente;

* Auditores externos anuais;

* Padrdes de ética e de conduta que se encontram descritos no Cédigo de Etica e de
Conduta da empresa;

* Existéncia de um Plano de Prevencdo dos Riscos da Corrupcdo e Infragdes Conexas, que
é objeto de avaliagdo anual, e que foi revisto, em 2015, de modo a integrar todos os
riscos de gestdo; e também atualizado em 2020;

* Existéncia de um Plano para a Igualdade e N&o Discriminagiio, objeto de relatérios de
avaliagdo e acompanhamento;

* Relatorios anuais de boas préticas de governo societério.

* Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submissdo da informagio
no SiRIEF-Sistema de Recolha de Informag¢do Econdmica e Financeira.

7 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

8 A informagéo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia™
“RecomendagZo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizagdo do cumprimento reportado as anteriores
orienta¢des da RCM n249/2007, entretanto revogada pelo decreto-lei acima referido:

Principios de Bom ~ Grau de
Recomendacdes )
Governo cumprimento

Cumprimento, enunciagdo e divulgaciio da miss3o, objetivos e politicas que
tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentdvel e satisfa¢So das necessidades da coletividade.

Cumprido

Elaborar planos de atividade e orcamentos anuais adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos objetivos Cumprido
fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Cumprido

Reporte de informagdo anual 3 tutela e ao publico em geral, de como foi
prosseguida a missgo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento
da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentével e forma
de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprido

Missdo,

Cumprimento de legislagdo e regulamentagdo, adotando um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Objetivos e Cumprido

Principios Gerais de

Atuacdo Conduzir com integridade todos os negdcios da empresa, elaborando um Cédigo
de Ftica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e Cumprido
proceder 3 sua divulgagdo.

Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e contribuir

para a sua valoriza¢So pessoal Cumprido

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados em matérias de
aquisicdo de bens e servi¢os, e divulgando anualmente todas as transagdes que nio
tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

Cumprido

Adotar Planos de Igualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento de

oportunidades entre homens e mulheres Cumprido

Elaborar anualmente o relatério de boas préticas de governo societério Cumprido

O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacdo de fun¢des de

administracéo e fiscalizagdo. Cumprido

Estruturas de
Contas auditadas por entidades independentes com padrdes idénticos aos

.. ~ Cumprido
Admlnlstragao e praticados pelas empresas admitidas a negociagdo em mercados regulamentados. P

Fiscalizagdo Implementag3o do sistema de controlo, que proteja os investimentos e ativos da

) . Cumprido
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

Divulga¢do anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por cada
membro do érg8o de administragdo, executivos e ndo executivos e do érgéo de Cumprido
Remuneragdes e fiscalizagdo.

Qutros Direitos

Divulgag3o anual dos demais beneficios e regalias (seguros de satde, utilizaggo de

. L . mprido
viatura e outros beneficios concebidos pela empresa). Cumpi

3. OUTRAS INFORMACOES: A EMPRESA DEVERA FORNECER QUAISQUER ELEMENTOS OU INFORMACOES ADICIONAIS
QUE, NAO SE ENCONTRANDO VERTIDAS NOS PONTOS ANTERIORES, SEJAM RELEVANTES PARA A COMPREENSAC
DO MODELO E DAS PRATICAS DE GOVERNO ADOTADAS.
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Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracdo

Gongalo Fernando da Rocha de Jesus, Presidente

1
il
|

Zélia do Rosério do Vale Estevdo, Vogal

WL W

Daniel Miguel Rebelo, Vogal (designado a 8/1/2025)
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deveréo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, caso a
empresa esteja a aguardar a nomeagdo do 6rgéo de fiscalizagéo pela tutela, declaragio dando
conta desta situacéo.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

Introdugio

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e em conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Finangas para a
elaboracdo do Relatdrio do Governo Societario, cumpre ao Orgdo de Fiscalizacio da EDM ~
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um relatério, baseado no relatério de
boas praticas do governo societario adotadas pela Empresa, que aprecia o cumprimento das

exigéncias previstas no Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

Responsabilidades

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregagdo de fungdes de administracdo executiva e de fiscalizacdo. £ da responsabilidade do
Conselho de Administracdo a elaboragdo e apresentagdo anual do relatério de boas praticas de
governo societario, do qual conste informagdo atual e completa sobre todas as matérias
reguladas pelo presente Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do Decreto-Lei n.2 133/2013,

de 3 de outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o contetido do referido relatério no

que se refere as boas praticas do governo societario.
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CAPRITALSOCIAL: 50.000 € | NIPC 503 252 316 | CMVM: 20161443 1 OROC: 125

SEDE DELEGAGAO

Edificio Atlenta Il, Rua Abranches Ferrdo, n® 10-6°G Rua Soeiro Viegas, n.° 21 - 2°Esq. B
1600 - 001 Lisboa - Portugal 4300 - 758 Guarda - Portugal

Tel.: +351 217 203 3001 Fax: +351 211 454 314 | lisboa@srac125.pt Tel.: +351 271 223 974 | Fax: +351 271 225 469 | guarda@sroc125.pt



Parecer

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestdo dos membros
do Conselho de Administracdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado e que foram aplicadas boas praticas do governo societdrio, tendo por
base (i) a forma como foram desenvolvidas as correspondentes agdes durante o periodo de 2024
e (i} as mensuracOes globais aplicadas para a avaliagdo desse desempenho, sendo atual e
completa a informagdo inclufda no documento “Relatdrio de Governo Societdrio” referente a

2024.

Lisboa, 10 de margo de 2025

Cascais, Magro, Roque & Amaral, SROC Lda.
Representada fo
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Pedro Nuno Ramos Roque, %ﬁ‘{c n? 828
Registado na CMVM com o n.2: 20160456
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