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PLANO DE PREVENGAO DE RiSCOS DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
PARTE |

1. INTRODUGAO

A EDM faz parte do Setor Empresarial do Estado, tendo como acionista unico o Estado. Nessa
qualidade, est4d ao abrigo das Recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgao,
nomeadamente da Recomendacéo de 1 de julho de 2009, a qual determina a elaborag&o de Planos
de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas para todas as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménio publicos. Em cumprimento da Recomendagéo mencionada e das
Recomendacdes posteriores sobre Gestdo de Conflitos de Interesses no Setor Publico
(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012), Prevencéo de Riscos de Corrupgéo na
contratagdo publica (Recomendagéo do CPC de 7 de janeiro de 2015) e da Recomendagao sobre
Planos de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, que refere a necessidade de
identificagdo exaustiva dos riscos de gestéo (Recomendagédo do CPC de 1 de julho de 2015), mas
também porque a empresa reconhece que a corrupgéo & o “maior obstaculo ao desenvolvimento
econémico e social de um pais™, apresentamos a revisao do primeiro plano publicado.

Esta quinta verséo beneficia da integrag&o das alteragdes regulamentares identificadas, mantendo
as atualizacbes da quarta edigéo, da atualizagdo da composicdo dos Orgdos Sociais e da
experiéncia da EDM na aplicagéo dos planos anteriores.

O Plano de Prevencéo de Riscos da Corrupg&o e Infragdes Conexas (designado por Plano) faz parte
dos instrumentos que integram o sistema de gestdo da EDM, no que respeita a prevencéo e
avaliagao de riscos, descreve os mecanismos de avaliagéo do risco de corrupgéo na EDM e constitui
um mecanismo de sensibilizagdo para todos os trabalhadores sobre este tema. O presente Plano

serve assim as seguintes finalidades:

e Constitui um compromisso com a integragéo de principios éticos no modelo de governagao
da EDM,;

e Garante que a empresa estd em conformidade com a legislagéo e regulamentagao
nacional, os referenciais internacionais e as boas praticas neste dominio;

o Justifica a adogao de determinados procedimentos no que respeita a forma como realiza a
sua atividade, nomeadamente no que se refere a declinar certas préticas, cumprir
procedimentos especificos efou realizar relatérios de atividade, recusar convites, presentes
ou vantagens particulares;

o Reforga a atuagéo dos trabalhadores pela existéncia de mecanismos internos de avaliagéo
de risco;

1 Citagio do Banco Mundial
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e Promove a imagem da EDM na relagdo com as suas partes interessadas, tais como as
entidades reguladoras, parceiros de negécio, entidades financiadoras, entre outros, pela
demonstracéo de instrumentos internos de controlo e boas préticas de governagéo.

2. CARACTERIZACAO DA EDM
2.1. ATRIBUICOES, MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

A missdo da empresa contempla duas dimensdes, uma orientada para maximizar o conhecimento
dos recursos mineiros do Pais, a sua valorizacdo e aproveitamento econdmico, por forma a otimizar
a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista e outra associada a recuperagdo e
valorizagdo, na vertente ambiental, das antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, e
consequente monitorizagdo e controle, em especial os das antigas minas de urdnio, de modo a
cumprir as normas internacionais que regulam o setor e as diretivas do EURATOM e da AIEA.
Para além disso, a EDM tem também por missdo, desenvolver estudos e prestar servicos nos
dominios das geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigacdo de interesse comum;
desenvolver por si ou em associacio de atividades de prospegdo, pesquisa e exploragdo de recursos
minerais; gerir o patriménio imobilidrio e das participagdes sociais cuja titularidade lhe pertenca ou
cujos poderes de gestdo Ihe hajam sido confiados; e a realizagdo de outras atividades industriais,
comerciais ou de servicos, quer diretamente quer em associagdo com terceiros, conexas com as
atividades principais.

O modelo de governo da EDM é composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administracéo e Fiscal Unico, em que o mandato dos titulares € de 3 anos, tal como consta do artigo
7° dos Estatutos da EDM.

A gestao da sociedade esta a cargo do Conselho de Administrag&o, cujas fungdes estao definidas
no artigo 13° do contrato de sociedade e no Cadigo das Sociedades Comerciais. A sua composig¢ao
atual é a seguinte:

Presidente: Gongalo Fernando da Rocha de Jesus
Vogal: Daniel Miguel Rebelo
Vogal: Zélia do Rosario do Vale Estévao

A composicdo dos outros 6rgaos sociais € a seguinte:
Mesa da Assembleia Geral:

Presidente — Tania Isabel Branco de Jesus
Secretario — vago

Fiscal Unico:
ROC Efetivo — CASCAIS, MAGRO, ROQUE & AMARAL, SROC LDA, representada por Dr. Pedro
Nuno Ramos Roque, ROC n® 828,

O auditor externo da Empresa é a BDO & Associados.
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PARTE II

3. MOoDELO DE GESTAO DE RISCO
3.1. METODOLOGIA

A EDM criou uma metodologia holistica para a identificacdo gestdo de risco, baseada em trés
mecanismos:

MODELO DE GESTAO DE RISCO

DETECAO

PREVENCAO

Medidas estruturantes e
Medidas especificas

Identificagdo,
monitorizagdo e
mecanismo de dentncia

Mecanismos de PREVENCAO

Os mecanismos de prevengéo da EDM estéo implementados em dois niveis de atuagao:
Medidas preventivas estruturantes, nas quais se incluem:

o Auditorias e verificagéo interna e externa, pelas caracteristicas especificas da EDM, como
sejam ter um acionista (nico - o Estado Portugués através da DGTF (Direc&o Geral do
Tesouro e Finangas) - e a natureza da sua atividade operacional, que deriva do cumprimento
dos objetivos definidos no “Contrato de concessé&o para a recuperacéo ambiental de areas
mineiras degradadas” (Decreto-Lei n® 198-A/2001, de 6 de julho), com financiamento de
fundos comunitarios e outros nacionais publicos. Para o acompanhamento da aplicagao
destes financiamentos & aplicado um controlo interno rigoroso, através do
acompanhamento, verificacio e revis&o por parte do Revisor Oficial de Contas e Fiscal
Unico e um controlo externo, quer por parte dos auditores da empresa quer através da
realizacdo de auditorias proprias contratadas para o efeito por parte das entidades
financiadoras.

s Um Referencial Etico, implementado desde 2006, para garantir um conjunto de normas
éticas, aplicaveis a todos os trabalhadores e que funcionasse como um instrumento
orientador fundamental. Passados quase 10 anos, considerou-se importante fazer evoluir
esse Cadigo de Etica para um Codigo de Etica e de Conduta, de forma a integrar n&o
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apenas os principios que estio subjacentes a forma como € desenvolvido o negécio, mas k
também as normas de conduta a seguir pelos trabalhadores que se encontram ao servigo

da empresa. Este codigo, atualizado em 2023, constitui um referencial que faz parte do
sistema de gestdo da EDM, constituindo-se como um instrumento fundamental no que
respeita a prevencao de riscos de corrupgdo e & comunicagéo sobre a forma de atuagao.

O Cadigo esta disponivel no website da EDM na Internet (www.edm.pt).

s Sensibilizacao dos trabalhadores para a adogcdo dos mais elevados padrfes éticos na sua
conduta, nas relacdes internas e externas, em representacéo da EDM.

Medidas preventivas especificas, nas quais se incluem:

e Rigoroso cumprimento das normas e procedimentos legais, com acesso a consultoria e
assessoria juridica regular e techicamente habilitada.

¢ Identificacdo dos riscos de gestdo, de corrupcéo e infragdes conexas por atividade,
recorrendo & Matriz de Avaliagéo de Riscos de Gestéo, Corrupgéo e Infragbes Conexas,
sendo o nivel de risco calculado em fungéo dos critérios Gravidade e Probabilidade de
ocorréncia, como apresentado na tabela seguinte:

GRAVIDADE

BAIXA — risco com impacto MODERADA — risco com ELEVADA - risco com impacto
reduzido na empresa. impacto moderado na empresa. = significativo na empresa.
A situagao de risco tem um A situagao de risco ameaca a A situagao de risco ameaga a
efeito insignificante na reputacdo da empresa e a sua estabilidade da empresa e a
reputacdo da empresa e na sua  capacidade de concretizacéo concretizacéo dos seus
capacidade de concretizagéo dos objetivos. objetivos, causando prejuizos
dos objetivos. financeiros.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
BAIXA - a situacdo de risco MODERADA - a situagdo de ELEVADA - a situacdo de risco
nunca aconteceu ou é risco ja aconteceu mas € muito € muito provavel gue acontecga
praticamente impossivel que dificil que ocorra novamente; ou é muito possivel que ocorra.
aconteca. uma situagdo muito rara.

De acordo com o n° 2 do artigo 7° da Lei n° 54/2008 de 4 de setembro “s&o consideradas
atividades de risco agravado, designadamente, as que abrangem aquisi¢bes de bens e servigos,
empreitadas de obras publicas e concessdes sem concurso, as permutas de iméveis do Estado
com iméveis particulares, as decisbes de ordenamento e gestéo territorial, bem como quaisquer
outras suscetiveis de propiciar informagégo privilegiada para aquisigbes pelos agentes que nelas
participem ou seus familiares.”

~
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o Definicdo do Plano de Ag&io, com as medidas a implementar para prevenir e reduzir os
niveis de risco.

e Publicagio da informagéo no website da empresa, um mecanismo de promogdo da
transparéncia e um compromisso com informagéo fidedigna, em que se da a conhecer as
entidades externas as principais politicas, procedimentos e resultados, nomeadamente
informagao financeira (Relatérios e Contas anuais e trimestrais) e informagé&o relativa ao
Governo da Sociedade, incluindo as remuneragbes dos membros dos 6rg&os sociais e
outros beneficios.

¢ Adequada divulgagdo dos Concursos publicos, lancados pela empresa, nos termos
estipulados pela legislagao aplicavel.

e Disponibilizagéo de informagdo detalhada, através do website, sobre os projetos de

recuperacdo ambiental, nomeadamente no que se refere a tramitagéo dos respetivos
processos administrativos e fases de execugdo dos mesmos.

Mecanismos de DETECAO

O segundo mecanismo — DETECAO - visa identificar eventuais desvios as normas e procedimentos
implementados de forma a despoletar os instrumentos que permitem atuar em conformidade:

e Atividades de monitorizag&do da implementacéo do Plano.

e Atividades de fiscalizagéo internos e auditorias externas que verificam a conformidade legal
e as boas praticas de governagéo.

e Mecanismo de denuncia, que consiste num canal de comunicag&o entre os trabalhadores e

outras partes interessadas externas com a Comisséo de Etica para relato de situagées de
violag&o ao Cédigo de Etica e de Conduta ou praticas ilicitas.

Mecanismos de ACAO

O terceiro mecanismo — ACAO — baseia-se na implementagdo do Plano de Agéo que integra as
medidas preventivas a implementar anualmente para controlar e mitigar os riscos:

e Implementacdo das medidas do Plano de Agé&o.

e Tratamento das dentncias que resultem do funcionamento do mecanismo de denuncia.
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« Impiementagdo de medidas corretivas que resultem de auditorias externas, de agbes de
fiscalizag&o externas ou dos desvios ao plano de agéo.

o FElaboragao do relatério anual com a apresentagdo do resultado da execug&o do Plano.

Como se pode comprovar, a empresa tem vindo a desenvolver todos os esforgos, tendo em vista a
melhoria continua do seu funcionamento, mitigando, na maior extens&o possivel, os riscos inerentes
as suas atividades. A cultura de controlo e a regulamentagéo aplicavel sdo considerados fatores
importantes na redugdo desses riscos.
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PARTE IV

5. LEGISLACAO OU REGULAMENTACAO NACIONAL

Este Plano foi desenvolvido no estrito cumprimento da Regulamentagéo especifica do Conselho
de Prevencao da Corrupgéo.

Lisboa,

Recomendac&o do Conselho de Prevengao da Corrupgéo de 1 de julho de 2009, Planos
de gest&o de riscos de corrupgéo e infragbes conexas

Recomendacio do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo de 7 de novembro de 2012,
Gestao de conflitos de interesses no setor publico

Recomendac&o do Conselho de Prevencéo da Corrupgdo de 7 de janeiro de 2015,
Prevenc&o de riscos de corrupgéo na contratagdo publica

Recomendacéo do Conselho de Prevengao da Corrupgédo de 1 de julho de 2015, Planos
de prevencgo de riscos de corrupgéo e infragées conexas

Recomendac&o do Conselho de Prevengao da Corrupgéo de 2 de outubro de 2018,
Prevencg&o de riscos na contratacéo publica

Recomendac&o do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo de 8 de janeiro de 2020, Gestéo
de conflitos de interesse no setor publico

Recomendac&o do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo de 6 de maio de 2020,
Prevencao de riscos de corrupgzo e infragdes conexas no ambito das medidas de
resposta ao surto pandémico da Covid-19

19 de Marco de 2025

O Conselho de Administragao

Gongal

\l

Daniel

o\iﬁnando da Rocha de Jesus, Presidente

Miguel Rebelo, Vogal

Zélia do Rosario do Vale Estévéo, Vogal
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