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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administragdo da EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciagdo da Assembleia Geral de

Acionistas, o Relatorio de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio de 2023.
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1 Mensagem do Presidente

0 ano de 2023 continuou marcado pelos impactos provocados pela invasdo da Russia a Ucrdnia,
nomeadamente na atividade econémica, cujos efeitos foram muito significativos e exigentes a
nivel mundial, aos quais o Pais e as empresas ndo ficaram incolumes. N3o fora a importante
intervengdo mitigadora das politicas governativas para combater o aumento inflacionista, as
taxas de juro, os precos da energia, dos produtos alimentares e o déficit das matérias primas e
sua consequente valorizagdo, terfamos uma realidade econdmica e social ainda muito mais

dificil no pais.

Apesar de todo o contexto econdmico e social de extrema dificuldade, Portugal encerrou o ano,
segundo o INE, com indicadores muito relevantes e surpreendentes, que permitiram alcancar
metas muito positivas, superando os cenarios e as previsdes iniciais.

A inflac3o atingiu, em 2023, um valor médio anual de 4,3%, depois de, em 2022, se fixar nos
7,8%, 0 mais elevado dos ultimos 30 anos. O prego da energia baixou 9%, o Produto Interno
Bruto (PIB) subiu 9,7%, as exportacdes subiram 4,2% e a economia nacional cresceu 2,3% face
ao ano anterior. Tivemos enormes avan¢os e desafios competitivos e tecnoldgicos,
impulsionados por uma agenda ambientalmente sustentavel e necesséria, onde a energia verde
e os recursos minerais sdo fundamentais para o designio nacional do crescimento mais

capacitado e competitivo.

A EDM, no ano 2023, apresentou uma situacdo econémica financeira consolidada e estével, com
um resultado liquido positivo de €537 065,16 — revelador da permanente gestdo cuidada,

planeada, sustentada e equilibrada.

De realcar que os (excecionais) resultados liquidos de 2022, no montante de €5 017 520,31,
foram aplicados na distribuigdo de dividendos, ao acionista, no valor de € 4 515,768,28, e na
transferéncia de € 501 752,03 para resultados transitados, conforme deliberado na sessdo da

Assembleia Geral do dia 30 de novembro de 2023.

No dominio dos investimentos destacam-se: na concessdo para a recuperagdo ambiental, o
montante de € 5 533 660,74, na seguranga e manutencdo, o montante de € 207 141,25, nos

trabalhos de descontaminagio dos ex-anexos mineiros na Urgeiriga o montante de € 162 996,86,

tuidamoé do passado, desafiamos o futuro.
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nas operagGes de tratamento de aguas de mina e monitorizacdo em areas ja intervencionadas o
montante de € 26 553,73, na promocao e desenvolvimento dos recursos geolégicos, o montante
de €220 450,72, na prospecdo e pesquisa de € 107 130,85, e no Protocolo com o Fundo
Ambiental, 0 montante de € 404 930,56.

Destacam-se ainda que, depois de mapeados e priorizados pelas NUTS Hl o quadro de
investimentos do PT2030, no total de 46 M€, foram desenvolvidos varios dos Estudos e Projetos
de execu¢do necessdrios para a submissdo de candidaturas e posterior implementag¢do das

intervenc8es de recuperagdo ambiental nas antigas dreas mineiras.

O ano de 2023 estd ainda indelevelmente associado a um conjunto de marcos importantes e
estratégicos para a empresa. Desde logo, com a publicagdo em Diario da Reptiblica da Resolugdo
do Conselho de Ministros n270/2023, de 14 de julho, renovou-se, por 8 anos, o contrato de
concessao do estado com a EDM para a reabilitacdo das antigas areas mineiras abandonadas e
sua monotorizacdo até 2030 e, posteriormente, no dia 3 de novembro de 2023, foi publicada a
Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 138/2023, que prorrogou até 2026 o Plano de
Interven¢do nas Pedreiras em Situagdo Critica de classes 1 e 2, que possibilita a sua continuidade
e a execucdo, a titulo subsidiario, pela EDM, do projeto de execuc¢do de carater estrutural nas

pedreiras em incumprimento.

Assim, e em sintese, prosseguiu-se a estratégia definida no contrato de gestdo e no Plano de
Atividades para 2022-2024, o qual foi aprovado em Assembleia Geral, de 30 de margo de 2022,
apos despacho conjunto do senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e da senhora Secretaria de
Estado da Energia e Clima, do mesmo dia, tendo em consideracdo o despacho de aprovagdo do
senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n2 506/2023-SET, de 16 de novembro, com base o
relatdrio de andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial (UTAM) n.2 173/2023, de 24 de julho.

Lisboa, 06 de mar¢o de 2024.
Q|

O Presidente do Conselho de Administragdo
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2 Visdo, Valores e Missao

A missdo da empresa contempla duas dimensdes, uma orientada para maximizar o
conhecimento dos recursos mineiros do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econémico,
por forma a otimizar a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista e outra
associada a recuperacdo e valorizacdo, na vertente ambiental, das antigas dreas mineiras
degradadas e abandonadas, e consequente monitoriza¢dio e controle, em especial os das antigas
minas de uranio, de modo a cumprir as normas internacionais que regulam o setor e as diretivas

do EURATOM e da AIEA.

Para além disso, a EDM tem também por missdo, desenvolver estudos e prestar servigos nos
dominios das geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigacdo de interesse comum;
desenvolver por si ou em associagdo de atividades de prospegdo, pesquisa e exploracdo de
recursos minerais; gerir o patriménio imobilidrio e das participagSes sociais cuja titularidade Ihe
pertenca ou cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; e a realizacdo de outras
atividades industriais, comerciais ou de servigos, quer diretamente quer em associagdo com
terceiros, conexas com as atividades principais.

Quanto a visdo, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor mineiro reconhecida
nas atividades de prospecio e pesquisa, na avaliagdo de projetos mineiros e na sustentabilidade
ambiental.

No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios:

» Confianga — proporcionar elevados padrdes de confianga e credibilidade com
todos com quem se relaciona;

 Etica — atuar com elevada postura ética em todos 0s seus atos;

» Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares de
atuacdo;

» Eficiéncia — garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e sejam
geradores de valor;

e Transparéncia — atuar de forma responsdvel no respeito integral dos
compromissos assumidos;

e Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover 0
desenvolvimento das regibes em que se desenvolve a sua atuagdo quer no

dominio mineiro quer ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3 Conjuntura Internacional e Nacional

3.1 Conjuntura macroecondmica internacional
Os ultimos quatro anos, devido aos constrangimentos marcados pela pandemia, a guerra na

Ucrania e no Médio Oriente, bem como pela ameaga da recessdo global, com varias flutua¢bes
verificadas (2019: 2,9%; 2020: -3,1%; 2021: 6,2; 2022: 3,1%; 2023: 1,6%), proporcionou um clima
de incerteza e falta de confianca econémica. Os mercados globais de matérias-primas metalicas
foram fortemente afetados, o que contribuiu para grandes oscilagdes nos pregos, com
decréscimos no final de 2023. Assim, verificado um aumento nos pregos, com a invasao na
Ucrénia, seguiram-se declinios, em que no recente relatério do Banco Mundial, observou que os
precos dos metais cairam 2% no terceiro trimestre de 2023, em comparagdo com o segundo
trimestre, seguindo uma tendéncia geral de queda. O relatdrio refere ainda, que se esperava um
declinio global ao longo 2023 e antecipou que este declinio continuara em 2024, devido a

continua desaceleracdo da procura dos mercados chineses.

Espera-se que esta conjuntura desfavordvel, tenha um interregno, semelhante ao que aconteceu
com os periodos de crescimento apés a pandemia, em que a recuperacdo dos precos das
matérias-primas foi impulsionada principalmente pela recuperagdo econémica, onde fatores do
lado da oferta contribuiram em cerca de um quarto da recuperagdo final. Assim, verifica-se que
esta desaceleracdo do crescimento global, é em parte também provocada pelo aumento dos
precos da energia e pela redugdo do consumo, por sua vez provocada pelo aumento da inflagdo,
ainda que se tenha verificado o fim das restrigdes do lado da oferta. Sdo vérios os fatores que

tém influenciado os mercados neste setor:

1. arecuperagio pés-pandemia, em que a recuperagdo econémica global da pandemia da
COVID-19, avaliando o ritmo da recuperacio e o seu impacto na atividade industrial, nas
despesas em infraestruturas e na procura dos consumidores, influenciaram os mercados
de metais;

2. as continuas perturbagdes na cadeia de abastecimento, exacerbadas pela pandemia e
outros fatores, como tensdes comerciais e catastrofes naturais, poderdo ter afetado os
mercados;

3. as infraestruturas e investimentos verdes reforcados pelos governos de todo o mundo
em que enfatizaram os gastos em infraestruturas e em iniciativas verdes para estimular
o crescimento econdmico e enfrentar as alteragdes climaticas, assim como, a aceleragdo
da transigio energética global, incluindo a mudanga para fontes de energia renovaveis

e veiculos elétricos, em que tém implicagBes significativas, pela procura de metais

\ I e
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utilizados em infraestruturas de energia renovavel e baterias de veiculos elétricos, como
cobre, litio, cobalto e niquel. Os avangos na tecnologia, como a automatizacdo e a
digitalizagdo nos processos mineiros e de processamento, podem ter afetado os custos
de producdo e a dindmica de fornecimento de produtos metalicos;

4. os riscos geopoliticos, nomeadamente as tensdes e conflitos nas principais regides
produtoras de metais, como o Médio Oriente e Africa, sdo fatores a considerar, com
potencial de perturbagdes no fornecimento e o seu impacto nos pregos, assim como as
tensdes comerciais em curso entre as principais economias, como os EUA, Rissia e a
China, bem como as mudangas nas politicas e acordos comerciais;

5. as preocupacdes com a inflagio, com 0 aumento das preocupagdes em algumas regides,
nomeadamente na Europa, tém influenciado o sentimento dos investidores e as

decisdes de politica monetdria, impactando potencialmente os pregos dos metais.

Ainda assim, continuamos a aguardar que a implementagdo da transicdo energética traga uma
maior estabilidade de precos, reforcada por um aumento da procura de metais face aos
combustiveis fésseis, como se tem verificado no inicio de 2024. Politicas apropriadas ajudardo
os exportadores de metais a aproveitar ao maximo as oportunidades de crescimento resultantes

nesta transigdo.

3.2 Aeconomia portuguesa
O ano de 2023 continuou a ser marcado pela guerra Russia-Ucrania e pelo impacto do choque

energético, de que resultaram uma elevada incerteza no panorama geopolitico e uma perda de
confianca dos agentes econdmicos, agravado pela crise inflacionista entre 2022 e 2023, apenas

estabilizada mo inicio de 2024.

A economia portuguesa cresceu 2,3% no ano passado, abrandando face ao crescimento
homologo de 6,8% registado em 2022, mostraram os dados divulgados pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE), que segundo o Banco de Portugal tera ficado em 2,1%. A economia
portuguesa devera abrandar para 1,2% em 2024 e crescer 2,2% em 2025 e 2% em 2026. A
recuperacio da atividade sera gradual ao longo de 2024, beneficiando da acelera¢do da procura
externa, do efeito da descida da inflagdo no rendimento das familias e do impulso dos fundos
europeus no investimento. Em 2025 e 2026, o crescimento beneficiaré da dissipagdo gradual do

impacto da subida das taxas de juro.
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Ainflagdo deverd prosseguir a trajetéria descendente, reduzindo-se de 5,3% em 2023 para 2,9%
em 2024 e para 2% até ao final do horizonte de projecdo. Esta diminuicdo reflete os efeitos
desfasados da redugdo de custos de produgdo e das decisdes de politica monetaria do Banco

Central Europeu.

O crescimento da economia deverd ser baseado no dinamismo do investimento e das
exportacdes. A formacdo bruta de capital fixo devera acelerar para 2,4% em 2024, expandindo-
se 5,2% e 4,1% nos dois anos seguintes, respetivamente. As exportacdes deverdo crescer a um
ritmo mais contido do que em anos anteriores {(3,4%, em média, em 2023-26), devido ac menor
dinamismo da procura externa. Projetam-se ganhos adicionais de quota de mercado das

exportagdes neste periodo.

Estima-se que o consumo privado e o consumo publico continuem a perder peso no PIB. O
consumo privado devera crescer de forma moderada, 1% em 2023-24 e, a partir daf, em torno
de 1,6%, num contexto de ganhos do rendimento disponivel real. A taxa de poupanga deverd

aumentar em 2024, mantendo-se acima de 8%.

A capacidade de financiamento da economia deve situar-se em 3,6% do PIB, em média, em 2023-
26. A balanca de bens e servigos volta a apresentar um excedente em 2023, apds os défices em

2020-22, e as transferéncias de fundos da Unido Europeia aumentam no periodo de projegdo.

O mercado de trabalho continua a apresentar uma situacdo favoravel, apesar da quase
estabilizagio do emprego, esperando-se um aumento dos saldrios reais. Projetam-se aumentos
do emprego de 0,8% em 2023, 0,1% em 2024 e 0,3% em 2025-26. A taxa de desemprego
apresenta um valor médio de 7,2% em 2024-26, préximo da estimativa de taxa de desemprego

tendencial.

Os principais indicadores orgamentais devem manter uma evolugéo favoravel no horizonte de
projecdo. O excedente atinge 0,9% do PIB em 2023, sobretudo devido ao fim das medidas
relacionadas com a pandemia. Em 2024, a diminui¢do do excedente, para 0,1% do PIB, resulta
do abrandamento da atividade econémica e de uma politica expansionista, assumindo as novas
medidas adotadas uma natureza mais permanente. O racio da divida piblica deve atingir um
valor préximo de 100% do PIB no final de 2023, continuando a reduzir-se no horizonte de

projegao.

A economia portuguesa estagnou nos trimestres recentes e as perspetivas a curto prazo sdo
incertas, predominando os riscos em baixa. A fraqueza da atividade reflete o impacto da subida

das taxas de juro e 0 abrandamento da procura externa, a par da dissipacdo do impulso associado
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a retoma pés-pandémica do turismo e a recuperagdo do choque sobre os termos de troca. As

perspetivas sdo condicionadas pela incerteza dos novos focos de tensSes geopoliticas e da

situagdo politica nacional. No entanto, subsistem fatores de resiliéncia no mercado de trabalho,

no estimulo dos fundos europeus e na competitividade de alguns sectores-chave.

No periodo de janeiro a setembro de 2023 as exportagbes portuguesas mantiveram um

crescimento expressivo num contexto econémico e geopolitico adverso, aproximando-se da

meta dos 48% do PIB. O resultado esta principalmente associado ao comportamento das

exportagdes de servigos.

De janeiro a dezembro de 2023 registou-se um saldo orgamental de 5,2M€, um excedente de

3,3% do PIB (2,6% do PIB, no periodo homélogo de 2022). Esta melhoria resultou do efeito

conjugado do aumento da receita e da diminuigdo da despesa. Para esta evolugao contribuiram

o dinamismo do consumo privado e do mercado de trabalho e os efeitos do aumento da inflagdo,

do lado da receita, bem como o menor impacto das medidas relacionadas com a pandemia {com

destaque para os subsfdios as empresas), do lado da despesa.

Em 2023, a divida publica diminuiu 9,4 mil milhdes de euros em comparagao com 2022. Esta

variacdo resultou, em grande medida, da redugdo de titulos de divida de curto e de longo prazo

(-4,2 mil milhdes de euros e -11,0 mil milhdes de euros, respetivamente), de certificados do

Tesouro (-4,2 mil milhdes de euros) e de empréstimos (-3,1 mil milhdes de euros). Em sentido

contrario, destacaram-se as emissdes liquidas positivas de certificados de aforro (14,4 mil

milhdes de euros). O peso da divida publica em percentagem do PIB prosseguiu a trajetoria

descendente diminuindo de 125,5% em 2021 e 114,7% em 2022, para 98,7% do PIB.

INDICADORES DA EVOLUGCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variacdo em (%)

Indicadores Econémicos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023(*)
Consuma Privado 5,5 | -1,2 2,3 2,3 2,6 2,1 2,6 2,4 7,1 5,0 2,4 1,0
Consumo Publico 3,3 | -20 | -05 1,3 0,8 0,2 0,6 0,7 0,4 4,8 14 1,2
Investimento -165 | 5,1 23 58 25 | 11,5 6,2 54 -2,7 4,4 -0,1 24
Exportagdes bens e servigos 3,4 7.0 4,3 6,1 4,4 8,4 3,1 3,5 | -18,6 | 19,8 | 16,2 4,7
Importacdo de bens e servigos | -6,3 4,7 7,8 8,5 5,0 8,1 5,0 47 |-12,1| 21,0 | 11,6 -1,8

Produto Interno Bruto (PIB) 4,0 | -1,1 0,9 1,8 2,0 3,5 2,8 22 | -84 | 49 6,8 2,3
Inflagdo +2,8 | +03 | -03 | +0,4 | +06 | +1,4 | +1,0 | +0,3 | 0,0 | +1,3 | +7,8

(*) ultimas estimativas disponiveis
Fonte: dados recolhidos junto do FMI, World Bank, Banco de Portugal, INE e Comissdo Europeia
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3.3 Envolvente sectorial
O ultimo conflito no Médio Oriente introduziu uma grande incerteza nos mercados de matérias-

primas que enfrentaram nos Ultimos anos uma série extraordindria de perturbaces. Antes do
conflito comegar, o decréscimo voluntario do fornecimento de petréleo por parte dos produtores
da OPEP+ fizeram com que os precos da energia subissem 9% no terceiro trimestre de 2023.
Como resultado, o indice de precos das matérias-primas do Banco Mundial subiu 5% durante
esse periodo e é agora de 45% acima da média de 2015-2019. Por enquanto, o impacto do
conflito nos pregos das matérias-primas foi atenuado. Contudo, os pregos do petréleo e do ouro
subiram moderadamente, enquanto a maior parte dos pregos das outras matérias-primas
permaneceram relativamente estdveis. No entanto, a histéria sugere que uma escalada do
conflito representa um risco importante que pode levar a um aumento dos pregos do petréleo e
de outras matérias-primas — o que intensificaria a inseguranca alimentar na regido e em todo o
mundo. Varios estudos fornecem uma avalia¢3o preliminar do potencial impacto do conflito nos
precos das matérias-primas, considerando que os efeitos do conflito serdo provavelmente
limitados, assumindo que n3o se alargam. Sob essa suposi¢do, a previsdo de base prevé que 0s
precos das matérias-primas diminuam ligeiramente nos proximos dois anos. Se o conflito
aumentar, a avaliagdo também inclui o que pode acontecer sob trés cenarios de risco, baseando-
se em precedentes histéricos para estimar os efeitos de risco em pequenos, moderados e de
grandes perturbagdes no fornecimento global de petréleo. A magnitude dos efeitos dependera
da duraciio e da escala das interrupgdes no fornecimento. As restrigdes comerciais e as
perturbacBes relacionadas com as condigbes meteoroldgicas também poderdo resultar em
precos mais elevados; por outro lado, o crescimento global mais fraco do que o esperado

representa um risco negativo importante para os pregos das matérias-primas.

A. Commodity prices B. Commoeodity price levels
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Sources: Bloomberg; Food and Agriculture Drganization of the United Nations; International Energy Agency; World Bank; World Food Programme. Last observation is September

2023.
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3.3.1 Metais e Minerais

Desde o inicio do conflito no Médio Oriente, os precos dos metais pouco mudaram, no entanto,
o preco do ouro tende a variar consoante as preocupagdes geopoliticas, aumentando 7 %. Antes
do conflito, os metais e o indice de precos dos minerais caiu 2% no terceiro trimestre de 2023,
refletindo o impacto na procura e consequentemente na desaceleragao da atividade econémica
das principais economias. Apesar da fraqueza do sector, a procura dos metais na China, que
assegura 60% da procura global de metais, foi apoiada por setores como infraestrutura e
manufatura, incluindo os veiculos elétricos. Apds um declinio esperade em 2023, os precos dos
metais provavelmente cairdo ainda mais em 2024 com a desaceleragdo da procura, antes de se
estabilizar em 2025 2 medida que a procura recupera igualando a oferta. A transi¢do verde e
sustentdvel, afastando-se dos combustiveis fosseis, deverd aumentar significativamente a
procura de alguns metais até 2025 — nomeadamente aluminio, cobre, niguel e estanho. A
escalada dos ultimos conflitos e as interrupcdes do fornecimento de metais associadas
representam um risco importante para o aumento dos pregos dos metais industriais e do ouro.
Outro dos riscos para a variagio dos pregos dos metais inclui uma previsdo antecipada da
recuperacio do setor mineral na China em 2024 e consequente interrupgdo no fornecimento,

incluindo o que resulta das restricdes comerciais.
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Sources: Haver Analytics; National authorities; World Bank; World Bureau of Metal istics..Last observation is Sep ber 2023

Indice de evolug@o anual da cotacdo dos Metals and Minerals

Matérias Primas Criticas

O abrandamento da atividade econdmica mundial, as tensSes geopoliticas e uma necessidade
premente de transicdo energética atingiu os pregos das matérias primas criticas. No terceiro
trimestre de 2023, os precos das matérias primas essenciais como o litio, molibdénio, cobalto e

terras raras continuaram a diminuir, em particular, os pregos do litio e do cobalto diminuiram 20
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% e 4 %, respetivamente, em rela¢3o ao trimestre anterior. Enquanto isso, 0s pregos dos metais
de terras raras e do molibdénio permaneceram globalmente estéveis, apesar de alguma
volatilidade. A descida dos precos das matérias primas criticas faz parte de uma tendéncia mais
ampla que afeta a globalidade dos metais, impulsionado por uma desaceleragdo da atividade
econémica global que resulta na redugdo da procura. Em agosto de 2023, os pregos do carbonato
de litio na China cairam para um minimo a trés meses, aproximando-se do seu ponto mais baixo
em quase trinta meses, provocado pela diminui¢do da procura de novos fabricantes de baterias
para veiculos elétricos. O declinio é atribuido ao elevado nlimero de baterias armazenadas pelos

fabricantes e a reduc#o de subsidios governamentais para veiculos elétricos.

A. Price indexes for selected minerals B. Clean energy investment
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Sources: Bloomberg; International Energy Agency (IEA); United states Geological Survey (USGS) World Bank; Last observation Is October 2023.

3.3.2 Metais Preciosos

O prego do ouro caiu 3% no terceiro trimestre de 2023 devido ao délar americano mais forte e
as expectativas em alta para taxas de juros mais longas. Contudo, os precos permaneceram
resilientes face 3 procura relativamente forte por parte do investimento e consumo de joias,
apesar do forte crescimento da oferta e do aumento da produgdo mineira no primeiro semestre
do ano. A recente divergéncia entre os precos do ouro e os rendimentos da inflagdo de titulos
protegidos do Tesouro a 10 anos (TIPS) sugere que os riscos geopoliticos e a incerteza econémica
superaram o efeito das altas taxas de juros sobre o custo de manutencdo de ouro. As
participagdes do ouro em fundos negociados em bolsa cairam no terceiro trimestre de 2023. A
volatilidade dos precos no curto prazo provavelmente vai continuar tendo em conta os elevados
riscos geopoliticos. Ao mesmo tempo, a trajetdria da inflagdo e das taxas de juro serdo os
principais fatores que impulsionardo os pregos do ouro em médio prazo. O prego do ouro devera
em média rondar os US$ 1.900 por onca troy em 2024 — 6% superior ao de 2023, antes de recuar

em 2025, com os temores de inflacdo e recessdo a desaparecerem.
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indice de evolugiio dos metais preciosos

3.3.3 Investimento em Prospecdo e Pesquisa

Os dados recentemente publicados pela S&P Global Market Intelligence relativos a orgamentos
de Prospegio e Pesquisa (P&P) em 2023, para metais ndo ferrosos, mostram que o orcamento

global agregado caiu 3% ano apds ano, para 12,8 mil milhGes de ddlares.

As Unicas regides que registaram ganhos em 2023 foram a América Latina, os EUA e a Asia-
Pacifico. A América Latina continua a atrair a maior parte do orcamento de prospegdo e pesquisa
global. O orcamento da regisio aumentou 2,3% ano apds ano, para 3,38 mil milhdes de délares.
A Asia-Pacifico, a regido mais pequena em termos de importancia econdmica, registou um
orcamento de 370 milh&es de délares, um aumento de 8,8% — 0 maior aumento percentual em
todas as regides.

As empresas juniores de prospegéo (com receitas inferiores a 50 milhGes de ddlares), sdo a forca
motriz na recuperagio da prospe¢ao pos-pandemia, no entanto perderam forca em 2023, com
os orcamentos a cairem 4,5% ano apds ano, para 5,36 mil milhdes de ddlares. O
enfraquecimento das condigdes de financiamento teve um impacto muito maior nas empresas
juniores. As grandes empresas n3o recuaram na prospecdo e registaram um orgamento coletivo

de 6,02 mil milhdes de délares, registando um aumento de 1,2%.

A medida que a angaria¢3o de fundos se tornou mais dificil, as empresas de prospeg¢do juniores
foram desproporcionalmente afetadas e, portanto, foram responsaveis pela maior parte da

diminuiggo. Para 2024, prevé-se que os orgamentos de prospegdo oscilardo em torno dos niveis
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atuais; no entanto, se o ambiente macroecondémico e as condi¢des de financiamento
permanecerem como est3o, acredita-se que um declinio modesto de ano para ano (<5%) é o

cenario mais provavel.

3.3.4 Evolucdo das Cotagbes

Apresentam-se, de seguida, as cotagbes nos dltimos anos dos principais minérios com

relevincia para o setor em Portugal:

e Metais de transi¢do: cobre, zinco, ferro e chumbo;
e Metal representativo: estanho

e Metais preciosos: ouro e prata.

Metais de transi¢ao
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Minério de Ferro
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Metais preciosos: Ouro
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4 Aspetos Relevantes da Atividade Desenvolvida em 2023

4.1 Sintese da Atividade Desenvolvida

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., € uma empresa do setor empresarial do
estado, de capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia,
assumindo, como concessiondria em regime exclusivo, um papel de relevo na elaboragdo e
condugdo de projetos de recuperacio ambiental de zonas degradadas por antigas exploragdes
mineiras abandonadas, e desde 2019, a titulo subsididrio, em exploragbes de massas minerais,
exercendo ainda, por si ou em associa¢do, atividades de prospegdo, pesquisa e valorizagdo de
recursos minerais.

O Conselho de Administragio da EDM foi eleito, em Assembleia Geral, a 30 de novembro de
2023, com efeitos a 1 de janeiro de 2023, para o mandato 2023-2025.

Como descrito abaixo, prosseguiu-se a estratégia definida no contrato de gestdo e no Plano de
Atividades para 2023-2025, o qual foi aprovado em Assembleia Geral, de 30 de novembro de
2023, ap6s despacho conjunto do senhor Secretario de Estado do Tesouro e da senhora
Secretaria de Estado da Energia e Clima, do mesmo dia, tendo em consideragdo o despacho de
aprovacao do senhor Secretario de Estado do Tesouro ne 506/2023-SET, de 16 de novembro, com
base o relatério de andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor
Publico Empresarial (UTAM) n.2 173/2023, de 24 de julho.

Assim, durante o ano de 2023, a EDM incidiu a sua agdo em:

* Preparacio e intervencdo em projetos de prospegao e pesquisa mineira, em
consorcio ou por si prépria;

* Intervencdes de remedia¢io ambiental de antigas areas mineiras degradadas
atuando como concessiondria do Estado nos termos do decreto-lei n.2 198-
A/2001, de 6 de julho, tendo sido autorizada a sua renovagao por mais 8 anos,
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho;

. Intervengdo no Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica
(PIPSC), dando sequéncia a aprovacdo da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 50/2019, de 5 de margo, com o respetivo plano, alterada pela
Resolugio do Conselho de Ministro n.2 201/2021, de 31 de dezembro, tendo
sido aprovada a prorrogacio do prazo de execucdo do PIPSC até 31 de janeiro
de 2023, por sua vez prorrogado, até 2026, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro. Estas intervengdes sdo
financiadas por um novo Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira entre
o Fundo Ambiental e a EDM, com uma dotacdo orcamental até 9ME,
previstos entre 2023 e 2026;

. Realizagdo de visitas técnicas de acompanhamento, para
dimensionamento das intervenc¢Bes a realizar em ocorréncias de antigas
areas mineiras, bem como para operacfes de manutengdo em areas ja
intervencionadas, financiadas pelo Fundo Ambiental, com uma dotagdo
orcamental de 3,23M£, através de um Protocolo de Colaboragdo Técnica e
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Financeira, celebrado a 22 de dezembro de 2023, com execugdo até 31 de
margo de 2026;

« Continuagdo das agdes de descontaminagdo e monitorizagdo radioldgica no
parque habitacional do antigo bairro mineiro da Urgeirica, no Concelho de
Nelas, financiadas pelo Fundo Ambiental, com uma dota¢do orcamental
1,25M%, celebrado a 22 de dezembro de 2023, com execugdo até 31 de margo
de 2026.

J Desenvolvimento de projetos solares fotovoltaicos nas antigas areas
mineiras ja remediadas dando uma nova fungdo ao solo que se encontra
extremamente limitado quanto ao seu uso, ao mesmo tempo que se
aumenta a producgiic de energia elétrica por fontes renovéveis, reduzindo
assim o0s custos de consumo de eletricidade de manutencdo dos terrenos,
bem como de as emissdes de gases de efeito de estufa;

« Desenvolvimento de a¢des relacionadas com a sustentabilidade da empresa,
com aplicagio do Plano ECO.AP 2030, monitorizando os consumos de agua,
energia e materiais, bem como melhorias do “workflow”, backup e seguranga
do sistema informéatico e de dados, na otimizagdo progressiva do “site” da
empresa;

» Desenvolvimento de planos de investimento do Grupo EDM, no sentido de
valorizar o patriménio existente e pelo inicio do estudo de novas areas de
negdcios que aproveitem as valéncias e competéncias da empresa;

» Dinamizagdo e mobilizacio do setor mineiro e dos recursos geoldgicos,
através da organizacdo de diversas iniciativas e criagdo de uma plataforma de
cooperagdo entre todas as associagbes empresarias e profissionais setoriais,
designada por Mineral.

No ano de 2023 o Conselho de Administracio da EDM assegurou a gestdo da sociedade. Os
membros do Conselho apresentaram ao Acionista as propostas de contratos de gestdo para o
mandato 2023-2025, conforme decorre da legislagio em vigor. Aguarda-se a assinatura dos
contratos de gestdo tendo o Conselho mantido a sua atuagéo estreitamente articulada com a
tutela no que respeita as orientagdes estratégicas e gerais da EDM.

Apesar disso e tendo em considerago as competéncias da EDM interiorizadas ao longo dos
mais de 50 anos da sua atuagic em especial no dominio dos recursos minerais e as orientacdes
propostas no contrato de gest3o para o mandato 2023-2025, deu-se execugdo ao
“POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da empresa e que se resume no seguinte:

No que respeita ao dominio dos Recursos Geoldgicos:

e assegurar a presenca em todas as fases da fileira do ciclo de desenvolvimento dos
recursos minerais, privilegiando no periodo 2023-2030, a prospecdo e pesquisa (inicial)
e a reabilitacdo ambiental (final);

e na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de avaliagdo de viabilidade
e no “HORIZONTE 2030” em fases de produgdo.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM
GENERALIZED MODEL OF MINERAL RESOURCE DEVELOPMENT
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No que respeita ao dominio da Gestdo e Remediagdo Ambiental:

e assegurar a realizagio dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas dreas mineiras
abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o aproveitamento dos
fundos estruturais do PT2030 e a conclusdo do PT2020;

e na perspetiva de no “HORIZONTE 2030” concluir a eliminag&o dos fatores de risco que
constituam ameaca para a saude, prote¢do da natureza e a reabilitagdo da envolvente
paisagistica das principais 199 areas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica
No que respeita 8 Modernizag¢do e Sustentabilidade da empresa:

e Diversificar 4reas de negécio aproveitando as competéncias da empresa nos dominios
da prospegdo e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagio ambiental das areas
mineiras, na perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade ambiental
e econdmico-financeira da empresa;

North Macedénia Solar Park, 2022 (Antiga mina de carvéo)

Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no capitulo 4 do
RELATORIO E CONTAS de 2023, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

No ambito dos Recursos Geologicos:
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(uidamo; do passado, desafiamos o futuro,

o desenvolvimento do projeto da Lagoa Salgada com a apresentagdo do Estudo de
Viabilidade Econédmica e Financeira e a consequente analise, a fim de realizar, ou ndo, a
opcao de participagio na fase seguinte do projeto, conforme estabelecido no contrato
de consércio entre a EDM e a Redcorp, assim como a assinatura de um memorando de
cooperacdo que prevé diversos compromissos, de modo a operacionalizar todo o
acompanhamento do projeto pelas duas partes, com o objetivo de seguir as melhores
boas praticas sociais e ambientais, tornando o projeto da Lagoa Salgada uma referéncia
internacional;

a participacdo da EDM no Grupo de Trabalho para a criagdo do Centro de Inovagéo para
a Valorizacio do Litio (GTCIVaL), definido pelo Despacho n2 10736/2023 de 20 de
outubro de 2023 que definiu a sua constituicdo, em que, para além da EDM, participaram
outras Instituicdes como por exemplo a DGEG, a ADENE e o LNEG, que coordenou. O
GTCIVaL teve como objetivo a elaboragdo de um relatério base para a estruturagdo do
CIVal, apresentado a Secretaria de Estado da Energia e Clima a 29 novembro de 2023. 0
Centro de Inovac3o para a Valorizagdo do Litio (CIVaL), no concelho de Boticas, visa
promover a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagédo ao longo da cadeia de valor do
litio promovendo a continua valorizagdo do recurso de forma ambiental e sacialmente
sustentavel e afirmando a lideranca de Portugal neste dominio. A valorizagdo deve
assentar na materializac3o de beneficios para as comunidades locais e para a coesdo e a
competitividade dos territérios. O Centro serd aberto a Centros de Investigacao,
Institui¢Bes, Empresas ou associados institucionais que integrem ou pretendam integrar
a cadeia de valor do litio;

o inicio do desenvolvimento do projeto auténomo de Castelo Branco com o objetivo de
formalizar um pedido para uma area de prospe¢do e pesquisa;

a preparacdo da participa¢io em projetos com potencial mineiro a formalizar, como é o
caso de Jales-Gralheira, onde se preparou um conjunto de amostras para analise
quimica multielementar de forma a valorizar o conhecimento existente sobre esta area
com um potencial relevante de desenvolvimento futuro;

simultaneamente, procedeu-se ao acompanhamento de projetos de prospecdo e
pesquisa atribuidos, no sentido de desenvolver parcerias sélidas e que alavanquem e
valorizem o conhecimento geoldgico existente, como é o caso das areas do Rosdrio,
Monte das Mesas (Rio de Moinhos), entre outras;

o acompanhamento da concess3o C14 - Gavido n? 6 a Almina - Mina do Alentejo, S.A.
considerando a sua alienacio por €8 112 571,50, em 2022, que poderd ascender a
€11 612 571,50, caso a Almina entre em producdo até 2028;

a preparagéo e o desenvolvimento de trabalhos para as candidaturas as dreas de Litio, a
serem apresentadas e desenvolvidas em parceria, mas dependentes da abertura de
CONCUrsos;

e acdes de promocdo, imagem e inovagao.
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No dmbito da Gestdo e Remediagio Ambiental das antigas &reas mineiras, e na sequéncia da
aprovacdo da sua renovagdo, por mais oito anos, da concessdo, em exclusivo, para a
recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de julho, que reafirma o empenho do
Governo Portugués no prosseguimento do objeto da concessdo, tal como definida no decreto-
lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho, prosseguiu-se em 2023 a concretizag¢do das obras e
intervencdes previstas na concessdo, destacando-se as seguintes realizacdes:

e as integradas em candidaturas submetidas ao PT2020, a coberto do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO SEUR), integradas no
Eixo Prioritario |ll — Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia de Recursos. Das dez
candidaturas que foram submetidas no ambito do 12 ao 4¢ Avisos-Convite do PO SEUR,
foram concluidas em 2023 as ultimas duas que ainda estavam em curso, dando-se assim
por concluido o investimento realizado no &mbito do POSEUR/Portugal2020, sendo:

»  aRecuperagio Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Bdco, Picoto
e Canto do Lagar;

» a Recuperacio Ambiental nas areas Mineiras de Ferreiros, Reboleiro,
Barrdco do Ouro, A-do-Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros.

e A comparticipacdo financeira de Fundo de Coesdo inicialmente aprovada, destinada a
cofinanciar 85% das despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto de ajustamento, face a
obtencio de decisdo favordvel da Comissdo Diretiva do PO SEUR, aos pedidos de
reprogramacio temporal, fisica e financeira das candidaturas concluidas e em curso,
totalizando, no final de 2023, o montante aprovado de Fundo de Coesdo de
€35671839,33.

¢ Na antiga drea mineira de Jales, apds a intervengdo para a resolucdo da subsidéncia mais
critica, repondo as condicdes de utilizagdo em seguranca do logradouro e trogo da
estrada municipal, durante o ano de 2023 foi dada continuidade as leituras dos
instrumentos de monitorizacdo instalados durante o Eixo | de intervengdo, que
permitiram acompanhar e avaliar a evolugdo dos movimentos do terreno apds a
execucdo da empreitada. Para o efeito, foram investidos € 8 159,51;

e Foi necessaria a preparacdo das candidaturas para a remediagdo ambiental em antigas
sreas mineiras, a apresentar ao PT2030, a serem executadas a nivel regional, cujos
avisos-convite serdo abertos, faseadamente, a partir de 2024, tendo como elegibilidade
2021-2027, obedecendo & Estratégia para a Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas
Mineiras Abandonadas — Plano de Atuac3o para o PT2030 - Documento Enquadrador,
elaborado também 2023;

e Na 4rea mineira da Cunha Baixa terminou-se, em 2023 os trabalhos com vista a
resolugio dos danos provocados pela anomalia dum dos taludes. Os trabalhos
desenvolvidos consistiram na desarborizagio e limpezas de terras existentes no interior ’
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da reserva de agua bem como das chaminés identificadas, remogdo de telas e de
geotéxtil, selagem das chaminés, preparacdo do terreno para implantacio de
reservatério de aguas e muro de gabifes e abertura de valas periféricas para o
esvaziamento sequencial das lagoas;

e Ao nivel das acbes de proteciio ao ambiente, bens, pessoas e animais desenvolveram-se
diversas atividades de monitorizagdo e intervengBes para eliminagdo ou minimizagédo
de riscos, quer em ocorréncias de antigas dreas mineiras, quer em infraestruturas e ex-
anexos mineiros dessas antigas exploracdes, atualmente ao abrigo do financiamento do
Fundo Ambiental, cujo o Protocolo de Colaborag¢do Técnica e Financeira, com a dotacdo
or¢amental de 3,23M&, foi celebrado a 22 de dezembro de 2023;

e Continua¢do das a¢Bes de descontaminagdo e monitorizagdo radioldgica no parque
habitacional do antigo bairro mineiro da Urgeirica, no Concelho de Nelas, atualmente
suportado pelo Fundo Ambiental, com uma dotag¢do orcamental 1,25M€, através de um
Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira, celebrado a 22 de dezembro de 2023,
com execugdo até 31 de margo de 2026.

e Manteve-se a dinamizacio e realizacio das agBes do Rateiro de Minas e Pontos de
Interesse Geoldgico e Mineiro de Portugal desenvolvido em cooperagdo com a Dire¢do
Geral de Energia e Geologia, bem como outros Parceiros.

No dmbito do Plano de Intervengio nas Pedreiras em Situacdo Critica (PIPSC) aprovado pela
RCM ne 50/2019, de 5 de marg¢o, alterada pela RCM n2 201/2021, de 31 de dezembro, foi
prorrogada pela RCM n2 138/2023, de 3 de novembro, acrescentando medidas de atuagdo, a
serem concretizadas pela EDM, a titulo subsididrio, nomeadamente as intervencdes de caracter
estrutural. Assim, em 2023:

e Procedeu-se ao acompanhamento do processo legislativo, a fim de ser garantida a
continuidade da atuagdo da EDM;

e Articulou-se a atuagdo com a DGEG, ao mesmo tempo que se procedeu ao planeamento
dos trabalhos, aguardando-se pela realizagdo das novas notificacGes;

e Deu-se continuidade aos processos de pedido de reembolsos aos exploradores ou
proprietarios pelos trabalhos, estudos e projetos efetuados pela EDM, apés a publicagdo
da referida RCM, a fim de garantir a legitimidade de atuacdo e sustentabilidade
financeira da empresa, no que respeita aos custos associados a gestdo dos referidos
processos;

s Preparagdo do novo Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo
Ambiental e a EDM, com a dotag¢do or¢amental prevista na RCM, de 9ME€, previstos entre
2023 e 2026.

Relativamente as a¢Bes de Modernizagio e Sustentabilidade da empresa, visando a aplicagdo
de uma gestdo integrada e transversal, sublinham-se os seguintes aspetos principais:

e Apds a realizacdo de um diagndstico de todo o sistema de informagéo e implementagdo
das vérias medidas de seguranca e salvaguarda dos dados da empresa, foi realizado um
plano de modernizagdo das comunicagdes, softwares, hardware e aplicagbes de gestdo
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na empresa, cujos procedimentos foram preparados em 2023 e que serdo executados e
implementados em 2024;

e o prosseguimento da atualizagdo do “site” da empresa;
e o refor¢o das acdes de arquivo documental com transi¢do maioritariamente digital;

e 0o aprofundamento de novas dreas de negdcio que aproveitem as valéncias e
competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sua sustentabilidade, em
particular os projetos solares fotovoltaicos em antigas dreas mineiras remediadas, os
projetos de agro-silvo-ambientais que valorizem e otimizem o patriménio ristico do
grupo EDM e as relacionadas com a certificagdo do uso dos solos e a avaliagdo do raddo
nos edificios;

e implementagio do ECO.AP 2030, com o estabelecimento de objetivos e
acompanhamento de metas para os varios indicadores, com vista a reducdo de
consumos e despesas de energia, agua, combustiveis e consumiveis (papel, produtos,
impressoes);

e conclusio do estudo comparativo para a averiguar da viabilidade do funcionamento da
sede da empresa num sé espaco, propriedade do Grupo EDM, de forma a reduzir os
encargos operacionais da empresa, tendo sido conclusivo que a transferéncia dos
servigos dispersos, para um sé espago, apresenta-se como vantajoso a curto, médio e
longo prazo;

¢ Implementagdo de um novo organograma da empresa, mais ajustado a realidade atual
e com perspetiva de crescimento, gue implicou uma reorganizacao interna;

e elaboragdo de um Plano de Gestdo de Carreiras, com implementac¢do de um sistema de
avaliagdo de desempenho e correspondente evolugdo de carreiras, submetido ao
acionista para avaliagdo e aprovagao;

e Dinamizacdo e mobilizagio do setor mineiro e dos recursos geoldgicos, através da
participacio e organizagio de diversas iniciativas, bem como a criagdo de uma
plataforma de cooperagdo entre todas as associagdes empresarias e profissionais
setoriais, designada por Mineral.

4.2 Situacdo Econdmica e Financeira

Conforme ja exposto no Capitulo 3, entende-se que 2023 deixou de ser um ano com reflexos de
condicionalismos impostos pela situagdo de pandemia, no entanto, por outro lado, o
agravamento da situagdio de Guerra na Ucrdnia e no Médio Oriente influenciaram toda a
atividade econémica mundial. 2023 ficou marcado: pela crise inflacionista e pela necessidade de
estabilizacio da mesma, com consequente subida dos precos e dos juros, tentando ser
acompanhada pela atualizagdo dos rendimentos para evitar uma crise econémica. Por outro
lado, neste ano ja se refletiu uma estabilizagdo dos precos da energia, anteriormente
condicionada pela dependéncia da Unido Europeia (EU) do gés russo, da diminuicdo da oferta e
da diversidade de fornecimento, da origem e da fonte, tendo levado ao aumento substancial do
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seu preco, que no caso do mercado ibérico foi em parte aliviado por um conjunto de medidas,
mas ainda assim sentido pelas condiges climaticas extremas, nomeadamente com a seca
assinaldvel no ano hidrogréfico. A subida das taxas de juro do Banco Central Europeu, da Reserva
Federal Americana e de uma forma geral dos restantes Bancos Centrais, com reflexos na
atividade econdmica, provocou uma instabilidade nos mercados financeiros e na banca, com
receio dos riscos de cendrio de recessdo, mas que acabou por ser evitada pelo controlo das
dividas soberanas, como por exemplo em Portugal, nomeadamente com superavit orgamental e
a descida da divida publica. Apesar de tudo, ja em 2024, o Banco Central Europeu reviu as suas
previsdes para uma retoma moderada, com uma estabilidade nas taxas de juros e um controlo
da inflagdo.

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2023 foram os seguintes:

e Os resultados liquidos de 2022, no montante de €5 017 520,31, tiveram a seguinte
aplicacdio: distribuicio de dividendos no valor de 4.515,768,28€ e transferéncia de
501.752,03€ para resultados transitados, conforme deliberado na sessdo da Assembleia
Geral do dia 30 de novembro de 2023;

e Realizacdo de investimentos no ambito da concessdo para a recuperagdo ambiental, no
montante de € 5 533 660,74,

e Realizacdio de investimentos no dmbito da seguranca e manutengdo, no montante de
€207 141,25, destacando-se as intervengdes com os trabalhos de descontaminagdo dos
ex-anexos mineiros na Urgeirica no montante de € 162 996,86 e as operagdes de
tratamento de 4guas de mina e monitorizagdo em dareas ja intervencionadas no
montante de € 26 553,73;

e Realizacdo de investimentos na promogdo e desenvolvimento dos recursos geoldgicos,
no montante de € 220 450,72, com destaque para as a¢des desenvolvidas no ambito do
Roteiro de Minas no montante de € 100923,89, e no ambito da Monitorizagdo e
conservacdo, no montante de € 90 619,56;

o Realizacdo de gastos relativamente a subsidéncias na antiga drea mineira de Jales, no
montante de € 8 159,51 com financiamento do Fundo Ambiental;

e Realizagio de investimentos no dmbito da prospegdo e pesquisa de € 107 130,85;

e Realizacdo de gastos relativos a intervengdes no ambito do Protocolo com o Fundo
Ambiental, no montante de € 404 930,56;

e Recebimento do montante de €4193731,81 do POSEUR, correspondente a
comparticipacio comunitéria nos investimentos elegiveis dos projetos da concessdo de
recuperacdo ambiental;

e Pagamento a Caixa Geral de Aposentagbes do montante de € 136 806,69 relativo a
pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

Os documentos de prestaciio de contas do exercicio, Balango, Demonstracdo de Resultados,
Fluxos de Caixa, Demonstracio das Alterages do Capital Préprio e Anexo, evidenciam:

¢ Resultado liquido positivo de € 537 065,16;
o Trabalhos para a prépria entidade no valor de €955 461,04 relativo a componente
interna dos projetos da drea de recuperagdo ambiental, protecdo e prospegdo; &
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e Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de €572 001,78, em que se destacam as
subcontas de trabalhos especializados (€115 797,28); vigilancia e seguranca
(€ 114 330,40); de energia e fluidos (€ 76 538,92) de rendas e alugueres (€ 45 093,64},
comunicagdo (€ 46 049,11) e de conservagdo e reparagao (€ 15 857,61);

e Gastos com pessoal, no montante de € 1 090 116,58, repartido entre as remuneragdes
e encargos dos membros dos Grgdos sociais no montante de €304 946,20 e as
remuneragdes e encargos do pessoal no montante de €785 170,38. Durante o ano
verificaram-se 2 saidas, a que corresponderam 2 entradas por substituicdo, mantendo-
se o numero total de trabalhadores;

e Ganhos em subsididrias de € 124 954,35 relativamente a empresa participada EDMI;

e QOutros rendimentos no montante de € 1 234 048,89 que compreendem rendimentos
suplementares de € 7 961,48, outros rendimentos e ganhos de € 1 160 840,63 no qual
esta incluido o montante de € 1 080 000,00 relativos a contabilizagdo da remuneragdo
do capital afeto a concessdo que em 2011 passou a ser contabilizada nesta subconta por
se considerar mais adequada & realidade da sua natureza de instrumento de
financiamento da concessio da recuperagdo ambiental, tendo presente o
enquadramento da remuneragio bem como o SNC que entrou em vigor em janeiro de
2010, e outros rendimentos no montante de € 65 246,78;

e QOutros Gastos no montante de € 51 820,16 dos quais € 5 218,01 relativos a impostos, e
outros no montante de € 46 602,15 onde se incluem corre¢Bes de periodos anteriores,
quotizac®es, multas e penalidades e outros ndo especificados;

e Gastos de amortiza¢gOes, no montante de € 49 721,12;

e Juros e rendimentos similares obtidos de € 3 936,13 relativos a especializagdo dos juros
de uma aplica¢iio financeira no IGCP feita em dezembro de 2022 com vencimento em
janeiro de 2023 (347,20€) e uma segunda aplicagdo financeira também no IGCP no final
de dezembro de 2023 (3 588,93€) e vencida no dia 2 de janeiro de 2024;

e Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de € 97 158,61 relativo a IRC no
montante de € 80 651,13, tributagdo auténoma de €17 717,54 e a ajustamento do
passivo por impostos diferidos de -€ 1 210,07;

e Ativo n3o corrente, no valor de € 10 093 849,60 no qual se incluem um crédito sobre a
EDMI (€ 4 877 438,75), investimentos nos projetos de recuperacdo ambiental e de
pesquisa e prospecdo (€ 1 022 690,64) e clientes, no montante de € 1 549 800,00;

e Ativo corrente no montante de € 48 910 480,23, no qual se incluem disponibilidades
£ 27 609 499,06, inventarios € 13 731 185,00, clientes € 796 820,45 e outros créditos a
receber € 6 186 070,50;

e Passivo nio corrente de € 1 125 872,05 no qual se incluem provisdes no montante de
€992 957,28, dos quais €912957,28 relativas a encargos com pensdes de ex-
trabalhadores da extinta ENU e € 80 000,00 relativas a encargos resultantes de danos
em areas recuperadas;

e Passivo corrente de € 4 701 918,95, dos quais € 4 072 769,44 contabilizados em dividas
a pagar que se referem a adiantamentos recebidos para financiamento de investimentos
a realizar no ambito do Protocolo do Fundo Ambiental;

¢ O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2023 é de € 59 004 329,83 e o Capital Préprio de
€53 176 538,83.
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5 Actividades Desenvolvidas

Com o aumento generalizado do preco das matérias-primas ocorrido no inicio do século XXI,
deu-se uma reativacdo da atividade de prospecéo e pesquisa {(“EXPLORATION”) que tende a
acompanhar os ciclos de evolugdo dos pregos. Neste enquadramento foram prosseguidas em
2023 as ag¢Bes de avaliagio do potencial nacional para prospegdo e pesquisa concentradas na
lista de matérias-primas criticas e estratégicas (essenciais) para a Unido Europeia, que se traduz
na disponibilidade de um portfélio de oportunidades que importa continuar a aprofundar
numa légica de promogao e atracdo do investimento internacional.

Em margo de 2023, a Comissdo Europeia disponibilizou o relatério COM (2023) 160 final com
uma nova proposta de legislacdo e lista de matérias-primas criticas (MPC) da Unido Europeia,
que tem como objetivo principal garantir o acesso da UE a um abastecimento seguro,
diversificado, acessivel e sustentavel de matérias-primas criticas. Associado a este relatério €
atualizada a lista europeia de MPC, sendo acrescentados a anterior lista de 30, o arsénio,
feldspato, hélio e manganés (Tabela 5.1).

2023 Critical Raw Materials {new CRMs in italics}

aluminium/bauxite coking ¢oal lithium phosphorus
antimony feldspar LREE searcfium
arsenic fluorspar magnesim silicon metat
baryte gallium maonganese strontiom
berylhium germanium natural graphite tantatum
bismuth hafnium niobium titanium metal
boron/borate hehium PGM tungsten
cobalt HREE phosphate rock vanadiun
copper” nicke!*

Tebela 5.1. Lista de matérias primas criticas para a Unido Europeia em 2023. A itdlico as novas MPC que atualizam a
lista.

Em 2023 a atividade da EDM no dominio dos recursos geologicos ficou marcada:

e Pelo desenvolvimento do projeto da Lagoa Salgada com a apresentagdo do Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira e a assinatura de memorando de cooperagdo com a
Redcorp/Ascendant que prevé diversos considerandos e compromissos, de modo a
operacionalizar todo 0 acompanhamento do projeto pelas duas partes, com o objetivo de
seguir as melhores boas praticas sociais e ambientais, tornando o projeto da Lagoa Salgada
uma referéncia internacional.

e Pelo Despacho n2 10736/2023 de 20 de outubro de 2023 que definiu a constitui¢do do
Grupo de Trabalho para a criacdo do Centro de Inovagdo para a Valorizagdo do Litio
(GTCIVaL), onde a EDM participou entre outras Instituigdes como por exemplo o LNEG, a
DGEG e a ADENE, e que teve como objetivo a elaboragdo do relatério do GTCIVal
apresentado a Secretaria de Estado da Energia e Clima a 29 novembro de 2023. O Centro
de Inovagdo para a Valorizagdo do Litio (CIVal), no concelho de Boticas, visa promover a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo ao longo da cadeia de valor do litio promovendo
a continua valorizagdo do recurso de forma ambiental e socialmente sustentdvel e
afirmando a lideranca de Portugal neste dominio. A valorizagdo deve assentar na
materializacio de beneficios para as comunidades locais e para a coesdo e a
competitividade dos territdrios. O Centro sera aberto a Centros de Investigagdo, )\
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InstituicBes, Empresas ou associados institucionais que integrem ou pretendam integrar a
cadeia de valor do litio.

e Pelo inicio do desenvolvimento do projeto auténomo de Castelo Branco com o objetivo
de formalizar um pedido para uma area de prospegao e pesquisa.

» Pela preparagdo da participagdo em projetos com potencial mineiro a formalizar, como é
o caso de Jales-Gralheira, onde se preparou um conjunto de amostras para analise quimica
multielementar de forma a valorizar o conhecimento existente sobre esta area com um
potencial relevante de desenvolvimento futuro.

e Acdes de promogdo, imagem e inovagdo.

5.1.1 Prospecdo e pesquisa
5.1.1.1 Avaliaciio continua do potencial nacional para prospegdo e pesquisa

Em 2023 as agbes de avaliagdo do potencial nacional para prospecdo e pesquisa tiveram em
consideraco a lista de matérias-primas criticas definidas pela Unido Europeia, e a avalia¢do
continua de um portfélio de oportunidades que importa continuar a aprofundar numa Iégica de
promogio e desenvolvimento do setor de recursos minerais em Portugal e a atragdo do
investimento internacional.

Neste contexto, desenvolveram-se trabalhos preliminares com vista ao aprofundamento do
conhecimento existente sobre determinadas oportunidades com vista ao desenvolvimento de
futuros projetos de prospec¢do e pesquisa.

5.1.1.2 Desenvolvimento de Projetos Auténomos de prospecéo e pesquisa

Castelo Branco

No dmbito da avaliagio continua do potencial nacional para prospegdo e pesquisa, identificou-
se a oportunidade de desenvolver um pedido de prospegdo e pesquisa na érea de Castelo
Branco, que consiste numa area de interesse relativamente a mineralizagdes de ouro/prata,
aparentemente relacionadas com a presenca de sulfuretos em formacfes do complexo xisto-
grauvéaquico. As mineralizagdes auriferas, associadas a depésitos aluvionares, foram exploradas
maioritariamente durante a época romana na regido. No entanto, pensa-se que a presenca de
ouro n3o se encontra restrita a este tipo de depdsitos, podendo também estar associado a fildes
de origem epitermal, que por sua vez podem apresentar mineralizagdes cupriferas associadas,
tal como indicado por alguns estudos efetuados. Paralelamente a presenca de corpos granitdides
pode ser o motor para a génese de mineralizagbes distintas na regido, como por exemplo
tungsténio e estanho, comprovado pelas antigas minas presentes no macigo granitico de Castelo
Branco, entre outras (Gatas, Galdins). Existem ainda ocorréncias minerais de chumbo na regido.

Durante o ano de 2023 foram desenvolvidos trabalhos de compilagdo de dados e foi realizada
uma campanha de amostragem de rocha (colheita de 23 amostras de formagbes do complexo
xisto-grauvaquico com sulfuretos disseminados) para andlise quimica multielementar
{elementos maiores, menores e traco, Au+Ag, REE, W, Sn, Be F).

Desta forma, a drea de Castelo Branco apresenta potencial para um futuro pedido para trabalhos
de prospecdo e pesquisa a ser concretizado em 2024.

Em 2023, foram investidos 1655,36 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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51.1.3 Participagdo em Projetos de Pesquisa e Prospeco em Consorcio

De forma complementar ao desenvolvimento de projetos auténomos de prospegdo e pesquisa
a estratégia da EDM passa também pelo estabelecimento de parcerias empresas nacionais ou
internacionais em consércios com vista ao desenvolvimento conjunto de projetos de prospegdo
e pesquisa, no sentido de alavancar financiamento necessério para maiores investimentos a
realizar em projetos mais avangados, suportado simultaneamente numa partilha de risco
inerente as atividades neste sector.

Neste enquadramento, em 2023 mantiveram-se os contratos de parceria em curso e
desenvolveram-me um conjunto de agBes com vista ao estabelecimento de futuras parcerias,
em particular na Faixa Piritosa Ibérica, como se refere no respetivo ponto, mas que se poderdo
alargar a restantes areas de interesse no Pais.

Faixa Piritosa Ibérica

A Faixa Piritosa Ibérica (FPI), que acolhe as minas de Aljustrel e Neves-Corvo nas quais a EDM
teve participagio histérica no seu desenvolvimento, caracteriza-se com uma das faixas
metalogenéticas mais importantes do mundo, com enorme potencial para a ocorréncia de
depésitos minerais de cobre, zinco, chumbo, entre outros elementos. Nos tltimos anos verificou-
se grande dinamismo, quer na prospegao e pesquisa, quer na explorag¢do de sulfuretos macicos,
com vérias empresas a demonstrar interesse. O aumento de procura registou-se quer na parte
portuguesa quer na parte espanhola da Faixa Piritosa Ibérica.

Exemplo disso a descoberta em 2013 do jazigo de La Magdalena (> 50 Mt com 2.04% de Cu,
2.19% de Zn, 34 g/t de Ag em recursos), a cerca de 8 km para este da Mina de Aguas Tefiidas,
detida pela MATSA, subsidiaria do grupo Sandfire e o projeto de Rio Tinto, operado pela Atalaya
Mining desde 2016 na zona da antiga mina (> 193Mt com 0.45% de Cu) que representam os
desenvolvimentos mineiros mais recentes. Assinale-se ainda o desenvolvimento de outros
grandes projetos em fase mais precoce, nomeadamente Sotiel, Los Frailes e Masa Valverde,
assim como o projeto de Tharsis iniciado em 2020 pela empresa de capitais andaluzes, Tharsis
Mining e detentora das minas de Tharsis e de La Zarza todos situados na Faixa Piritosa Ibérica
(figura 5.2).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Figura 5.2. Localizacdo da atividade mineira na Faixa Piritosa Ibérica

Além do Projeto da Lagoa Salgada, que se encontra em fase Concessdo Mineira, e do Projeto
de Rio de Moinhos, descrito no ponto seguinte, a EDM continuou a avaliar a oportunidade de
estabelecer parcerias em outras areas e projetos localizados nesta importante regido.

Rio de Moinhos

No final de 2021 a EDM recebeu uma carta convite da empresa Goldplay Mining (atualmente
EuroPacific), para realizar pedidos conjuntos de novas dreas de prospecdo e pesquisa no
territério portugués. Apds conversacdes entre as partes, foi elaborado um documento de termos
e condicBes base de negécio juridico com o propdsito de pedido de PP da drea de Rio de Moinhos
(Aljustrel), onde a EDM participaria com 15% do consércio e a Goldplay com 85%, esta dltima
detentora dos direitos de PP da 4rea de Rio de Moinhos. Foi elaborado e submetido em 2022
um pedido para atribuigdo de direitos de prospeg3o e pesquisa de depdsitos minerais de cobre,
chumbo, zinco e minerais associados numa area denominada Rio de Moinhos, situada no
concelho de Aljustrel.

Durante 0 ano de 2023 n3o houve desenvolvimentos relativamente a este projeto por se
encontrar a aguardar uma resposta por parte da DGEG relativamente ao pedido submetido.

Neste contexto ndo foram desenvolvidas quaisquer atividades em 2023 relativamente a este
projeto, ndo tendo por isso sido investido qualquer montante.

Depésitos litiniferos

Em 2023 concretizou-se o estabelecimento de um Acordo de Cooperagdo entre a EDM e a LPT -
Lithium Portugal, Lda. com vista ao desenvolvimento de pedidos dos direitos de prospegdo e
pesquisa de seis reas de litio, relativamente aos quais se aguarda o respetivo langamento por
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parte do Governo Portugués. Neste dmbito a EDM faturou 45 mil euros em 2023 a LPT
relativamente aos servigcos prestados.

0 acordo estabeleceu ainda os termos de colaboracdo futura, no caso de a LPT vir a obter 0s
referidos direitos de prospe¢ao e pesquisa.

No dmbito desta colaboragdo foram despendidos 634,98 euros.

5.1.2 Concessdes de exploracdo de depdsitos minerais
5.1.2.1 Participacdo em projetos com potencial mineiro, jd contratualizados

Lagoa Salgada

A EDM estabeleceu uma parceria com a REDCORP/Ascendant Resources em setembro de 2013
no dmbito do projeto Lagoa Salgada, que se desenvolve numa édrea com cerca de 133 km?
localizada nos concelhos de Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo.

Este projeto visa valorizar o depésito de sulfuretos macigos que ai esta reconhecido, bem como
potenciar outros sectores da drea que apresentam grande potencial para conter mineralizagges.
A EDM detém uma participacio de 15% que ndo envolve a realiza¢do de investimento financeiro
até 3 fase de Estudo de Viabilidade Economica e Financeira, pelo que assegura o
acompanhamento técnico dos trabalhos realizados pelo parceiro.

Em 23/04/2019, ap6s a elaboracdo de um estudo de pré-viabilidade econémica, foi apresentado
3 DGEG um pedido de atribui¢io da concessdo para exploragdo. Em 28 de outubro de 2021, a
Redcorp e o Estado Portugués assinaram o contrato de concesséo de exploragdo de depdsitos
minerais de cobre, chumbo, zinco e minerais associados, denominado Lagoa Salgada C-168, com
periodo de vigéncia de 20 anos.

Em 2023 a Redcorp apresentou o Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira do Projeto da
Lagoa Salgada e notificou a EDM para exercer o seu direito de opgdo na participagdo de 15% no
projeto no prazo contratualizado de 120 dias. No decorrer da andlise realizada e de outros
desenvolvimentos, foi celebrado um aditamento que conferiu 3 EDM a extensdo do prazo para
exercer o seu direito de op¢do para 180 dias, até inicio de fevereiro de 2024 e posteriormente
até setembro de 2024, dado o contexto politico de elei¢des antecipadas.

Este contexto ndo comprometeu o desenvolvimento do projeto da Lagoa Salgada continuou a
ser aprofundado, tendo sido realizado o Estudo de Impacte Ambiental, submetido as
Autoridades, e um conjunto de a¢Bes com vista a atualizagdo do Estudo de Viabilidade do projeto
com vista a otimizar a solu¢io proposta e a maximizar a viabilidade do Projeto.

Complementarmente foram realizadas sessdes publicas de apresentagdo do projeto, decorrente
das obrigactes legais, com o envolvimento dos parceiros do projeto Lagoa Salgada, nas quais a
EDM participou.

A 11 de dezembro de 2023, a Redcorp e a EDM consideraram oportuno redigir e celebrar um
memorando de cooperagdo que prevé diversos considerandos e compromissos, de modo a
reforcar e operacionalizar todo 0 acompanhamento e presenga no projeto pelas duas partes,
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com o objetivo de seguir as melhores boas préticas sociais e ambientais, tornando o projeto da
Lagoa Salgada uma referéncia internacional.

Em 2023, foram investidos 100 947,38 euros.

5.1.2.2 Participagcdio em projetos com potencial mineiro a formalizar

Gralheira

Durante o ano de 2023 ndo houve desenvolvimentos por parte do Estado Portugués
relativamente ao previsto concurso pliblico com vista a atribui¢do de direitos mineiros para a
rea de Jales/Gralheira, o que impediu a EDM de concretizar o projeto que tem vindo a ser
programado desde 2017.

Sendo Jales/Gralheira um dos projetos mineiros com maior desenvolvimento e maturidade com
potencial para entrar em fase de exploragdo no curto prazo, representa uma excelente
oportunidade para, ao fim de um quarto de século, o Pais voltar a dispor de uma mina de ouro
em produgdo. Isto representa algo que é ambicionado por toda a comunidade mineira em
Portugal e dada a excelente informag&o de que a EDM dispde decorrente de anteriores trabalhos
em que esteve envolvida, pretende posicionar-se com o objetivo de se envolver neste processo,
apesar de as respetivas condi¢des do processo concursal ainda ndo serem conhecidas.

Desta condicionante, decorre que as condi¢des de investimento ainda ndo sdo possiveis de
estabelecer, embora a EDM admita como preferéncia a participagdo em consércio, que pode ser
definido antes ou apés o concurso de atribui¢do, com um envolvimento da ordem dos 15%.

Em 2016 foi atribuida 3 EDM a responsabilidade de salvaguarda da informagdo relativa aos
contratos CE-106 e MN/PP/032/12 denominados “Jales-Gralheira”, através do oficio enviado pela
DGEG. Em 2022, foram resgatadas pela EDM as amostras destes projetos que se encontravam
num armazém pertencente a empresa Almada Mining, S.A., parceira da EDM nos projetos.

Numa observagdo expedita, considera-se que as amostras se encontram em relativo bom estado
de conservac3o e por isso a EDM solicitou a autorizagdo a DGEG para efetuar a analise quimica
das 1654 amostras que se encontram na posse da EDM, permitindo assim valorizar o trabalho
realizado e o conhecimento geoldgico permitindo complementar a base de dados do depésito
Jales-Gralheira.

O concurso publico para analise quimica multielementar das amostras foi elaborado em 2023 e
sera langado durante o ano de 2024.

Em 2023, foram investidos 977,72 euros.

5.1.3 Promocio e Desenvolvimento dos Recursos Geoldgicos
5.1.3.1 Investigac@io nas dreas de P&P e do tratamento de minérios

A EDM continuou a colaboragdo no dmbito do Projeto RAWMINA “Integrated innovative pilot
system for Critical Raw Materials recovery from mines wastes in a circular economy context”,

submetido ao Programa de investigac3o e inovagdo Horizonte H2020 da UE, coordenado pelo
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LEITAT Technological Center, com duracdo de 42 meses (2021-2024). O objetivo principal do
projeto consiste em desenvolver e demonstrar um sistema piloto inovador para a produgdo
limpa e sustentavel de matérias-primas criticas (critical raw materials) a partir de residuos
mineiros na Unisio Europeia. A EDM proporcionara o acesso, caso seja requerido pelos parceiros
do projeto, aos depdsitos de residuos mineiros em antigas minas que integram o seu plano de

recuperagdo ambiental no &mbito da concegdo atribuida.

A EDM esteve representada num dos dias do evento “PROMETIA 10th Scientific Seminar”,
organizado pela associa¢do internacional com o0 mesmo nome que visa a promogdo da inovagdo
no processamento mineral para atividade mineira e reciclagem de materiais raros, que decorreu
de 28 a 30 de novembro, em Lisboa, com a apresentacao intitulada “The role of EDM in the

environmental remediation of old mining areas”.

5.1.3.2 Dinamizago e cooperag@o

No ambito da dinamizacdo e cooperacio a EDM dinamizou a criagdo de uma plataforma de
comunicagdo e divulgagio para o setor dos recursos geoldgicos, nomeadamente, 0s recursos
minerais, que integra um vasto grupo de associa¢des empresariais e de &mbito académico. Esta
Plataforma de Comunicacdo, designada A MINERAL, foi oficialmente apresentada ao grande
publico em novembro de 2023, com a assinatura do Memorando de Entendimento pelos

representantes de cada parceiro integrante.

Esta iniciativa visa proporcionar a divulgaco da importancia dos recursos minerais e o papel do
setor, no desenvolvimento sustentavel e no quotidiano da populagdo, promovendo a educagdo

e promocao destes recursos a nivel nacional.

A MINERAL torna-se uma ponte de comunicac3o direta para a sociedade civil e comunidades
locais, promovendo e divulgando de forma transparente a importancia dos recursos, como

estando na base de evolucio moderna, respeitando a sustentabilidade ambiental.

Esta plataforma agrega entdo, representantes de toda a cadeia de valor, desde a fase de
prospecdo e pesquisa, até a transformagdo de produtos e subprodutos, gerando mais-valias para
a sociedade, numa légica de desenvolvimento econémico e sustentavel, transigdo energética e
digital, mas também olhando ao processo de recuperagdo ambiental e equilibrio entre os
diferentes ecossistemas, num conceito de circularidade, no dmbito de justica energética e
climatica.

A MINERAL n3o tem qualquer personalidade juridica, sendo por isso uma plataforma de

cooperagdo informal, constituida por uma rede de parceiros, sem quaisquer obrigacGes legais e
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apenas baseada em principios fundamentais e objetivos préprios para o seu funcionamento e

agdo conjunta.
Fazem parte da Plataforma Colaborativa, como parceiros fundadores as seguintes instituicdes:

ACPMR: Associagdo Cluster Portugal Mineral Resources, ANIET: Associacdo Nacional da inddstria
Extrativa e Transformadora, APICER: Associag¢do Portuguesa da Inddstria Cerdmica, ASSIMAGRA:
Associagdo Portuguesa da Industria dos Recursos Geoldgicos, APG: Associagdo Portuguesa de
Gedlogos, EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., LNEG: Laboratério Nacional de

Energia e Geologia, OE: Ordem dos Engenheiros e SGP: Sociedade Geoldgica de Portugal.

Ja dentro do ambito do seu objetivo, contudo ainda antes da sua apresentagdo na Ordem dos
Engenheiros, em Lisboa, a 23 de novembro, a qual contou com a participacdo da Secretdria de
Estado da Energia e Clima, a MINERAL, junto da EDM, bem como de outros parceiros, foi um dos
co-responsaveis pela organizago da Conferéncia “Matérias Primas Criticas na Era da Transi¢do
Climatica”. O evento, realizado a 25 de outubro em Aljustrel foi o marco inicial para uma
sequéncia de conversas e debates que se pretendem concretizar anualmente, moderadas
também pela nova plataforma, e apelando a temas tanto necessarios como disruptivos, dentro
do setor dos recursos minerais. Em resultado, a conferéncia de Aljustrel, apresentou resultados
muito positivos, através da participagdo de diversos agentes empresariais, institucionais e
governativos, expondo diferentes olhares e perspetivas para o papel que as mateérias e materiais,
criticos (e ndo so), terdo no futuro. Nomeadamente, no que diz respeito a transi¢do climatica,

que se encontra inteiramente ligada a transicdo energética.

A DGEG - Diregio-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. (EDM) celebraram, a 2 de janeiro de 2023, um Protocolo de Colaboragao
Institucional, com objetivo de prosseguir conjuntamente as atividades no dominio técnico,
cientifico e operacional de interesse comum, considerando a natureza publica de ambas as

instituigBes, as suas competéncias e as agdes que tém vindo a realizar.

O Protocolo de Colaboragio Institucional estabelecido, foi validado pelo Sr. Secretdrio de Estado
do Ambiente e Energia, a 14 de dezembro, pelo oficio n.2 9814/2022, com base na informagdo

n.2 30964/5G/SCP/UMC, de 9 de dezembro de 2022, da Secretaria-Geral do Ambiente.

Este protocolo visou refor¢ar a habitual cooperagdo entre as duas institui¢des, a qual tem vindo
a ser formalizada através de protocolos e outras parcerias, com vista ao desenvolvimento de

acBes essenciais, em comum acordo, designadamente nas seguintes areas:
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e Cooperacio, promogdo, comunicagao e imagem;
e Preservagio e valorizagdo do conhecimento, meméria e identidade;

e Monitorizacdo e conservagao.

Em 2023, foram investidos 219 521,41 euros.

5.1.3.3 Acdes de promogéo, imagem e Inovagdo

Em marco de 2023, a EDM participou no evento internacional de grande importdncia para a
indlstria mineira, o PDAC (Toronto, Canadd). Este evento é reconhecido internacionalmente
como uma das maiores convencdes mundiais de prospe¢do mineral e mineragdo que junta
governos, empresas, prestadores de servigos e organizag@es ligadas a este setor de atividade. A
presenca da EDM neste evento demonstra a proatividade da empresa e de Portugal além-
fronteiras onde as oportunidades de contatos com operadores do setor mineiro sdo enormes,
promovendo o setor, assim como as suas atividades, quer de prospegdo e pesquisa, quer de
remediacio ambiental, tendo como perspetiva a captagdo de novos investimentos para Portugal
e parcerias para a EDM (Figura 5.3).

Figura 5.3. Stand da EDM no evento mineiro Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC) 2023 em
Toronto, Canadd, com a presenca das equipas da EDM e DGEG, assim como da Secretdrio de Estado da Energia e
Clima, Dr@ Ana Fontoura Gouveia, e da sua assessora Dr.2 Ana Sousa.

Em 2023, foram investidos 24 870,97 euros.

5.1.3.4 Promocdo de Patrimdnio Geologico-Mineiro

No ambito do Roteiro das Minas e Locais de Interesse Mineiro e Geoldgico de Portugal, e no
quadro dos objetivos definidos — (1) contribuir para o desenvolvimento local apoiando iniciativas
de salvaguarda e rentabilizagdo do patriménio mineiro; (2) promover o conhecimento cientifico

sobre a atividade; e (3) melhorar a imagem da atividade mineira junto da sociedade em geral.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em 2023, deu-se continuidade, as atividades das principais dreas de atuagdo com os 46 Parceiros

e a Direcdo-Geral de Energia e Energia (DGEG), nomeadamente:

+ Plataforma informatica: Continuacio da verificagdo e validagdo dos trabalhos
informaticos realizados com vista & implementagdo da nova plataforma web
do ROTEIRO, producdo e gestdo de conteudos dos Parceiros, e migracdo de
dados para esta nova plataforma internet que se integrou na DGEG;

« Partilha entre Parceiros: Deu-se continuidade ao trabalho de dinamizagdo da
colaboracdo entre Parceiros, nomeadamente na produgdo de eventos, troca de
informagdo, materiais promocionais e conteldos expositivos, acdes de
formagdo com vista ao trabalho em rede nos moldes definidos para o
funcionamento mais eficiente e eficaz do ROTEIRO;

« Encontro Anual de Parceiros 2023: Decorreu nos dias 12 e 13 de outubro o 142
Encontro Anual de Parceiros do Roteiro das Minas e Pontos de Interesse
Mineiro e Geologico de Portugal, que contou com a participa¢do ativa de cerca
de uma centena de pessoas com origem nas diversas entidades parceiras deste
projeto. A organizagdo foi levada a cabo pela EDM em estreita colabora¢do com
o Estrela Geopark, que contaram com o suporte da Cdmara Municipal de
Manteigas e da DGEG e o apoio de varias entidades locais.

0 1492 Encontro teve como tema “O patriménio geolégico e a agenda 2030”. No
encontro foram abordados e debatidos, nos vérios painéis do encontro, temas
como a Sustentabilidade e a cogestio do territério, do ambiente a economia e

a participacdo das comunidades locais.

Foi ainda tema de debate o futuro do ROTEIRO e o0 modo de melhor responder

as necessidades dos Parceiros;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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142 Encontro Anual de Parceiros do Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geolégico de Portugal

+ Guia “Servigos educativos e visitas escolares 2023-2024": Em estreita parceria
com os Parceiros, foram produzidas as versdes e-book e impressa do guia, onde
se apresentam as inGimeras atividades desenhadas para o publico escolar dos
diversos niveis de ensino, relacionando os contetdos das diferentes disciplinas
de todos os niveis de ensino com os temas da geologia e minas. A sua divulgacdo
junto dos estabelecimentos de ensino contou com o apoio da Diregdo-Geral de
Educacdo do Ministério da Educagdo. Paralelamente, no decorrer do primeiro
semestre do ano, foi assegurada a divulgagdo do guia referente ao ano letivo
2022-2023, essencialmente com sessdes em escolas, onde se realgcam pelo seu
efeito multiplicador as realizadas junto das ESE’s (escolas superiores de

educacdo) tendo como alvo os futuros professores;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2023-2024

SERVICOS
EDUCATIVOS

Recursos presenciors e NAo presenciais

Guia “Servicos educativos e visitas escolares 2023-2024”

»  “Semana dos Parceiros 2023”: Mais uma vez em colaboragdo com os Parceiros
do ROTEIRO, foi organizada a “Semana dos Parceiros 2023”, onde os Parceiros
da rede criaram um conjunto de iniciativas unicas, concentradas numa semana,
para divulgacio das suas atividades e do ROTEIRO como um todo. A EDM teve
uma dupla participagiio no evento com a organizagdo de uma atividade na Mina

da Urgeirica;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Semana dos Parceiros 2023, Complexo Mineiro da Urgeirica

+ Participacdes externas: Ao longo de 2023 manteve-se a participagdo nos
trabalhos do Grupo Dinamizador de Rede Portuguesa de Turismo Industrial
(dinamizada pelo Turismo de Portugal, I.P.) e da Red Iberica de Espacios
Geomineros (dinamizada por vérias entidades espanholas), em representagao
dos Parceiros do ROTEIRO

Em 2023, foram investidos 101 853,20 euros.

5.2 No dominio ambiental
5.2.1 Concessdo para a Recuperagdo Ambiental de Antigas Areas Mineiras

Em 2023, a atuagio da EDM no dominio ambiental desenvolveu-se principalmente no dmbito do
contrato de concessdo que tem com o Estado Portugués e por via do qual exerce, em exclusivo,

o servico publico de recuperagdo ambiental das areas mineiras abandonadas e degradadas.

As bases do contrato de concessdo e a sua atividade foram estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2

198-A/2001, de 6 de julho.

Nos termos expressos por este diploma legal, o foco desta atividade consiste em intervir nas
4reas mineiras abandonadas, localizadas na zona de influéncia de antigas explora¢des mineiras
desativadas, cujas empresas concessiondrias ndo possam ser responsabilizadas pelas

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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consequéncias ambientais decorrentes daquela atividade, porque as respetivas concessdes ja
reverteram para o Estado ou porque essas empresas se encontram dissolvidas por faléncia; bem
como, intervir nas areas objeto de exploragdo mineira iniciada antes da entrada em vigor do
Decreto-Lei n.2 90/90, de 16 de margo, e ja desativadas até essa data, independentemente de
atuais concessdes de exploragdo para esse fim; e ainda, intervir em outras 4reas de exploragdo
mineira, designadamente as de minerais radioativos, relativamente as quais foi reconhecido o
interesse publico da intervengdo do Estado, mediante despacho conjunto dos Ministros da

Economia e do Ambiente e do Ordenamento do Territério.

O contrato de concessdo de recuperacdo ambiental de antigas dreas mineiras degradadas
celebrado entre o Estado Portugués e a EDM veio a materializar-se através da aprovagdo da
respetiva minuta pela resolugio do conselho de ministros (RCM) n.2 93/2001, de 19 de julho
(DR, | Série-B, n.2 184, de 9 de agosto de 2001) e, consequentemente, pelo respetivo contrato, o
qual foi assinado em 5 de setembro de 2001, e, depois, as suas renovagdes, a primeira através
de RCM n.2 62/2011, de 15 de dezembro (DR, 12 série, n.2 244, de 22 de dezembro de 2011) e 0
respetivo contrato de 21 de agosto de 2012, e, a segunda renovagdo, através da RCM n.2
81/2015, de 10 de setembro (DR, 12 série, n.2 184, de 21 de setembro de 2015) e da RCM n.2
26/2017, de 12 de janeiro (DR, 12 série, n.2 23, de 1 de fevereiro de 2017), cuja adenda ao

contrato foi assinada em 6 de junho de 2018.

Em 2023, foi publicada a Resolugiio do Conselho de Ministros n.2 70/2023, de 14 de jutho que
autoriza a renovacdo, por um novo periodo de oito anos, do contrato de concessdo do exercicio
da atividade de recuperag¢do ambiental de dreas mineiras degradadas, celebrado entre o Estado
Portugués e a EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A., reafirmando, assim, o interesse
do governo Portugués no prosseguimento da recuperagdo ambiental das areas mineiras

abandonadas e degradadas.

A atividade da concessdo, em 2023, deu continuidade a realizagdo de projetos e obras de
recuperagio ambiental de zonas degradadas por antigas exploracGes mineiras abandonadas e
aos trabalhos de monitorizagdo ambiental dessas dreas mineiras, integradas em candidaturas
submetidas ao Portugal 2020, a coberto do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
do Uso de Recursos (PO SEUR), integradas no Eixo Prioritdrio Il — Proteger o Ambiente e

Promover a Eficiéncia de Recursos.

Das dez candidaturas que foram submetidas no dmbito do 12 ao 42 Avisos-Convite do PO SEUR,
foram concluidas em 2023 as ultimas duas que ainda estavam em curso, dando-se assim por

concluido o investimento realizado no &mbito do POSEUR/Portugal2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. ;. e - '
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A comparticipacdo financeira de Fundo de Coesdo inicialmente aprovada, destinada a
cofinanciar 85% das despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto de ajustamento, face  obtencao
de decisdo favoravel da Comissdo Diretiva do PO SEUR, aos pedidos de reprogramacgdo temporal,
fisica e financeira das candidaturas concluidas e em curso, totalizando, no final de 2023, o
montante aprovado de Fundo de Coes3o de € 35 671 839,33, conforme descriminado no quadro

seguinte.

Toniribuio do
to Tot:
Designacao Concelho GUB by Tatalido Fundo de
Investimento
Coeséo
1® Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSBUR-17-2015-26
Recuperagéo Ambiental das Antigas Areas Gouveia, Fornos
Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira, de Algodres e 3790 908,20 € 2854 798,32 €
Vales e Pbvoa de Cervaes Mangualde
Recupgragao Ambiental da Antiga Area Mneira de Mértola 3024 469,41 € 3 027 066,40 €
S.Domingos - Fase 1
Recu.p‘era(;ao Arri;uental da Antiga Area Mneira de Nelas 13327 387,39 € 9720 207,45 €
Urgeirica - Fase Final
Sub-Total (1° Aviso) 2104276500€| 1561107217 €

2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66

Recuperag@o Anbiental da Antiga Area Mineira de
S. Domingos - Fase 2

Meértola

370270775 €

282128984 €

Recuperagao Ambiental da Antiga Area Mineira de
Mondego Sul

Tabua

3465201,99 €

2614 818,14 €

Sub-Total (2° Aviso)

7 167 909,74 €

5436 107,98 €

3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2017-28

Recuperagio Ambiental da Area Mneira de Quinta

Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar

” Mangualde 4 201778,80€ 3519 595,96 €
do Bispo - Fase 1
Recup.eragao Ambiental na Area Mneira de Mada 5002 95344 € 31362 625,79 €
Mortdrios
Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Gouveia e Nelas | 3 752 485,40 € 2 787 955,87 €

Fase complementar de Descontaminacéo de Solos
e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos
Radioativos (Urgeiriga, Cunha Baixa, Bica, Vale
d'Arca, Vale da Abrutiga, Prade Velho, Freixiosa e
Castelejo)

Nelas,
Mangualde,
Sabugal, Tabua,
Finhel e Gouveia

1726 551,61€

1212 568,87 €

Sub-Total {3° Aviso)

14 773 769,25 €

10 882 746,49 €

4° Aviso de Abertura de Candidaturas n.® POSEUR-17-2021-17

Recuperagio Ambiental nas areas Mneiras de

|1*an

Ferreiros, Reboleiro, Barroco do Ouro, A-do- Trancoso 5210 088,92 € 3741912,69 €

Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros

Sub-Total (4° Aviso) 5210 088,92 € 3741912,69€
| 4819453291 €| 35671839,33 ¢

Em termos de balanco geral, relativamente aos apoios comunitdrios, recorde-se que, desde o
inicio da concessdo em 2001 até ao final de 2023, foram aprovadas 60 candidaturas da EDM aos

fundos estruturais, para investimento na reabilitagdo ambiental das antigas areas mineiras, 29
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das quais foram executadas no QCA Hl (PRIME, POE e POA), 21 no QREN (POVT, MaisCentro e
ON.2-0 Novo Norte) e 10 no Portugal 2020 (PO SEUR).

Durante o periodo da concessdo foram ainda concretizados com fundos préprios dois relevantes
projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da concessdo, designadamente
o “Estudo Base para a Reabilitacio de Areas Mineiras Degradadas” e a “Recuperacio da

Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeiriga”.
No quadro seguinte, resume-se a situagdo em final de 2023, integrando as candidaturas

aprovadas no ambito do 12 ao 42 Avisos-Convite do PO SEUR.

Caracterizacdo e

Areas Mineiras Inventario Pés-Remediagao  Implementagao
Planeamento

Radioativos

Polimetalicos

5.2.1.1 Candidaturas Submetidas e Aprovadas pelo POSEUR/PT2020

Apresenta-se em seguida uma breve descri¢do do desenvolvimento dos projetos e obras de
recuperagdo ambiental que decorreram durante o ano de 2023 e que permitiram a conclusao

dos trabalhos previstos nas candidaturas ainda em curso.
5.2.1.1.1 Antigas Areas Mineiras de Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar

Durante o ano de 2023 permaneceu em curso a obra de remediacdo ambiental na drea mineira
do Picoto, a qual tinha sido suspensa devido a necessidade de solicitar autorizagdo ao Instituto
da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), Regido Centro, para a autorizagdo de abate
de 124 sobreiros adultos e 24 sobreiros jovens, cuja necessidade se verificou imprescindivel face
3 execugdo dos trabalhos na empreitada relativa a esta drea mineira. Dirimidas as circunstancias
que originaram a suspensdo da obra, a empreitada foi retomada em 03 de outubro de 2022,

sendo concluida em 27 de abril de 2023.

Durante o ano de 2023, de entre o conjunto de trabalhos, foram realizados os seguintes:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Escavacio dos materiais de escombreira de minério, incluindo carregamento,

transporte e depdsito em aterro;

e  Fornecimento e execu¢do de trabalhos de alargamento de caminhos de obra para
5 metros de largura;

e  Fornecimento, transporte, espalhamento e compactagdo de Terras de carécter
Vegetal;

e  Abertura de vala para construcio de Sistema de Drenagem Periférica dos caminhos
-SD3;

e Limpeza de ribeira;

e  Fornecimento de caixa de ligacdo para construgdo de Sistema de Drenagem

Periférica dos caminhos - SD3;

s Execucdo de levantamentos de radiometria de superficie e radiacdo externa;

L g
e :
E e

’ d h it B
Movimentagdo de terras, escavagiio dos materiais de escombreira de minério
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Integragdio paisagistica final

integragdo paisagistica final

Em 2023 foram investidos 1 092 368,85 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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5.2.1.1.2 Antigas Areas Mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barrdco do Ouro (S. Domingos), A-do-
Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros

Em 19 de outubro de 2022 foi assinado o auto de consignagdo da obra para a recuperacdo

ambiental das dreas mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barréco do Ouro (S. Domingos), A-do-

Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros.

Os trabalhos de remediaciio ambiental nestas seis antigas areas mineiras tinham os seguintes

objetivos principais:

e evitar a contaminagdo de massas de dgua de boa qualidade;

¢ recolher e tratar adequadamente os efluentes e reabilitar as vertentes hidroldgica
e ambiental na envolvente mineira;

e  evitar a contaminagdo de solos;

e confinar os depédsitos de minério pobre e de outros residuos;

s garantir uma revegetacdo integrada no meio envolvente;

¢ minimizar os riscos e adotar de medidas de prevengdo, designadamente vedar e
sinalizar a area mineira;

e contribuir para a valorizagdo ecolégica e da biodiversidade da area de influéncia e

contribuir para a sustentabilidade local.

0Os trabalhos visavam, fundamentalmente, acondicionar numa modelagdo Unica, na area mineira
de A-do-Cavalo, os materiais de escombreira que se encontram dispersos pelas dreas mineiras.

Pretendia-se, igualmente, assegurar a monitorizagdo ambiental nas fases de obra e pés-obra.

Ao nivel do impacto radioldgico, por si s6 ja reduzido, os trabalhos propostos visaram a sua forte
reducdo, mediante o recondicionamento ordenado dos depdsitos expostos e o seu

confinamento.

Durante o ano de 2023 foram realizados todos os trabalhos referentes a remogdo, transporte e
confinamento de solos contaminados, correspondentes saneamentos e consequentes trabalhos

de recobrimentos e integragdo paisagistica.

Foram igualmente desenvolvidos os trabalhos associados as redes de drenagem, vedacdes,
acessos e seguranga. O auto de recec3o provisoria parcial foi celebrado a 2 de novembro de

2023, De forma complementar foram assegurados e realizados os diversos trabalhos de

monitoriza¢do e controlo.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro,
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Fase final da modelagao da célula de confinamento total na antiga Area Mineira de A-do-Cavolo

Processo de remogiio e saneamenta dx sojos e escombreiras (Barrdco do Ouro)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Espalhamento de terras de suporte ao coberto vegetal com processo sequencial de integrag@o paisagistica

Integracdo paisagistica das dreas de intervencGo com a promogéo da plantagdo de espécies arbustivas e arbdreas

Em 2023, foram investidos 4 095 320,08 euros.
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5.2.2 Candidaturas a Submeter ao Portugal 2030 (PT2030)

O Plano de Atuac3io da EDM no PT2030 e os investimentos propostos assentam no pressuposto
de que serio disponibilizadas as dotagdes financeiras necessarias para sua implementacdo, quer
por parte do PT2030, quer na afetagdo dos encargos de exploracdo da atividade mineira em
Portugal (royalties) para a Concessdo para a recuperacdo ambiental, de forma a assegurar as
verbas (consignadas) necessarias para a componente nacional e outras despesas da concessdo

ndo elegiveis no dmbito do Fundo de Coesdo.

Considerando a aposta na gestao por regifio do Portugal 2030, apresenta-se de seguida a lista de
intervengdes que a EDM propde submeter a candidatura no &mbito dos Programas Operacionais

Regionais (POR) Norte, Centro, Alentejo e Algarve.

O planeamento da realizagdo das intervencdes de recuperagdo ambiental nas antigas areas
mineiras no ambito do Portugal 2030, tem em consideracdo o Estudo de Hierarquizacdo mas
também um conjunto de outros critérios em consideragdo, nomeadamente: a existéncia e a
maturidade dos préprios projetos e solugdes de recuperagdo ambiental definidos para cada area;
o interesse das entidades locais em assegurar a gestiio e o uso dessas areas pela populagdo, apds
a sua recuperagdo ambiental; e, naturalmente, em resultado da analise custo-beneficio, face a
necessidade de otimizar os investimentos em fun¢io dos fundos disponiveis nos Programas

Regionais para esta tipologia de intervencdes.

5.2.2.1 Programa Operacional Regional do Norte (POR-Norte)

5.2.2.1.1 Fase Complementar de Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Covas
e Jales

A antiga drea mineira de Covas localiza-se no concelho de Vila Nova de Cerveira, distrito de Viana

do Castelo. A area mineira envolve igualmente outras antigas minas, como Fervenga (céu aberto)

e Cerdeirinha (céu aberto e subterrinea), no entdo designado “Couto Mineiro de Valdarcas n2

58” numa area global de 427,35 ha, onde decorreu de forma regular entre 1952 e 1984 a

exploracdo mineira.

A EDM realizou os principais trabalhos de recuperacdo ambiental no ano de 2007, que
consistiram essencialmente na modela¢3o e impermeabilizagdo parcial das escombreiras £2 a E4
e E5 nas zonas ravinadas, com taludes adequados a estabilizagdo de seguranga e impacte visual
pretendido e reforco com muros de protegdo e drenagem de lixiviados, incluindo um pequeno

sistema de tratamento passivo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Ap6s cerca de 10 anos decorridos sobre as principais intervenc@es, verifica-se a necessidade de
proceder a implementagio de medidas adicionais de controlo e separagédo entre dguas pluviais
e as escombreiras existentes, minimizando a geracdo de 4guas acidas, mas também assegurar

uma adequada recolha e tratamento passivo das dguas contaminadas previamente a sua

drenagem para a ribeira do Pogo Negro e o rio Coura.

Precipitados de drenagem acida de mina na antiga drea mineira de Covas

O Couto Mineiro de Jales abarca diversos pontos de exploragio aurifera, sendo o mais relevante
a antiga Mina dos Mouros, vulgarmente conhecida como Mina de Jales, localizada junto a

povoacdo de Campo de Jales, no concelho de Vila Pouca de Aguiar, distrito de Vila Real.

A reabilitacdo da mina de Jales foi executada em 2003 na que seria a 12 obra de recuperagdo
ambiental em Portugal, realizada pela EDM ao abrigo desta concessdo. As intervengdes incidiram
sobre a escombreira e a dgua de mina que descarrega naturalmente na galeria do piso 2 junto a

ribeira.

De forma a assegurar o tratamento das dguas de mina que surgem naturalmente na galeria do
piso 2 foi construido um sistema de tratamento passivo. Este sistema de tratamento passivo
encontra-se, volvidos mais de 10 anos, no fim da sua vida Util e como tal, carece de ser alvo de

intervencio de forma a assegurar a sua capacidade de tratamento.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Precipitados de drenagem dcida de mina no antiga drea mineira de Jales

O projeto de execugdo da “Fase complementar de recuperagdo ambiental das antigas areas
mineiras de Jales e Covas” permitira a execugdo de um conjunto de agbes que promovem a
continuagdo e salvaguarda do sucesso da operagdo de recuperacdo ambiental nestas antigas
4reas mineiras e s3o indispensaveis para a prevaléncia dos niveis exigidos de prote¢do ambiental

e de seguranga das povoagdes envolventes.

Durante o ano de 2023 foi realizada a correta georreferenciacdo das areas e de algumas
infraestruturas existentes, com a execucdo de um Levantamento Topografico do tipo
Aerofotogramétrico, com extragdo da topografia a escala 1:500, com apoio topografico criado a
partir da Rede Geodésica Nacional e completado com levantamento topografico a cldssico
sempre que necessario, onde a vegetagdo ndo seja absolutamente impeditiva do acesso a meios
topograficos normais apeados, e ainda, a aquisicdo dos servicos de colheita, preparagdo e
conservagdo de amostras de 4gua e respetivas analises laboratoriais de pardmetros quimicos e
fisico-quimicos para monitorizar a qualidade de dguas de mina, antes e ap0s o seu tratamento
em sistemas do tipo passivo, bem como a qualidade das aguas superficiais antes e apos a

descarga destes efluentes de aguas de mina tratados.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Iniciaram-se também os trabalhos de planeamento da candidatura a submeter ao POR-Norte no
ambito do PT2030, incluindo a preparacdo do procedimento de contratagdo publica para a
empreitada de recupera¢io ambiental, com o objetivo de assegurar a necessaria maturidade

para a candidatura, logo que o respetivo Aviso-Convite seja aberto.

Em 2023, foram investidos 81 364,72 euros.

5.2.2.1.2 Remedia¢do Ambiental da Antiga Area Mineira do Pintor

A antiga drea mineira de Pintor localiza-se no concelho de Oliveira de Azeméis, distrito de Aveiro.
A Concess30 mineira estabeleceu-se entre 1897 e 1992 e a exploragdo (em lavra subterranea)
decorreu até 1958, numa area de 4 ha, onde se exploraram sulfuretos polimetalicos,

nomeadamente volfrAmio (W), estanho (Sn} e arsénio (As).

Corresponde a uma antiga mina de sulfuretos polimetalicos (estanho, arsénio e volframio), que
se localiza nas imediacBes do “Grande filio metalifero da Beira”, grande estrutura de quartzo
brechéide fortemente mineralizado em chumbo, zinco, prata, cobre e arsénio. A mineraliza¢do
existente nesta mina era constituida essencialmente por uma brecha quartzosa com arsenopirite
abundante e, em menor quantidade, por volframite, apresentando ainda, esporadicamente,
minerais de estanho, cobre, chumbo e vestigios de ouro e prata. As instalagdes industriais

remanescentes destinavam-se a recuperagdo do arsénio sob a forma de dxido.

Vista da drea mineira do Pintor

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A mina tem um pogo de extragdo com cerca de 208 metros de profundidade, que funcionava
com o guincho que movimentava o elevador, “jaula”, e uma saida de emergéncia a oeste damina,
junto ao Rio do Pintor, que servia igualmente de ventilagdo. Atualmente, a entrada do pogo
encontra-se selada com uma laje de betio, enquanto que a saida de emergéncia se encontra

aberta da qual é drenada dgua de mina para a ribeira do Pintor.

As escombreiras situam-se a oeste da drea mineira, constituindo uma vertente ingreme para a
ribeira do Pintor. De notar que, decorrente dos trabalhos de regularizagdo das areas urbanas e
dos taludes adjacentes, existiu a coloca¢do de aterro com o recobrimento de parte da antiga

escombreira no flanco poente da colina onde se desenvolve a area mineira

Atualmente, destaca-se o conjunto de chaminés, emblematicas da atividade mineira, em
razodveis condi¢Bes de conservacdo, embora com necessidade de avaliagdo da sua estabilidade
e necessidade de preservagio face ao interesse histdrico, alguns edificios em estado devoluto e,

de forma dispersa, restos de betdo e alvenarias resultantes da destruigdo dos antigos fornos.

Durante o ano de 2023 foram realizados um conjunto de trabalhos de caracterizagdo desta area
mineira que, na generalidade, permitiram a correta delimitagdo, caracterizacdo e quantificacao
dos materiais depositados nas escombreiras, assim como a avaliagdo do grau contaminagdo dos

solos, aluvides e dgua da ribeira. De entre eles, consistiram:

e Na georreferenciacio das dreas e infraestruturas existentes, com a execugdo de um
Levantamento Topografico do tipo Aerofotogramétrico, com extragdo da topografia a
escala 1:500, com apoio topografico criado a partir da Rede Geodésica Nacional e
completado com levantamento topografico a classico sempre que necessario, onde a
vegetacdo ndo seja absolutamente impeditiva do acesso a meios topograficos normais
apeados;

e em prospecio geoldgica e geotécnica com a realizacdo de sondagens a trado oco em
solos efou rotopercussdo, com recolha continua de amostra, onde serdo executados
ensaios in-situ do tipo SPT (Standard Penetration Test) e colhidas amostras para

posterior execucdo de ensaios de laboratorio;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A esquerda, execuclio de sondagens geotécnicas; A direita, execucdo de pocos de reconhecimento

e na realizacdo de uma campanha de prospegao geofisica para levantamento dos perfis e
aquisicdo de dados e a respetiva elaboragdo e entrega de relatdrio técnico, em suporte

digital, que incluiu perfis 2D interpretativos relativos a cada um dos perfis executados;

PR2
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Perfil de resistividade sismica

s na realizacio de um conjunto de anélises quimicas multielementares e de ensaios
geoquimicos, estaticos e dindmicos e ensaios de extragdes sequenciais. A caracterizagao
quimica multielementar foi feita por ICP-OES de 33 elementos, das formas de enxofre,
do carbono organico e do carbono inorgénico e a caracterizagdo mineraldgica por
difratometria de raios-X. Os ensaios labaratoriais permitem determinar as caracteristicas
geoquimicas dos materiais através da sua capacidade para gerar drenagem dacida e a
mobilizagio de metais e metaloides e podem ser ensaios estdticos, quando a
determinacdo é realizada de forma independente da escala temporal, ou dindmicos,
quando os materiais sd0 submetidos as condigdes de meteorizacdo em condi¢Bes

controladas em laboratdrio; /

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e no inicio da elaboracdio do Projeto de Execugdo para a Empreitada de Remediacdo
Ambiental da Area Mineira do Pintor, com o objetivo de definir as medidas de
remediacdo ambiental necessarias para esta antiga drea mineira, em conformidade com
a experiéncia e os resultados obtidos em outras antigas areas mineiras remediadas pela
EDM e a aplicacdo das melhores solugdes disponiveis. Este projeto terd continuidade em

2024,

Em 2023, foram investidos 59 219,63 euros.

5.2.2.1.3 Recuperacdo Ambiental do Pejdo — Fase 1

O couto mineiro do Pejio inclui as minas do Pejdo e de Germunde e localiza-se no concelho de
Castelo de Paiva, distrito de Aveiro. A localidade de Raiva situa-se a cerca de 2 km a NE da mina
do Pejdo e a de Pedorido a 1 km para Leste da mina de Germunde. O inicio da explora¢do, na

irea de Germunde, deu-se por volta de 1900. Todavia, sé a partir de 1942 é que a exploragdo

comegou sem interrupgao até ao seu fecho.

('.m')gl\‘ garth

Fonte: Google Earth

A Mina de Germunde era servida por 3 pocos verticais: um pogo de servigo (chamado Pogo dos
Materiais ou Poco de Germunde 1), um pogo de extragdo (chamado Pogo de Germunde I1) a NW

e um poco de ventilagdo (Pogo da Serrinha) a SE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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As medidas de realizacio consistem em agbes que vdo promover, na sua esséncia, a recuperagdo
ambiental e paisagistica dos pontos abandonados pela antiga exploragdo mineira, ou seja,
medidas que permitam assegurar a requalificacdo das areas afetadas e das demais dreas com
depdsitos de materiais carboniferos de forma a evitar a ocorréncia ou aparecimento de focos de

instabilidade, degrada¢do ou que promovam riscos para 0 meio ambiente e para as pessoas.

Face & extensdo e complexidade desta antiga area mineira é necessario proceder a uma
intervencdo faseada, prevendo-se a implementagdo da Fase 1, de descontaminagdo e
recuperacdo do Pogo de Germunde | e o confinamento das escombreiras adjacentes de forma a
promover a estabiliza¢gio, recuperagdo e valorizagdo do patriménio histérico mineiro e o

melhoramento das condigdes ambientais nesta drea do complexo mineiro de Pejdo-Germunde.

Durante o ano de 2023 foram contratualizadas e iniciadas 4 agdes no dmbito desta candidatura,

nomeadamente:

e Projeto de Execugdo para a Empreitada de Descontaminagdo e Recuperagdo do Pogo de
Germunde | e escombreiras adjacentes, que procura, no seu objetivo principal, a
materializacdo concetual e dimensional de uma solugdo técnica elegivel que promova
uma eficiente estabilizaciio, recuperagdo e valorizagdo do patrimdnio histérico mineiro
e o methoramento das condi¢des ambientais (em curso).

e Elaboragdo do Estudo Estratégico de Descontaminagdo e Reabilitagdo da zona industrial
de Germunde da drea mineira do Pejao/Germunde, que visa estabelecer a priorizacao
das medidas de intervencdo de descontaminacao e reabilitagdo dos espagos inseridos
na area de estudo, definir processos, ocupagdes e usos que se adequem as limitagdes e
constrangimentos que melhor promovam o sucesso da remediagdo ambiental da drea
mineira. Desta forma, pretende-se progredir no sentido de uma capaz ocupagdo e
valorizagdo territorial tendo em consideragdo a eliminag¢do de quaisquer fatores de risco
atualmente verificados e promovendo uma eficiente estabilizacdo, recuperagdo e
valorizacdo do patriménio histérico mineiro e o melhoramento das condi¢des
ambientais {(em curso).

e Levantamento Topografico da totalidade da drea mineira do Pejdo/Germunde,
promovendo a execu¢do de um Levantamento Topogréfico do tipo Aerofotogramétrico,
com extracdo da topografia & escala 1:500, com apoio topografico criado a partir da Rede
Geodésica Nacional e completado com levantamento topografico a classico sempre que

necessario (concluido).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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e Prospecio Geoldgica e Geotécnica no Pogo de Germunde | (Pejdo) e escombreiras
adjacentes, consistindo na prospe¢do geoldgica e geotécnica com a realizagdo de
sondagens a trado oco em solos e/ou rotopercussdo, com recolha continua de amostra,
onde serdo executados ensaios in-situ do tipo SPT (Standard Penetration Test) e colhidas

amostras para posterior execu¢io de ensaios de laboratdrio (concluido).

Aspete dos equipamentos de furac@o utilizados na campanha de prospegéo geolégica e geotécnica realizada na

drea mineira de Pejdo (Germunde).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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Em 2023, foram investidos 61 212,21 euros.

5.2.2.2 Programa Operacional Regional do Centro (POR-Centro)
5.2.2.2.1 Remedia¢io Ambiental da Antiga Area Mineira de Maria Ddnis, Ervideira, Mestras e

Senhora das Fontes (fase complementar)
As antigas areas mineiras de Maria Dénis, Ervideira e Mestras localizam-se no concelho de Aguiar
da Beira, distrito da Guarda e a antiga 4rea mineira de Senhora das Fontes localiza-se no concelho

de Pinhel, distrito da Guarda.

A antiga drea mineira de Maria Dénis iniciou a exploragdo em 1988 e a exploragdo decorreu até
1989. Numa &rea de 5,5 hectares, exploraram-se minérios radioativos nomeadamente urénio,
tendo a exploragio sido feita em lavra a céu aberto. A antiga drea mineira de Mestras foi
explorada entre 1919 e 1924 e entre 1955 e 1958. Numa drea de 3 hectares exploraram-se

minérios radioativos, nomeadamente radio e urénio, tendo a exploragdo sido feita em lavra

subterranea.

Fotografia da corta da antiga drea mingira de Maria Donis, cheia de vegetacdo arbérea.

A antiga area mineira de Ervideira foi explorada entre 1919 e 1920 e posteriormente em 1955.
Numa area de 0,5 hectares explorou-se minérios radioativos, nomeadamente radio e uranio,

tendo a exploragdo sido feita em lavra subterrdnea. A antiga drea mineira do Carril foi explorada

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.

A



Relatério de Gestdo e Contas de 2023

entre 1954 e 1958 para extracdo de urdnio, numa area de 0,4 hectares, tendo a exploragdo sido

feita a céu aberto.

A antiga 4rea mineira de Senhora das Fontes foi explorada entre 1967 e 1982 numa drea de
15 hectares, tanto a céu aberto como em lavra subterrinea para extragdo de minérios

radioativos, nomeadamente uranio.

Foi alvo de remediacdo ambiental, com término em fevereiro de 2011 que, na generalidade,
consistiu na remediacio e confinamento da totalidade dos materiais acumulados em
escombreiras e depdsitos e nas estruturas de apoio mineiro, bem como a sua integragdo

paisagistica, apds a modelagdo final do terreno.

Com o passar dos anos da intervengdo realizada, tém-se verificado algumas patologias que
necessitam de ser corrigidas, e enquadradas nesta nova candidatura, nomeadamente
escorregamento dos solos de cobertura das telas da célula de confinamento, nos taludes que
contornam o sector norte e noroeste desta célula, numa extensdo aproximada de 200 m. Este
facto colocou a descoberto as referidas telas bem como danificou todo o sistema de drenagem

instalado neste local, entre outros aspetos que carecem de melhoria.

Sector norte e noroeste da célula de confinamento da drea mineira de Senhora das Fontes

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Pormenor do escorreqgamento dos terrenos de cobertudcs do célulo de confinamento da drea mineira de Senhora

das Fontes

Os trabalhos de recuperacio ambiental a realizar nestas antigas areas mineiras incluem a
remogio e confinamento de escombreiras, saneamento de solos contaminados e o

preenchimento de cortas existentes.

Serdo ainda realizados trabalhos complementares de remedia¢do da antiga escombreira de
Senhora das Fontes de forma a assegurar a melhoria da estabilidade geotécnica da escombreira
existente e salvaguardar o confinamento dos materiais radioativos ai depositados, assegurando

a protecio do ambiente e da populagdo envolvente.

Com vista ao desenvolvimento destes trabalhos, durante o ano de 2023 foi efetuada a correta
georreferenciacio das areas e de algumas infraestruturas existentes, através de um
Levantamento Topografico do tipo Aerofotogramétrico, com extragdo da topografia a escala
1:500, com apoio topografico criado a partir da Rede Geodésica Nacional e completado com
levantamento topografico a cldssico sempre que necessdrio, onde a vegetacdo ndo seja

absolutamente impeditiva do acesso a meios topograficos normais apeados.

No final do ano de 2023 iniciou-se o procedimento de Levantamento Cadastral das areas
mineiras de Maria Ddnis, Ervideira e Mestras por se considerar necessario aferir o cadastro

nestas dreas mineiras de forma a, posteriormente, obter autorizagdo ou posse dos terrenos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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necessarios para a realizagio da empreitada de Remedia¢do Ambiental. Este procedimento

encontra-se em curso.

Em 2023, foram investidos 12 791,13 euros.

5.2.2.2.2 Remediacio Ambiental da Antiga Area Mineira de Pinhal do Souto

A antiga 4rea mineira de Maria Pinhal do Souto localiza-se no concelho de Mangualde, na
freguesia de Ch3s de Tavares. A Concessdo estabeleceu-se em 1921 e a Exploragdo entre
1975(78) e 1989. Numa Area de 2,5 ha, exploraram-se minérios radioativos, nomeadamente

uranio (U). A exploragdo foi feita em lavra subterranea.

Os trabalhos de remediagio ambiental a realizar na drea mineira tém como objetivo assegurar o
confinamento dos materiais das escombreiras existentes, a resolu¢io do abatimento verificado
junto 3 antiga galeria e assegurar o cumprimento dos objetivos de protecdo radiolégica do

ptblico e do ambiente.

No entanto, tendo em consideracdo a caracterizagdo desta antiga drea mineira e a sua localizagdo
aproximada da antiga érea da Quinta do Bispo, considerou-se no desenvolvimento do Plano de
Atuacdo 2030, a intervencdo integrada destas areas mineiras de forma a otimizar técnica e
financeira o cumprimento dos objetivos previstos.

5.2.2.2.3 Intervencio complementar de construcdo de sistemas de gestdo e tratamento de

aguas, solos e lamas contaminadas nas dreas mineiras dos radioativos

No ambito do acompanhamento das antigas dreas mineiras dos radioativos ja remediadas
verificou-se a necessidade de proceder a realizagio de uma intervengdo complementar de
recuperagdo dos sistemas de descontaminagdo de dguas de mina em 8 das areas mineiras,
designadamente, Urgeiri¢a (Barragem Nova e Pogo 4), Cunha Baixa, Quinta do Bispo, Bica, Prado

Velho, Freixiosa, Vale d’Arca e Vale da Abrutiga.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Localizacdo das antigas areas mineiras de radioativos

Estes sistemas tém como objetivo assegurar o tratamento das dguas contaminadas que
persistem nas antigas dreas mineiras apos a conclusdo das intervengbes base de remediagdo
ambiental e fazem parte integral da solugio de remediagdo, de forma a assegurar no longo prazo
da qualidade das 4guas subterréneas, superficiais e dos solos na envolvente das dreas mineiras

e garantir a prote¢do do ambiente e da populagdo.

Com a conclusdo das intervencdes de remediagdo ambiental destas antigas dreas mineiras, que
incidiram na descontaminacio dos solos e na construgdo de sistemas complementares para
promover o tratamento de dguas de mina, cuja opera¢do prosseguird muito para além da
remediacdo genérica das drea mineiras, tornou se evidente, até pela evolugdo do conhecimento
e com a experiéncia adquirida ao longo dos Ultimos 20 anos de atividade, e da evolucdo da
legislacdo vigente, que existe necessidade de atuar em duas vertentes significativas de
atualizaciio e melhoramento das condigBes e solug@es de tratamento e complementar todos os
sistemas com estruturas mais eficientes de gestdo dos rejeitados, que permitam efetuar um
correto enquadramento das obrigacdes legais promovidas pela legislagdo ao longo dos Ultimos

anos em que a concessdo esteve em pleno desenvolvimento.

Pretende-se desta forma, por um lado, construir um conjunto de estruturas e a instalacdo de
equipamentos mais modernos e com melhor eficiéncia técnica cujo principal objetivo passa pela
materializacdo concetual e dimensional, que promova uma eficiente regulariza¢do e gestdo de

caudais e volumes gerados pré e pds tratamento, e por outra, capacitar as estruturas e solugbes

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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existentes j& implementadas, de condi¢des que promovam o prolongamento da sua vida util de
funcionamento e, consequentemente, salvaguardar a manutengdo dos parametros de qualidade

das solucdes de remediagdo desenvolvidas.

Estas novas estruturas e equipamentos visam assegurar e otimizar as atividades de remediagao
ambiental ja realizadas nestas antigas areas mineiras, que promoveram acdes de confinamento
e selagem dos antigos residuos mineiros, a reabilitacdo dos solos e ecossistemas afetados pela
exploragio e abandono da atividade mineira e a adequada integragdo paisagistica, em condigdes
de estabilidade que se pretendem ser de longo prazo, e a minimizacdo de fatores de risco para a
populagdo e ambiente, aplicando as melhores solugdes do ponto de vista técnico, ambiental e

econdmico.

Estas sdo intervencdes indispenséveis de forma recuperar os sistemas de descontaminagdo de
agua solos e das quais resulta a necessidade de proceder a melhoria das solugdes de remogao,

desidratacio e armazenamento das lamas e sedimentos contaminados até a sua deposigdo final.

Complementarmente, prevé-se a reposi¢do dos meios filtrantes e a melhoria das condicOes de
funcionamento dos sistemas de forma a aumentar a sua resiliéncia a fendmenos climaticos
extremos e assim melhorar a prote¢do ambiental na envolvente das antigas dreas mineiras dos

radioativos.

Fica desta forma demonstrada a intencionalidade e complementaridade atribuida a estes novos
trabalhos que visam assegurar e otimizar as atividades de remediagdo ambiental ja realizadas
nestas antigas dreas mineiras, que promoveram agdes de confinamento e selagem dos antigos
residuos mineiros, a reabilitacio dos solos e ecossistemas afetados pela exploragdo e abandono
da atividade mineira e a adequada integracio paisagistica, em condi¢@es de estabilidade que se
pretendem ser de longo prazo, com a inexisténcia de fatores de risco que constituam ameagas
para a salide e seguranga publica, aplicando as melhores solu¢des do ponto de vista técnico,

ambiental e economico.

Durante o ano de 2023 foram desenvolvidas atividades internas de diagndstico e identificagdo
das situacBes existentes nas areas mineiras identificadas com vista ao planeamento das a¢des
necessérias para o cumprimento dos objetivos definidos nas vérias areas mineiras que serdo

materializadas em 2024.

Em 2023, foram investidos 892,27 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5.2.2.3 Programa Operacional Regional do Alentejo (POR-Alentejo)
5.2.2.3.1 Fase Complementar de Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de

Aljustrel e Lousal
A antiga 4rea mineira de Aljustrel ou, mais apropriadamente, o “Complexo Mineiro de Aljustrel”,
localiza-se na vila de Aljustrel, distrito de Beja. A exploragdo nesta area mineira resultou num
conjunto de impactes ambientais muito significativos devido a existéncia de escombreiras

piritosas de grandes dimens8es e a consequente geragdo de aguas acidas com elevada carga em

metais pesados.

Fotografia aerea da antiga drea mineira de Aljustrel, lagoos de decantacéo € evaporaciio

O complexo mineiro do Lousal localiza-se no concetho de Grandola, distrito de Setlibal. Trata-se
duma area mineira de grande extensdo, que apresentava um importante impacte no meio

hidrico e ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamaos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future,




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023

Lagoas do sistema de tratamento passivo de dguas Gcidas na drea mineira de Lousal

De forma a recuperar ambientalmente estas antigas dreas mineiras degradadas, foram realizadas
um conjunto de obras cujos principais objetivos eram minimizar a formagdo de aguas dcidas e
de solos contaminados, além de contemplar também os problemas de seguranca, 0s impactes
na qualidade do ar e o patrimdnio arqueoldgico e mineiro classificado, assim como os aspetos

da paisagem e fauna locais, de forma a requalificar as areas afetadas, tendo-se em conta

possiveis usos futuros.

Devido 3 elevada complexidade destas situacBes onde os passivos ambientais resultantes da
exploracdo mineira existem ha vérias décadas, impde-se complementar e melhorar as solugdes
j& implementadas, ndo sé permitindo assim a mitigagdo de novas situagdes como também a
correcdo e melhoria dos sistemas hidrolégicos e ambientais nas dreas mineiras de Aljustrel e
Lousal, assegurando desta forma uma redugdo dos impactes ambientais que ainda se verificam.
Assim, sera possivel complementar e promover uma maior eficdcia cumulativa das medidas
previstas com trabalhos anteriores de recuperagdo ambiental. A filosofia orientadora desta fase
complementar é privilegiar a redugdo do volume de lixiviados produzidos, o desvio e controlo
das aguas limpas, através do maximo confinamento e controlo dos focos de polui¢do, e assim

procurar diminuir a gera¢do de dguas acidas e otimizar o tratamento dos lixiviados.

Durante o ano de 2023 a EDM realizou um conjunto de trabalhos de caracterizagdo
complementar com vista a desenvolver a solugdo mais adequada para a remediagdo ambiental

complementar destas areas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Deste conjunto de trabalhos foram realizados os seguintes:

e georreferenciagdo correta das dreas e de algumas infraestruturas existentes, com a
execugdo de um Levantamento Topografico do tipo Aerofotogramétrico, com extragdo
da topografia & escala 1:500, com apoio topogréfico criado a partir da Rede Geodésica
Nacional e completado com levantamento topogréfico a classico sempre que necessério,
onde a vegetacdio n3o seja absolutamente impeditiva do acesso a meios topograficos
normais apeados;

e prospecdo geoldgica e geotécnica na area mineira de Aljustrel, com a realizagdo de
sondagens a rotagdo, carotadas, com recolha continua de amostra e execugdo de ensaios
in-situ do tipo SPT (Standard Penetration Test), ensaios de permeabilidade do tipo

Lugeon e ensaios Lefranc, bem como a instalagdo de piezémetros para monitorizagdo

das condicBes de escoamento e qualidade das dguas subterraneas;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future,
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implementacao do plano de controlo e monitorizacdo do meio hidrico nas areas mineiras
de Aljustrel e do Lousal, no periodo temporal de 2023 a 2025. As campanhas de
monitoriza¢do foram iniciadas em 2023 e tém periodicidade semestral. Os trabalhos
incluem a colheita, preparacdo e conservagio de amostras de dgua e respetivas anlises
laboratoriais de pardmetros quimicos e fisico-quimicos e o registo de caudais nas dguas
superficiais e da profundidade ao nivel de dgua nas dguas subterraneas. Face as
especificidades dos trabalhos em causa os servigos de andlises laboratoriais e colheita
de amostras sdo efetuados por entidade acreditada pelo Instituto Portugués de
Acreditacdo (IPAC) de acordo com o referencial normativo ISO/IEC 17025 para ensaios
laboratoriais.

elaboragio de ensaios de caracterizagdo geoquimica e mineraldgica em amostras de
escombreiras da antiga area mineira de Aljustrel e a determinagdo da composi¢do
quimica dos lixiviados gerados por estas amostras e do seu potencial de produgdo de
dguas acidas, de forma a posteriormente classificar estes materiais de acordo com este
potencial, para apoio nas solugdes complementares de recuperagdo ambiental a definir.
reformulacdo do projeto de execucdo existente, com a integragdo dos trabalhos de
caracterizagdo complementares agora efetuados, atendendo ainda as alteragBes
normativas que regulam a execucdo dos projetos de execugdo, designadamente quanto
ao conteldo obrigatério do Projeto de Execugdo, bem como os procedimentos e normas
a adotar na elaboracdo e faseamento de projetos de obras publicas, designados
«Instruces para a elaboragio de projetos de obras», e a classificacdo de obras por
categorias que, por conseguinte, justificou, igualmente, a necessidade de adaptar este

Projeto de Execugdo a este ato emitido pelo poder administrativo em conformidade com

a Portaria n? 255/2023, de 7 de agosto. Estes trabalhos decorrem ainda em 2024.

Recolha de amostra na lagoa de dguas deidas na Grea mineira de Lousal, dezembro de 2023

Em 2023, foram investidos 169 370,58 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5.2.2.4 Programa Operacional Regional do Algarve (POR — Algarve)
5.2.2.4.1 Recuperacio Ambiental da Antigas Areas Mineiras do Algarve

No ambito do POR-Algarve encontra-se previsto uma dotagdo financeira que permite a
recuperacio ambiental das antigas dreas mineiras inventariadas na regido do Algarve, ainda ndo

remediadas.

Neste contexto, em 2023, procedeu-se ao desenvolvimento dos trabalhos preliminares de
caracterizacdo destas antigas areas mineiras, com vista a melhor identificag8io das necessidades
de caracterizacio detalhada e de intervengdo em cada uma das antigas dreas mineiras

apresentadas nos paragrafos seguintes.

A antiga area mineira de Carrapateira (Bordeira) localiza-se no concelho de Aljezur, freguesia da
Bordeira, com cerca de 1 ha de 4rea territorial, onde foram explorados Sulfuretos Polimetalicos,
nomeadamente manganés (Mn). A exploracdo foi elaborada em lavra subterrdnea e a céu
aberto, tendo o minério sido alvo de tratamentos fisicos e quimicos no local. Pretende-se
caracterizar e avaliar os impactes ambientais no solo e dguas da antiga &rea mineira, para

intervencdo nas escombreiras e cortas existentes.

As antigas dreas mineiras de Margalhos, Cerro da Amendoeirinha e Cerro do Penedo (contiguas)
localizam-se no concelho de Aljezur, freguesia de Aljezur. Numa drea concessionada que ocupa
cerca de 100 ha no territério, onde foram explorados Sulfuretos Polimetdlicos, nomeadamente
cobre (Cu). A exploracdo foi feita através de lavra subterrdnea, tendo o minério sido alvo de

tratamento fisico no local. Pretende-se caracterizar e avaliar os impactes ambientais no solo e

4guas da antiga drea mineira, para intervengdo nas escombreiras existentes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Localizacdo da drea mineira de Cerro da Amendoeirinha

A antiga drea mineira de Corte do Sobro (Cerro do Rocio) localiza-se no concelho de Aljezur,
freguesia de Aljezur, com uma drea concessionada de cerca de 50 ha, onde foram explorados
Sulfuretos Polimetdlicos, nomeadamente ferro (Fe). A exploracdo foi elaborada em lavra
subterranea, tendo o minério sido alvo de tratamento fisico e quimico no local. Pretende-se
caracterizar e avaliar os impactes ambientais no solo e proceder as agdes de remediagdo

necessarias.

As acessibilidades a estas areas mineiras sdo dificeis, em terra batida, com pisos irregulares e
inclinacBes ingremes. Na sua generalidade, encontram-se com muita vegetacdo o que ndo
permite uma boa observagdo de eventuais estruturas mineiras que possam existir o que,

consequentemente, inviabiliza uma boa caracterizagdo destas 4reas.

Durante o ano de 2023 foram realizadas visitas técnicas as diferentes dreas mineiras do Algarve
com vista a percecionar qual a intervengdo mais imediata a executar e que permita identificar

estruturas mineiras e caracterizar devidamente estas areas.

Complementarmente, foram desenvolvidas agBes de articulagdo com as entidades locais no

sentido de operacionalizar as a¢des seguintes, a iniciar em 2024.

Em 2023, foram investidos 957,80 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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5.2.2.5 Projetos Ndo Cofinanciados e P6s RemediacGo

As acbes de seguranca, projetos ndo cofinanciados e manuten¢do sdo realizadas através de
verbas consignadas para o efeito e estdo condicionadas ao montante de financiamento

disponivel.
Neste sentido, estes tipos de acBes enquadram-se essencialmente em trés grupos:

e atuacdes de seguranga, que correspondem a atuagdes com vista a diminuir os riscos
imediatos para a seguranca e saude publica;

e acdes de intervencdo em dreas mineiras que ndo rednam condicdes para
enquadramento em candidaturas aos Fundos Estruturais;

e acdes de monitorizagio e manutengdo que consistem em todas as agbes que sdo
necessarias efetuar nas &reas mineiras intervencionadas e por intervencionar,
designadamente de monitorizacdo, manutengdo e conservagdo, beneficiagio e
tratamento de aguas contaminadas, que cada vez mais representam um peso maior no
esforco financeiro da EDM, uma vez que s3o consideradas despesas ndo elegiveis nos

projetos cofinanciados por fundos estruturais.

5.2.2.5.1 Atuacgdes de Seguranga em Pogos, Galerias, Chaminés e Abatimentos
As intervencdes de seguranga consistem em todas as agdes com vista a assegurar a minimizacao

dos riscos de seguranca e salide publica para pessoas e animais em antigas areas mineiras

abandonadas e podem integrar a seguinte tipologia de agdes:

e atuagdes de minimizagdo de riscos de seguranga em antigas areas mineiras,
designadamente através de intervengdes de selagem de pogos, chaminés, galerias e
prote¢io de taludes, infraestruturas e outras cavidades com riscos para pessoas, animais
e bens,

e atuac¢Bes para minimizacdo dos riscos de satde publica em infraestruturas de anexos
mineiros de antigas dreas mineiras e

e controlo de acessos e seguranca nas antigas é4reas mineiras, em gue serdo
implementados sistemas de controlo de intrusdo, vedagdes, placas de sinalizagdo entre
outras intervengdes necessarias.

Durante o ano de 2023 foram visitadas, vistoriadas e acompanhadas ocorréncias situadas na
Antiga Area Mineira do Pinheiro (Penamacor), Antiga Area Mineira das Mestras (Aguiar da Beira),
Antiga Area Mineira de Santa Helena (Tarouca), Antiga Area Mineira do Cabego da Mua (Torre
de Moncorvo) e Antiga Area Mineira de Chas e Gourim (Arouca)

Em 2023, foram investidos 4 783,51 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future,
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5.2.2.5.2 Ocorréncias em Antigas Areas Mineiras em Situagdo Critica

Estes trabalhos encontram-se integrados no ano de 2023 no Fundo Ambiental - “Manutencdo e
Protegdo Ambiental em Ocorréncias Criticas e Pés-Fase de Remediagdo” - A¢do 2 - Intervengdo

em ocorréncias criticas associadas a antigas exploragdes mineiras.

Neste dmbito, ao abrigo Despacho n.2 11 680/2023 de 17 de novembro, foi atribuido a EDM o
valor de 4477700,00€ a afetar a “Projetos de intervengdo em dareas mineiras jd
intervencionadas e ocorréncias criticas em antigas areas mineiras”, com a seguinte distribuicdo

das intervengdes:

e Operacbes de tratamento de dguas de mina e monitorizagdo em dareas mineiras ja
intervencionadas. Fase Pds-intervengdio da Recuperagio Ambiental de antigas areas
mineiras — 1 640 000,00 €;

e Intervencdo em ocorréncias criticas associadas a antigas exploragbes mineiras
(Operagdes de sinalizagdo, vedagdo e intervengdo em ocorréncias criticas nas antigas
areas mineiras) — 1 587 700,00 €;

e Descontaminagdo do Parque Habitacional da antiga drea mineira da Urgeirica (Protecdo
do ambiente, protecio radioldgica e gestdo de riscos e danos ambientais) -

1250 000,00 €.

Para a intervengido em ocorréncias criticas, encontram-se englobadas &reas mineiras inseridas
em varios concelhos, nomeadamente em Braganga, Montalegre, Boticas, Ribeira de Pena e
Cabeceiras de Basto, entre outros, tendo sido realizado em agosto de 2023 uma visita a mina de
Carris, acompanhada pelo ICNF, que se localiza em pleno Parque Nacional da Peneda-Gerés
(PNPG), na localidade de Cabril, pertencente a freguesia de Outeiro, concelho de Montalegre e

distrito de Vila Real. Em 2023 n3o foi realizado investimento nesta tipologia de projetos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
 Taking care of the past, challenging the future.
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Corga de Lamalonga, onde se observam os sedimentos carreados para aguele local ao fongo dos anos - Mina de

Carris

Edificado em ruinas -- Mina de Carris

5.2.2.5.3 Subsidéncias na antiga drea mineira de Jales

Terminada a obra em dezembro de 2021, foi retomada, em seguranga, a utilizagdo do logradouro
e troco da EM1172-1, que se manteve em acompanhamento e monitorizacdo até dezembro de

2022.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Foram consideradas no Plano de Agdo as seguintes componentes:

e Eixol- Plano de monitorizacdo, de instrumentagdo e acompanhamento técnico;
e Eixo Il — Intervencio imediata — solugBes de engenharia nas zonas ativas;
e FEixo Nl — Interven¢io estrutural a longo prazo (aguarda financiamento para

concretizacdo).

Troco da Estrado Municipal com o transito retomado opds intervencio

Durante o ano de 2023 foi dada continuidade ao acompanhamento e avaliagdo da evolugdo dos

movimentos do terreno apds a execugdo da empreitada.

Em 31 de janeiro de 2023 foi entregue o Relatério Final, relativo a execu¢do do projeto
"Intervencdo nas areas mais criticas da antiga exploragdo mineira de Jales”, no dmbito do
Protocolo outorgado entre o Fundo Ambiental e a EDM, SA, em 01 de margo de 2021, e na

redaciio conferida pelo Aditamento de 21 de julho de 2022.

No més de marco de 2023 foi feita uma intervengdo de remediagdo e remodelacdo do jardim e
logradouro na propriedade afetada pelas subsidéncias que ocorreram na estrada municipal, que
tinha promovido a incapacidade de uso do espago. Esta intervencdo teve como intuito a
remodelacio do logradouro com plantagdo de um novo relvado, instalagdo de rega e plantagdo

de uma sebe de photinias e vérias arvores de fruto. Este trabalho repds o espago danificado

conforme original.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Jardim e logradouro reabifitado

Analisado o Relatério, considerou o Fundo Ambiental que o mesmo apresenta evidéncias da

execucdo técnica e material adequadas.

Foram investidos em 2023, 8 159,51 euros.

5.2.2.5.4 Area Mineira da Cunha Baixa

A empreitada de Remediagdo Ambiental da Area Mineira de Cunha Baixa decorreu entre o més
de setembro de 2011 até ao més de novembro de 2013, data em que se procedeu a sua rece¢ao

proviséria.

Durante o ano de 2023, foi dada continuidade & empreitada com a execugdo de betdo projetado
nos taludes da albufeira, limpeza das telas nas zonas ndo intervencionadas, demoli¢do e
reconstrugdo de drenagens, reparag¢do geral do tratamento passivo |, construgdo de tanque em

betdo armado e execucio de piezdmetros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Reparacéo geral do tratamento passivo I, @ esquerda; Limpeza cuidada das telas, nas zonas nfio intervencionadas, ¢

gireita

Colocagdio de telas no tratamento passivo I, & esquerda; Escavagdo para implantagdo do tanque em betéio armado,

a direita

Enchimento das jagoas apos a sua recuperacdo, & esquerda; Correglo de vedagdes danificados, a direita

A empreitada foi concluida a 03 de junho de 2023, tendo sido realizada a recegdo provisoria a 22

de junho de 2023.

No total, em 2023, foram investidos 897 166,97 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023

5.2.2.5.5 Parque Habitacional da Urgeirica (ex-Anexos Mineiros da Mina da Urgeirica)

No quadro do Protocolo celebrado entre a Comissdo de Moradores e os proprietarios dos ex-
anexos mineiros da mina da Urgeirica e respetivo documento complementar aprovado em 16 de
fevereiro de 2018, designadamente o programa de descontaminagdo dos ex-anexos mineiros da
mina da Urgeirica, hoje Parque Habitacional dos ex-mineiros, deu-se continuidade ao programa

de descontaminagdo daquele Parque Habitacional.

Em 2023, foram ainda desenvolvidos trabalhos de monitorizagdo e avaliagdo da eficicia das
soluges implementadas e planeamento das a¢8es necessarias com vista a implementacéo dos
sistemas de ventilagdo ativos nas situacdes identificadas, de forma a assegurar a obtengdo do

respetivo financiamento.

Neste contexto foi publicado o Despacho n.2 3355-A/2023, de 14 de margo, alterado pelo
Despacho n.2 11680/2023, de 17 de novembro que aprovou o financiamento de 1,25 milhes de
euros para a implementacio das a¢bes em falta, tendo o Pratocolo com o Fundo Ambiental sido

assinado em 28 de dezembro de 2023.

Em 2023 foram investidos 168 340,13 euros, sendo o restante investimento realizado durante os

anos de 2024 e 2025, conforme Protocolo estabelecido.

5.2.2.5.6 Pds-Remediacdo, Manutenc¢do e Monitorizagdo Geral

No ano de 2023 foi assegurado o adequado acompanhamento e controlo dos locais em dreas na
fase de pés-recuperacio, nomeadamente através de agdes de tratamento de dguas de mina e
de monitorizacdo do meio ambiente, tendo em conta que um nimero importante de antigas

areas mineiras com intervengdes ja concluidas.

Estes trabalhos foram integrados no ano de 2023 no Protocolo com o Fundo Ambiental -
“Manutencdo e Protecio Ambiental em Ocorréncias Criticas e Pés-Fase de Remediagdo” - A¢do

1 - Fase Pés-intervencdo da Recuperagdo Ambiental de antigas areas mineiras.

Na drea dos radioativos, no periodo de 2023, deu-se continuidade aos trabalhos plurianuais de
monitorizagio do meio hidrico e de realizagio de andlises dos parametros quimicos e
radiolégicos em amostras de dguas, analises em detetores de dosimetros de sitio e realizaram-
se as ages de descontaminagdo das dguas de mina. Tratam-se de acOes desenvolvidas antes,

durante a fase de pés-remediag¢do das antigas areas mineiras, em continuo e a longo prazo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Na area dos sulfuretos macicos polimetalicos, deu-se continuidade a monitorizagdo do meio
hidrico em areas j4 intervencionadas, em especial na mina de Sdo Domingos numa fase de pos

intervencao.

Estes trabalhos ganham cada vez mais relevancia financeira e técnica no acompanhamento na
fase pés-intervencdo das areas mineiras contempladas na Concessdo, por parte da EDM, a
medida que um maior niimero de &reas se encontra intervencionada e, em especial nas dreas
mineiras dos radioativos, nas quais se verifica a necessidade de manter de forma continua a
descontaminacdo de 4guas que ainda sdo geradas e efetuar o controlo dos caudais que sao
descarregados nas linhas de dguas. Estes registos sdo importantes para avaliar a eficdcia das
intervencdes de recuperacdo ambiental desenvolvidas, identificar situagdes anomalas e permitir

a sua minimizagio, assim como o reporte ao érgdo regulador.

Os dados obtidos de qualidade da dgua em termos radioldgicos sdo remetidos anualmente para
a APA, no ambito do Decreto-Lei n.2 108/2018, de 3 de dezembro, de forma a dar reposta ao
solicitado pelo 6rgdo regulador. A EDM também efetua o reporte a APA de resultados de
qualidade da 4gua do programa de autocontrolo, no &mbito das licencas de utilizacdo dos
recursos hidricos para a rejei¢do de dguas residuais tratadas, emitidas para as ETAMs da Urgeirica

e Quinta do Bispo.

Caudal tratado na ETAM da Urgeiriga
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Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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ETAM Urgeiriga - Uranio total {ppb) -
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Concentragiio média mensal de urdnio toto! (ppb) no efluente tratado da ETAM da Urgeirica no 1.¢ semestre de

2043

Em outubro de 2023, na area mineira de Jales foi efetuada a limpeza e desobstrucado dos canais
que ligam a saida da mina & ETAM. Este trabalho consistiu na remogdo de lamas e restos de
vegetacdo ai acumulados, incluindo o seu transporte e encaminhamento para célula de

confinamento preparada para o efeito.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Estes trabalhos permitiram mitigar o risco de transbordo das dguas para as linhas de agua sem

passarem pelo tratamento passivo.

Em 2023 foram investidos 399 587,29 euros.

5.2.2.6 Investigacdo, Promoc¢do e Parcerias

Na remediacdo-ambiental levada a cabo pela EDM, foi dada continuidade ao projeto de
investigagdo cientifica ITN PANORAMA no qual a EDM participa como entidade parceira. O
projeto “European training Network on Rare earth elements environmental transfer: from rock
to human” financiado pelo programa-quadro Horizonte 2020 na candidatura H2020-MSCA-ITN-
2019 (Call Marie Sklodowska-Curie Actions ITN Project Innovative Training Networks), é
coordenado pela Universidade de Rennes 1 (Franga), inclui a participagdo de 14 universidades
parceiras, entre as quais e a nivel nacional, o Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa
(IST-C2TN), e a participagdo de 4 parceiros privados. O projeto financia o desenvolvimento das
teses de doutoramento de 15 Bolseiros no ambito do estudo dos comportamentos ambientais,
transferéncia e ecotoxicidade das terras raras (Rare Earth Elements) no meio ambiente de forma
a prever potenciais riscos da sua disseminagdo no meio ambiente. Em 2023, deu-se continuidade
a colaborac3o e contributo dos técnicos da EDM na redagdo e revisdo de publicagdes cientificas
elaboradas pelos bolseiros que desenvolvem as suas teses de doutoramento com 0s casos
praticos nas areas mineiras do Lousal, Sdo Domingos e Quinta do Bispo, no seguimento dos

trabalhos de amostragem e caracterizacdo previamente desenvolvidos.

No ambito do Projeto LeaRn4LIFE “Learning Radon: professional qualification and social
awareness as a strategy for reducing radon expusure”, financiado pela Comissdo Europeia no
ambito do Programa LIFE e coordenado pela APA, realizou-se a 2.2 reunido do projeto no
Complexo Mineiro Saelices El Chico (Salamanca, Espanha), nas instalagdes da ENUSA, nos dias
30 e 31 de margo, que contou com a presenca de representantes das entidades que integram o
consércio do projeto (APA, Universidade de Coimbra, LNEC, Universidade de Cantabria) e das
entidades stakeholders (EDM, ENUSA, DRAAC Madeira e Agores, entre outras). Nos dias 16 e 18
de outubro decorreu na Madeira a 3.2 reunido do projeto e a campanha de sensibilizagdo, que

decorreu na DRACC.

Foi formalizado o acordo de parceira entre a EDM e a APA para a utilizagdo da casa de
demonstracio para acdes e eventos de formagdo e de implementacdo de técnicas de

remediacdo do gas raddo no dmbito do projeto LeaRn4LIFE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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e "

Reunidio no émbito do Projeto Learnd4LIFE no Complexo Mineiro Saelices El Chico (Salamanca, Espanha), marco, 2023

No Ambito das atividades desenvolvidas com enguadramento no projeto GEODROUT
“Combining Geophysical techniques in drones for integrated assessment of uranium Tailings”,
aprovado para financiamento no programa europeu “Mine the Gap”, foram desenvolvidos no
més de julho pela equipa do projeto, com acompanhamento dos técnicos da EDM,
levantamentos de radiometria com recurso a drone e aplica¢do de métodos de geofisica com
recurso ao equipamento de georadar na érea das células de confinamento nas dreas mineiras de
Castelejo e Cunha Baixa e produzidos os respetivos relatérios e andlise de resultados. Este

projeto ja se encontra concluido.

Foi iniciado em novembro um novo projeto de 1&D, designado de INCOME “Inputs para uma
regiGo mais sustentdvel: Instrumentos para a gestdo de zonas contaminadas por metais”,
aprovado pelo Programa Promove 2023, financiado pela Fundagdo “La Caixa“. A coordenagdo do
projeto encontra-se a cargo da Universidade de Evora e do Instituto Politécnico de Beja e a EDM
integra a equipa como entidade parceira. O principal objetivo do trabatho a desenvolver consiste
na proposta de um modelo de gestdo ambiental integrando um conjunto de instrumentos de
gestdo sustentdvel de contaminagdo por metais potencialmente tdxicos, contribuindo com
inputs para uma regido mais sustentavel a nivel ambiental, social e economico em regides
mineiras. A drea de estudo e aplicabilidade do projeto é a Mina de Sdo Domingos. O projeto terd

a duragdo de 36 meses.

A EDM integrou em maio como parte interessada ou stakeholder o Projeto Europeu RadoNorm
“Towards effective radiation protection based on improved scientific evidence and social
considerations — focus on Radon and NORM". O projeto, financiado pela Unido Europeia no

ambito do programa EURATOM Horizon 2020, pretende apoiar, em termos legais, executivos e

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
Taking care of the past, challenging the future.
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operacionais os Estados-Membros e os paises associados, na implementag¢do da Diretiva do
Conselho 2013/59/EURATOM relativa & prote¢io contra os perigos resultantes da exposi¢do a
radiacBes ionizantes com origem no gas Raddo e NORM. Integram o projeto uma vasta equipa
com 57 participantes e organizagdes provenientes de 22 paises, encontrando-se a participa¢do
portuguesa representada pela Universidade do Porto, Universidade de Aveiro e pelo Instituto
Superior Técnico. A participagdo da EDM centra-se na colaboragdo no dmbito das tarefas
previstas no WP2. Para o efeito disponibilizara o acesso a antigas dreas mineiras de uranio para
a recolha de amostras ambientais, assim como informa¢do e dados sobre estas areas.
Encontram-se em fase de elaboracido acordos bilateriais de colaboragdo entre a EDM € os

parceiros envolvidos.

Foi submetida no inicio do ano uma candidatura ao Programa Interreg Sudoe para o Projeto
“Estratégias de Recuperagdo de Sistemas degradados e desenho de mecanismos de valorizagdo
no espaco SUDOE” (ERES+VAL), participando a EDM como entidade beneficidria. A candidatura
foi posteriormente selecionada para uma 2.2 fase do processo de avaliagdo, mas ndo foi

aprovada.

A EDM manteve a cooperacido com o “Estudo epidemioldgico aos ex-trabalhadores da Empresa
Nacional de Uranio e seus familiares”, coordenado pelo Instituto Ricardo Jorge, em conjunto com

outras entidades das areas da salde, do ambiente e da energia e geologia.

Os técnicos da EDM, conjuntamente com técnicos da Divisdo de Planeamento e Prote¢do
Ambiental do Departamento de Emergéncias e Protecdo Radioldgica da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, realizaram no dia 30 de maio uma visita técnica, a convite da empresa ENRESA, as
instalacbes de gestdo de residuos radioativos de “El Cabril” - Centro de Gestdo de Residuos
Radioativos e Centro de Deposicdo de residuos de muita baixa e baixa radioatividade, situado

em Cérdoba, Espanha.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Visita técnica ao Centro de gestdo e deposicdio de residuos radioativos “El Cabrii” {Cérdoba, Espanha). maio, 2023

A EDM participou numa Missdo de Cooperag3o Institucional a Mogambique, entre os dias 13 e
18 de abril, a0 abrigo do Protocolo de Cooperagio no dominio dos Recursos Minerais celebrado
entre a DGEG e o INAMI — Instituto Nacional de Minas de Mogambique, que teve como principal
objetivo potenciar a cooperagdo estratégica na area dos recursos geoldgicos entre Portugal e

Mogambique.

Decorreram nos dias 6 e 7 de julho visitas técnicas de uma Delegacdo de Mogambique do INAMI
e da DGEG as antigas 4reas mineiras do Lousal, Aljustrel, Urgeirica e Quinta do Bispo, no dmbito

do Protocolo entre as entidades DGEG / INAMI.

Registou-se a representacio da EDM no 5.2 International Mining Symposium - WISSYM 2023,
promovido pela empresa WISMUT, de 25 a 28 de setembro, em Dresden, na Alemanha. No

evento foi realizada uma apresentag¢do oral intitulada “Remediation of uranium legacy sites in %
i

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Portugal. Perspectives and challenges for long-term post-remediation management” e exibido o
poster sobre o tema “An overview of active and passive treatment mine water treatment at

Urgeirica uranium legacy mine (Portugal)”.

A EDM colaborou, através do seu representante, na sessdo de esclarecimento organizada pela
APA sobre Plano Nacional para o Rad3o, realizada no dia 4 de outubro, no Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra (ISEC), em Coimbra, com uma apresentacdo sobre as técnicas disponiveis

para a prevengdo e remediagdo do gas raddo.

A EDM esteve representada na 1.2 Conferéncia Internacional Patriménio e Paisagem Cultural da
Minerag3o, organizada pela Associagdo Portuguesa para o Patriménio Industrial — APPI, realizada
nos dias 7 e 8 de outubro, no Cineteatro da Mina de S0 Domingos, Mértola, tendo sido realizada

uma apresentacdo sobre a recuperagdo ambiental da antiga drea mineira de Sdo Domingos.

A EDM esteve representada na 102 Jornada Interdisciplinar na Mina de Sdo Domingos: “Minas,
tecnologias e educagdo: convergéncias”, organizada pelo grupo investigagdo IHC-Histdria da
Ciéncia, da Tecnologia e do Ambiente da Universidade de Evora, que decorreu no dia 4 de
dezembro, no Edificio Musical na Mina de S3o Domingos, Mértola, com uma apresentagao
intitulada “A recuperacio ambiental na antiga drea mineira de Sdo Domingos: aplicagdo de

tecnossolos na recuperac¢do de solos contaminados”.

A EDM aceitou o convite enderecado pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
(FCUP) para estar presente, como parte interessada, no Evento de Celebragdo do Dia Mundial
do Solo, que decorreu no dia 5 de dezembro, na FCUP, tendo o seu representante participado no
debate com os restantes intervenientes e integrado os grupos de discussdo e andlise sobre a

proposta de diretiva de monitoriza¢do e resiliéncia de solos.

A EDM cooperou ativamente no programa do evento “IX Congresso de Protecdo Contra
Radiacbes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPCR23)", organizado pela
Sociedade Portuguesa de Protecdo Contra RadiagBes e pela Sociedade Brasileira de Protegdo
Radioldgica, que decorreu de 11 a 15 de dezembro, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra. A colaboracio da EDM consistiu no contributo, através dos seus
representantes, para as segdes técnicas e para um dos cursos que integrou o evento subordinado
a0 tema do radio e, por fim, na organizag3o da visita técnica realizada a antiga mina da Urgeirica

com todos os participantes.

No ano de 2023 registaram-se participacdes dos técnicos, em representacdo da EDM, em

eventos e reunides técnicas internacionais, no formato presencial, organizados pela
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International Atomic Energy Agency (IAEA), salientando-se os seguintes:

e Reunido técnica de consultoria no dmbito do projeto Controls “Drafting the IAEA
Publication on the Use of Controls for Radioactively Contaminated Land”, de 22 a 26 de
maio, organizada pelo Nuclear Decommissioning Authority e que decorreu em
Warrington, no Reino Unido. A participagdo nesta reunido, e em outras anteriormente
ocorridas, habitualmente em formato online, visou a obtengdo de contributos técnicos
para a redacdo da publicagdo acima referida. O programa incluiu num dos dias a visita
ao Magnox Trawsfyndd site, uma antiga central nuclear situada no Snowdonia Nationa/
Park, que encerrou em 1991 e que se encontra em processo de encerramento e
desativagdo.

e “Regional Workshop on Planning for Institutional Radioactive Waste Management
Facilities”, de 21 a 25 de agosto, realizado nas instalagdes da APA, em Lisboa.

e “International Conference on the Safety of Radioactive Waste Management,
Decommissioning, Environmental Protection and Remediation”, de 6 a 10 de novembro,
realizado nas instalacBes da IAEA, em Viena, Austria. Apresentagdo oral e publicagdo de
artigo intitulado “Perspectives and challenges for sustainable post-remediation
management of uranium legacy sies in Portugal”.

e “Technical Meeting on Achievements and Challenges in Radioactive Waste
Characterization”, de 27 de novembro a 1 de dezembro, realizada nas instalagdes da
IAEA, em Viena, Austria.

s “Interregional Training Course on Environmental Remediation Design and

Implementation”, de 27 de novembro a 1 de dezembro, em Nanchang, China.

A EDM colaborou ainda com instituicBes Universitdrias e Instituigdes Pdblicas, a diversos titulos,
nomeadamente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, 0
Departamento de Geociéncias e Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade
de Aveiro; a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, o instituto Superior de Agronomia
da Universidade de Lisboa; o Departamento de Ciéncias da Terra da Universidade de Coimbra, o
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear do Instituto Superior Técnico; o Instituto de Ciéncias da

Terra da Universidade de Evora, o Laboratério Nacional de Energia e Geologia, entre outras.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5.3 No Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC)

5.3.1 Enquadramento e Execug¢do

Com a derrocada parcial da Estrada Municipal 255, em Borba, no dia 19 de novembro de 2018,
ficou exposta a necessidade de apurar a situagdo real das pedreiras existentes em todo o
territorio continental, a fim de permitir a avaliagdo da necessidade de intervengdo, tendo sempre

como objetivo essencial a protecdo de pessoas, animais, bens e do ambiente.

Esta necessidade resultou na aprovagdo da Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2
50/2019, de 5 de marco, que aprovou o Plano de Intervengio nas Pedreiras em Situagdo Critica,
a executar no periodo compreendido entre os anos de 2019 e 2021, alterada pela RCM n.2
201/2021, de 31 de dezembro, prorrogando por mais um ano, até final de 2022 e,
posteriormente, prorrogada até 2026 pela RCM n? 138/2023, de 3 de novembro.

Neste contexto, em 2019, o Governo aprovou o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em Situagdo
Critica (PIPSC), para um periodo de 3 (trés) anos, mais 1 (um), onde se identificaram as pedreiras
que comportavam um ou mais fatores de criticidade para pessoas, animais, bens e para o
ambiente, resultantes da sua atividade e do seu impacto na envolvente, independentemente do
estado atual de licenciamento ou de atividade e, se definiram as medidas prioritarias, urgentes
e extraordindrias, com vista a evitar ou, pelo menos, reduzir a situagdo potencial de criticidade
detetada. O 4mbito do Plano de Intervencio restringiu-se apenas as pedreiras das classes 1 e 2
que comportavam situacdes criticas, independentemente da sua situagdo de licenciamento ou

de exploragdo.

Assim, a Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 50/2019, de 5 de margo, alterada pela
RCM n.2 201/2021, de 31 de dezembro, que aprovou o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em
Situacdo Critica, determinou que a EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM),
executasse, no que se refere as 191 pedreiras identificadas pela DGEG como em situagdo critica,

o seguinte conjunto de medidas:

¢ Sinalizagdo dos perigos identificados na envolvente de 150 das pedreiras em situacdo
critica identificadas pela DGEG, apresentando, quando se justifique, propostas de
interdicdo dos caminhos, com vista a reduzir a situagdo potencial de criticidade
detetada, a minimizar o risco e a diminuir a probabilidade de ocorréncia futura de
acidentes;

e Colocacdo de sinalética de perigos no interior das pedreiras em situagdo critica e

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.

!Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023

proceder a respetiva vedagdio nos casos em que os exploradores ou proprietarios as ndo
executem;

e Realizagio de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que possibilitem a
identificacdo de solucdes técnicas adequadas a realizagdo de intervengbes de caracter
estrutural, a reposicdo das zonas de defesa e a estabilizagdo das escombreiras, também
nos casos em que os exploradores ou proprietarios as nao realizem;

e Desencadear os procedimentos legais necessdrios, em articulagdo com a DGEG, com
vista a obter dos exploradores das pedreiras ou proprietarios dos terrenos onde as
mesmas se localizem, o reembolso dos valores despendidos na execugdo das medidas

aprovadas pelo Plano de Intervengao.

Entre 2019 e 2022, a EDM cumpriu e procedeu: a colocagdo da sinalizagdo envolvente das
pedreiras em situacdo critica, em 150 pedreiras, tendo sido colocados no terreno todos os sinais
constantes dos Planos de Sinalizaciio aprovados, no total de 1253 + 119 sinais e 2931 mli de
marcagdes horizontais; & colocagiio de vedag3o e sinalética e a elaboragdo de estudos prévios,

concluidos a 23 de janeiro de 2023 e o tltimo aprovado pela DGEG no dia 26 do mesmo més.

Quando ao reembolso dos valores despendidos na execucdo das medidas aprovadas pelo Plano
de Intervengdo, ndo obstante a EDM ter encetado todos os esforgos no sentido de salvaguardar
0s necessarios processos judiciais para obtengdo do reembolso dos valores despendidos ao
abrigo do disposto no n.2 8 da RCM, este processo revelou-se moroso, nomeadamente em
virtude da necessidade de prévia notificagdo para o reembolso voluntério por parte dos
proprietérios/exploradores aos quais a EDM se substituiu. Durante o ano de 2023, apenas foi
possivel obter o reembolso voluntério dos proprietarios da pedreira n? 5287 — PB-Pogo Bravo,
na sequéncia dos pedidos de reembolso aos exploradores das pedreiras ou proprietarios dos
terrenos onde estas se inserem e nos quais a EDM executou os trabalhos de vedacgdo e sinalética,

bem com de estudos efou projetos, conforme previstos no PIPSC.

Com a conclusdo da RCM n2 201/2021, de 31 de dezembro, em 31 de dezembro de 2022, a EDM
ficou sem enquadramento legal, nem modelo financeiro associado, para dar continuidade aos
procedimentos legais necessdrios, com vista a obter dos exploradores das pedreiras ou
proprietdrios dos terrenos onde as mesmas se localizem, o reembolso dos valores despendidos

na execu¢do das medidas implementadas.

N3o obstante, a RCM n? 138/2023, de 3 de novembro, que prorrogou até 2026 o Plano de

Intervengdo nas Pedreiras em Situag¢do Critica e que, por seu turno, veio dar continuidade ao
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enquadramento legal de atuagio da EDM no dmbito do PIPSC, ter sido aprovada no ultimo
trimestre do ano de 2023, a EDM manteve um constante acompanhamento das pedreiras em

situacdo critica, em conjunto com a DGEG.

Desse acompanhamento resultaram contactos com a DGEG e com a IP Infraestruturas de
Portugal, S.A. que manifestou interesse e necessidade de colocar terras sobrantes da obra
ferrovidria que esta a ser realizada nas proximidades, nomeadamente o trogo ferrovidrio do

Alandroal-Caia, nas pedreiras consideradas em situagdo critica.

Dos contactos da IP com a DGEG, bem com a EDM e proprietarios das pedreiras, foi possivel
aquela entidade encher as pedreiras n2 4131 — Lagoa PL, n? 5470 — Herdade Salgada e iniciado

0 processo para o enchimento da pedreira n2 5287 ~ PB-Pogo Bravo.

A 25 de julho de 2023 foi realizada uma reunido na Camara Municipal de Borba, promovida pelo
Secretaria de Estado das Autarquias Locais e pela Secretaria de Estado da Energia e Clima, com
a presenca dos Presidentes das Cdmaras Municipais de Borba, Estremoz, Vila Vigosa e Alandroal,
representantes da regido do anticlinal dos marmores. Nesta reunido estiveram, igualmente
presentes, representantes da DGEG, EDM, IP, CCDR, entre outras entidades de importancia local
e regional. Teve como principal objetivo debater o estado das pedreiras em situacdo critica que
se localizam nestes concelhos, com especial incidéncia nas pedreiras onde ocorreu a derrocada
parcial da Estrada Municipal 255, em Borba, no dia 19 de novembro de 2018, bem como numa
eventual solucdo para aquele local, permitindo e promovendo a possibilidade de manter uma

via aberta, mesmo que pedonal/ciclavel, como memorial para aquele local.

Ap06s a aprovacdo da RCM n2 138/2023, de 3 de novembro, a 21 de novembro de 2023 foi realiza
uma reunido entre a DGEG e a EDM, onde foram debatidos e delineados os procedimentos
necessarios realizar e a forma de atuagdo de ambas as entidades, por forma a dar sequéncia a

RCM de forma célere e proficua.

A 21 de dezembro de 2023 foi realizada uma reuniio entre a DGEG, a EDM e a IP com vista a
perceber as necessidades desta tltima e avaliar a forma de enquadrar as intervengdes da EDM
com a disponibilidade da IP para o enchimento de pedreiras em situagdo critica que, entretanto,
possam ser comunicadas pela DGEG e dar cumprimentos as medidas necessarias previstas no
PIPSC e ainda a execu¢do de obras decorrentes da implementagdo dos estudos prévios ou

projetos de execugdo, previsto na RCM n2 138/2023.

Em suma, a 31 de dezembro de 2023 n3o havia sido comunicada pela DGEG qualquer pedreira
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em situacdo critica que necessite de implementagdo das medidas aprovadas no PIPSC, por parte
da EDM. N3o obstante, em paralelo, a EDM tem preparado os procedimentos necessarios para
retomar os pedidos de ressarcimento das verbas disponibilizadas na execugdo das medidas ja
implementadas, bem como dos indispenséveis para fazer face as necessidades da EDM para dar
continuidade 3 RCM n2 138/2023, de 3 de novembro, encontrando-se preparada para que possa

atuar logo que comunicadas as pedreiras em situagdo critica a intervencionar.

Durante o anc de 2023 foi realizado um investimento de 42 608,25 euros.

5.3.2 Dotacdo Orcamental Consignada pelo Fundo Ambiental

No quadro seguinte, apresenta-se a dotagdo mdxima a transferir pelo Fundo Ambiental nos
termos da RCM n2 138/2023, de 3 de novembro, repartida pela tipologia de despesas que a EDM
vem a assumir como necessarias, entre 2023 e 2026, bem como a execugdo financeira entre
2019 e 2022, apds o terceiro aditamento do Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira,

resultante da publica¢do da RCM n.2 2021/2021, de 31 de dezembro.

Tipologla de aquisigbes de bens e servigos a cargo da EDM —Emp de Dx il Mineiro, S. A., e respett
rir pelo Fundo
Executado ™ Previato ™
2W19-2028" ™ Totd
2019-2022 2027 224 205 2020
isic20 d ig0s, na modalidada de tarefa ou de avenga, assegurando
o a“cmpantnmamo inloco das mrvengses arealizar............. 3IBO740,7T5€ | 12692025 € 126 920,00 € 126 920,0C € 126 92C.00 € 868 421,00 €
Aq.nssgiode seM;os de aluguerde de st
p quisig de proteg
'ndividud ................................................. 3705645€ | 2163555€ 2163555 € 2163555 € 2163590 € 123 599.00 €

Aquisicdo de serviges, em regime de renting, de viaturas todo-o-terreno BB 32682€ | 2944206€ 2944206 € 2944206 € 294420C€ | 20609500€
Aquisigao de servicos para sinalizar as pedreiras em situag3a critica iden-
tificadas no Plano de Interveng3o nas Padreiras em Situagdo Critica

(Plano de Interveng30) . .. . ... ...un e 27729727 €| 7625737 € —€ —€ 76257,36€ | 42981200€
Aqmsn;iudasemgospaﬂvsdaraspedmmunsmgiomidenﬁ—
ﬁcadasmPlamdalrﬂerven;ao nos termos dos n. 8e9 .......... T7326.10€ | 133836,95¢€ —€ —€ 133826,95€ | 345000,00€
Aquisico de servigos para dos prévios
qus possibilitem a dmhﬁcagéodesoh;&es ticnicas adaquadas areal-
zagdo de intervengBes de carater 1, bem como as emp
com vista & sua boa execuglio, nos temos dos n®8e® ... .. ... | 29525807€ | 255040,93 € | 2500 000,60 € | 2500 000,00 € | | 509 GOO00€ | 7050 300,00 €
Tolal ... 1156 00646 € | 643133,11€ | 2677 997,61€ | 2677 997,61€ | 188309221 € | 904322700 €
() As verbas provises, pacs. 0 pec EDM—E: de ineire, 3. 4., apenas se pedraicas i onde as mesmas se
rmqioa-masmm Gaciogia.
2) 0 montante nbo ooniratado nos anos econéios anterores scresoe b varba do ano subseGUATHe.

{3) As verbas deSnidas para cada
(A)A:mnmunmnmmm)iwuum-mwmwam
18) s werbias cafinidas para esta rubrica 3cresce D vlor o IVA b taxa Jegal em vigo:.

A intervencdo da EDM, persistente e constante, revelou-se extremamente relevante no
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PIPSC, sendo que grande parte da sua acdo, direta
e indireta, permitiu que os exploradores das pedreiras e/ou proprietarios dos terrenos onde as
mesmas se inserem, tenham vindo a realizar as medidas para os quais foram notificados, o que

levou a uma execucao financeira abaixo do que o inicialmente previsto, entre 2019 e 2022.
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Até ao final de 2023 foram reembolsados (repostos no saldo disponivel) os valores,
correspondentes as primeiras medidas executadas sinalética, vedagdo e estudos, totalizando o

montante 38.571,57€, do total de 199.634,19€ despendidos a titulo subsidiario.

No decorrer dos pedidos de reembolso realizados, no seguimento das medidas implementadas
pela EDM nesse ano, esta prevista a sua concretizagdo durante os anos 2024-2026. Ao referido
acresce o facto de, nio obstante, a EDM se encontrar a encetar todos os esfor¢os no sentido de
vir a salvaguardar futuros processos judiciais para obtencdo do reembolso dos valores

despendidos e a despender, ao abrigo do disposto na referida RCM.
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6 Sintese dos Investimentos Realizados

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese dos investimentos realizados em 2023, incluindo
a compara¢do com a programacdo constante do plano para 2023, aprovado pelo acionista em
Assembleia Geral, de 30 de novembro de 2023.

valores em euros

Executado 2023 Desvio
Plano de Investimento PAL:12)023 ey Fontes de Financiamanto :::::ujo)
Autofinanciamento|  Fundos Verbas Fundo
ftas proprias) los | Conslgnad Amblental 2)-(1
A - Prospecio e Pesquisa 250.000] 103.843 103.843 -146.15
A1 - Avaliagéo C: doF I Nacl | 20.000| 635 635 -19.
Awaliag@o do Potencial de Prospegéo de Minerais Criticos 15.0004 635 635 -14.3
Elaboragdo Porteftlio Oportunidades 5. 000§ -5.
A2 - Desenvolvimento de Projetos da Prospecdo & Pesqulsa 100.000 2.261 2261 -97.73
Escédia Grande 50.000) -50.
QOutras 4reas (Faixa Castelo Branco) 50.000) 2.261 2.261) -47.73
A3 - Participagio em Projetos de Prospeciic e Pesquisa 130.000 100.947 100.947} -29.05.
Rosario 50.000 -50.
Lagoa Salgada 20.000] 100.947 100.947¢ 80.94
Rio de Moinhos 10.000 -10.
Barmigio 50.000] -50.
B - Avaliagdo e Exploragio Minelra 100.000 978! g -sﬂ?l
B1 - Participagao em Projetos com Potencial Mineiro 100.000 978 978 -99.022|
Gralheira (Jales) 100.000, 978 978 99,0221
C-F gio e Dese dos Ri 169l 115.000 220.451 220.451 105.451
€1 - Investigagéo nas Areas da P&P e do Trat. de Minérios 20.000/ -20.
Projeto Investigagao 20.000, -20.5
€2 - Dinamizagéio e Cooperagéo 15.000 -15.1
C &o e Intemacionali 15,000 -15.0004
€3 - Promogio do Patriménio Geolégico-Mineiro 80.000 220.451 220.451 140.451
Roteiro de Minas 30.000{ 101.853] 101.853 71.853]
Agbes de Promogdo, Imagem e Inovagéo 50.000] 118.598 118.598 68.5954
D - Concessio 9.150.000| 5.533.661 4.416.537| 1.117.124 -3.616.338]
Fase Complementar Descont.Sclos Aguas Mina Ant.AM Radictivos 14.859 11.859 3.000 14.859
Rec.Amb.AM Quinta Bispo -58.476 -46.671 +11.805 -58.47%¢
Rec.Amb.AM Mortérios 3.781 3.018 763 3.781§
Proj.Centro - Rec.Sist.Descont.Aguas, Solos, lamas contaminados 30 24 Bi 30
Picoto, Ribeira do Boco e Canto do Lagar 200.000(  1.092.369 871.844] 220.525 892.369
Ferreiras, Rebaleira, Barraco, Cavalo, Seixas, Lenteiro 4,350,000  4,095.3204 3.268.565| 826.755 -254, GBI
Fase Complementar- Covas e Jales 1.250.000 81.365 64.939 16.425 -1.168.635]
Pintor 400.0004 59.2208 47.264 11.955 -340.7803
Pejéo 750.000) 61.212 48.855 12.357 -688.7884
Maria Dénis 200.000f 12.791 10.208 2.582 -187.209|
Pinhal do Souto 100.000] a 0 ~100.000¢
ConstrugaoSistema Regul. Efluentes Mina, Bnowa e Ribeira Pantanha| 1.000.000) 863 689 174 999.137]
Fase Complementar- Aljustrel e Lousal 500.000) 169.371 135.178 34.192 -330.629]
Carrapateira (Bordeira) 200,000 958/ 764 193 -199.042}
Cerro da Amendosirinha 200.000) 0 0 -200.000¢
E - S Proj néo e a 4.852.700| 207.141 207.141 -4.645.559|
E1 - Seguranga 1.010.060 167.780 167.780/ -842.
AtuagBes em pogos, galerias, chaminés e abatimentos 10. 000} 4.784 4.784) -5.21
Parque Habitacional da Urgeiriga 1.000.000 162.997 162.997| -837.003]
E2 - Projetos néo cofi iados ¢ Pés diaga 3.842.700 39.361 39.361 -3.803.
QOcorréncias em antigas areas mineiras em Situago Critica 1.487.700 12.807 12.807| -1.474.893
Subsidéncias na antiga area mineira de Jales 1.525.000| -1.525.0008
Operagdas tratamento aguas minas e Monitorizagdo dreas
intenencionadas 820.000| 26.554 26.554] -793.445
Pds-Remediagdo e MonitorizagSes 10. 030! -10, 000K
F- gagdo, P g0 e Parceri 30.000 -30.000)
F1 - Investigagdo em Eficiéncia no Uso dos Recursos 20.000) -20.
Projeto a definir 20.000) -20.
F2 - Promogbes e parcerias 10.000 =10.!
\ izagdo dos Atiwos Recup 10.000 -10.
H- Estrutura 150.000, ~150.000)
Investimenlos correntes 100.000 100,000
Projeto energia solar fotowditaica 50.000 50,000
1- Novas éreas 50,000/ 2.310 2.310 47680
Projeto de Certificagdo e Uso de Solos Contaminades e av. Raddo
edificios 50.000; 2.310 2.310) 47,6501
1 14.697.700| 6.068.384 107.131 4.416.537| 1.544.716) -8.629.316|
G -PEDREIRAS 2.250.000 42.608] 42.608] -2.207.392|
Plano Intenengao em Pedreiras em Situag8o Critica 250.000 42,608/ 42,608, -207.392
Intervengdo em Pedreiras em Situagéo Critica (A¢des Decreto- Lei) 2.000.000) ~2.000. 000
TOTAL 16.947.700] 6.110.992 107.131 4.416.537]  1.544.716 42.608| -10.836.708
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7 Stock de Uréanio

Finalmente uma referéncia s agées relacionadas com o importante ativo que é o Stock de Urdnio
que, por decisdo do Estado, nos termos do disposto no artigo 152 do Decreto-Lei 145/2012, de
11 de julho, foi transferido do LNEG para a EDM, e que a EDM, agora na sua qualidade de

proprietaria, continua a assegurar o armazenamento em condi¢des de seguranga.

Este stock de concentrado de UsOs, que, & data, totaliza 198,5 toneladas (a mesma quantidade
que foi transferida do LNEG), vem sendo objeto de visitas anuais de controlo, quer do EURATOM,
quer da AIEA. A Gltima inspeg3o foi realizada pela EURATOM em 14 de outubro de 2022, que
decorreu com normalidade e dela ndo resultou a necessidade de implementagdo de quaisquer

medidas diferentes das que a EDM vem seguindo.

Durante o ano de 2023 manteve-se um acompanhamento rigoroso e sistematico das condigdes
de seguranga e de armazenagem do local onde esta o stock de concentrado de U308, condi¢des
que haviam sido refor¢adas em 2015 e em 2021, ao nivel da vigilancia e seguranga, com a
presenca de pessoal da empresa de seguranga, que assegura presenca fisica e por

videovigilancia, 24 horas durante 365 dias.

O stock de urénio foi avaliado no ano da transferéncia, em 2012, através de um relatério de
avaliagdo de um ROC independente sem interesse na sociedade, nos termos do art? 282 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, conjugado com os artigos 72 e 232 do Decreto-Lei n® 558/99,
de 17 de dezembro, relatério esse que foi aprovado pelo acionista através da Deliberagdo Social
Uninime (DSU) por escrito de 25 de mar¢o de 2013 (ata n.2 44 da AG) e registado
contabilisticamente no ativo na conta de “Inventarios”, por contrapartida de igual montante em
“Qutros Instrumentos de Capital Proprio” a titulo de prestagdo acessdria de capital do Estado

Portugués, tnico acionista da sociedade.

Considerando a especificidade do produto, sujeito a regras e controlos formais de
comercializacdo, e que nio é objeto de “cotagdes” internacionais como outras “commodities”
que possam servir de referencial, o relatério do ROC, datado de 27 de dezembro de 2012, avaliou
o ativo de uranio através da “aplicaciio as quantidades existentes de um pre¢o de mercado
extraido das publicagdes especializadas neste tipo de produtos, nomeadamente com referéncia
ao observatério de precos do EURATOM, considerando o0s precos spot

(http://ec.europa.eu/euratom/observatory price.html), critério que foi aprovado pela ja

referida DSU por escrito, e que conduziu a contabilizagdo pelo valor de € 13 731 185,00.

A aplicagio do critério de avaliagdo (média dos tltimos sete anos disponiveis no observatério da
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Euratom em que o tltimo ano é 2020) conduz a um valor (67,84 €/kgUV) inferior ao preco da
avaliacio de 86,12€/kgU. No entanto, as informagbes de 2023 da mesma Euratom,
relativamente ao preco multianual de 2022 (101,28 Eur/kgU), indicam uma valoriza¢do dos

precos a lango prazo (contratos multianuais) ja superiores aos valores da avalia¢do.

ESA - Média dos Precos (Eur/kgU)
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t 308 porque ¢des suficientes

Esta tendéncia de valorizagdo é acompanhada no mercado Spot, com um aumento dos pregos
nas transacSes registadas j& no segundo semestre de 2023 para 124,59 Eur/kgU, conforme
resultados do Relatério do 2.2 Trimestre de 2023 da ESA. Contudo, face as incertezas do mercado,
justifica-se a opgdo do Conselho de Administragdo de manter o valor de contabilizagdo do stock

de urénio.

As informacBes mais recentes sobre a evolugdo do mercado de uranio confirmam a continua
valorizacdo e retoma progressiva dos pregos, decorrente do desequilibrio entre oferta e procura
resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa, entretanto verificados, e
das decisées dos EUA e de alguns Paises da UE em reforgar a reserva estratégica de uranio,

refletidas na evolugdo dos precos até 2022.

Em 2023, o funcionamento do mercado europeu comum de combustivel nuclear continuou
afetado por desenvolvimentos geopoliticos, designadamente a agressdo militar da Russia a

Ucrania que destabilizou o fornecimento global de todas as fontes energéticas, incluindo nuclear,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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aumentando a dependéncia externa energética da Unido Europeia.

Neste contexto, as fontes secundarias de abastecimento de concentrado de urdnio, ou
combustive! nuclear, que inclui os stocks detidos pelos paises, ou entidades comerciais, como
por exemplo o stock detido pela EDM, poderdo assumir um papel essencial para suprir eventuais

lacunas na oferta.

Na mesma linha de valorizagio referenciada pela ESA-Euratom supply Agency citam-se
representantes da World Nuclear Association e a prépria CAMECO, uma das empresas lider do

setor, cuja evolucio de pregos Spot se apresentam no quadro seguintel.
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Em 2023, iniciaram-se passos que permitissem avangar com procedimentos que estudassem o
processo de licenciamento para a sua alienagdo, sendo necessario para o efeito a realizagdo de
andlises laboratoriais para a caracterizagio individual de cada reservatdrio, a fim de avaliar e

conhecer o estadio do stock e assim avaliar melhor o seu valor.

1 Taxa de cambio de 31 dezembro de 2023. 1 EUR = 1,05 USD
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Spot Price

2020 2021 2022 2023 2024
Jan 24.63 29.63 43.08 50.63 100.25
Feb 24.80 27.98 48.75 50.93 95.00
Mar 27.35 30.95 58.20 50.48 B
Apr 33.25 28.90 53.00 52.93 2
May 33.93 31.40 47.75 54.55 g
Jun 32.80 32.25 49.75 56.10 G
Jul 32.45 32.40 4775 56.38 5
Aug 30.85 34.25 51.25 59.93 g
Sep 29.93 42.60 48.38 71.58 o
Oct 29.70 4520 52.28 74.38 5
Nov 29.68 4575 49.88 81.25 -
Dec 30.20 42.05 47.68 91.00 3

Evolucéio dos precos Spot desde 2020 em USD/Ib UsOs

(Fonte: https://www.cameco.com/invest/markets/uranium-price)
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8 Participada EDMI — Empresa de Projectos Imobiliarios
A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio imobiliario que

Ihe est4 afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios rusticos e urbanos que por forga do

encerramento das empresas mineiras, transitaram para a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2023, a sociedade manteve a atividade de administragdo de imdveis préprios,

tendo sido possivel realizar a venda de 4 lotes de terreno no loteamento de Malpique.

Relativamente 3s contas do exercicio de 2023 destacam-se os valores relativos a Ativo Total
(€ 6 940 045,13), Resultados Liquidos positivos (€ 124 954,35) e Capital Préprio (€ 1 799 299,12).
O valor do Passivo (€ 5 140 746,01) engloba o valor da divida ao acionista EDM (€ 4 913 438,75),

resultante da venda de imdveis e de suprimentos.

9 Sustentabilidade e Perspetivas Futuras

9.1 Novas Areas de Negdcio

Na vertente de identificacdo de novas dreas de negécio que permitam o aproveitamento das
valéncias técnicas e humanas existentes na empresa, prosseguiram os trabalhos referentes aos

seguintes dominios:

9.1.1 Certificagcdo de Usc de Solos

A experiéncia e conhecimento técnico da EDM neste tema coloca-a num patamar de lideranca
para prestar servi¢os nas suas mais variadas vertentes aos proprietérios dos terrenos, bem como
as agéncias governamentais, servicos em que podera ir muito mais além do d@mbito dos antigos

solos mineiros, podendo abranger a quase totalidade dos solos existentes.

E uma drea em que se mantém a aposta que se admite possa ser refor¢ada nos préximos anos.

Por outro lado, no ambito da gestdo patrimonial do Grupo EDM, através da participada EDMI,
apostou-se a integragdo dos solos com uso condicionado, para integragdo de mercados de
carbono, valorizando a sua capacidade de sequestro e contribuindo assim para a sua possivel

valorizacdo, a curto, médio e longo prazo.

9.1.2 Avaliacdo de Rad&o nos Edificios

0O rad3o no interior das habitactes é um problema comum nas regides graniticas e outras regides
de elevada radioatividade natural. Em Portugal foi identificado e estudado desde os anos 70 do

século passado.
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A EDM tem uma larga experiéncia ao nivel das solugdes de construgdo com vista a mitigacdo dos
efeitos do gas raddo fruto dos trabalhos realizados na zona centro e ao abrigo dos planos de

recuperacio de muitas antigas areas mineiras.

A transposicdo da diretiva 2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013 para a legislagdo
nacional através do Decreto-Lei n.2 108/2018, de 3 de dezembro, ira levar a que muitas das
construcdes existentes em Portugal, nomeadamente nas zonas norte e centro (dreas com a
presenca de granitos), tenham a necessidade de serem avaliados do ponto de vista da
concentracio do raddo, ao mesmo tempo, que se prevé que posteriormente, muitas destas
mesmas construcdes, terdo de ser alvo de intervengbes construtivas com vista a minoragdo da
concentragio do gas raddo, até aos limites maximos impostos pela legislagdo a aplicar

(300 Bg/m?3).

A EDM encontra-se numa posi¢do privilegiada para intervir comercialmente neste futuro ramo
de atividade, pelo que prosseguiu a defini¢cdo do modelo de intervengdo a desenvolver, em
fungdo do quadro legal a aplicar, aprofundando sinergias com a Universidade de Coimbra e APA.
E um objetivo poder contribuir para centralizar na regido do pais mais afetada pela exposi¢do as
radiacBes de origem natural um nicleo de exceléncia no que respeita a investigacao cientifica,
bem como no apoio laboratorial a prestadores de servigos que venham a ser constituidos por via

da aplicaco da legislagdo sobre a matéria.

Durante o ano de 2023 foram dados passos concretos e significativos com as entidades referidas
tendo comecado a serem desenvolvidas atividades concretas de estudo e cientificas no edificado
da esfera da EDM na antiga drea mineira da Urgeirica e na colaboragdo em projetos de ambito
nacional e europeu sobre a tematica em causa, nomeadamente o Projeto LeaRn4LIFE “Learning
Radon: professional qualification and social awareness as a strategy for reducing radon
expusure”, financiado pela Comissdo Europeia no ambito do Programa LIFE e coordenado pela
APA, em que foi formalizado o acordo de parceira entre a EDM e a APA para a utilizagdo da casa
de demonstracio para acdes e eventos de formagdo e de implementacdo de técnicas de

remedia¢io do gas raddo no ambito do projeto LeaRn4LIFE.

9.1.3 Projeto Solar Fotovoltaico

A recuperacio das dreas mineiras degradadas é uma atividade fundamental pois visa a
valorizacdo ambiental, cultural, patrimonial, social e econdmica, tendo em vista, além do mais,
permitir a utilizacdo futura dessas areas recuperadas pela comunidade, em fun¢do da sua

aptiddo especifica em cada caso concreto. E, na verdade, justifica-se plenamente que, ap6s a
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recuperagio dos passivos ambientais, esses locais, outrora fonte de valor econémico, sejam

aproveitados de forma Util para a Sociedade.

Embora com uso limitado, fruto do tipo e técnicas de remediagdo aplicados, as dareas
propriedade da EDM tém na sua grande maioria um potencial valorativo que permite e cativa a
ponderagdo para a concretizagio de projetos de produgdo de energia renovével a partir de

painéis fotovoltaicos.

Por outro lado, impde-se garantir a sustentabilidade das dreas recuperadas com o objetivo de
garantir a viabilidade futura da gestdo, operagdo e manutengdo das respetivas antigas areas

mineiras.

Neste contexto, em dezembro de 2021, foi assinado um protocolo de colaboragéo, entre a EDM,
as Aguas de Portugal e a ADENE — Agéncia para a Energia com vista ao aproveitamento de antigas
areas mineiras ambientalmente remediadas para produgdo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis, que considerando os constrangimentos existentes por parte das Aguas de Portugal
para avancar com os projetos, a EDM, em 2023, foi procurada por outros parceiros interessados,
estudando assim alternativas para a instalacdo de futuras comunidades de energia renovaveis

(CER) através de parques solares fotovoltaicos em antigas dreas mineiras remediadas.

Ao adotar um papel ativo nesta vertente da politica ambiental, a EDM, assume a sua opgdo
estratégica de contribuir para que as metas nacionais sejam efetivas e a0 mesmo tempo
materializar as opgdes sustentdveis que lhe permitam consumar uma redugao energética dos
custos operacionais, de manutengdo e financeiros decorrentes da concessdo que lhe que esta

atribuida pelo Estado Portugués, pelo Decreto-Lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho.

E ainda incontorndvel referir que este aproveitamento devera conferir um significativo
complemento para a continuacdo da implementagdo da visdo e missdo a que a EDM se propde
nas suas diversas vertentes, com especial incidéncia no controle, monitorizagdo e manutengdo

das solugBes integradas de recuperagdo ambiental de dreas mineiras recuperadas.

9.1.4 Projetos Agro-Silvo-Ambientais

No dmbito da participada EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, S.A., foram desenvolvidas
acdes no sentido de realizar um diagndstico e uma atualizagdo exaustiva do patriménio existente,
no sentido de desenvalver projetos de valorizagdo ambiental e otimizacdo de rendimentos nos
prédios risticos existentes, face as despesas para manutengdo e de limpeza florestal gastos

anualmente.
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Em 2022 e 2023, além de todo o levantamento e projetos realizados, deu-se continuidade aos
contactos, no sentido de garantir contratos de arrendamento e a aplicagdo de investimentos para

a plantacdo de espécies autdctones ou de fruto, como 0 amendoal e o souto.

Em 2023 foi também estabelecido um contrato de arrendamento dos prédios rusticos com olival,

em Aljustrel, com vista a sua valorizagdo, manutengdo e limpeza florestal.

9.2 ECO.AP2030

Foi publicada, a 24 de novembro de 2020, a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 104/2020,
que vem aprovar o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para o periodo
até 2030, o ECO.AP 2030, o qual vem substituir o anterior Programa de Eficiéncia Energética na
Administra¢do Publica. Com este Programa o Estado coloca-se na linha da frente, como modelo
na adog¢do de medidas de melhoria de eficiéncia energética e de outros recursos, fixando um
conjunto de objetivos e metas que contribuam para a descarbonizagdo e transigdo energética

das atividades desenvolvidas pelo Estado.

0 ECO.AP 2030 é mais ambicioso e apresenta medidas para a redugdo dos consumos de energia,
agua e materiais, e respetivas emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE),verificados nas
instalacBes afetas a edificios, equipamentos, frotas e infraestruturas, incluindo infraestruturas
de mobilidade elétrica, e & capacidade de produgdo de energia e solugbes de armazenamento
de energia, sob gestiio ou utilizacdo pelas entidades da Administragdo Publica direta e indireta,

incluindo servigos centrais e periféricos.
Até 2030, o Estado tem que cumprir um conjunto de metas:

e Reduzir em 40% os consumos de energia primaria;

s Contribuir para que 10% do consumo de energia seja assegurado por solugbes de
autoconsumo com origem em fontes de energia renovavel;

e Reduzir em 20% o consumo de agua;

¢ Reduzir materiais em 20%;

e Alcancar 5% de taxa de renovacio energética e hidrica dos edificios abrangidos pelo
ECO.AP (ou seja, das Entidades da Administragdo Pblica direta e indireta, incluindo
servicos centrais e periféricos).

Para o cumprimento destas metas, as quais serdo monitorizadas com o suporte do Barémetro
ECO.AP, é criada uma estrutura consolidada de Coordenadores de Energia e Recursos (CER), estes

como representantes dos ministérios e de Gestores de Energia e Recursos (GER), como figuras
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predominantes para o Estado dar o exemplo na melhoria de eficiéncia dos recursos mas também
testar solugBes inovadoras que possam ter um efeito multiplicador na sociedade, podendo ser

igualmente beneficidria das poupangas decorrentes da adogdo de melhores préticas de gestao.

A EDM cumpriu ja com a sua designagdo do seu GER, quadro da empresa, e, em 2022, elaborou
o seu Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, onde foram calculados e registados indicadores referente
a energia nas instalacbes, energia nas frotas, 4gua e materiais (impressbes/copias; papel;
plasticos uso tnico), sendo algumas desagregadas como na Energia Elétrica — iluminagdo
interior; aquecimento, ventilacio e ar condicionado; equipamentos de informdtica e
audiovisuais ou na agua — torneiras; autoclismos e similares, com ano de referéncia 2019 e
estabelecidas as metas e objetivos, as designadas Medidas de Eficiéncia de Recursos (MER) a
implementar para o triénio 2022-2024. Em 2023, por se manterem as perspetivas de consumos
e de medidas de eficiéncia para o triénio 2022-2024, tém sido implementadas formas de

monitorizagdo e acompanhamento dos respetivos indicadores de sustentabilidade.

Assim, reforca-se o facto da empresa ter elaborado e aprovado o Plano ECO.AP 2030, o qual
estabeleceu um conjunto de metas ambientais, além de seguir as boas préticas do Global
Initiative Report (GRI), conforme recomendado em 2022. Ainda assim, note-se a aprovagdo da
nova diretiva da Comissdo Europeia, em 2022, com entrada em vigor em 2023, designada por
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), vindo a estandardizar e estabilizar os
relatérios e os indicadores ndo financeiros, ESG, para as empresas, com prazos de

implementagdo e que a EDM pretender3 levar a cabo a partir de 2026, dada a sua dimensdo.

Face 3 dimens3o da empresa e os escassos limites orcamentais para a prestagdes de servigos
especializados ndo permitiram evoluir para um reporte mais completo, ESG (Environment, Social,
Governance) e de célculo da pegada carbénica, tendo como referéncia a legislagdo nacional e
europeia, bem como as boas praticas como o GRI (Global Reporting Initiative), podendo até
aproveitar o patriménio rustico existente como sumidouro de carbono e contribuir para o novo

mercado voluntdrio de carbono, e assim ambicionar metas para a neutralidade carbénica.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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10 Recursos Humanos
O ndmero médio de trabalhadores da EDM durante 2023 foi de 17, repartidos entre 8 mulheres

e 9 homens, todos no quadro de efetivos.

Em 2018 foi solicitada autorizacdo para a contratacdo de 5 técnicos superiores, 3 para repor as
saidas operadas em 2016 e 2 novas contratagBes para proporcionar condi¢des minimas para dar
execucdo ao aumento dos investimentos da empresa em recuperagdo ambiental das minas
abandonadas, proposta que sé parcialmente foi aceite, com a autorizagdo para contratar apenas
1 técnico. O Conselho de Administracdo apresentou em 3 de outubro de 2019 nova proposta
para o recrutamento de 4 técnicos superiores a Tutela Setorial que emitiu parecer favoravel
remetido ao gabinete do Secretario de Estado do Tesouro por carta de 14 de outubro de 2019,
tendo sido autorizada a contratacio de 2 técnicos com a aprovagdo do “PAO_2020" na
Assembleia Geral de 31 de margo de 2020. Assim foram autorizadas 3 contratagdes tendo sido

contratados dois técnicos superiores no final de 2020.

Em 2021, sairam 2 trabalhadores por motivo de reforma, um dos quais em 31 de dezembro, pelo

que, em 1 de janeiro de 2022 o n2 de trabalhadores era no total de 16.

A deliberagdo da Assembleia Geral de 30 de margo de 2022 considerou a contratagdo de 2
trabalhadores limitando o quadro de recursos humanos, incluindo drgdos sociais, a 24 efetivos.
Dado que, em 2022, ocorreram quatro saidas, uma por reforma e trés por rescisdo de contrato,
e a contratacio de cinco trabalhadores, respeitou-se a orienta¢do do acionista dada terminando-
se 0 ano com 17 trabalhadores do quadro. De referir que um trabalhador terminou a licenga sem

retribui¢do que lhe tinha sido concedida até 31 de dezembro de 2022.

Em 2023 passaram a situacio de reforma dois trabalhadores tendo sido contratados, por
substituicdo, outros 2 trabalhadores. No exercicio e dadas as autorizagbes para o setor
empresarial do Estado, foi efetuada a atualizag3o salarial de acordo com as orientagBes do

accionista e foram pagos os subsidios de férias e de Natal.

Também em 2023, em cumprimento do disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 1252 do Decreto-
Lei n2 10/2023, de 8 de fevereiro, na sua redag3o atual, que estabelece as normas de execugdo
do Orgamento do Estade para 2023, bem como no previsto no artigo 502 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial foi
elaborado Plano de Gestdo de Carreiras, com um sistema de avaliagdo de desempenho e

correspondente evolucdo de carreiras, submetido ao acionista para avaliacdo e aprovagdo.
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11 Cumprimento das Orientagdes e DisposicOes Legais

11.1 Objetivos de Gestdo, (artigo 382 do RISPE), e Plano de Atividades e
Orcamento

A miss3o da empresa centra-se em duas vertentes principais:

* uma de recuperagio ambiental de antigas dreas mineiras degradadas, com vista a sua
reabilitagdo e valorizagiio econdmica, atuagdo desenvolvida em representagdo do dono
da obra, o Estado Portugués, regulada por concessdo;

= e outra em que exerce, por si ou em associa¢so, atividades de prospegdo, pesquisa e
valorizagio de recursos minerais, contribuindo para maximizar o conhecimento dos
recursos minerais do Pais, a sua valorizacdo e aproveitamento econémico, por forma a
otimizar e melhorar a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista;

= Adicionalmente e com cardcter temporéario correspondente ao periodo 2019-2022, com
prolongamento para 2023-2026, a interven¢do em pedreiras em situagdo critica, cujas
medidas se encontrem em incumprimento pelos exploradores/proprietarios, na
sequéncia da derrocada parcial da Estrada Municipal 255 em Borba, que evidenciou a
necessidade de apurar a situacdo real das pedreiras existentes no territério nacional,
que por sua vez demonstrou a existéncia de situagdes criticas nas zonas envolventes a
respetiva localizacdo para pessoas, animais, bens e ambiente, tendo sido identificado
um conjunto de 191 pedreiras a exigir interven¢do de carater prioritario, relativamente
3s quais a RCM n2 50/2019, de 5 de margo, alterada pela RCM n? 201/2021, de 31 de
dezembro, prorrogada pela RCM n2 138/2023, de 3 de novembro, atribuiu diversas

tarefas a EDM.

Em 2023, o Conselho de Administraciio, na continuidade do exercicio de fun¢des, assumiu as
metas propostas relativamente aos objetivos que constam da “Proposta de Contratos de Gestdo”
apresentadas para o mandato 2019-2021 e que também constam do “Plano Estratégico” do
mesmo periodo, que apesar das vérias sugestdes de alteragdo e estabilizagdo dos objetivos e
indicadores de desempenho, aguardou-se pela assinatura dos contratos de gestdo tendo o
Conselho mantido a sua atuacio desde a elei¢do estreitamente articulada com a tutela no que
respeita as orientacBes estratégicas e gerais da EDM. Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de

Administraciio concretizou em 2022 os objetivos e estratégias propostas.

Uma vez que a elei¢do para o mandato 2023-2025 ocorreu apenas a 30 de novembro de 2023,
uma proposta dos contratos de gestdo para o presente mandato ja foi enviada a tutela,

aguardando-se ainda a sua aprovagdo, cuja proposta de indicadores se apresenta:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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g’ o Asen de acluagiiofnsturezs Dexgnagko do mdicador irmuscoiio | meta 2023 | mets 2024 | meta 2025
sarmpanhao
[® e de um sisterms de svakegho junte dos % de o 50 55
rsconhecimenta stakeholders da emprega satisfacso
Sustentabiidade e boas pibicas L L [ - de métricas n*de 3 3 5
Estratégicos de gestio dn idade da emp: {valores mélricas
N Implementacio de novos projetos na Areas palrimoninis, -
MMM;:':: :-d:ovn draas enargie, L 1ogica @ @ cientifica (valores. F?Gi:; " 1 1 2
B acumulades)
Contratos do . ou
ou drcio {valoras n* 1 1 1
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acumulados) no fim de ano, autonomaments ol 8m cons6ra

Quantidade da metios da sondagens geoldgias carotadas ou
destrutivas {valoms acumuladas) no fm do ang, m 3000 3000 5000
autonomamanta 6u Bm consdicks

SEEEe Superficie tots] da Area minexa intervencionada acumulada
face ao vabres glbais identificades em 2003 { esludo de ha 59.00% 52,53% 59.97%
hierarquizagio)
£ - pela da
da ac fisoo para a saide e para o ambients pop 830 000 B56 Bz28 882 301
{acurmulada)

Antigas Aroas mineiras abarkionadas interventionadas

{ackiind fases complementsros) o L] » T

[ de medidas C na vertanie de vedacio. . o 3 2
sinalizacho, ssiudos ou projaios
PIPEC
om ras am stuaco critica am
incu o o [} 0 1
EFICIENCIA Cusios operacionae/rendimentos % 7% 75% 0%
Rentablidade do capial empragua (ROGE-Retum on capial
com o% C das *30 »30 *30
RENTASILIDADE financokas no IGCR
Margem de EBTDA % 0% 25% 20%
Frareive EWL'L”Niﬁcemlmw“w E | Autonomia financeia % >50% »50% | >50%
Grau de i dos & em de
& posq am face aos vakres % I s5% 50%
EFICACIA
Giau de - dos i i das
sprovadas o PT 2030 * iy () 7%
PAG FORNECEDORES PMP (Prazo médio de pagamentos) ding 20 20 0

De salientar o cumprimento dos principais objetivos financeiros que ddo a solidez e a
sustentabilidade necessarias, nomeadamente ao nivel da eficiéncia, da autonomia e da
rentabilidade, conforme se d4 nota no Relatério do Governo Societério, Capitulo Il e Plano de

Atividades e Orcamento 2023-2025, aprovado pelo accionista.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informagao
ao acionista previstos nas orienta¢des aplicaveis através do reporte a Direcdo-Geral do Tesouro
e Financas e Inspegdo Geral de Finangas dos planos e orcamentos anuais, planos de
investimento, relatérios trimestrais de execugdo e envio de copias das atas das Assembleias

Gerais.

Foi feita uma atualizacdo salarial de acordo com as orientagdes do accionista e foram pagos os
subsidios de férias e de Natal. N3o foram pagos quaisquer prémios de gestdao em 2023 aos

membros do Conselho de Administraciio de acordo com a legislagdo aplicavel.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.1.1 Execuc3o do Plano de atividades e Orcamento para 2023

O quadro seguinte compara os valores realizados em 2023 com o PAO 2023 aprovado.

Rendimentos 2.393.947,28|  2.257.306,00
Vendas i
Vendas de Mercadorias
Prestacdo de Servigos 79.483,00 13.810,00
Ganhos em subsididrias 124,954,35 8.496,00
Variag8o nos Inventarios da Produgdo
Trabalhos prépria entidade 955.461,04 1.000.000,00
Reversdes (dividas a receber)
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 1.234.048,89 1.235.000,00
Gastos  1.713.938,52 1.713.591,00
Custo Mercadorias vendas. e Matérias consumidas o
Fornecimentos e servigos externos 572.001,78 555.728,00
Servigos especializados 259.925,02 266.500,00
Materiais 7.724,30 5.000,00
Energia e Fluidos 76.538,92 105.978,00
Deslocag¢Bes, Estadas e Transportes 3.635,55 7.000,00
Outros Servigos 224.177,99 171.250,00
Gastos com pessoal 1.090.116,58 1.138.863,00
Orgdos sociais -Remunerag¢des e encargos 304.946,20 308.444,00
Pessoal — Remuneragdes e encargos 785.170,38 830.419,00
Perdas por imparidade
Perdas por redugdo de justo valor
Provisdes do periodo
Perdas em empresas participadas
Outros gastos e perdas 51.820,16 19.000,00
Impostos 5.218,01 6.000,00
Qutros 46,602,15 13.000,00 {

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Resultados antes dep, gastos fin. e impostos 680.008,76 543.715,00
Depreciactes e amortiza¢des 49.721,12 56.000,00

Resultado operacional 630.287,64 487.715,00
Juros e rendimentos similares 3.936,13

Resultados antes de Impostos 634.223,77 487.715,00°
Imposto sobre o rendimento do periodo 97.158,61 107.297,00

Resuitado liquido do periodo 537.065,16 380.418,00'

Quadro 11.1 ~ Mabu de Rendime.r1fos e Gastos

A discriminagio dos principais aspetos decorrentes da andlise do quadro, evidencia o seguinte,

em comparag¢ao com o PAO 2023:

e Nos “Rendimentos” o desvio positivo resulta, da prestagdo de servigos superior ao
previsto no PAQ2023 e do resultado da subsidiaria EDMI;

e Os “Gastos” situaram-se muito ligeiramente acima do previsto no PAO 2023, com uma
variacdo inferior 0,01%;

e 0 “Resultado Liquido” obtido foi significativamente superior ao previsto no PAO 2023,
justificado pelo facto de se terem prestado servigos no valor de 79.483,00€ ndo previstos
no PAO 2023, e pelo facto de os gastos com fornecimentos e servigos externos bem como
os gastos com pessoal terem sido consideravelmente inferiores aos previstos no PAO
2023;

O quadro seguinte evidencia a execugdo do plano de atividades e orcamento para 2023,
designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de endividamento, valores

or¢camentados, executados e respetivos desvios.

indicadores PAO 2023 Executado 2023 Desvio (+/-} Observagdes/medidas
Resultado Liquido 380.418,00 € 537.065,16 € 156.647,16€ | resultadoda .
EBITDA 543.715,00 € 680.008,76 € 136.293,76€ _ |P2rticipada EOMI foi
— T} superior ao previsto em
Resultado Operacional™ (EBIT) 487.715,00 € 630.287,64 € 142.572,64 € 11E 458.00 €
Vendas e prestacgdo de
servigos + Trabalhos
2} a .306,00€ 2.268.992,93 € 11.686,
Volume de Negécios 2.257.308, ’ »93,€ Prépria Entidade +
Qutros Rendimentos
Endividamento® 0,00€ 0,00 € 0,00 € sem endividamento
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -5895,78% -4060,16% 1835,62%
Foi pago o valor de
4.515.768,28 €
Disponibitidades 32.056.219,00 € | 27.609.449,06€ | -4.446.769,94€ |+ ooeSRa0
acionista como
dividendos.
6)

1) Resultado operacional liquido de provisies, imparidades e corregBes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, séo consideradas

no célculo do VN.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

6) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/ |

setor de atividade /
Quadro 11.2 - Indicadores PAO

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023

11.1.2 Principios Financeiros de Referéncia
A descric3o dos aspetos referentes aos itens agregados na designagao “principios financeiros de

referéncia” encontra-se apresentada no ponto 11.13 — Medidas de reducdo de gastos
operacionais do capitulo 11 deste relatdrio, pelo que esta informagdo adicional vai repetir em

parte a ai referida. Relativamente aos principios em referéncia identificados pela DGTF regista-

se:
E do 2
xecugdo 2023 PAO 2023 (€)
(€)
(0) EBITDA 680.008,76 543.715,00
(1) CMVMC
(2) FSE 572.001,78 555.728,00

(3) Gastos com o pessoal

1.090.116,58

1.138.863,00

(4) IndemnizagBes pagas por rescisdo

(5) Impacto das valorizages remuneratorias

(6) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3)-(4)-(5)

1.662.118,36

1.694.591,00

(7) Volume de negodcios

2.268.992,93

2.257.306,00

(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 0,73253571 0,75071390
Gastos com Pareceres e Consultorias 16.991,24 11.500,00
Gastos com Deslocagbes/Alojamento 3.635,55 7.000,00
Gastos com Ajudas de custo 0,00 1.500,00
Gastos com as viaturas 39.590,04 41.580,00
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 21 22
N.2 Orgdos sociais (OS) 4 4
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 3 3
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 14 15
N.2 Trabalhadores/N2 CD 4,66 5
N.2 de viaturas 7 7

Quadro 11.3 — Principios financeiros de referéncio — Comparagiio Execucdo 2023 / PAO 2023

Da andlise do quadro “Medidas de Redugio de Gastas Operacionais (PRC)” temos a referir o

seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e EBITDA - regista-se um valor € 680.008,76, superior ao or¢gamentado, em consequéncia dos

gastos com pessoal terem sido significativamente inferiores e do aumento dos rendimentos,

face ao previsto no PAO 2023;

e Relativamente aos gastos operacionais estes situaram-se abaixo do previsto no PAO 2023,

sublinhando-se:

que os Fornecimentos e Servigos Externos se situaram acima da previsdo orcamental
atendendo a que aquando da elaborag¢do do PAO para 2023, foi considerado que o
IVA dedutivel era afetado de um pré-rata de 80%, e no final do exercicio de 2023 foi
atualizado o célculo do pré-rata e apurado que o IVA dedutivel seria apenas de 4%;
gue os Gastos com Pessoal foram inferiores em cerca de 4,5% relativamente ao
previsto no PAO 2023, registando-se a saida de dois trabalhadores, um por ter
atingido a idade da reforma e o outro reformando-se por invalidez. Estas saidas foram
colmatadas pela entrada por substituigdo de dois trabalhadores. Em 2023 foi feita a
atualizacio salarial de acordo com as orientagdes do acionista;

e que é de referir a autorizagio extraordindria para o acréscimo de gastos
operacionais até 2026, de acordo com o ponto 12, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro, recorrente do aumento da atividade para

a execucdo do Plano de Intervenc3o nas Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC).

e Constata-se um aumento para 73,2% do peso dos gastos operacionais no volume de

negécios face a 2022 (16,8%) uma vez que em 2022 se registou a obtengdo do rendimento

extraordindrio e imprevisivel, resultante da cedéncia dos direitos de participagdo da EDM no

projeto do Gavidio e abaixo da previsdo do orgamento do PA02023 (75,0%) em consequéncia

de uma diminuicdo dos gastos com pessoal face ao previsto no PAO2023. Assim, suprimindo

a receita extraordindria, a eficiéncia operacional da empresa melhorou em 2023.

e Relativamente aos outros itens e tendo em consideragio a especificidade da atividade da

EDM, bem explicitada neste Relatdrio e Contas, constata-se:

que 0s gastos com o conjunto de ribricas de “deslocacbes e estadas, ajudas de
custo e gastos com a frota automovel” apresentam uma diminui¢do face ao
estimado no PAO2023 e também face ao executado em 2022 (10%);

que em termos de “estudos, pareceres, projetos e consultoria”, apesar do aumento
face ao orcamentado para 2023, o valor apresentou-se abaixo do executado em
2022 (2%).

que o ndmero de veiculos (7) é igual ao registado em 2022. A EDM tem procurado

substituir as viaturas com elevada quilometragem por outras mais eficientes do

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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ponto de vista ambiental. A necessidade de substituigdo é reforgada pelo facto de
as atividades da empresa se encontrarem dispersas geograficamente, em todo o
territério nacional, o que obriga a dispor de meios para a deslocagdo aos locais onde

o0s projetos se desenvolvem.

Unidade do valor: €

, 2023 Real | 2023PAO | 2022 Real | V2112580 2023/2023 1, o 2 2023/2022
Rubricas PAO
Executado | Estimativa| Executado | Valor % Valor %
Deslocacdes e Estadas 3.635,55 7.000,00 8.454,63| -3.364,45 -0,48| -4.819,08 -0,57
Ajudas de Custo 0,00 1.500,00 625,40| -1.500,00 -1,00| -625,40 -1,00
Gastos ¢/Frota Automovel| 39.590,04| 41.580,00f 39.216,05| -1.989,96 -0,05 373,99 0,01
SOMA| 43.225,58| 50.080,00| 48.296,08| -6.854,41 0,86| -5.070,49 0,90
Quadro 11.4 — Evolugéo das rubricas especificas dos FSE
Unidade do valor: €
) 2023 Real | 2023 PAO | 2022 Real | V212680 2023/2023 | |/ o 56 2023/2022
Rubricas PAO
Executado | Estimativa| Executado | Valor % Valor %
E r ’
studos, Pareceres, | . 59124 11.500,00] 17.383,11| 5.491,24 048 -391,87] -0,02
Projetos e Consultoria

Quadro 11.5 — Evoluciio dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria

11.1.3 Quadro de Pessoal
O nimero médio de trabalhadores da EDM durante 2023 foi de 17.

2023 2022 2021 Variagdo
Rubricas 2023/2022
Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim
Efetivos 17 17 16 17 18 16 0

Movimentos de pessoal

Em 2021, sairam 2 trabalhadores por motivo de reforma, um dos quais em 31 de dezembro, pelo

que, em 1 de janeiro de 2022 o n2 de trabalhadores era no total de 16.

A deliberacdo da Assembleia Geral de 30 de mar¢o de 2022 considerou a contratagdo de 2
trabalhadores limitando o quadro de recursos humanos, incluindo érgéos sociais, a 24 efetivos.
Dado que, em 2022, ocorreram quatro saidas, uma por reforma e trés por rescisdo de contrato,
e a contratacdo de cinco trabalhadores, respeitou-se a orientagdo do acionista dada terminando-

se 0 ano com 17 trabalhadores do quadro. De referir gue um trabalhador terminou a licenca sem

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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retribuicdo que lhe tinha sido concedida até 31 de dezembro de 2022,

Em 2023 saiu uma trabalhadora por atingir a idade da reforma e outro trabalhador reformou-se

por invalidez, tendo ambos sido substituidos.

11.1.4 Investimento
0 quadro seguinte evidencia a execug¢do do plano de atividades e orcamento para 2023,

designadamente para os casos em gque se observe a execugdo de investimentos ndo previstos no
PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor or¢amentado,
explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo auténoma pelas tutelas e em que

termos.

Conforme se apresenta detalhadamente no capitulo 4 relativo a atividade desenvolvida e em
sintese no quadro constante do ponto 4 do relatério, os investimentos realizados em 2023

ficaram em termos gerais aquém do que foi previsto no orgamento.

No que respeita a Concess3o, o PO SEUR e o PT2030 ndo abriu novos avisos de candidaturas para
a apresentacéo das fases complementares para a recuperagdo ambiental das dreas mineiras de
Aljustrel e Lousal e de Jales e Covas, assim como de novas candidaturas a determinar. Ainda
assim, foram executadas, em 2023, as candidaturas de Picoto, Ribeira do Bdco e Canto Lagar e
de Ferreiros, Reboleiro, Barréco, A-do-Cavalo, Seixas e Lenteiros, realizando o investimento
aprovado neste ano. Recorde-se que os projetos de remediacdo ambiental sé podem avangar
desde que lhe sejam afetos os meios financeiros necessarios, no que se refere a disponibilidade
de fundos comunitarios, no pressuposto da manutengdo do compromisso do seu acionista e

concedente no que diz respeito ao financiamento da contrapartida nacional.

Em termos de acBes de protecio ambiental e manutengdo foram desenvolvidas agdes pds-
remedia¢io e monitoriza¢do de dreas ja intervencionadas por conta das verbas consignadas para
a Concessdo e pelo Fundo Ambiental, assim como agdes de seguranga, as quais ficaram abaixo

da estimativa orgamental.

Nos projetos de Prospecio e Pesquisa que estdo previstos desenvolver em parceria, a EDM estd

dependente de terceiros e da dindmica que estes queiram implementar na execug¢do dos

mesmaos.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Uma referéncia, também, aos investimentos das PIPSC cuja previsdo havia sido baseada numa
continuidade e aprovaciio mais célere da nova RCM, o que ndo se veio a verificar, como se

comprova pela data de publicagdo.

valores em euros.

Executado 2023 Desvio
Plano de Investimanta PAO 2023 Fortas de Financlamento (PAO vs
m Total (2) Fundos Verbas Fuada
-4
A - Prospacio e Pesquisa 250.000 102843 103,843 146.157]
A1 - Avaliagie Continua do Potenclal Nacional 20.000/ 635 -19.365
iagdo do Polencial de P de Minerais Criticos 15,0008 635 -14, 365
Porlefilio Op idad; 5.0008 5. 10008
A2 - Dv U de Projetos de Prospecdo e Pesq 100,000 2.261 2.261 -97.735
Escddia Grande 50.000) -50. (008
Outras dreas (Faixa Castelo Branco) 50.000) 2261 2261 -47.73%
A3 - Participaglio em Projetos de Prospeciic e Pesquisa 130.000] 100.947| 100.947] -29,053¢
Rosério 50.000} -50. (KK
Lagoa Salgada 20.000) 100.947, 100.947] BD.947]
Rio de Moinhos 10.000} ~10. (08
Barrigéo 50.000) -50. 0008
B - Avaliagho ¢ Exploragio Mineira 300,000} a73] w78 5022
B1 - Participagio em Projetos com Potencial Mineiro 100.000 978 978 -99.02%
Gralheira (Jales) 100.000) 978 978 -99.022
C-P ;30 e Ds ivi dos R 115.000) 220.451 220.451 105 451
C1 - Investigagio nas Areas da P&P e do Trat. de Minérios 20.000) -20.000}
Projeto Investigacéo 20.000) =20.00C8
€2 - Dinamizagéo e Cooperagio 15.000| -15. 0008
Cooperagdo 6 Internacionalizagéo 15, 0008 -15.000%
C3 - Promagdo do Patriménio Geologico-Mineiro £0.000 220.451 220,451 140.451}
Roteiro de Minas 30, 00NN 101.853 101.853 71.853;
Agdes de Promogo, Imagem e Inovagao 50,0008 118.598 118.598; 68.598
D - Concessiic 9.150.000| 5.533.661 4.416.537| 1.117.924] -3.616.339
Fase Complementar Descont.Solos Aguas Mina Ant.AM Radiotivos 14,859 11.859) 3.000] 14.85%
[Rec.Amb.AM Quinla Bispo -58.476 -46.671 -11.805 -58.47H
Rac.Amb.AM Moriérios 3.781 3.018 7863 3.781
Proj.Ceniro - Rec.Sisl.Descont.Aguas, Solos, lamas contaminados 30 24 8| 308
Picoto, Ribeira do Boco & Canto do Lagar 200,000 1.092.365) 871,844 220,525 862.35%
Ferreiras, Reboleiro, Barmoco, Cawlo, Seixas, Lenteiro 4,350,000 4.095.370 3.268.565] 826,755/ -254. 6500
Fase Complementar- Covas e Jales 1.250. 0008 81.365] 64.939] 16.426] -1.168.635
Pintor 400. 0004 59,73 47.264] 11.955] -340, JEOH
Pejdo 750.000¢ 61.212] 48.855] 12.357| -688.788]
Maria Dénis 2000004 12.791 10.209) 2,582 -187. 205
Pinhal do Sculo 100, 00y 0 0 -100. (XX
C i Regul. Mina, Bnow e Ribeira Pantanha| 1.000. 0004 863 8l 174 999,137
Fase Complementar- Afjustrei e Lousal 500, D00 169.371 135.178] 34,192 -330.62%
Carrapateira {Bordeira) 200, 0003 955 TE4 193] -199.042)
Cerma da Amandoeirinha 200, 0008 0f 0f -200. 0008
E - Seguranga, projetos ndo cofinanciados e manutengio 4.852.700) 207.141 207.141 -4.845.559
E1 - Seguranga 1.010.000| 167.780 167.780 -842. 2204
Atuacbes em pogos, galerias, chaminés e abatimentos 10. 0004 4,784 4.784] 5,216
Parque Habitacional da Urgeiriga 1.000. 2004 162.997| 162.997) -837.003
E2 - Projetos néo cofi iados e Pos diaca 3.842.700| 39.361 39.381 -3.803.33%
Ocoméncias em antigas areas mineiras em Situag#o Critica 1.487.700 12.807| 12.807 -1.474.893}
Subsidancias na antiga area mineira de Jales 1.525. 000y -1.525, (00|
Operagdes tralamenlo dguas minas e Monilorizagéo Areas
intervencionadas 820, 0008 26.554 26.554| -793. 446
Pés. i ] itorizago 10, DOy -10. 006}
F - Investigagiio, Promogito & Parcerias 30,000 ~30.000]
F1- gagio em no Uso dos R 20.000 -20,000}
Projeto a definir 20. C00| -20. 0008
F2 - Promogdes e parcerias 10.000| -10, 0008
\ i dos Ativos F 10.000 -10. DO
H- Estrutura 1500000 =150.000}
Imvestimentos cormenles 100.000) -100. 060
Projelo energia solar fotovoltaica 50.000| -50, DO
1 - Novas dreas 50.000) 2.310) 2.310] -A7.£80)
" Projelo do Conlificagae @ Uso de Solos Conlaminados 6 av, Radao
edificios 50.000 2.3103 23104 -47,6500
siotal 14.697.700] G008, 384 107.131 4.416.537| 1.544.71€; -8.629.318
G PEDRERAS 2.250.000{ AZ.G08| 42.608| -2,207.392
Plano Inlervangéo em Pedreiras em Siluagao Critica 250.000 42.608] 42608  -207.393
cao em F iras em Siluacdo Crilica (Ages Decreto- Lei) 2.000.000| -2.000. 0004
TOTAL 16.947.700]  6.110.902] 107.131 4.416.537|  1.544.716 42.608| -10.836.708|

11.1.5 Nivel de Endividamento
No que respeita ao nivel de endividamento, a EDM ndo tem passivo bancario e em PAO 2023

nao estava previsto qualquer recurso ao crédito.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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11.2 Gestdo do Risco Financeiro
Atualmente a EDM disp8e duma estrutura de capitais sélida, com um grau de autonomia

financeira de 90,1%. Ndo existe passivo bancério pelo que se considera prejudicada a informagdo

sobre a gestdo do risco financeiro.

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento
n.a. n.a. n.a n.a. n.a

Quadro 11.6 — Gestdo do Risco Financeiro

11.3 Limite de Crescimento do Endividamento
Unidade do valor: €

2023 2022
Valor do endividamento (execug¢do)
Valores (€)

Capital Social / Capital Estatutario 0,00 0,00
Fi " p

inanciamento remunerado (corrente e ndo 0,00 0,00
corrente)
N i ti 2023 a

ovos. investimentos em (com expresséo 0,00 0,00
material)
VARIAGCAO DO ENDIVIDAMENTO -

Quadro 11.7 —Endividamento
11.4 Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
A EDM tem cumprido com as orientacbes existentes no sentido de encurtar o prazo de
pagamento aos fornecedores. Ndo existem situagSes de mora ou de contencioso. O esforgo de
redugdo do prazo de pagamento é uma preocupagdo permanente da empresa, sendo certo que
este esforco estd também condicionado quer pela natureza dos trabalhos faturados e
consequente conferéncia quer pela data de apresentagdo das faturas pelos fornecedores. Em

2022 e 2023 o prazo médio de pagamentos teve a evolugdo que se apresenta no quadro abaixo.

N3do existem pagamentos em atraso.

Variac3o 23/22
PMP 2023 2022
Valor %
Prazo (dias) 16 18 2 11,0

Quadro 11.7 — Prazo Médio de Pagamento

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2

Valor (€
alor {€) DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
90-120 240-36
0-90 dias . 120-240 dias i 0 > 360 dias
dias dias

Aq. de Bens e Servigos - - - - -

Ag. de Capital - - - - -

Total - - - - -

Quadro 11.8 — Prazo Médio de Pagamento — Dividas Vencidas

11.5 Diligéncias Tomadas e Resultados Obtidos no Ambito do Cumprimento das
Recomendacdes do Acionista na Aprovagdo dos Documentos de Prestacdo

de Contas de 2022
Na assembleia geral de aprovagdo das contas de 2022, realizada no dia 30 de novembro de 2023

foram feitas as seguintes recomendagbes: i) recomendando-se ao Orgéio de Administragéo que
diligencie no sentido de assegurar o cumprimento integral do disposto na alinea c) do n.2 4 do
artigo 133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023); e ii) reverter a decisdo
de atualizacéio do valor unitdrio do subsidio de refeicGo em 2,50 euros e de aumento de 20,00
euros no valor mensal do subsidio de transporte, assegurando a reposicéo dos respectivos

aumentos processados.

No que respeita a recomendagio de cumprimento integral do disposto na alinea c) do n.2 4 do
artigo 133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, relativamente ao limite dos gastos
operacionais, 0 mesmo consta neste relatério no capitulo 11.1.2., apesar da autorizacao
extraordindria para o acréscimo de gastos operacionais até 2026, de acordo com o ponto 12, da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro, recorrente do aumento

da atividade para a execucdo do Plano de Interveng&o das Pedreiras em Situag&o Critica (PIPSC).

Relativamente 3 recomendacio da reversio e reposicio dos aumentos dos subsidios de

transporte e de refei¢do, foi integralmente cumprida.

11.6 Remuneracdes/Honorarios (Apéndice 1)

11.6.1 Orgaos Sociais
0O modelo de GOVERNO SOCIETARIO esti detalhadamente desenvolvido no Relatério do

Governo Societdrio apresentado ac acionista em conjunto com este RELATORIO E CONTAS DE k/

Cuidames do passado, desafiamos o futuro.
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2023. Sublinhe-se, em sintese, que o governo da sociedade estd a cargo do Conselho de

Administracdo.

Os érgéos sociais para o triénio 2023-2025 foram eleitos na sessdo da Assembleia Geral realizada

em 30 de novembro de 2023.

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remunera¢bes dos membros dos

érgdos sociais em 2023, bem como de outros dados relevantes, nos termos das instrugdes da

DGTF.

11.6.1.1 Mesa da Assembleia Geral
Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estdo atribuidas senhas de presenga, nos seguintes

valores:
Presidente - €500,00 e Secretaria - €350,00, de acordo com a deliberagdo da sessdo da
assembleia geral de 30 de novembro de 2023.

Em 2023 ocorreram 4 assembleias gerais, a 24 de margo, a 19 de junho, a 15 de setembro e a 30
de novembro. Relativamente as assembleias gerais ocorridas em 2023 foram pagos 0s seguintes

valores:

Mandato (Inicio - Fim) Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) | Valor Bruto Auferido (€)
2019-2021 Presidente Maria Teresa Flor Morais 2 000,00 2 000,00
2019-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador 0,00 0,00

2 000,00

11.6.1.2 Conselho de AdministragGo
Na sessio da Assembleia Geral realizada em 30 de novembro de 2023 foram eleitos, para o

triénio 2023-2025, os membros do Conselho de Administracdo, o Presidente e dois Vogais, que

transitaram do mandato anterior.

Deslgnacdo OPRLO ou Opgdo pela Média dos Ultimos 3 anos (2}
Mandato Entidade Identifacagic da data Indicac8o do nimero
Cargo Nome Forma Entidade
(‘nfcio = Fim) Data Sim/Nio de de autorizaglio e total de mandatos
{1) Pagadora
Origem Farma
Gongalo  Fernando da
2023-2025 Presidente AG 30/11/2023 Nao IMPIC D
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do Vale
2023-2025 Vogal AG 30/11/2023 Nao 1SS D
Estévdo
Jorge Manuel Fernandes
2023-2025 Vogal AG 30/11/2023 na.
Martinho Cristino

a) nomeado em 19 de novembro de 2021 para o mandato 2019-2021 eleito para o mandato 2023-2025

b) mandatos 2016-2018, 2019-2021 e 2023-2025

) mandatos 2019-2021 e 2023-2025

(1) indicar Resolugio (R)/AG/DUE/Despacho

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os membros do Conselho de Administracio da EDM exerceram, a excecdo do Presidente eleito

em 19 de novembro de 2021, em acumulacdo, as fun¢des de membros do Conselho de

Administracio da EDMI sem qualquer remuneragdo.

Acumulagdo de Funges
Membro do CA " =
Entidade Fungdo Regime Idenhﬁ‘.:a;a:: dadata da
autorizagio e forma
[nome]) {identificar] {identificar] [Publico / Privado] AG/DUE/D
™ Rosari

FEISCORESSHOIEE e EDMI Vogal Piblico DUE 21/06/2019
Estevdo

Jorge Manuel Fernandes .

A — EDMI Vogal Publico DUE 04/05/2020

Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 30 de novembro de 2023 o Acionista fixou as

remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo nos termos do Estatuto do Gestor

Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na redagdo dada pelo Decreto-

Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, conforme se segue:

“presidente: Valor mensal iliquido: 4.773,18 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%

a titulo de abono mensal para despesas de representagéo, no montante de 1.909,27 €,

pago 12 vezes por ano,

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.818,54 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo

de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.527,42 €, pago 12

vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administracéo auferem ainda as seguintes regalias ou

beneficios remuneratdrios:

e Beneficios sociais de aplicagio generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

e O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um

quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo fixadas, nos termos

definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

e Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone

domicilidrio e a internet, cujo valor mdximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €,

nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Ndo é permitida:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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» A utilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposto no n.2
1 do artigo 32.¢ do Estatuto do Gestor Publico; e

e O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagdo pessoal nos termos do disposto no n.2 2 do artige 32.2 do Estatuto do
Gestor Publico.

Aplica-se ainda a todas estas remuneragdes as disposicbes legalmente vigentes que as

tomem por objeto.”

Assim, evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragdes processadas em 2023 aos membros

do Conselho de Administra¢do de acordo com a legislagdo em vigor.

EGP
Remuneragdo mensal bruta (€} | Remunerag8o mensal bruta (€)
Membro do CA Fixado Classificagdo
(Jana Nov) (Dez)
(Nome)
Vencimento Despesas de Vencimento Despesas de
[S/N] [a/B/C] -
mensal Representagdo mensal Representagdo
Gongalo Fernando da
S C 4 578,20 1831,28 4773,18 1909,27
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do Vale
S C 3662,56 1465,02 381854 1527,42
Estévdo
Jorge Manuel Fernandes
S C 3 662,56 1465,02 3 818,54 1527,42
Martinho Cristino

Remuneragiio Anual (€)
Membro do CA
Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
{Nome) Fixa (1) Varidvel (2)
(3)=(1)+(2) Remuneratérias (4) (5)=(3)-(4)
Gongalo Fernando da
86 343,13 0,00 86 343,13 4317,16 82 025,97
Rocha de Jesus .
Z¢élia do Rosaric do Vale
69 074,46 0,00 69 074,46 3453,72 65 620,74
Estévio
lorge Manuel Fernandes
69074,46 0,00 69 074,46 3453,72 65 620,74
Martinho Cristina
224 492,05 11 224,60 213 267,45

(1) O valor da remunerago Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem reducdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugio prevista no artige 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

N3o foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2023 aos membros do CA.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
Taking care of the past, challenging the future.
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11.6.1.3 Fiscal Unico/ROC
Na sessio da Assembleia Geral realizada em 30 de novembro de 2023 foi eleito, para o triénio

2023-2025, o Fiscal Unico que transitou do mandato anterior, cuja a sessdo da Assembleia Geral

realizada no dia 30 de novembro de 2023, o acionista fixou as remunera¢des dos membros,

conforme se segue:

“Fixar que para o Fiscal Unico efetivo a remuneragdo anual iliquida serd a constante de contrato

de prestacdio de servigos a celebrar entre o Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo

fiscal tnico, com o limite mdximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da

remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao presidente do Conselho de

Administragio da EDM.”
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Ne de N2 de
anos de
Ne de arigs de fungdes
{Infcio — Fim) Cargo Nome inscrigdo na Ne Registo na Forma (1) Data Defa do funghes exercidas
inscrig CMVM m Contrato exercidas
OROC Aelgrupo na
B sociedade
Cascais, Péga
’\g:gorg iRoq;e " | sroc-125 SROC—
2023-2025 FU/ROC Efetivo PP 20161443 AG 30/11/2023 | 12/12/2023 5 5
Pedro Nuno ROC —828
ROC — 20160456
Ramos Roque,
ROC 828
Domingos
Manuel
2023-2025 ROC Suplente 1265 20160876 AG 30/11/2023 - - -
Fernandes
Cascais
Valor Anual do Contrato de Prestagéo de i i e
Nome Servigos — 2023 (€] Valor Anual de Servigos Adicionais — 2023 (€)
ROC/FU RedugBes Valor Final Identificacdo Redugdes Valor Final
valer (1) (2) (3)=(1}(2) | doservigo | V°riV (2) (3)=(112
Cascals,
Péga Magro 12 492,85 0,00 12 492,85
& Roque,
SROC

Nota: valores sem IVA, Ndo houve servigos adicionais.

11.6.2 Auditor Externo
A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

Identificagdo do Auditor Externo

Ne de anos de

Ne de anos de

Associados ROC

Data da Duraggo do
Nome Auditor funcdes exercidas | fungBes exercidas
N2 OROC Ne¢ CMVM Contratag¢io Contrato
Externo no grupo na sociedade
BDO &
29 1122 2001 N3o fixado 22 22

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Valor Anual do Contrato de Prestag8o de Servigos — 2023
Nome © Valor Anual de Servigos Adicionais — 2023 (€}
€

Auditor

Redugdes Identificagio RedugBes Valor Final
Externo valor (1) Valor Final (3)=(1)-(2) Valor (1)

(2) do Servigo (2) (B)=(1)-2)
BDO &
Assaciados 16 440,00 0,00 16 440,00 - - - -
ROC

11.6.3 Restantes Trabalhadores
Em 2023 foi feita a atualizacio salarial de acordo com as orientagbes do acionista e sem

quaisquer valorizagbes remuneratdrias.

11.7 Aplicacdo do artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico

Relativamente ao disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado

pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os gestores ndo dispuseram de

cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento para a realizagdo de despesas a0

servico da empresa. Também n3o se registou qualquer reembolso de despesas englobadas no

conceito de despesas de representagio pessoal. As despesas efetuadas com comunicagbes e

associadas a deslocagdes estdo descritas nos quadros abaixo.

Membro do CA (Nome)

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes

Gongalo Fernando da Rocha de

80,00 960,00
Jesus
Zélia do Rosério do Vale Estévio 80,00 960,00
Jorge Manuel Fernandes

80,00 852,00
Martinho Cristine

2772,00

Membro do CA Plafond Mensal Combustivel e Portagens Gastos anuais associados a viaturas (€)
{Nome) De Jan a Nov 2023 Dez 2023 Combustlvel Portagens Total Observagdes

Gongalo Fernando  da

434,93 477,32 2 167,62 3093,93 5261,55
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do Vale

347,94 381,86 1726,16 2077,96 3804,12
Estévio
lorge Manuel Fernandes

347,94 381,86 462,55 2 409,92 2872,47
Martinho Cristino

11 938,14

11.8 Aplicacdo do n? 2 do artigo 162 do RJSPE e do artigo 112 do EGP
N3o existem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.8.1 Elaboracdo e Divulgagdo de Relatdrio sobre RemuneragBes nos Termos do ne 2

da RCM n? 18/2014
Foi elaborado o relatério sobre remuneracgdes pagas a homens e mulheres relativo a 2023, o qual

se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt). De acordo com o ponto 2. da

RCM ne 18/2014, de 7 de margo, este relatério deve ser elaborado de trés em trés anos.

11.9 Elaborac3o e Divulgacdo de Relatdrio Anual sobre Prevengao da Corrupgdo
Foi elaborado o relatério de acompanhamento sobre o Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupgdo e Infragbes Conexas relativo ao ano de 2023, ndo se tendo registado quaisquer

ocorréncias nesta matéria. Este relatério ji se encontra publicitado no site da empresa,

www.edm.pt.

Foram enviados ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas atualizado em dezembro de 2020 e o Relatério de

Acompanhamento relativo a 2023.

11.10 Contratacdo Publica, indicando o Modo de Aplicagdo das Normas, os

Procedimentos Internos e os Atos e Contratos de Valor Superior a SM€
Relativamente 3 contratagio publica a empresa segue o disposto na legislacdo aplicavel e nas

orientagbes do acionista transmitidas através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas. A empresa

participada EDMI segue as mesmas orientagdes.

No ambito dos projetos de recuperacio ambiental a empresa seguiu os procedimentos relativos
3 legislacdo sobre contratacdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008 seguem o

disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicdes os procedimentos adotados seguem as orientacdes relativas a legislagao
sobre contratacéo publica e variam conforme a relevancia das aquisi¢des, sendo usadas quer a

adjudicacdio precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada divulgacdo
conforme estipula a legislagdo aplicdvel. A EDM aderiu a plataforma eletrénica de contratagao

publica acinGov, tendo sida anteriormente a SaphetyGov.

N3o se celebraram em 2023 atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhGes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.11 Ades3do ao Sistema Nacional de Compras Publicas
A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento de bens e

servicos, tendo estabelecido um contrato de adesdo com a ESPAP. Em 2022, a EDM aderiu

especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de Eletricidade da ESPAP.

11.12 Medidas de Otimizagdo da Estrutura de Gastos Operacionais
A EDM, nos tltimos anos, tem vindo a implementar medidas de redugdo dos gastos operacionais

visando a otimizag¢do da sua atividade.

Nas rubricas objeto de orientacdes especificas do acionista, em particular no decreto-lei de

execucdo orcamental, a EDM tem vindo a otimizar a sua intervengdo nos seguintes termos:

e Récio de peso dos “gastos operacionais no volume de negdcios”
Constata-se um aumento para 73,2% do peso dos gastos operacionais no volume de negécios
face a 2022 (16,8%) uma vez que em 2022 se registou a obten¢do do rendimento extraordindrio
e imprevisivel, resultante da cedéncia dos direitos de participagdo da EDM no projeto do Gavido
e abaixo da previsdo do orcamento do PA0O2023 (75,0%) em consequéncia de uma diminuicdo
dos gastos com pessoal face ao previsto no PA02023. Assim, suprimindo a receita extraordindria,

a eficiéncia operacional da empresa melhorou em 2023.

e Medidas no Ambito da reduciio dos gastos com o conjunto de rubricas de “deslocacbes e

estadas, ajudas de custo e gastos com a frota automovef”

A empresa tem procurado otimizar os gastos com o conjunto de rdbricas de “deslocagbes e
estadas, ajudas de custo e gastos com a frota automédvel” que apresentam uma diminuicdo face
ao estimado no PAO2023 e também face ao executado em 2022 (10%)

O ntiimero de veiculos (7) é igual ao registado em 2022. Sublinha-se, como se tem vindo a referir
has propostas de Plano de Atividades e Orgamento anuais, em particular no PAO2023 e
PAO2024, com justificacdes mais detalhadas, e com a necessidade de equacionar a substituicdo
de 2 viaturas, j& autorizada, e cuja a substituicdo de uma delas foi realizada em 2023, devido a
elevada quilometragem e gastos de conservagdo se revelarem desajustados, comprometendo
igualmente a seguranca. A urgéncia desta substituicdo é reforcada pelo facto de as atividades da
empresa se encontrarem dispersas geograficamente, em todo o territério nacional, o que obriga

a dispor de meios para a deslocacdo aos locais onde os projetos se desenvolvem;

e Medidas no ambito da reducio dos gastos com o conjunto de ribricas de “contratagdo de

estudos, pareceres, projetos e consultoria”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Neste ambito a EDM tem vindo ao longo dos anos a promover uma adequada racionalizagdo e

otimizacdo. Em 2023 verifica-se uma redugdo deste gasto em relacdo ao de 2022.
e Medidas no dmbito da reducio dos gastos com o “pessoal”, excluindo érgdos sociais

O nimero médio de trabalhadores da EDM durante 2023 foi de 17. O ano iniciou-se com 17
trabalhadores tendo ocorrido a saida de 2 trabalhadores, 1 por ter atingido a idade da reforma
e outro reformou-se por invalidez, tendoc a empresa contratado 2 trabalhadores em 2023 por
substituicio. No final de 2023 o quadro de pessoal, incluindo 6rgdos sociais e fiscal unico,
registava 21 efetivos. De referir que na Assembleia Geral de 30 de marco de 2022 autorizaram-
se contratagdes, limitando-se o quadro de pessoal, incluindo érgdos sociais, a 24 efetivos. A

contratagdo autorizada de 2 novos trabalhadores néo veio a ocorrer em 2022, nem em 2023.

Ao valor de 2023 foram aplicadas as atualizagdes salariais, conforme orientaces do acionista,
sendo que, face ao executado em 2022, corrigido?, incluindo todos os efeitos € componentes
remuneratérias e efeitos de volume?, verificou-se um aumento da massa salarial global de 5,2%.
Em sede de aprovagdo de PAQ_2023 foi autorizado o acréscimo de 192 mil euros (+30%), salvo

efeitos de volume®,

E ainda de referir a autorizag3o extraordindria para o acréscimo de gastos operacionais até 2026,
de acordo com o ponto 12, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 138/2023, de 3 de
novembro, recorrente do aumento da atividade para a execugdo do Plano de Intervengdo nas

Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC).

2 No total de 17 trabalhadores (menos um que o autorizado).

3 para a corregdo do efeito de volume em comparagio com 2022 deve considerar-se os valores a auferir pelo
trabalhador que se encontrava em licenga se vencimento até esse ano, bem como os que sairam ao longo do ano,
até ao momento da sua substitui¢go.

4 para a correcio do efeito de volume, orgamentado em 2023, considera-se menos um trabalhador, ainda nao
contratado, conforme autorizado em PAQ_2023, pelo valor base de técnico superior, cerca de 33 mil euros anuais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -

Taking care of the past, challenging the future.
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EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec. | 2019 Exec. T I M/m
] A Absol, Var. % A Absol. Var. %

(0) EBITDA 680008,76 € | 54371500 € |640756500€| 562338,00€ [B-5727556,24 -89,39% | 117670,76 20,93%
(1) cVVMC
(2) FSE 572001,78€ | 55572800€ | 626494,00€ | 567720,00€ I -54492,22 870% [ 428178 0,75%
{3) Gastos com o pessoal 1090116,58€| 1138863,00€ | 944115,00€ | 973199,00€ [J 146 00158 1546% |96 116 917,58 12,00%

i. Gastos relativos aos érgios soclais” 304945,20 € | 308444,00€ | 30613500 € | 212724,00€ -1188,80 -0,39% 92222,20 43,35%

i. Efeito do de disposigdes legais”

iil. Efeito do acordo para a melhoria do ( hos de
15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF) ¥

iv. Bes que sejam *!

v, Efeito do Absentismo e dos gastos com indemnizages pagas por
rescisio (exceto por mituo acordo)”*
{4) Gastos com pessoal sem os impactas . a v 785170,38€ | 830419,00€ | 637980,00€ | 760475,00€ (8 14719038 23,07% ¥ 2369538 3,25%
{5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais efou de
Impesi als®)
ﬁizjxﬁ;:;‘:{;‘_’;; Sieitoslo 2o e Stk 1662118,36 € | 1694 591,00 € | 1570 609,00 €| 1540915,00€ P 91509,36 5,83% Pt 121 199,36 7,87%
{7) Volume de negécios {(VN) 2 268992,93 € | 2257 306,00 € |9 298 546,00 €| 2322 803,00 € [k -7 029 553,07 75,60%  [B -53810,07 -2,32%

Subsidios 3 exploragio

" Ct

(8) Perda de receita d de fatores Is e/ou de

posigbes legals”
S:)e\:::::; ‘:::;‘6"“ paGeiaitcedo apunamantoda eficiénc 2268992,93 € | 2 257 306,00 € |9 298 546,00 €| 2322 803,00€ [} -7 029 553,07 .75,60% I -53 810,07 -2,32%
(10} Peso das Gastos/VN = (6)/(9) 73,25% 75,07% 16,89% 6631% [ 5636pp 333,69% | 007pp 0,10%
1. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 363555€ | 700000€ | 8455,00€ | B220,00€ p -481945 57,00% | -458445 -55,77%
ii. Gastos com Ajudas de custo 0,00 € 1500,00 € 625,00 € 112600€ [ 62500 100,00% |of -1126,00 -100,00%
iif. Gastos associados 3 frota 0 39590,04€ | 41580,00€ | 39216,00€ | 3865500€ [ 374,04 095% [#t 935,04 242%
:‘:{::;:;‘a“ com contratag8o de estudos, pareceres, projetos € 16991,24€ | 1150000€ | 17383,00€ | 11511,00€ |¢f 391,76 2,25% |3t 548024 47,61%
(11313): f:&s: ;;tzo: S Tk o a2 s0z1683¢ | 6158000€ | 6567900€ | 5951200€ [ 546217 -832% | 70483 1,18%
N.2 de viaturas 7 7 7 7 [ 000 000% |l o000 0,00%

a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 133.2 do DLEO 2023. Relativamente aos valores a registar na alinea v., os
valores do absentismo devem ter sinal negativo.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposicdes legais deverdo ser
devidamente justificados, nos termos do artigo 133.2 do DLEO 2023, bem como quantificados e discriminados relativamente as
diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados. Se outros rendimentos concorrerem para o VN, para além das
vendas e Servigos Prestados, os mesmos devem ser claramente identificados e justificados.

¢) Os gastos com as viaturas dever3o incluir: rendas/amortizagdes, inspecBes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade,
manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Notas: Volume de negécios = Vendas e Prestagio de servicos + Trabalhos Prépria Entidade + Outros Rendimentos.

Ne érgdos sociais inclui o Fiscal Gnico.

11.13 Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
Em 2023 registou-se a contratagdo de consultoria juridica uma vez que a EDM ndo tem recursos

proprios da especialidade capazes de satisfazer as suas necessidades.

11.14 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Na sequéncia da publica¢do da Lei n® 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011) e tendo presente

o disposto no n2 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do IGCP, no final de 2010, contactos
sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da referida disposi¢do no quadro da

aplicagdo do Principio da Unidade de Tesouraria.

A EDM tinha em 31 de dezembro de 2023 uma aplicagdo financeira no IGCP, no montante de

€ 22 430 805,72, onde estdo também as suas disponibilidades.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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A conta no Santander Totta, que esteve associada a guarda de titulos que acabaram por ser
alienados em 2021, tendo o processo de encerramento da conta sido concluido em 20 de

fevereiro de 2023. Desde entdo a EDM n3o possui nenhuma conta na Banca Comercial.

Banca Comercial* 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
(€) {(€) (€) (€
n.a.
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros auferidos**

Quadro 11.9 - Disponibilidades na Banca Comercial

* . Identificar a Instituigiio junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas

necessarias.
** _ Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se¢ encontram junto da Banca Comercial.

a) Niio existem aplicagdes na Banca Comercial.

|GCP 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 34.914.453,27 € 29.830.096,43 € 29.294.053,24 € 5.178.222,62 €
AplicagBes financeiras 0,00€ 0,00 € 0,00 € 22.430.805,72 €
Total 34.914.453,27 € 29.830.096,43 € 29.294.053,24 € 27.609.028,34 €

Quadro 11.10 - Disponibilidades no IGCP

11.15 Elaboracdo e Divulga¢do do Plano para a Igualdade
A EDM elaborou em 2020 o Plano para a Igualdade para 2020/2021 (pela dimensdo da empresa,

definiu-se um Plano bianual) e em janeiro de 2022 o Plano para 2022/2023 disponibilizado no

sitio da internet da empresa, e que foi enviado a:

- Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego;
- Comiss3o para a Cidadania e a lgualdade de Género;

- SIOE- Sistema de Informagao da Organizacdo do Estado.

Em janeiro de 2024 foi elaborado o Relatério de acompanhamento deste plano, que se encontra

publicado no sitio da internet da empresa.

11.16 Elaborac¢3o e divulgacdo da demonstragdo ndo financeira
N&o aplicdvel.

11.17 Divulgagdo da Informagdo no Site da DGTF

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Informagdo referente a 31/12/2023

= . Divulgac¢do .
Informag3o a constar no Site do SEE — Comentarios
S/N/N.A. || Data Atualizagio
Estatutos S 2019
Caracterizagdo da Empresa S 2017
Funcdo de tutela e acionista S 2019
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais - -
- Identificacdo dos 6rgdos Sociais S 2024
- Estatuto Remuneratério Fixado S 2024
- Divulgac3o das remuneragdes auferidas pelos Org&os s
Sociais 2024

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros
do Conselho de Administracdo S 2024

- Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos

Orgdos Sociais S 2024
Esforgo Financeiro Publico S 2022
Ficha Sintese S 2020
InformagSo Financeira histérica e atual S 2020
Principios de Bom governo - 0
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd

sujeita S 2020
- TransagBes rel tes com entidades relacionadas S 2020
- Qutras transag@es S 2020
- Anidlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2020

Econémico S 2020
Social S 2020
Ambiental S 2020
- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2020
-Cédigo de Etica e Conduta 5 2023

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informagao ao acionista previstos
nas orientagdes aplicaveis e no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, através do reporte a
Direcio-Geral do Tesouro e Finangas e Inspe¢do Geral de Finangas dos planos e orgamentos
anuais, planos de investimento, relatdrios anuais e envio de cépias das atas das Assembleias

Gerais.

A Empresa reporta informagdo, nos prazos estabelecidos, através do portal SISEE (Sistema de
Informacdo do Setor Empresarial do Estado), no qual tém vindo a ser carregados os dados
solicitados, nomeadamente, relatérios, contas trimestrais e anuais, planos e orgamentos, fluxos
de caixa mensais, previsio mensal de tesouraria ajustada, gastos gerais mensais, informagdo

sobre esfor¢o financeiro publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet www.edm.pt a informagdo referida

anteriormente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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11.18 Apéndices

11.18.1 Apéndice 1
11.18.1.1 Conselho de Administragdo
Designagdo OPRLO ou Opgao pela Média dos Gitimos 3 anos {2)
Mandato Indicagdo do numero
Cargo Nome Forma Entidade Entidade Identificag3o da data
{Inicio = Fim} Data Sim/Nzo total de mandatos
(1) de Origem Pagadora de autorizagdo e Forma
Gongalo Fernando da
2023-2025 Presidente AG 30/11/2023 Néo IMPIC D 2 a)
Rocha de Jesus
Zélia do Rosario do Vale
2023-2025 Vogal AG 30/11/2023 Ndo 1SS D 3b)
Estévdo
Jorge Manuel Fernandes
2023-2025 Vogal AG 30/11/2023 n.a. 2¢)
Martinho Cristino

a) mandato 2019-2021 e 2023-2025
b) mandatos 2016-2018, 2019-2021 e 2023-2025
¢) mandatos 2019-2021 e 2023-2025

(1) indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho
(2) Opc3o Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n°® 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)
Os dois vogais do Conselho de Administragdo da EDM exerceram, em acumulag8o, as fungdes de

membros do Conselho de Administragio da EDMI, sem qualgquer remuneragéo.

Acumulaco de Fungdes
Membro do CA Identlﬂcaz:o da
data
Entidad {
ntidade Fung¢do Regime autorizaggoe
forma
Pabli
[nome] [identificar]| [identificar] t u ico / AG/DUE/D
Privado]
Zéli ario do Vi
élia do Rosério do Vale EDMI Vogal Piblico | DUE 21/06/2019
Estévao
lorge Manuel Fernandes .
| .
Martinho Cristino EDMI Voga Piblico | DUE 04/05/2020

Os valores das remunera¢des de acordo com o estatuto do Gestor Publico foram as seguintes:

EGP
Remunera¢8o mesal bruta (€) Remuneragdo mesal bruta (€)
Membro do CA Fixado Classificag8o
{Jan a Nov) (Dez)
(Nome)
Vencimento Despesas de Vencimento Despesas de
[s/N] [A/B/C] . -
mesal Representagdo mesal Representa¢do
Gongalo Fernando da
S C 4578,20 1831,28 4773,18 1909,27
Rocha de Jesus
Zélia do Rosario do Vale
S C 3662,56 1465,02 3818,54 1527,42
Estévio
Jorge Manuel Fernandes
S C 3 662,56 1465,02 3818,54 1527,42
Martinho Cristino

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os valores de remuneracdo anual processados em 2023 e os outros beneficios sociais foram os

seguintes:
Remunerag¢io Anual (€)
Membro do CA (Nome) Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel {2)
(3)=(1)+(2) Remuneratdrias (4) (5)=(3)-{4)
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus 86 343,13 0,00 86 343,13 4317,16 82 025,97
Zélia do Rosario do Vale Estévao 69 074,46 0,00 69 074,46 3453,72 65 620,74
Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino 69 074,46 0,00 69 074,46 3453,72 65 620,74
224 492,05 11 224,60 213 267,45
(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Reducso prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais {€)
Encargo Anual
Encargo Anual
Membro do CA Subsidio de RefeicBo Regime de Protegdo Social Seguro de Qutros
Seguro de Vida
{Nome) Salide
Montante Encargo
Valor / Dia Identificar Identificar Valor
pago no ano Anual
Gongalo Fernando da
15,00 3317,50 ss 19 947,50 2629,38 151894
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do Vale
15,00 3 370,00 ss 16 081,82 1898,99 121515 =
Estévio
Jorge Manuel Fernandes
15,00 3 505,00 SS 16 062,58 2629,38 1215,15 -
Martinho Cristino
10192,50 52 092,29 7157,75 3949,24
Encargos com Vlaturas
P =
Membro do CA Viatura Celebragdo Rl d? . Ano Ano Valor Gasto resta;oe‘s
. referéncia Modalidade i renda anual contratuais
(Nome) atribufda | do contrato inicio termo
viatura mensal | rendas remanescentes
[S/N] [S/N] [€] [identificar] [€] [€] [ne]
Gongalo Fernando da N
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do Vale N
Estévao
Jorge Manuel Fernandes N
Martinho Cristino

Os gastos a seguir indicados com deslocages sdo realizados através do quadro de todo o parque
de viaturas da empresa, que sdo usadas nas deslocagBes as varias zonas onde a EDM tem
intervencdes, projetos e patrimonio.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

a)  Ovalor indicado em deslocacdes inclui alojamento.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

Membro do CA (Nome) DeslocagBes Custos com Ajudas de Outras Gasto total

em Servigo (a) | Alojamento (a) custo Identificar Valor com viagens
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus 792,43 - 0,00 - 792,43
Zélia do Rosario do Vale Estévdo 437,90 - 0,00 - 437,90
Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino 406,83 - 0,00 - 406,83
1637,16




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023

11.18.1.2 Fiscalizagdo

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designag8o Ne de Ne de
anos de
Cargo N Ne Registo na Data do ?:::Bii funges
{infcio — Fim) Nome inscrigdo na CMVM Forma (1) Data Contrato exercidas exercidas
OROC o EFUDD na
grup sociedade
Cascais, Péga
'\g:gorg f;Roq:re | sroc-12s SROC -
2023-2025 FU/ROC Efetivo PP 20161443 AG 30/11/2023 | 12/12/2023 5 5
Pedro Nuno ROC - 828
ROC — 20160456
Ramos Roque,
ROC 828
Domingos
Manuel
2023-2025 ROC Suplente 1265 20160876 AG 30/11/2023 - - -
Fernandes
Cascais
Nota: Deve ser identificada o efetivo {SROC e ROC) e suplente {SROC e ROC).
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
0 ROC Efetivo, em representacio da sociedade, é Dr. Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n2 828.
Valor Anual do Contrato de Prestacio de . I
Nome Servigos — 2023 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais — 2023 (€)
ROC/FU Redugdes Valor Final |dentificagdo Redugbes Valor Final
Valor (1 ’ Valor (1
W @ (3)=(1}(2) | doservigo @ @) (3)=(1)-(2)
Cascais,
Péga Magro 12 492,85 0,00 12 492,85
& Roque,
SROC
Nota: valores sem IVA, N3o houve servigos adicionais.
11.18.1.3 “4-Auditor Externo”
0 exercicio de 2001 foi o primeiro a ser auditado pela BDO Binder Co, e a partir de 2004 a BDO
& Associados, SROC. Em abril de 2001 os auditores externos eram a KPMG — Auditores Externos
S.A., que emitiram parecer sobre as contas de 2000.
Identificagiio do Auditor Externo Ne@ de anos de Ne de anos de
Data da Duragiio do
Nome Auditor fungdes exercidas | fungdes exercidas
N2 OROC N CMVM Contratagdo Contrato
Externo no grupo na sociedade
BDO &
29 1122 2001 N3o fixado 22 22
Associados ROC

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos — 2023
Nome © Valor Anual de Servicos Adicionais — 2023 (€)
Auditor
Redugdes Identificagdo Redugdes Valor Final
Externo valor (1) Valor Final (3)={1)-(2) Valor (1)
(2) do Servigo (2) (3)=(1)-(2)
BDO &
Associados 16 440,00 0,00 16 440,00 - - - -
ROC

Valores sem IVA, N3o houve contratagdo de servigos adicionais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.18.2 Apéndice 2

Conforme orientagtes da DGTF sobre a presta¢io de contas apresenta-se, de seguida, o quadro

sintese:

Apéndice 2 - EPNF

remuneragdes pagas a mutheres e homens

dshm2022.pdf

. . i Cumprimento } i = Justificagdo / Referéncia

Cumprimento das Orientagdes legais - 2021 SIN/NA. Quantificagdo/Identificagdo ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestdo
Objetivo de gestdo 10 Capitulo 11 ponto 11.1.
Metas a Atingir constantes no PAO 2021
Investimento S
Nivel de endividamento N3o ha endividamento
Grau de execugdo do orgamento carregado no na
SIGO/SOE o
Gestdo do Risco Financeiro S N3o ha endividamento
Limites de Crescimento do Endividamento S N3o ha endividamento
Evolucio do PMP a fornecedores S 18 dias | Capitulo 11 ponto 11.4.

do ha paga
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") n.a. aNtar:soa BdgRIiEmEes e
Recomendagdes do acionista na tiltima aprovagdo
de contas
Recomendacbes do acionista S Capitulo 11.5
Remuneragdes/Honordrios
N#o atribuigdo de prémios de gestdo S Nao~ha prémios de
gestdo
CA.- Eedugoes remuneratorias vigentes em 2023 (se s £11224,60 | Lei 12-A/2010
aplicavel)
Fiscalizagdo {CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias
. » S n.a.
vigentes em 2021 (se aplicavel)
Auditor Externo - redugdo remuneratoéria vigentes
. S n.a.
em 2021 (se aplicavel)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP Capitulo 11 ponto 11.7
N3o utilizagdo de cartdes de crédito S Na'o .e xistem cartdes de
crédito
N&o reembolso de despesas de representacdo s N30 existem
pessoal
Valor n.waxw~no das despesas associadas a s Plafond cumprido
comunicacdes
Valor maximo f:ie c.ombustlvel e pprtagens afeto s Plafond cumprido
mensalmente as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 )
do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP Capitulo 11 ponto 11.8.
Proibigdo de reallzagao.de d{as_pesas naoc s NFo existem.
documentadas ou confidenciais
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as https://edm.pt/wp-
¢ gac S content/uploads/2023/02/rel | Capitulo 11 ponto 11.15

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Elaboragdo do relatério anual sobre Prevengdo da
Corrupgdo

https://edm.pt/wp-

contentéugload5420234024relggrcicZOzz.gdf

Capitulo 11 ponto 11.9.

Contratagdo Publica

Capitulo 11 ponto 11.11.

Aplicacdio das Normas de contratagdo publica pela

Aplica¢do do Cédigo dos Contratos Publicos

empresa S e legislacdo aplicave!

Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas S

participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC N

Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Capitulo 11 ponto 11.11
Capitulo 11 ponto 11.12-

Gastos Operacionais das Empresas Publicas Medidas de otimiza¢do dos

S Preenchido quadro PRC Gastos operacionais

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e

consultoria (arte 492DLEO2019) S uma contratacdo em 2023 Capitulo 11 ponto 11.13-

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do

DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100% Capitulo 11 ponto 11.14

Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S Nao existem Capitulo 11 ponto 11.14

Juros auferidos em incumprimento da UTE e

entregues em Receita do Estado S 0 Capitulo 11 ponto 11.15

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagdo 1

Recomendagdo 2

" https://edm.pt/wp-
:':::::i"':a°:::.':;g ::t?;g}';;ﬁfﬁ:‘;";:’;";sto content/uploads/2022/03/pig2022- Capitulo 11 ponto 11.15
S |2023.pdf
Apresentacio da demonstracdo ndo financeira n.a

{a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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12 Perspetivas Futuras

12.1 Posicionamento Estratégico
A sociedade EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. desenvolve a sua atividade no

setor mineiro cujo enquadramento estratégico relevante para o caso especifico da EDM, se

encontra caraterizado pelos seguintes aspetos:

Cuidamos do passado, desafiamos o future.

Taking care of the past, challenging the future.

O potencial geolégico-mineiro do territorio nacional é muito consideravel e justifica a
promogio do aproveitamento dos recursos geolégicos numa ética de compatibilizagdo
das vertentes econdmica, ambiental, de ordenamento do territério e social. Desta

forma e no que respeita a este dominio, as orientagdes definidas sdo:

a) A EDM deve prosseguir a atividade de investigagdo da infraestrutura e da base de
recursos geoldgicos, essencial para a definicdo de uma estratégia solida de
exploragio de recursos geoldgicos, de forma racional e sustentavel, conhecendo
as caracteristicas, estrutura¢des e utilizagbes dos diversos recursos existentes,
atividade na qual o papel da EDM, face as suas competéncias, pode ser relevante,
devendo privilegiar:

— aidentificagdo de ocorréncias com potencial;

— odesenvolvimento de projetos de prospecdo e pesquisa, autonomamente ou
em consércios;

— e aavaliacdo da viabilidade econémica e financeira de depdsitos entretanto

identificados, preferencialmente em consorcios.

No que respeita a gestdo e remediagio ambiental, advém da responsabilidade publica
sobre passivos mineiros, devido a intensa atividade mineira do passado sem as
preocupacdes sociais e ambientais que norteiam a moderna atividade extrativa, tendo
deixado um legado de passivos mineiros diversos que é urgente mitigar, quer pelos
impactos na sadde e seguranca das populacdes, quer pelos impactos ambientais e
paisagisticos, associando uma imagem mais prejudicial do setor mineiro. Para além
disso a atividade da EDM est4, neste &mbito, enquadrada pelo “Contrato de Concessdo
do Exercicio da Atividade de Recuperagio Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho, e pela Resolugdo de Conselho

de Ministros n.2 93/2001, de 9 de agosto, o que constitui, também, uma referéncia
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fundamental na prossecucdo da sua miss3o. Assim e no que respeita a este dominio, as

orientages definidas sdo:

a) Proceder a recuperagio ambiental de antigas dreas mineiras abandonadas, tendo
em vista a sua reabilitacio e valorizagdo, atuando no ambito da Concessdo que
para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei n2198-A/2001, de 6 de julho), na
qualidade de representante do dono da obra, o Estado, devendo privilegiar

— a concretizagdo atempada das candidaturas aprovadas nos Fundos
Estruturais, designadamente o POSEUR no Portugal 2020 e no Portugal 2030,
maximizando o aproveitamento dos financiamentos af disponiveis;

— areapreciagio dos projetos de recuperagdo ambiental previstos no “Contrato
de Concessdac” e no documento enguadrador para o PT 2030, com as
prioridades a prosseguir, no sentido de dotar a empresa de potenciais
candidaturas com maturidades avangadas;

— o estabelecimento de Acordos de Parcerias com os Municipios e outras
entidades locais a valorizagio do potencial cultural, turistico, geoldgico e
mineiro, e outros das dreas e ativos recuperados;

— introduzir novas variaveis e indicadores, que permitam uma regeneragao
ecoldgica das dreas intervencionadas, passando a constar solugbes de base
natural, recuperacio de habitats, preservagdo da biodiversidade, prote¢ao de
espécies autéctones, bem como a promocgdo de solugdes inspiradas na
economia circular, que permitam aplicagdo de novos materiais, a0 mesmo

tempo que aumentam a captacio e retengdo de carbono nos solos.

iii. Adicionalmente e com caracter ainda tempordrio mantém-se a intervengdo em
pedreiras em situagdo critica, ao abrigo da RCM n.2 50/2019, de 5 de margo, alterada
pela RCM n.2 201/2021, de 31 de dezembro, prorrogada pela RCM n.2 138/2023, de 3
de novembro, correspondente ao periodo 2023-2026. Esta ag¢do surge da derrocada
parcial da Estrada Municipal 255 em Borba, que evidenciou a necessidade de apurar a
situagdo real das pedreiras existentes no territdrio nacional e que, por sua vez,
demonstrou a existéncia de situacBes criticas nas zonas envolventes a respetiva
localizagdo para pessoas, animais, bens e o ambiente. Assim e no que respeita a este

dominio, as arienta¢des definidas sao: s

fuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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a) No dmbito dos documentos aprovados e do Plano de Intervencdo nas Pedreiras
em Situagdo Critica (PIPSC), a EDM deve continuar a desenvolver um conjunto de
medidas preventivas, ai definidas, relacionadas com a “sinalizagdo”, “vedagdo” e
realizacdio de “estudos efou projetos de execugdo”, nas gquais estd prevista a
intervencdo da EDM dadas as suas competéncias em situagdes andlogas nas minas
degradadas e abandonadas privilegiando:

- a colocacdo de sinalética de perigo no interior das pedreiras e instalando a
respetiva vedag3o nos casos em que os exploradores ou proprietarios as nao
executem, nos termos da RCM;

— arealizagdo de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que possibilitem a
identificac3o de solucdes técnicas adequadas a realizacdo de intervengdes de
caracter estrutural, & reposi¢io das zonas de defesa e a estabilizagdo de
escombreiras, nas pedreiras, também nos casos em que os exploradores ou
proprietarios as ndo executem;

— realizacio das interven¢Bes fisicas, nomeadamente as empreitadas
necessarias, de acordo com as solu¢des técnicas apontadas e aprovadas pela
DGEG;

— proceder ao respetivo pedido de ressarcimento das verbas gastas a titulo
subsididrio, junto dos exploradores e/ou proprietdrios, de forma devolver as

verbas ao Fundo Ambiental.

12.2 Estratégia e Objetivos Especificos

No quadro das linhas de orientagdo definidas a estratégia a desenvolver pela EDM visa:

—  Alargar e intensificar as acbes de reconhecimento e valorizagdo de recursos minerais
tanto no territério nacional como no exterior;

— Consolidar a intervencgdo eficiente que vem sendo realizada no dominio ambiental;

—  Garantir eficiéncia no desenvolvimento das agdes relacionadas com o PIPSC;

—  Garantir a adog¢3o das melhores praticas de gestdo;

—  Promover o desenvolvimento de novas dreas de negécio.

No ambito da missdo antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui mais um
instrumento do Governo em intervencdes estratégicas no dominio geolégico-mineiro, as agbes

e atividades a prosseguir pela EDM orientam-se para a consecugdo dos seguintes objetivos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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a) No dominio da valorizacéo dos recursos geoldgicos

i. Conceber e executar, por si sé ou em consdrcio, projetos de prospegdo e
pesquisa, avaliagio e aproveitamento de recursos geolégicos da Base Nacional
de Recursos, tendo em consideracdo o seu elevado potencial geolégico-mineiro;

ii. Desenvolver estudos e prestar servi¢os nos dominios das geociéncias, ciéncias
da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no pais

ou no exterior, em projetos de investiga¢do de interesse comum.

b) No dominio da remediagiio ambiental das antigas dreas mineiras

i. Proceder 3 recuperagio ambiental de antigas dreas mineiras abandonadas,
tendo em vista a sua reabilitac3o e valorizagdo, atuando no ambito da Concesséo
que para o efeito Ihe foi outorgada (Decreto-Lei n2198-A/2001, de 6 de julho),
na qualidade de representante do dono da obra, o Estado;

ii. Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas de uranio
de molde a cumprir as normas internacionais e legislagdo que regulam o setor;

jii. Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitdrios nos projetos de
recuperacao ambiental;

iv. Estabelecer com as entidades locais e outras acordos de parceria que permitam
um enquadramento e uso futuro dos espagos, entretanto reabilitados,
colocando-os quanto possivel ao servio das populagdes, de uma forma

sustentavel e maximizadora do esforgo de reabilitagdo realizado.

¢} No dominio do Plano de Intervengcdo em Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC)

i. Assegurar a introdugdio de sinalética de perigos no interior das pedreiras em
situacdo critica e proceder a respetiva veda¢do nos casos em que O0s
exploradores ou proprietarios as ndo apliquem;

ii. Assegurar a realizacdo de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que
possibilitem a identificagio de solugBes técnicas adequadas a realizagdo de
intervencbes de caracter estrutural, & reposi¢do das zonas de defesa e a
estabilizagdo das escombreiras, também nos casos em que os exploradores ou
proprietarios as ndo realizem;

iii. Realizar as intervencBes necessdrias, de acordo com as solugdes técnicas

aprovadas, de forma a garantir a mitigagdo do risco;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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iv. Promover as acdes necessarias para o ressarcimento das verbas gastas a titulo

subsidiério, junto de exploradores e/ou proprietarios.

d) No dominio da gestéo sustentdvel da empresa
i. Diversificar dreas de negdcio que potenciem os rendimentos da empresa
designadamente na fase de transicdo dos investimentos de prospe¢do e
pesquisa para a fase de exploracdo;

ii. Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter racios econémicos
e financeiros equilibrados;

ii. Apostar em novas dreas de negdcio que permitam rentabilizar os seus ativos,
desde logo com o aproveitamento de antigas dreas mineiras para
reprocessamento de materiais, instalagdo de projetos energéticos com base em
fontes renovaveis, inventariacao e incremento de sequestro de carbono e de
servigos de ecossistema;

iv. Maximizar a criacdo de valor dos ativos da empresa e da sua participada EDMI -

Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.

12.3 Proje¢Ges Econdmico-Financeiras
No Plano Estratégico para o mandato incluiram-se as projecbes de rendimentos, gastos e

investimentos e respetivas fontes de financiamento no horizonte do mandato (2023-2025),

tendo como pressuposto as linhas estratégicas anteriormente apresentadas.

A sua anélise permite concluir pela sustentabilidade da empresa no quadro das orienta¢des

estratégicas definidas na condi¢do

— de serem asseguradas as fontes de financiamento dos investimentos necessarios ao
prosseguimento da missdo da empresa, em particular através das dota¢des dos fundos
estruturais no que se refere ao dominio da remediacdo ambiental das antigas dreas
mineiras degradadas e Fundo Ambiental no que se refere ao PIPSC;

— Apar da consignagado de verbas nacionais para fazer face a contrapartida nacional
eventualmente através do refor¢o da afetagdo dos royalties das empresas mineiras em
atividade, como nos anos recentes.

Em termos sintéticos constatam-se os seguintes elementos:

i. A evolucdo dos investimentos programados evidencia a continuagdo numa forte

aposta no desenvolvimento do programa de remedia¢do ambiental das areas

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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mineiras abandonadas, em que nos Ultimos 6 anos (2017 a 2023) se realizaram ou
tém em curso projetos no valor ja realizado de cerca de 52 milhdes de euros que

compara com os 88 milhdes de euros despendidos desde 2001 até 2015 (16 anos).

Unidade do valor: milhares de €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (a)

Execucio | Execugdo | Execugdo | Execugdo | Execugdo | Previsdo

Investimento Ambiental 10519 10742 7923 2409 6474 7568

Investimento Total 10748 11612 8037 3128 6516 11058

PIPSC 433 346 106 319 42 1600
(a)-valores do PAO 2024

Evolugdo dos investimentos

ii. Aempresaapresenta sempre Resultados positivos, que em 2023 tiveram uma
retomas em termos de estabiliza¢do, devido ao aumento de rendimentos e

diminuicdo da despesa.

Unidade do valor: €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (a)

Execucdo | Execugdo | Execucdio | Execugdo | Execucdo | Execucdo | Previsdo

Resultados
Operacionais 508 650| 513777 | 607201| 1063545 6345 630287 | 630610

Resultados Liquidos 407 868 | 419387 | 507279| 1056535 4999 537065| 514615

(a)-valores do PAO 2024

Evolugdo dos resultados

ii. A situagdo econémica e financeira da empresa apresenta indicadores fortemente

favoraveis como se verifica pelo quadro.

Unidade do valor: milhares de €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(a)

Execugdo | Execugdo | Execuciio | Execugdo | Execugdo | Execugdo | Previsdo

Autonomia Financeira 84,3% 82,4% 87,0% 88,3% 88,7% | 90,10% 96,59%
Ativo Total 60572 60 855 58 154 58 934 64 684 59 004 60422
Capital Proprio 51037 50 154 50 608 52046 57353 53176 58 362

(a)-valores do PAO 2024 )\

Evolucdo da situagdo financeira

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em consonancia com as linhas estratégicas atras definidas os investimentos previstos a realizar
em 2024, e no horizonte 2025, constam do Plano de Atividades para 2024, apresentado em 16
de novembro de 2023. Os meios financeiros necessarios a execucdo deste programa de
investimentos passam pelo recurso a fundos comunitarios e outros fundos nacionais,
nomeadamente o Fundo Ambiental, bem como pela afetacdo de meios préprios, cujos
montantes também constam do referido Plano de Atividades. Sublinhe-se que o nivel de
execucdo dos investimentos apresentados esta condicionado a afetagdio dos recursos que seja

possivel mobilizar, com particular relevancia na drea da concessdo de remediacdo ambiental.

0 volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2024 ascende a €11 058 000,00

repartido pelas diversas areas conforme se segue:

o Ambiental - €7.568.000,00
e Mineira-€1170 000,00
e Modernizagdo e Sustentabilidade - €720.000,00
e PIPSC (Pedreiras) - €1 600 000,00
As fontes de financiamento previstas para a execu¢do deste plano de investimentos de 2024 e

respetivas contribui¢des sdo as seguintes:

e Fundos Comunitérios (PT2030) - €3 377 000,00
¢ Verbas consignadas - €2 088 000,00

e Meios Proprios - €1 480 000,00

e Fundo Ambiental - €4 113 000,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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13 Proposta de Aplicagdo de Resultados

Uma das principais atividades da EDM, que se insere na sua misséo, € a valorizagdo do
conhecimento e dos recursos geolégicos, potenciando e permitindo a atividade industrial
sustentavel do setor. Estes objetivos s6 se cumprem com um (re)investimento continuado em
novas dreas mineiras, aumentando o seu conhecimento e permitindo que no futuro, a médio-
longo prazo, seja possivel dar continuidade a novos projetos no setor, em linha com a estratégia
da Unido Europeia para o aumento da independéncia das matérias-primas criticas e estratégica,
para uma mais rapida transigdo energética. Por outro lado, no dmbito da remediagdo ambiental
das antigas areas mineiras abandonadas, e dando cumprimento 3 concessdo com o Estado,

devera ser garantida a continuidade de investimento, cumprindo com as metas estabelecidas.

Por outro lado, devera ser considerado o elevado impacto nos Resultados Transitados do reforgo,
efetuado nos ultimos anos, da provisdo para pagamento dos encargos com pensbes de ex-
trabalhadores das extintas ENU — Empresa Nacional de Uradnio e da JEN — Junta de Energia
Nuclear, que a EDM paga mensalmente & CGA (Caixa Geral de Aposentagdes, face a atualizagdo
do cdlculo do valor atual dessas responsabilidades e atendendo ao previsto na Lei e nos

Estatutos.

Assim, e de acordo com os estatutos da empresa, o cddigo das sociedades comerciais e demais
legislagdo aplicavel, o Conselho de Administragéio propde que o Resultado Liquido positivo do
exercicio, no montante de € 537 065,16 (quinhentos e trinta e sete mil, sessenta e cinco euros e

dezasseis céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

e £537 065,16 (quinhentos e trinta e sete mil, sessenta e cinco euros e dezasseis

céntimos) seja transferido para “Resultados Transitados”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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14 Agradecimentos

Da permanente disponibilidade do Acionista tnico e do seu contributo, da boa articulagdo
estratégica com a tutela setorial, bem como da cooperagdo permanente com outros Orgdos da
Administracdo Publica, para o bom desenvolvimento da atividade da empresa durante o ano de

2023, cabe deixar aqui expresso o devido aprego e agradecimento.

Deseja-se ainda registar e agradecer o apoio e cooperagado do Revisor Oficial de Contas e dos
auditores externos bem como dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da sua Presidente,

Dra. Teresa Flor.

Por Ultimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento, por todo o
esforco e empenhamento nas atividades da empresa, a todos os quadros e demais

colaboradores da EDM, bem como pela dedicacdo com que desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 6 de margo de 2024

O Conselho de Administracdo

—,
F i
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15 Mapas das Demonstragdes Financeiras

15.1 Balancgo
Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2023 31122022
ATIVO
Ativo nio corrente
Activos fixos tangiveis 6 812.726,71 504 388,70
Activos intangiveis 7 1.022.690,64 1.773.896,23)
Participagdes financeires - método da equiveléncia patrimonie! 8 1.799.299,12 1.674.344,77)
Participagdes financeiras - outros métodos 8 25.652,42 24.947,78)
Clientes 12 1.549.800,00 2.324.700, 00|
Creditos a receber 9 4.931.260,54 5.213.706,04
Activos por impostos diferidos 10 152.420,17 181.149,58{
10.093.849,60 11.787.133,10}
Ativo comente
Inventanos 1 13.731.185,00 13.731.185,00]
Clientes 12 796.820,45 778.319,94
Estado e outros entes piiblicos 13 546.665,88 0,00f
Outnas creditos a receber 14 6 186.070,50 2 435.770, 35
Diferimentos 15 40.239,34 25.542,39)
Caixa e dep6sitos bancanos 16 27.609.499,06 35.938.412.93)
48.910.480,23 52.909.230,61
Total do ativo 59.004.329,83 64.696.363,71
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 30.000.000,00 30.000.000, 00}
Outrus instrumentos de capital proprio 18 13.731.185,00 13.731.185,00]
Resenvas legais 19 6.000.000,00 6.000.000, 00f
Outras resenves 20 1.891.926,03 1.891.926,03
Resuttados transitados 21 670.799,68 380.371,82
Ajustementos em activos financeiros 22 281,784,46 281.781,46)
Excedente de revalorizagdo 23 63.781,50 68.333,67,
Ajustamentos / oufras variagGes no capilal préprio
52.639.473,67 52.353.597,
Resultado liquido do periodo 537.065,16 5.017.520,31
53.176.538,83 57.371.118,
Interesses que ndo controlam |
Total do capital préprio 53.176.538,83 57.371.118,29
Passive
Passivo niio corrente
Provisdes 24 092.957,28 1.286.901,61
Ouiras dividas a pagar 25 115.960,19 11%5.960,19
Passivos por impostos dikeridos 168.954,58 18164,63
1.125.872,05 1.421.026,4
Passivo comrents
Fomecedores 26 103.646,22 549,144 46
Estado o outros enfes piblicos 13 233.849,48 1.495.123,54
Outras dividas a pagar 25 4,363.755,43 3.858.641,51
Diferimentos 15 667,82 1.309,46
4.701.918,95 5.904.218,97
Total do passivo i 5.827.791,00 7.325.245,42
Total do capital proprio e do passivo } 59.004.329,83 64.696.363,71

Contabitista Certificado

Anténio Serano
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15.2 Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2023 31/12/2022
Vendas e senigos prestados 27 79.483,00 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 124.954,35 27.904,70
Trabalhos para a propria entidade 28 955.461,04 876.807,51
Fomecimento e senigos extemos 29 -572.001,78 -626.494,14
Gastos com o pessoal 30 -1.090.116,58 -944,114,81
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 31 0,00 0,00
Provisées (aumentos/redugdes) 24 0,00 -344.,284,57
Outros rendimentos 32 1.234.048,89 8.421.738,51
Outros gastos 34 -51.820,16 -1.003.992,64
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 680.008,76 6.407.564,56
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 35 -49.721,12 -38.548,98
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 630.287,64 6.369.015,58
Juros e rendimentos similares obtidos 36 3.936,13 5.991,68
Resultado antes de impostos 634.223,77 6.375.007,26
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -97.158,61 -1.357.486,95
Resultado liquido do periodo 537.065,16 5.017.520,31
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a;
Detentores do capital da empresa-mae 537.065,16 5.017.520,31
Interesses que ndo controlam
537.065,16 5.017.520,31
Resultado por ac¢ao bésico 0,0895 0,8363
Contabilista Certificado CON&E&.HO DMINISTRAGAO

oL ett= Gon

Antonio Sermano

Feman a Rocha de Jesus

Zélia i e

/ S .
Jo anuél Ferandes Martinho Cristino
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15.3 Demonstracdo de Resultados por Fungdes

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 31/12/2023 31/12/2022

Vendas e senigos prestados 27 79.483,00 0,00
Custo das vendas e dos senigos prestados 0,00 0,00
Resultado bruto 79.483,00 0,00
Outros rendimentos 28/31/32| 2.314.464,28| 9.326.539,60
Gastos de distribuigéo

Gastos administrativos 29/30/35| -1.711.839,48| -1.609.157,93
Gastos de investigagéo e desenwolvimento

Outros gastos 34 -51.820,16| -1.348.366,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 630.287,64| 6.369.015,58
Gastos de financiamento (liquidos) 36 3.936,13 5.991,68
Resultado antes de impostos 634.223,77| 6.375.007.26
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -97.158,61| -1.357.486,95
Resultado liquido do periodo 537.065,16| 5.017.520,31

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liguido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 537.065,16| 5.017.520,31
Interesses minoritarios

537.065,16| 5.017.520,31

Contabilista Certificado CONSEBELH® DE #

¢

y &_‘% Gongalo Feméndd.da Rocha de Jesus
- . 4 / : iy
Anténio Serrano (H. ;{, ;’ _ : "
Zé|i8 GoetH L =
Jorg® Mapdé! Femanded Martinho Cristino

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. o

Taking care of the past, challenging the future. ;ﬁf;m




Relatério de Gestdo e Contas de 2023

15.4 Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas | 31/12/2023 2022
Fluxos de Caixa das actividades opsracionais - método directa
Recebimentos de clientes 861.069,03| 10.831.936,48
P, itos a fi dores -532.501,62 -709.473,53]
Pagamentos ao pessoal -991.650,06 -987.026,82
Caixa gerada pelas operagoes -663.082,65 9.135.436,13

Pag: tofi imento do i s'rendimento -1.994.962,05 56.279,79
Outros recebi /pag t 309.614,44| -3.019.5697,37

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -2.348.430,26 6.172.118,55)
Fluxos de caixa das actividades de investimenio
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -68.059,13 0,00
Activos intangiveis -5.752.723,11| -1.801.944,41
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebl tos pi ientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 4.000,00
Activos intangiveis 4.349.731,81 4.244,831,13
Imvestimentos Financeiros 0,00 0,00/
Outros activos 0,00 0,00/
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 6.335,10 844,44
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) -1.464.715,33 2.447.731,16|
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebi tos p fentes de:
Financiamentos obtidos
Realizagéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos -4.515.768,28 0,00
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento 0,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) -4.515.768,28 0,001
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -8.328.913,87 8.619.849,71
Efeitos das diferengas de cambi
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 35.938.412,93| 27.318.563,22
Caixa e seus equivalentes no fim do periode 27.609.499,06| 35.938.412,93|

Contabilista Cepificado CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Anexo as Demonstragdes Financeiras
1. Identificagdo

A EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi constituida em 18 de
junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio Pina, n? 1-32 andar direito, em

Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizacio de estudos e a prestagdo de servi¢os nos dominios das
geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em particular no referente a
recuperagdo ambiental de dreas degradadas pela exploragdo de recursos minerais; o exercicio,
por si ou em associacdo, de atividades de prospegdo, pesquisa e exploracdo de recursos minerais;
a gestdo de patrimdnios imobilidrios e das participagBes sociais cuja titularidade lhe pertenca ou
cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; bem como a realizagdo de outras atividades
industriais, comerciais e de servicos, quer diretamente quer em associagdo com terceiros,
conexas com as atividades anteriores. Desde 2029, a EDM assumiu a intervengdo no Plano de
Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC), dando sequéncia a aprovagdo da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 50/2019, de 5 de margo, com o respetivo plano, alterada
pela Resolu¢do do Conselho de Ministro n.2 201/2021, de 31 de dezembro, e prorrogado, até

2026, pela Resolugio do Conselho de Ministros n.2 138/2023, de 3 de novembro.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua totalidade pelo

Estado Portugués através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

2. Referencial Contabilistico

2.1. As demonstracdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade com o Sistema
Normalizacdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado
pelo Decreto-Lei n 98/2015 de 2 de junho e ajustadas nos termos da portaria n2 220/2015 de

24 de julho. A EDM adota as normas contabilisticas de relato financeiro (NCRF).

2.2. No 4mbito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que a EDM atua
por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de dreas mineiras degradadas, servigo
este considerado de utilidade publica, com a atribuicdo da concessdo deste servico pelo

concedente (Estado Portugués) & EDM pelo Decreto-Lei n? 198-A/2001, de 6 de julho —

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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encontramo-nos na presenca de uma operagdo a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo
em vista a necessidade das demonstragBes financeiras apresentarem uma imagem verdadeira e
apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o financiamento dos
investimentos na recuperacdo ambiental de dreas mineiras degradadas efetuados pela EDM no
ambito da Concess3o, i.e. através da obtenciio de subsidios ao investimento, cofinanciados pela
Comiss3o Europeia e encargos de exploragio. A Empresa reconhece as intervengdes efetuadas
naquele 4mbito como Investimento (ativos intangiveis), pese embora em propriedade alheia e
em derrogacdo do previsto na NCRF 19. A registarem-se estes investimentos conforme a NCRF
19, contratos de construgdo, nenhum efeito resultaria para as demonstracdes financeiras,
resultados efou total do balango, para além de eventuais reclassificagies entre contas de

balanco.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu recebimento,
n3o se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura uma forma de reembolso
dos investimentos efetuados no dmbito da Concessdo. Deste modo, a contabilizagdo destes

pedidos tem vindo a ser considerada um ativo financeiro na rubrica créditos a receber.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento destes
dispéndios/gastos, com intervengdes efetuadas por conta do Estado, em investimento, embora
n3o enquadrével no normativo contabilistico aplicavel (SNC), é o mais adequado em termos de
divulgacdo publica das intervengdes e de enquadramento nos contratos de financiamento

publicos e comunitdrios celebrados.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de relato.

3. Principais Politicas Contabilisticas
Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagdo das

demonstracdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e outras
construgdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicao,
liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Considera-se, como custo de
aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis 3 aquisi¢do dos ativos (soma do respetivo preco de

compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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local de uso).

0 imével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do justo valor que
resultou da avaliacdo efetuada por entidade independente. No futuro sera ajustado com a
regularidade necessaria para manter o seu valor atualizado. Os restantes imdveis ndo foram

objeto de revalorizagdo dado que ndo existe um mercado ativo.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o perfodo de vida

COMo se segue:

Vida util
Edificios e outras construgdes 10a 47 anos
Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1la15anos
Outros ativos fixos tangiveis 3ab5anos

Os ganhos e as perdas nas alienagBes s3o determinados pela comparacao do valor de venda com

o montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos realizados por
conta do Concedente no &mbito do contrato de concessdo sdo registados transitoriamente como
ativos intangiveis em curso, ao custo, até & sua transferéncia para outros devedores, aquando da
apresentacdo do pedido de reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os

restantes ativos intangiveis sdo contabilizados ao custo de aquisi¢do.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua uUnica empresa subsididria detida a 100% (EDMI) estd

contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

As outras participacdes financeiras sdo registadas pelo seu valor de aquisi¢do. Relativamente a
estas participacdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda por imparidade no montante

de €159.615,33.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatorio de Gestdo e Contas de 2023

Inventarios

A valorizagdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC independente, nos
termos do artigo 282 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e, fundamentou-se num valor médio
de mercado com base nas publicacbes especializadas (observatério de precos do EURATOM). Foi
tomada deliberacdo social unanime por escrito, em 25 de mar¢o de 2013, pelo Acionista a

aprovar os valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizagdo.

Transacbes em moeda estrangeira

As transag¢des em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as taxas de cdmbio
a data da transac¢do. As diferengas de cambio em itens ndo monetdrios sdo relatadas em

resultados como parte de um ganho ou perda ao seu justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor. Na data
de contratag¢do ou de inicio de uma operacdo o justo valor é geralmente o valor da transagdo.
Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo pode ser
transferido ou liquidado entre as partes interessadas em efetuar essa transagdo. O justo valor é
determinado com base nos precos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo
(guando ndo ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e, portanto, liquido, se

transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, ii} a Empresa tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detenc¢do ou iii) ndo obstante, reter parte mas ndo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a Empresa tenha

transferido o controlo sobre os ativos.

A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: ativos

financeiros detidos para negociagdo e outras contas a receber.

As contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos
determindveis e que ndo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge

quando a Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um cliente sem a intengdo de

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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negociar esta divida. Os devedores s3o incluidos no ativo corrente nas rubricas de Clientes e de
Outras contas a receber, exceto para saldos com maturidade de mais de 12 meses da data de

relato que sdo classificados como ndo correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sio registados em resultados. O ajustamento dos
ativos por impostos diferidos é reconhecido nos capitais préprios. O ajustamento dos passivos
por impostos diferidos é registado nos resultados. O valor de imposto corrente a pagar, é

determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstragdes

financeiras e as respetivas bases de tributagdo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados

lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributdveis

futuras.

Locagdes

Os contratos de locagdo financeira celebrados em relagdo a bens de imobilizado tangivel sdo
registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma substancialmente todos os

beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens.

As locacBes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo
locador s3o classificadas como locagBes operacionais. Os pagamentos efetuados nas locagbes
operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados em

resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo da locacdo.

As locagBes financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagdio ao valor mais baixo entre o
justo valor do imobilizado corpdreo e o valor atualizado das rendas minimas. Cada pagamento
da locacdo é alocado entre o passivo e os custos financeiros no sentido de calcular uma taxa

constante de remuneracio da divida. As responsabilidades de locagBes correspondentes,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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liquidas de custos financeiros, sdo registadas no passivo corrente e ndo corrente. Os juros sdo

registados em resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos. A Empresa reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser
razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econdmicos

futuros.

As vendas e prestagBes de servicos sdo reconhecidas na data da transac¢do ou da prestacdo de

servigos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de
férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de subsidio
de Natal, direito adquirido ac longo do ano e liquidado em cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo

direito, independentemente da data do seu pagamento.

Provisoes

S30 constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigagdo presente, legal ou
construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provével que um exfluxo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos seja exigido para

liquidar esta obrigagdo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos s3o reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em

consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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Dividendos

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é

aprovada pelos acionistas.

4. Fluxos de Caixa

Os fluxos de caixa ocorridos em 2023 constam do quadro resumo que se segue:

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais -2.348.430,26| 6.172.118,55
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.464.715,33| 2.447.731,16
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -4.515.768,28 0,00
Variacao de caixa e seus equivalentes -8.328.913,87| 8.619.849,71
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 35.938.412,93| 27.318.563,22
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 27.609.499,06| 35.938.412,93

A desagregacio do saldo da conta Caixa e seus equivalentes encontra-se desagregada na nota

16.

5. Partes Relacionadas
A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Diregao-Geral do Tesouro e

Financas.

A EDM tem uma tinica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA, na

qual detém a totalidade do capital, no montante de €500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2023 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos €124 954,35
Ativo Total €6940 045,13
Capital Proprio €1799 299,12

A data de 31 de dezembro de 2023 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no montante de

€4 913 438,75.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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0s membros do Conselho de Administracdo da EDMI, que exercem funcbes em acumulagdo

com a EDM, ndo auferem qualquer remuneracdo. O Fiscal Unico é remunerado de acordo com

as disposi¢Oes legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2023, em base individual,

sdo analisados como segue:

Ativos tangiveis Sal.lnicial | Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagdes |Trans/Abat/pp| Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.478,36 279.478,36
Edificios outras construgdes 816.384,59 815.384,59
Equipamento basico 155.260,00 155.260,00
Equipamento transporte 175.632,01 68.059,13 243.691,14
Ferramentas e utensilios 3.350,55 3.350,55
Equipamento administrativo 534.897,01 534.897,01
Qutros ativos tangiveis 142.583,86 142.583,86
Total 2.106.586,38 0,00/ 68.059,13 0,00 0,00 2.174.645,51
Depreciagtes acumuladas

Saldoinicial Refargo Anul./Reversdq  Saldo Final
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes 564.091,82 17.552,88 581.644,70
Equipamento basico 138.041,91 3.121,64 141.163,55
Equipamento transporte 175.632,01 15.596,88 191.228,89
Ferramentas e utensilios 3.375,81 126,36 3.502,17
Equipamento administrativo 490.394,16 11.553,08 501.947,24
Outros ativos tangiveis 140.661,97 1.770,28 142.432,25
Total 1.512.197,68 49.721,12 0,00 1.561.918,80

Em 2010, foi feita a avaliagdo por entidade independente de um imdvel em Lishoa tendo o seu

valor sido revalorizado em € 161 407,55.

7. Ativos Intangiveis / Em Curso
Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do Concedente no

ambito do contrato de concessdo sdo registados transitoriamente nesta conta até transferéncia

para outros devedores apés pedido de reembolso, conforme referido nos pontos 2.2 e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2023, sdo analisados como

segue:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Ativos Intangiveis Sal.lnicial Aumentos Alien. |Trans/Abat Sal.Final
Projectos concesséo 1.613.705,82| 5.533.660,74 -6.418.550,91 728.815,65
Projectos Verbas consigng 0,00 401.038,24 -401.038,24 0,00
Projecto Gavido e Outros| 160.190,41 408.800,68 -275.156,10 293.834,99
Ativos em curso 0,00 0,00
Total 1.773.896,23| 6.343.499,66| 0,00 -7.094.745,25 1.022.650,64
8. Qutros Investimentos Financeiros

A participacdo financeira na EDMI, detida a 100%, esta registada pelo método da equivaléncia
patrimonial. As outras participagbes encontram-se registadas pelo custo de aquisi¢do. O valor

do aumento de €124.954,35 diz respeito ao resultado do exercicio.

Investimentos financeiros Saldoinicial |Reav. AjustalAumentos |Alien. Saldo final
Partes capital empr.grupo 1.674.344,77 124.954,35 1.799.299,12
Titulos e outras aplic.flnanc. 24.947,78 704,64 25.652,42
Total 1.699.292,55 0,00| 125.658,99 0,00| 1.824.951,54

9. Créditos a Receber- ndo corrente

O saldo desta conta refere-se fundamentalmente a créditos da EDM sobre a sua empresa

participada EDMI. O montante global é, em 31 de dezembro de 2023, de € 4 913 438,75, sendo

considerado ativo ndo corrente o montante de € 4 877 438,75 e o remanescente € 36 000,00 em

ativo corrente. Estes créditos resultam de vendas de imodveis bem como de suprimentos

efetuados em anos anteriores. A avaliagdo recente destes imodveis permite concluir que o ativo

da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

2023 2022
QOutros devedores 53.821,79| 252.445,59
Participadas 4.877.438,75| 4.961.260,45
Total 4.931.260,54| 5.213.706,04
10. Ativos por Impostos Diferidos
2023 2022
Activos por impostos diferidos 152.420,17| 181.149,58
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)

Base 725.810,35| 862.617,04

Taxa: IRC - 21% 152.420,17| 181.149,58

Taxa: Derrama

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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11.Inventarios — Mercadorias
Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as existéncias de

concentrados de uranio (UsOs) que nos termos do artigo 152 do Decreto-Lei n? 145/2012, de 11
de julho foram transferidos do LNEG para a EDM, e avaliados nos termos do artigo 282 do Cddigo

das Sociedades Comerciais.

A aplicacdo do critério de avaliagio (média dos dltimos sete anos disponiveis no observatdrio da
Euratom em que o Gltimo ano é 2020) conduz a um valor (67,84 €/kgU) inferior ao prego da
avaliacio de 86,12 €/kgU. No entanto, as informacdes de 2023 da mesma Euratom,
relativamente ao prego multianual de 2022 (101,28 Eur/kgU), indicam uma valorizagdo dos

precos a longo prazo (contratos multianuais) ja superiores aos valores da avaliagdo.

ESA - Média dos Pregos (Eur/kgU)
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Esta tendéncia de valorizagdo é acompanhada no mercado Spot, com um aumento dos pre¢os
nas transagbes registadas em 2023 para 142,85 Eur/kgU, conforme resultados do Relatério do
3.2 e 42 Trimestre de 2023 da ESA. Contudo, face as incertezas do mercado, justifica-se a opgdo

do Conselho de Administragdo de manter o valor de contabilizagdo do stock de uranio.

As informagcdes mais recentes sobre a evolugdo do mercado de urédnio confirmam a continua
valorizagdo e retoma progressiva dos pregos, decorrente do desequilibrio entre oferta e procura

resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa, entretanto verificados, e

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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das decisGes dos EUA e de alguns Paises da UE em reforcar a reserva estratégica de uranio,

refletidas na evolugéo dos pregos até 2022.

Em 2023, o funcionamento do mercado europeu comum de combustivel nuclear continuou
afetado por desenvolvimentos geopoliticos, designadamente a agressdo militar da Rdssia a
Ucrania que destabilizou o fornecimento global de todas as fontes energéticas, incluindo nuclear,

aumentando a dependéncia externa energética da Unido Europeia.

Neste contexto, as fontes secundarias de abastecimento de concentrado de urédnio, ou
combustivel nuclear, que inclui os stocks detidos pelos paises, ou entidades comerciais, como
por exemplo o stock detido pela EDM, poderdo assumir um papel essencial para suprir eventuais

lacunas na oferta.

Na mesma linha de valorizacdo referenciada pela ESA-Euratom supply Agency citam-se
representantes da World Nuclear Association e a prépria CAMECO, uma das empresas lider do

setor, cuja evolugdo de precos Spot se apresentam no quadro seguinte’.
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! Taxa de cambio de 31 dezembro de 2023. 1 EUR = 1,05 USD

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Spot Price
2020 2021 2022 2023 2024
Jan 24.63 29.63 43.08 50.63 100.25
Feb 24.80 27.98 48.75 50.93 95.00
Mar 27.35 30.95 58.20 50.48
Apr 33.25 28.90 53.00 52.93
May 33.93 31.40 47.75 54.55
Jun 32.80 3225 49.75 56.10
Jul 32.45 32.40 47.75 56.38
Aug 30.85 34.25 51.25 5903
Sep 29.93 42.60 48.38 71.58
Oct 29.70 45.20 52.28 74.38
Nov 29.68 45.75 49.88 81.25
Dec 30.20 42.05 47.68 91.00
Evolugdo dos precos Spot desde 2020 em USD/Ib UsOg
(Fonte: https.//www.cameco.com/invest/markets/uranium-price)
12.Clientes
2023 2022

Nao Corrente

Clientes C/Corrente 1.549.800,00( 2.324.700,00

Corrente

Clientes C/Corrente 796.820,45 778.319,94

Total 2.346.620,45] 3.103.019,94

Em 2021 foram cedidos os direitos de participagio no projeto Semblana no montante de
£ 3 780 000,00 acrescido do IVA, com o pagamento em 6 prestagdes. Em dezembro de 2021, em

margo de 2022 e em Junho de 2023 foram recebidas a primeira, segunda e terceira prestacdo,

respetivamente, tendo ficado em saldo de clientes 0 montante remanescente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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13. Estado e Outros Entes Publicos
Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2023 sdo os seguintes:

Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC 546.665,88
IRC a pagar
Retengdes impostos s/ rendimento 8.524,31
VA 199.007,21
Contribuigdes seguranca social e outros 26.317,96
Total 546.665,88 233.849,48

14.Qutros Créditos a Receber- corrente

2023 2022
Juros a receber 3.674,03 5.987,90
Devedores diversos 69.180,84 16.460,64
Entidades financiadoras de projectos 6.077.215,63| 2.377.321,81
Participadas 36.000,00 36.000,00
Total 6.186.070,50 2.435.770,35

O saldo devedor de €6 077 215,63 corresponde ao valor das verbas a receber e que foram
consignadas por conta do Estado para as atividades da Concessdo, no valor de € 5 608 763,10,
acrescido do saldo devedor no Protocolo DGEG/EDM (TP2, PAL e PA2) no montante de £ 108
410,60, acrescido do saldo devedor das verbas a receber das entidades financiadoras das

candidaturas em curso apoiadas pelo Fundo de Coesdo e Fundo Ambiental, de € 360 041,93.

15. Diferimentos
0 saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 40 239,34 relativos a custos

diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de € 667,82.

16. Caixa e Depositos Bancarios

2023 2022
Caixa/Cheques a depositar 470,72 0,69
Depdsitos a ordem 5.178.222,62| 10.938.412,24
Outros depdsitos bancérios 22.430.805,72| 25.000.000,00
Total 27.609.499,06| 35.938.412,93

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
Taking care of the past, challenging the future.
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Os valores de Caixa e Depésitos Bancarios ndo se encontram sujeitos a restrigdes, estando

disponiveis para uso.

17. Capital Subscrito

O capital da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por 6 000 000 de acdes de valor

nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente realizado.

Acbes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas.

18.Qutros Instrumentos de Capital Préprio

A transferéncia dos concentrados de urdnio (UsOs) do LNEG para a EDM nos termos do artigo
15¢ do Decreto-Lei n 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de prestag¢do acessdria de capital
do Estado Portugués, unico acionista da EDM. O valor desta prestagdo foi fixado em
£13.731.185,00, conforme relatério elaborado nos termos do artigo 282 do Codigo das

Sociedades Comerciais.

19.Reserva Legal
Conforme dispde a legislacdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6 podem ser

utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem

necessidade de prévia utilizacdo de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislaciio vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja 20% do capital. A
reserva legal, no montante de €6 000 000,00, estd totalmente preenchida. Esta reserva nao .

I

podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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20. Outras Reservas
Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem deliberado

integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.

No mapa Demonstragio das Alteracdes no Capital Proprio do exercicio figuram os movimentos

ocorridos.

21.Resultados Transitados
Os resultados transitados apresentam um saldo de € 670 799,68. No mapa Demonstracdo das

Alteracdes no Capital Préprio do exercicio figuram os movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2023, foi transferido para esta conta o montante de € 501 752,03
referente 3 aplicacdo parcial do resultado do exercicio de 2022, o montante de €5 762,24,
resultante da regulariza¢dio parcial de excedente de revalorizacdo relacionada com reintegra¢des
contabilizadas como gastos do exercicio. Foi também reajustada a conta Resultados Transitados

por ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos no montante de € 29 939,48.

Em 2020 havia sido contabilizado o montante de € 1 295 033,77, relativo a imparidade da divida
da Almada Mining, reclamada pela EDM na sequéncia do pagamento da comparticipa¢do
daquela empresa no &mbito do processo movido pela Drillcon Iberia. Em 6 de setembro de 2021

a EDM teve conhecimento da declaragio de insolvéncia da Almada Mining.

Em 2018 havia sido contabilizada em Resultados Transitados um reforgo da provisdo para
encargos com a Caixa Geral de AposentagBes/ENU, no montante de € 743 308,01, resuitante de
estudo de avaliagdo atuarial. Em 2023, esta provisdo foi novamente reforcada em € 187 146,93

face a avaliagdo atuarial efetuada durante o exercicio.

22.Ajustamentos em Ativos Financeiros
O valor positivo de €281781,46 resulta de ajustamentos decorrentes do método de

equivaléncia patrimonial. O saldo & data de 1 de janeiro de 2022 era negativo em € 54 754,77.
Durante o exercicio de 2022 foi ajustado com uma regularizagdo positiva de € 336 536,23

referente a correcdo da participagdo financeira na EDMI.

Relativamente a regularizacio referida no paragrafo anterior, informa-se que as D. Financeiras

de 2021 da subsididria foram reexpressas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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23. Excedente de Revalorizagdo
Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa tendo o seu

valor sido revalorizado em € 161 407,55 e ajustado durante o exercicio de 2023 no montante de
€ 5 762,24 conforme consta na nota 21. Este movimento estd refletido no mapa Demonstraggo

das Altera¢des no Capital Proprio.

24.Provisdes

Nesta conta encontram-se registados:

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Urénio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A EDM paga estes
encargos mensalmente 4 CGA (Caixa Geral de Aposentagdes);

—  Foram feitas em 2023 regularizagbes decorrentes da utilizagdo pelos pagamentos de
encargos a Caixa Geral de Aposentagdes no montante de € 136 806,69;

—  Foi feito um reforco na provisdo CGA/ENU, no montante de € 187 146,93;

— Provisdo para encargos resultantes de danos em areas recuperadas.

Tipo de provisdo | Saldo inicial | Regularizagdes | Reforgo Saldo final
Provsao encargos
CGA/ENU 862.617,04 136.806,69| 187.146,93 912.957,28
Qutras provisdes 424 284,57 344.284,57 80.000,00
Total 1.286.901,61 481.091,26| 187.146,93 992.957,28

Em 2022 constituida foi uma provisdo resultante da execugéo dos trabalhos para a Corregdo de

Defeitos de Obra na Reserva de Agua da Cunha Baixa, cujo montante se estima superior ao das

garantias bancérias acionadas para o efeito. Foi utilizado em 2023 o valor total de € 344 284,57.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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25.0utras Dividas a Pagar

2023 2022

Passivo ndo corrente

Credores diversos 115.960,19 115.960,19
Passivo corrente

Remunerag¢des a liquidar 162.405,21 87.687,07

QOutros acréscimos custos 35.503,41 37.568,65

Credores diversos 93.077,37 573.234,99

Verbas recebidas para investimentos a realizar 4.072.769,44| 3.160.150,80
Total 4.479.715,62| 3.974.601,70

O valor de € 4 072 769,44 das “Verbas recebidas para investimentos a realizar” corresponde ao
saldo das transferéncias do Fundo Ambiental para a manutengdo e prote¢do ambiental em
ocorréncias criticas e pds-fase de remediagdo, bem como para a descontaminacdo no antigo

Parque Habitacional do antigo bairro mineiro da EX-ENU, na Urgeirica.

26.Fornecedores
0 saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de acordo com os

prazos de pagamento estabelecidos.

2023 2022
Fornecedores c/correntes 103.646,22 549.144,46
Total 103.646,22 549.144.,46
27.Vendas e Prestagdo de Servigos
2023 2022

Vendas

Prestacao de servicos 79.483,00 0,00

Total 79.483,00 0,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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28.Trabalhos para a Propria Entidade

2023 2022
Investimento no &mbito ambiental 955.461,04| 873.450,21
Outros projetos 0,00 3.357,30
Total 955.461,04| 876.807,51
29. Fornecimentos e Servigos Externos
2023 2022
Trabalhos especializados 115.797,28 167.480,58
Vigilancia e seguranca 114.330,40 94.020,81
Honorarios 13.939,73 12.742,42
Conservagao e repara¢ao 15.857,61 28.015,60
Materiais 7.724,30 3.863,47
Energia e Fluidos 76.538,92 90.427,22
Deslocagoes e estadas 3.635,55 8.454,63
Rendas e Alugueres 45.093,64 51.060,65
Comunicagéo 46.049,11 44.313,95
'Seguros 33.361,21 31.856,98
Contencioso e notariado 240,40 550,42
Despesas de representagéo 945,08 1.889,85
Limpeza, higiene e conforto 25.861,79 12.492,54
Qutros fornecimentos e servigos 72.626,76 79.324,92
Total 572.001,78 626.494,14
30. Gastos com Pessoal
2023 2022
Remuneragdes dos 6rgédos sociais 237.683,32 237.490,47
Remuneragdes do pessoal 551.548,09| 434.366,48
Encargos sobre remuneracoes 177.424,50 147.957,79
Beneficios pés emprego 53.146,06 56.664,39
|Seguro acidentes de trabalho 12.239,76 12.239,80
Gastos de acgao social 40.153,79 36.603,56
Qutros gastos 17.921,06 18.792,32
Total 1.090.116,58] 944.114,81

O ntimero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2023 foi de 17 trabalhadores, 3

Administradores e Fiscal Unico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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31.Imparidades

Valor bruto | Imparidade acumulada | Valor liquido
Clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
Devedores e credores 0,00 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 159.615,33 0,00
Total 159.615,33 159.615,33 0,00
Imparidades Reforgo de Anulagdo de Imparidades
Imparidade acumuladas a imparidades no imparidades no acumnuladas a
01/01/2023 exercicio exercicio 31/12/2023
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores e credores 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros investimentos financeiros 159.615,33 0,00 0,00 159.615,33
Total 159.615,33 0,00 0,00 159.615,33
32.0utros Rendimentos e Ganhos
2023 2022
Rendimentos suplementares 7.961,48 7.202,03
Rendimentos e ganhos restantes ativos financeiros (a) 1.080.000,00| 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 0,00| 7.208.221,53
Outros rendimentos e ganhos 80.840,63 94.324,58
Qutros 65.246,78 31.990,37
Total 1.234.048,89| 8.421.738.51

{a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em 29 de

junho de 2007, o montante de

“capital afeto & recuperagio ambiental”, foi fixado em

£ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de 2023,

a semelhanca dos anos anteriores, o rendimento financeiro associado a concesséo para a recuperagdo

ambiental foi contabilizado nos rendimentos e ganhos, sendo o rendimento anual de € 1 080 000,00,

o qual tem uma taxa associada de 9%.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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33.Ganhos/Perdas Imputadas a Subsidiarias e Associadas

2023 2022
Ganhos em subsidiarias 124.954,35 27.904,70
34.0utros Gastos
2023 2022
Impostos diretos 4.104,93 1.904,15
Impostos indiretos 1.019,08 792,64
Taxas 94,00 742,23
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 0,00/ 986.440,83
Outros 46.602,15 14.112,79
Total 51.820,16] 1.003.992,64
35.Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo
Ativos tangiveis 2023 2022
Edificios e outras constru¢des 17.552,88| 17.552,86
Equipamento basico 3.121,64| 3.121,64
Equipamento de transporte 15.596,88
Equipamento administrativo 11.553,08| 13.381,12
Outros ativos tangiveis 1.896,64| 4.493,36
Total 49.721,12| 38.548,98
36.Juros e Outros Rendimentos Similares
2023 2022
Juros obtidos 3.936,13 5.991,68
Total 3.936,13 5.991,68

Os juros obtidos referem-se 3 especializagdo do juros de uma aplicagdo financeira no montante

de €25.000.000,00 efetuada no IGCP em dezembro de 2022 com vencimento em Janeiro de 2023

(especializagdo de juros no montante de 347,20€ no exercicio de 2023) e uma segunda aplicagdo

financeira no montante de £22.430.805,72 efetuada no IGCP em dezembro de 2023 com

vencimento em Janeiro de 2024 (especializacdo de juros no montante de 3.588,93€ no exercicio

de 2023).

Cuidamos do passadoe, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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37.Imposto sobre o Rendimento

2023 2022
RC 80.651,14|1.209.962,05
Derrama Estadual 0,00| 139.794,57
Tributagdo autonoma 17.717,54 8.940,40
Derrama
Passivo por imposto diferido -1.210,07 -1.210,07
Total 97.158,61(1.357.486,95

O valor total de €98 368,68 corresponde ao IRC liquidado no exercicio. A demonstragdo de
resultados apresenta o imposto sobre o rendimento no montante de € 97 158,61 respeitando a

diferenca de € -1 210,07 ao ajustamento dos passivos por impostos diferidos.

38.Compromissos
Durante o exercicio de 2023 a contribuicio da Empresa para o Plano Complementar de Pensdes

de Reforma foi de € 53 146,06. Este plano foi alterado, com efeitos a 1 de outubro de 2006, para
um plano de contribuigdo definida e simultaneamente contributivo, com contribuicdes dos
trabalhadores e da Empresa. Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei
ne 71/2007, os membros do Conselho de Administracdo deixaram de integrar o Plano da

empresa.

Em 31 de dezembro de 2023 as responsabilidades relativas a caugdes estdo cobertas por
dep6ésitos caugdio, tendo sido canceladas as garantias bancarias anteriormente existentes. Assim,

existem os seguintes depdsitos caugdo a favor das entidades abaixo indicadas:

Secretaria Geral/ Ministério da Economia €15 079,00
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €897,84
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia (érea do Gavido) €9975,9

DGEG/Ministério da Economia (area de Gralheira Jales) €1000,00
DGEG/Ministério da Economia (area de Argozelo) €1000,00

DGEG/Ministério da Economia (drea de Argozelo) € 10 000,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. .
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39.Qutras Divulgacdes — Processos em Tribunal

N&o ha conhecimento, nesta data, de quaisquer agbes em tribunal.

40. Qutras Divulgacdes — Concessdo para a Recuperagdo Ambiental
Reconhecendo-se que as atividades de recuperagdo e monitorizagdo ambiental de adreas

mineiras degradadas revestem a natureza de servigo publico, a concessédo exclusiva da atividade
de recuperacio ambiental foi atribuida, através do Decreto-Lei ne 198-A/2001 de 6 de julho (a
que também se refere o Despacho Conjunto n2 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10
anos, 3 EXMIN, empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusdo, transferindo-se para esta todo o patriménio
ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e responsabilidades existentes,

prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a atividade de recuperagdo ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das dreas mineiras degradadas,
encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da responsabilidade do Estado

os correspondentes encargos com a referida recupera¢do ambiental.

Deste modo a reabilitacdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem vindo a ser
efetuada e financiada no ambito da Concessio, essencialmente, com recurso aos financiamentos
comunitarios, exceto quanto 3 modelacdo e selagem da Barragem Velha, na Urgeirica, cujos

encargos foram suportados por fundos préprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 62/2011 que
aprova a renovagdo do contrato de concessdo de recuperagdo ambiental de dareas mineiras

degradadas pelo periodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administracio da EDM apresentou ao Estado, na sua qualidade de
Concedente, uma nova proposta de renovagéo do Contrato de Concessdo por um periodo de 7
anos. A renovacdo do contrato foi aprovada em Conselho de Ministros de 10 de setembro de
2015, tendo sido, em 21 de setembro de 2015 publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros

ne81 /2015.

Em 30 de outubro de 2022, o Conselho de Administracdo enviou ao Estado uma proposta de
renovacao do Contrato de Concessio da atividade de recuperagdo de dreas mineiras degradadas,
a celebrar entre o Estado Portugués e a EDM, por um novo prazo adicional de 8 anos. A 22 de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Junho de 2023 foi autorizada, em Conselho de Ministros, a renovagdo do Contrato de Concessdo,

conforme publicacdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 70/2023, em 14 de Julho de

2023, aguardando-se a assinatura do mesmo.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e recebimentos esta

evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 6.252.421,74 2.264.530,24
2015 13.663.511,39 12.121.535,41 3.091.225,10
2016 5.018.494,54 3.555.700,84 7.115.070,09
2017 6.885.900,86 6.300.075,86 4.069.819,98
2018 7.174.451,72 5.277.456,31 3.397.872,77
2019 10.747.883,43 8.605.025,00 6.190.650,60
2020 11.611.514,07 9.934.799,28 6.529.530,95
2021 7.955.584,55 7.378.999,90 6.343.508,19
2022 (a) 3.012.213,49 2.409.441,27 1.550.161,72
2023 (b) 6.515.922,37 5.533.660,74 4.193.731,81

a) Na coluna investimentos realizados esta considerado o valor relativo ao PIPSC no montante de €318 784,88,

b} Na coluna investimentos realizados esta considerado o valor relativo ao Fundo Ambiental no montante de

€ 404 930,56 e o valor relativo ao PIPSC no montante de .€ 42 608,25

Em 2023 o saldo das verbas para financiamento da contrapartida nacional e despesas ndo

elegiveis dos projetos da Concessio é devedor pelo que 0 mesmo se encontra refletido no Ativo

em outros créditos a receber.

41. Acontecimentos apds a data de balango

Nada a referir.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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42.)mpactos de fatores excecionais, desighadamente da crise geopolitica na
atividade da empresa a data de balanco

Entende-se que 2023 deixou de ser um ano com reflexos de condicionalismos impostos pela
situacdo de pandemia, no entanto, por outro lado, o agravamento da situa¢do de Guerra na
Ucrénia e no Médio Oriente influenciaram toda a atividade econdmica mundial. 2023 ficou
marcado: pela crise inflacionista e pela necessidade de estabilizagdo da mesma, com
consequente subida dos pre¢os e dos juros, tentando ser acompanhada pela atualizagdo dos
rendimentos para evitar uma crise econémica. Por outro lado, nesse ano jé se refletiu uma
estabilizacdo dos precos da energia, anteriormente condicionada pela dependéncia da Unido
Europeia (EU) do gas russo, da diminui¢do da oferta e da diversidade de fornecimento, da origem
e da fonte, tendo levado ao aumento substancial do seu prego, que no caso do mercado ibérico
foi em parte aliviado por um conjunto de medidas, mas ainda assim sentido pelas condi¢des
climaticas extremas, nomeadamente com a seca assinaldvel no ano hidroldgico. A subida das
taxas de juro do Banco Central Europeu, da Reserva Federal Americana e de uma forma geral dos
restantes Bancos Centrais, com reflexos na atividade econdmica, provocou uma instabilidade nos
mercados financeiras e na banca, com receio dos riscos de cenario de recessdo, mas que acabou
por ser evitada pelo controlo das dividas soberanas, como por exemplo em Portugal,
nomeadamente com superavit orcamental e a descida da divida publica. Apesar de tudo, ja em
2024, o Banco Central Europeu reviu as suas previsbes para uma retoma moderada, com uma

estabilidade nas taxas de juros e um controlo da inflagdo.

Desta forma, no dominio dos recursos minerais revelam-se como aspetos criticos a dificuldade
na obtengdo de licengas, seja através da abertura de concursos, seja através do aumento de
pedidos de areas, entre 2022 e o primeiro semestre de 2023, onde foram dados claros sinais de
abertura e crescimento ao nivel nacional e mundial, no setor, por via da necesséria transicdo
energética e por via da assungio da estratégia da Unido Europeia, através do ato das matérias-
primas criticas. O final de 2023, acabou por terminar com sinais de recessao que tém levado a
um decréscimo de potenciais investidores internacionais no setor da prospecao mineira,
situagdio que foi largamente agravada pela inflago, os altos custos energéticos e a instabilidade
dos precos das commodoties, a acrescer ao facto de ndo existirem disponiveis em Portugal
“alvos” de interesse mineiro capazes de justificar elevados investimentos. Salienta-se que os
“alvos” de prospegdo mineira de maior interesse, e mesmo de interesse intermédio, encontram-

se todos incluidos em contratos de prospecio e pesquisa de empresas ja em operagdo e cuja

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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capacidade de executar ou atrair grandes investimentos tem diminuido. Apesar desta situacdo a

atividade da EDM decorreu dentro da normalidade, sem impactos significativos a nivel de

proveitos e custos.

43. Ativos contingentes

Em 15 de dezembro de 2021, a EDM celebrou com a Somincor um contrato de cedéncia dos seus
direitos de exploragio das minas Neves-Corvo (projeto Semblana), pelo valor fixo de

€ 3 780 000,00 acrescido de iva e pelo valor varidvel condicionado as quantidades de minério

existente.

Também, em 18 de maio de 2022, a EDM celebrou com Almina um contrato de cedéncia dos
direitos de exploracdo mineira do Projeto Gavido, pelo valor de €11612 571,00 dos quais
€ 8 112 571,00 (acrescidos de iva) foram recebidos na data do presente contrato e os restantes

€ 3 500 000 deverio ser recebidos na data do inicio da produgdo comercial do minério.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Ao Acionista da

RELATORIO E PARECER

DO
FISCAL UNICO

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

No cumprimento das disposicdes legais e estatutérias, cumpre-nos submeter a vossa apreciagdo o relatdrio e parecer
sobre os documentos de presta¢gdo de contas, apresentados pela Administragdo da EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e que
compreendem o Relatdrio da Gestdio, o Balango, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das

Altera¢Bes no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo.

Examinamos os registos e documentos contabilisticos, 0s guais se encontravam em boa ordem, em observancia da lei

e dos estatutos.

A apreciacdo dos documentos de prestaciio de contas e do Relatério da Gestdo, permite-nos concluir que as
demonstracdes financeiras refletem de forma adequada a situagdo financeira e patrimonial da Empresa em 31 de

dezembro de 2023.

Assim, somos de parecer gue:

a) As contas apresentadas pela Administra¢do merecem aprovagdo;
b} O Relatério da Gestdo deve igualmente ser aprovado.

Verificdmos ainda que foi:

e Cumprida a exigéncia da apresenta¢do anual do relatério de boas préticas do governo societdrio;
e Foram cumpridas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente do

cumprimento das orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2023.

Lisboa, 13 de margo de 2024

Cascais, Magro, Roque & Amaral, SROC Lda.

Representada fiof:

i

Pedro Nuno Ramos Roque,koc n2 828
Registado na CMVM com o n.2: 20160456
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas de EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 59 004 329,83
EUR e um total de capital proprio de 53 176 538,83 EUR, incluindo um resultado liquido de 537 065,16 EUR), a
demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alterages no capital proprio e a demonstragdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifo, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, $.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

Em conformidade com o disposto no artigo 152 do Decreto-Lei n2 145/2012, de 11 de julho, foram transferidos
para a EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., concentrados de uranio (U308) a titulo de prestagdo
acessOria de capital do Estado Portugués, que se encontram refletidos no Balango na rubrica de Inventarios, pelo
montante de 13 731 185 EUR (valorizados, a data da realizagdo da prestacdo acesséria, tendo por base o valor
médio de mercado das publicagbes especializadas do observatério de pregos do EURATOM). De acordo com as
indagacdes efetuadas, a Administragdo da Entidade considera que o valor escriturado é recuperavel, motivo pelo
qual ndo foi reconhecida imparidade deste ativo.
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Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessdo de recuperagao
ambiental de dreas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados 8 EDM, a Empresa, de forma muito
particular, reconhece as intervengbes efetuadas naquele 3mbito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos, quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por amortizacdo direta
dos correspondentes ativos intangiveis em curso.

Adicionalmente a Empresa considerou como efetuadas por conta e em substituicdo do Estado as despesas
realizadas no 4mbito da Resolug3o de Conselho de Ministros n® 50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano
de Intervengdo nas Pedreiras em Situagdo Critica.

Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no dmbito do Contrato de Concesséo
da Recuperagio de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneragdo do capital e relativamente as intervengdes
efetuadas naquele 4mbito, relativamente a componente nacional dos financiamentos bem como os gastos com
intervenges nio elegiveis para financiamento comunitério, no montante de cerca de 5 600 000 EUE (2022: 2
000 000 EUR). A EDM mantém em curso procedimentos para definir e formalizar, com a Diregdo Geral de
Geologia e Energia (DGEG) e o Acionista, 0s mecanismos necessarios para o financiamento destas componentes.

Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacdo de contas,
nomeadamente os inerentes ao valor das avaliagbes de imparidade efetuadas em 2021, por peritos
independentes, aos iméveis detidos pela EDMI| - Empresa de Projetos Imobilidrios, SA, subsidiaria responsave!
pela gestiio e valorizagdo de patriménio imobilidrio, cuja participagdo financeira e suprimentos ascendem a cerca
de 6 700 000 EUR (2022: 6 700 000 EUR), nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses
pressupostos néo proporcionam uma base aceitdvel para a prestacdo daquela informacdo financeira. De referir
que as caracteristicas muito especificas de parte do patriménio imobilidrio da EDMI, proveniente de empresas
mineiras encerradas, associada a auséncia de procura no referido segmento do mercado imobilidrio, pode afetar
materialmente os suportes e previsdes constantes das respetivas avaliagdes e, desta forma, a valorizagdo dos
investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

A nossa opinido n3o é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgéo de gestéo pelas demonstracdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:
» preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica;

» elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

¢ criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro;

» adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados has circunsténcias; e

CASCAIS, MAGRO, ROQUE & AMARAL, SROC LDA
CAPITAL SOCIAL: 50.000 € | NIPC 503 253 316 | CMVM: 201614431 OROC: 125 :

SEDE DELEGAGAO
Edificio Atlanta II, Rua Abranches Ferrdo, n.° 10-6°G Rua Soeiro Viegas, n.° 21-2° Esq. B



e avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n3o € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem
ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢8o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilfsticas e respetivas divulgagtes feitas pelo 6érgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes gue possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢Bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentacio, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstrages financeiras representam as transagdes e 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informac3o nele constante é concordante com as demonstrag@es financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 13 de margo de 2024

Cascais, Magro, Roque & Amaral, SROC Lda.
Representadd ppr:

N

Pedro Nuno Ramos Roque,)ROC ne 828
Registado na CMVM com o n.2: 20160456
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, 54,
{adiante também designada por EDM ou Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2023 (que evidencia um totat de € 59 004 330 e um total de capital proprio de € 53 176 539, incluindo
um resultado liquido de € 537 065), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao das
alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data,
e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgdo Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

1. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperagio ambientat de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados & EDM, a
Empresa, de forma muito particular, reconhece as intervencoes efetuadas naquele ambito como ativos
intangiveis em curso, reconhecendo os financiamentos, quando efetua os respetivos pedidos de
pagamento, por amortizacao direta dos correspandentes ativos intangiveis em curso.
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2. Encontra-se registade como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato de
Concessao da Recuperacao de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracao do capital e
relativamente as intervengdes efetuadas naquele ambito, relativamente a componente nacional dos
financiamentos bem como os gastos com intervengdes no elegiveis para financiamento comunitario,
no montante de cerca de € 5 600 000 {2022: € 2 000 000). A EDM mantém em curso procedimentos para
a definir e formalizar, com a Direcéo Geral de Geologia e Energia (DGEG) e o Acionista, os mecanismos
necessarios para o financiamento destas componentes.

3. Conforme referido na nota 25 das notas anexas as demonstragoes financeiras e consistentemente
com os exercicios anteriores, a Empresa considerou como efetuadas por conta e em substituicéo do
Estado despesas de investimento de cerca de € 400 000 realizadas no 3mbito dos dois protocolos,
celebrados com o Fundo Ambiental: (i) Manutengio e Prote¢do Ambiental em Ocorréncias Criticas e
Pés-Fase de Remediacao; e (i) Intervencdes no antigo Parque Habitacional da drea mineira da
Urgeirica, relativamente aos quais recebeu cerca de € 4 500 000, apresentados no passive deduzidos
das despesas de investimento ja realizadas.

4. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacao de
contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliages de imparidade efetuadas em 2021, por
peritos independentes, aos imoveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA,
subsidiaria responsavel pela gestao e valorizagao de patriménio imobiliario, cuja participagao
financeira e suprimentos ascendem a cerca de € 6 700 000 (2022: € 6 700 000), nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao proporcionam uma base aceitavel para a
prestacio daquela informagéao financeira. De referir que as caracteristicas muito especificas de parte
do patriménio imobilidrio da EDMI, proveniente de empresas mineiras encerradas, associada a auséncia
de procura no referido segmento do mercado imobiliario, pode afetar materialmente os suportes e
previsGes constantes das respetivas avaliagoes e, desta forma, a valorizagao dos investimentos
efetuados pela EDM na EDMI.

5. No 4mbito das medidas de adaptagéo da orgénica do Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, IP
(LNEG), aos objetivos do Plano de Redugao e Melhoria da Administracao Central (PREMAC), nos termos
do Artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 145/2012, de 11 de julho, o Estado transferiu para a EDM os ativos de
urénio (U308) do LNEG, valorizados em € 13 700 000, a titulo de prestagao acessoria de capital do
Estado. Aplicando critérios idénticos aos entao utilizados, aqueles ativos seriam valorizados em

€ 12 600 000 (2022: € 11 DOO 000). Nao fazendo o consumo e/ou venda de uranio (U308} parte de
atividade operacional da EDM, e ndo existindo previsio para a venda do uranio {U308) no médio/longo
prazos, tem sido entendimento da EDM manter estes ativos ao custo de aquisicao. De referir ainda que
os objetivos do parqueamento do urénio (U308) na Empresa e a forma como foi registado e vatorizado,
a titulo de prestagoes acessorias de capital, devera ser enquadrada e analisada na perspetiva do

Estado, acionista Unico da Sociedade.

A nossa opinido nio é modificada em relagéo a estas matérias.
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Responsabilidades do érgao de gest&o e do 6rgdo de fiscalizagio pelas demonstragbes financeiras

0 4rgdo de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraveés
do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (if) elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais e
regulamentares aplicaveis; (iii) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado
para permitir a preparagio de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢es materiais devido a
fraude ou a erro; (iv) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v)
avaliag@o da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgao de fiscalizaciio é responsével pela supervisao do processo de preparacao e divulgagao da
informagao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver contuio, falsificagio, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreensao do controlo
interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa; (iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgac de gestao; (iv) concluimos
sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe quaiquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar /
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continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a
apresentacio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacdes, e
se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentagao apropriada; e (vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordéncia da informacéao constante do
relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

Lisboa, 13 de margo de 2024

iherme Melo de Oliveira =

(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.® 20160494),
em representagao de BDO & Associados - SROC



