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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciagdo da Assembleia Geral de

Acionistas, o Relatdrio de Gesto e as Contas referentes ao exercicio de 2022.
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2022 continuou ainda marcado pelos reflexos da situacdo provocada pela
pandemia, consequéncia do virus SARS-CoV-2, sendo que ficou indelevelmente associado
aos fortes condicionalismos provocados pela invasdo a Ucrdnia, gerando um conflito bélico
que condicionou significativamente a atividade econdmica a nivel mundial, 4 qual a EDM
ndo ficou incélume. Dispararam a inflagfo, as taxas de juro, os pregos da energia e dos
produtos alimentares, para valores insustentdveis, principalmente nas economias mais
expostas ¢ dependentes do exterior, como é a portuguesa, acumulando ainda o continuo
défice de matérias-primas e a sua consequente valorizagdo.

No que concerne, por exemplo, a inflagdo, segundo o INE, encerramos o ano com 9,6% e
tivemos um valor médio anual de 7,8%, o mais elevado dos dltimos 30 anos.

Para atenuar o impacto desta dificil conjuntura no Pais, associada ainda a uma seca
assinalavel no ano hidrografico (outubro 2021/setembro 2022), foram adotadas, em vérios
dominios, importantes medidas de apoio e de redugfio dos custos energéticos.

Apesar de tudo, e contrariando os cendrios e as previsdes iniciais, a economia nacional
continuou a crescer, mais 6,7%, assente em enormes avangos e desafios competitivos e
tecnologicos, impulsionados por uma agenda ambientalmente sustentavel e necessaria, onde
a energia verde e os recursos minerais sdo fundamentais para o designio nacional do
crescimento mais capacitado e competitivo.

Mesmo com um contexto de forte adversidade, a EDM, no ano 2022, apresenta uma sitnagéo
econdmica financeira consolidada e estavel, com um resultado liquido positivo de
€5.017.520,31 — decorrente de um ano singular, mas também revelador da permanente
gestdo cuidada, planeada, sustentada e equilibrada.

No ultimo ano, com a execugéio de €2.409.441,27, no 4mbito da recuperagdo ambiental, a
empresa atingiu cerca de 45M€ de execugfio do Quadro Comunitdrio PT2020, em fase de
conclusdo, faltando apenas executar cerca de 3ME€.

Foi concluido € mapeado o quadro de investimentos, um total de 46M€, distribuidos pelas
NUTS II, no &mbito do PT2030 e da renovagéo do contrato de concessdo para a recuperago
ambiental das antigas areas mineiras abandonadas.

Em 31 de Dezembro de 2022, foi ainda concluido o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em

Situagéio Critica (PIPSC), que resultou da Resolugdo de Conselho Ministros (RCM) n.°
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50/2019, de 5 de margo, alterada pela RCM n.° 201/2021, de 31 de dezembro, e que permitiu
intervir no dominio da avaliagdo do risco, sinalética e prote¢do e seguranca de pessoas, bens
e do ambiente. Durante este tlltimo ano, foram investidos €318.784,88, que permitiram uma
execucdo total das medidas impostas previstas.
Internamente, foi implementada uma necesséria e ajustada reorganizagfio dos servigos da
empresa. Para o efeito, foi elaborado um Plano de Gestéo e Desenvolvimento de Carreiras,
que corporiza uma nova orgénica dos servigos e a necessaria afetagéio de recursos humanos,
cujo o propdsito é prosseguir com o cumprimento da misso, de uma viso estratégica e dos
objetivos e atividades da empresa, a fim de implementar um modelo ajustado de carreiras e
respetivas categorias, com defini¢io de perfis de competéncia técnica e comportamental,
descritivos de fungdes € uma avaliagfio de desempenho, baseada no mérito, com reflexo na
respetiva progressdo.
Assim, e em sintese, prosseguiu-se a estratégia definida no contrato de gestéo e no Plano de
Atividades para 2022-2024, o qual foi aprovado em Assembleia Geral, de 30 de margo de
2022, apés despacho do senhor Secretirio de Estado do Tesouro n® 1011/2021, de 5 de
novembro e do despacho de 16 de fevereiro de 2022 do Secretério de Estado Adjunto € da
Energia, tendo por base o relatério de andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagsio do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.° 267/2021, de 2 de novembro.
Durante o ano de 2022, a EDM incidiu a sua agéio em:
- Preparagdo e intervengfo em projetos de prospecdo e pesquisa mineira, em
consdrcio ou por si propria;
- Intervengdes de remediagdo ambiental de antigas areas mineiras degradadas
atuando como concessiondria do Estado nos termos do decreto-lei n.° 198-
A/2001, de 6 de julho;
- Intervengdio no Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situacéo Critica
(PIPSC), dando sequéncia & aprovacdio da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 50/2019, de 5 de margo, com o respetivo plano, alterada pela
Resolugiio do Conselho de Ministro n.° 201/2021, de 31 de dezembro, tendo
sido aprovada a prorrogagdo do prazo de execugdio do PIPSC até 31 de
janeiro de 2023. Esta intervengio pontual ¢ financiada por um Protocolo de
Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a DGEG e a

EDM;
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2. ENVOLVENTE EXTERNA

2.1.  Conjuntura macroeconémica internacional

Nos ultimos trés anos, devido a acontecimentos marcantes como a pandemia, a guerra na
Ucrénia e as preocupagdes com a recessdo global com contragdes de 3% em 2020, os
mercados globais de matérias primas metalicas foram fortemente afetados, o que contribuiu
para grandes oscilagdes nos pregos. Assim, apos uma queda nos pregos durante a pandemia
em abril de 2020, seguiram-se novos declinios acentuados, a partir de margo de 2022, devido
a invasio na Ucrdnia. Esta conjuntura desfavordvel, teve um interregno, entre os
confinamentos provocados pela pandemia e o inicio da guerra, em que a recuperagdo dos
precos das matérias-primas foi impulsionada principalmente pela recuperagéo economica
(cerca de 6% em 2021), onde fatores do lado da oferta também contribuiram em cerca de um
quarto da recuperagdo final. Desde margo 2022, tem se verificado uma forte quebra de
pregos, devido a forte desaceleragdo do crescimento global, ao fim das restri¢des de oferta,
ao encerramento de empresas como fundigdes com uso intensivo de energia e custos recordes
de energia (especialmente para o aluminio com quedas de 36%) e preocupagdes com uma
iminente recesséo global (especialmente para o cobre com quebras de 24%).

Com a implementagio da transigfo energética espera-se uma maior estabilidade de pregos,
reforcada por um aumento da procura de metais face aos combustiveis fosseis. Politicas
apropriadas ajudardo os exportadores de metais a aproveitar a0 maximo as oportunidades de
crescimento resultantes nesta transic#o.

A taxa de inflagfio atingiu um maximo histérico na area do euro € o valor mais elevado dos
Gltimos 40 anos nos EUA; acompanhado de uma rdpida subida das taxas de juro e da forte

depreciagdo do euro face ao dolar.

2.2. A economia portuguesa

O ano de 2022 foi marcado pelo surgimento da guerra Russia-Ucrénia e pelo impacto do
choque energético, de que resultaram uma elevada incerteza no panorama geopolitico € uma
perda de confianga dos agentes econémicos.

Nos trés primeiros trimestres do ano, a economia portuguesa desacelerou, mas manteve um

crescimento acima da zona euro, tendo registado uma variagdo homoéloga em termos reais
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Realizago de visitas técnicas de acompanhamento, para dimensionamento
das intervengdes a realizar em ocorréncias de antigas dreas mineiras;
Desenvolvimento de projetos solares fotovoltaicos nas antigas areas mineiras
ja remediadas dando uma nova fungéo ao solo que se encontra extremamente
condicionado quanto ao seu uso, a0 mesmo tempo que se aumenta a
produgdio de energia elétrica por fontes renovéveis, reduzindo assim os
custos e as emissoes;

Desenvolvimento de a¢des relacionadas com a sustentabilidade da empresa,
com aplicagdo do Plano ECO.AP 2030, monitorizando os consumos de 4gua,
energia € materiais, bem como melhorias do “workflow”, backup e
seguranga do sistema informatico e de dados, na otimizagéo progressiva do
“site” da empresa;

Desenvolvimento de planos de investimento do Grupo EDM, no sentido de
valorizar o patrimonio existente e pelo inicio do estudo de novas 4reas de

negdcios que aproveitem as valéncias e competéncias da empresa;

Lisboa, 3 de julho de 2023

O Presidente do Conselho de Administragdo

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.
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de 8% (menos 1,6 p.p. que no primeiro semestre), enquanto a economia da drea do euro
cresceu 4%. Neste periodo, todas as componentes da procura interna desaceleraram em
termos acumulados, tendo os fluxos do comércio externo abrandado em resultado de uma
desaceleragfio na componente dos servigos. Esta desaceleragfio do PIB foi transversal a todos
os setores de atividade. No que concerne ao consumo privado, destaque para um
abrandamento motivado pelo comportamento dos bens ndo duradouros. Por sua vez, também
o investimento manteve a trajetoria de desacelerago do crescimento em termos homoélogos,
sobretudo em virtude do comportamento da formagdo bruta de capital fixo (FBCF) em
construgiio e em equipamento de transporte, ja que apenas as importagdes de méquinas e
outros bens de capital deram mostras de melhor desempenho.

O mercado de trabalho, que se mostrou resiliente até ao terceiro trimestre de 2022,
manifestou ligeiros sinais de abrandamento nos Gltimos meses do ano. Nos trés primeiros
trimestres de 2022, verificou-se uma diminui¢do da populagiio desempregada face ao
periodo homélogo, sendo que no terceiro trimestre houve uma diminuigdo de 4%, ou seja,
cerca de 47 mil individuos, em virtude do aumento da populagdo empregada ter sido sempre
superior ao aumento da populagdo ativa.

A inflagfio desacelerou nos meses de novembro e dezembro, ap6s ter atingido um maximo
em outubro (10,1%, o valor mais elevado desde maio de 1992). Contrariamente, a inflagdo
subjacente manteve a tendéncia ascendente. No conjunto do ano de 2022, a taxa de inflagio
foi de 7,8%, o valor mais elevado desde 1992 (altura em que a inflagfo atingiu os 9,6%),
correspondendo a uma forte aceleragdo relativamente ao valor de 2021 (1,3%).

No periodo de janeiro a setembro de 2022 as exportagdes portuguesas mantiveram um
crescimento expressivo num contexto econémico e geopolitico adverso, aproximando-se da
meta dos 50% do PIB. O resultado est4 principalmente associado ao comportamento das
exportagdes de servigos, sustentadas pela forte recuperagio do turismo.

De janeiro a dezembro de 2022 registou-se um saldo orgamental de 3,6M€, um excedente
de 2,8% do PIB (-2,5% do PIB, no periodo homélogo de 2021). Esta melhoria resultou do
efeito conjugado do aumento da receita (em 11,6%) e da diminui¢do da despesa (em 1,1%).
Para esta evolugfio contribuiram o dinamismo do consumo privado e do mercado de trabalho
e os efeitos do aumento da inflagdo, do lado da receita, bem como o menor impacto das
medidas relacionadas com a pandemia (com destaque para os subsidios as empresas), do

lado da despesa.
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Em 2022, a divida pablica aumentou 3,3 mil milhdes de euros, cifrando-se nos 272,6 mil
milhdes de euros. O peso da divida publica em percentagem do PIB prosseguiu a trajetéria

descendente diminuindo de 125,5% em 2021 para 114,7% em 2022.

INDICADORES DA EVOLUCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variacfo em (%)
Indicadores Econémicos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

*
Consumo Privado -55 | -1.2 | 23 2,3 2,6 2,1 2,6 24 | 71 | 50 24
Consumo Publico -33 | 20 | 05 1,3 0.8 0,2 0,6 0,7 0,4 4,8 0,3
Investimento -16,5 | -5.1 | 23 58 25 | 11,5 | 62 54 | 27 | 44 | 0.1

Exportacdes bens e servigos 34 7,0 43 6,1 44 8.4 3.1 35 | -18,6 | 19,8 | 16.2
Importagfio de bens ¢ servicos | -6,3 | 4,7 7,8 8,5 5,0 8,1 5,0 47 |-12,1 | 21,0 | 11,6

Produto Interno Bruto (PIB) 4,0 | -1,1 0,9 },8 2,0 35 2,8 22 -8,4 49 | 6,7
—_—i : = ._;_— ___= i : .r_;-u.—_——_-l e ——-.J[-_——_-lzl— -_ “ S f{——] _:ll
Inflagdo +28 | +03 ] 03 | +04 | +0,6 | +1.4 [ 410 | +03 | 00 | +13 | +7.8

(*) dltimas estimativas disponiveis
Fonte: dados recolhidos junto do FMI, World Bank, Banco de Portugal, INE ¢ Comissdo Europeia

2.3. Envolvente sectorial

A desaceleragio acentuada do crescimento global e as preocupagbes sobre uma recessdo
global iminente esto a refletir-se no prego das commodities, desde os picos de procura pos-
pandemia e da guerra na Ucrdnia. No entanto, em muitas economias, 0s pre¢os em termos
de moeda doméstica permanecem elevados, comparativamente ao dolar americano,
resultado da desvalorizagio cambial. Isto tem aprfundado as crises alimentar ¢ energética ja
em curso em varios paises. Enquanto a desaceleragdio do crescimento global se intensifica,
os pregos das commodities devem cair nos préximos dois anos, no entanto permanecerao
acima da média dos Ultimos cinco anos. Prevé-se que os pregos da energia caiam 11% em
2023 e 12% em 2024, enquanto os pregos dos metais caiam 15%, em 2023 antes de se
estabilizar em 2024, Esta previsdo, no entanto, esta sujeita a inimeros riscos tanto no curto
e médio prazo. Os mercados de energia enfrentam uma série de preocupagles com o
abastecimento, tais como preocupagdes com a disponibilidade de energia, como se tem
verificado durante o inverno, principalmente na Europa. Os pregos de energia acima do
esperado influenciaram os pregos no energéticos, sobretudo alimentares, prolongando os
desafios associados & inseguran¢a alimentar. Uma desaceleragdo mais acentuada no
crescimento global apresenta um risco negativo importante, especialmente para os pregos do

petréleo bruto e dos metais. Com especial importancia para a queda do prego do cobre que
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caiu continuamente desde o seu pico em margo de 2022, assim como a redugéo do prego do
aluminio provocado pelo aumento na procura do mesmo. Os precos das matérias-primas
metalicas provavelmente permanecerdo volateis 4 medida que a transigdo energetica se da,
com a procura cada vez mais acentuada em energias renovaveis ao invés da fornecida por
combustiveis fésseis, 0 que beneficiard alguns produtores de metais. A médio prazo os paises
exportadores de metais podem aproveitar as oportunidades resultantes do crescimento, ao
mesmo tempo que limita o impacto da volatilidade dos precos, garantindo estruturas fiscais

e monetarias bem projetadas.

A. Commodity prices C. Metal demand growth
Parcent, year-on-ysar
Index, 100 = J 2020 "
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Sources: Bloomberg, Ci E K
U.S.S Department of Agriculture; World
Bank; World Bureau of Metal Statistics.
Last observation is September 2022,

Precos das Commodities e da evolugdo da procura de metais

METAIS E MINERAIS

Os indices de pregos de metais e minerais do Banco Mundial cairam 20% no terceiro
trimestre de 2022 (q/q) e foram 31% mais baixos em setembro de 2022, em relagéo ao pico
de Marco de 2022. Este declinio é reflexo da deterioragdo da atividade econémica global e
das preocupagdes com uma possivel recessdo global, devido 4 Guerra Riissia-Ucrénia e apos

um alavancar pés-pandémico.

Espera-se que os pregos dos metais caiam 15% em 2023, apés um declinio marginal em
2022. O aluminio e o zinco sfo especialmente vulneraveis a flutuacdes dos pregos da energia,
uma vez que sdo os metais que necessitam de uma maior intensidade energética para serem

processados. A longo prazo, a transi¢do energética pode beneficiar a demanda de diversos
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metais, especialmente aluminio, cobre e niquel, devido as suas inGmeras aplicagdes em

veiculos elétricos, baterias e carregamento e infraestruturas em rede.

Os pregos do minério de ferro cafram 23% no terceiro trimestre de 2022 e foram 35%
inferiores em setembro em relagio ao seu pico de margo. O declinio reflete reduzida
produgio de ago, devido a desaceleragdo da industria global € em particular da atividade de
construg@o. Em 2023 o prego do minério de ferro deverd cair 17%, seguindo o declinio de
26% em 2022, resultado de proje¢des a longo prazo da oferta e da procura que apontam a
persistentes pressdes descendentes sobre o prego do minério de ferro. Do lado da oferta,
novos projetos de empresas de mineragdo Australianas e Brasileiras, devem adicionar
capacidade ao mercado global, assim como a crescente reciclagem de ago. Do lado da
procura a construgfo de turbinas edlicas, no 4mbito da transicdo energética, podera

parcialmente equilibrar a balanga do preco do minério de ferro.

A. Base metals index and iron ore C. Metals demand growth
prices
Percent, year-on-year
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Sources: Haver Analytics, National Bureau
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Bureau of Metal Statislics.Last observation
is September 2022

indice de evolugdo anual da cotacdo dos Metals and Minerals

METAIS PRECIOSOS

O indice de metais preciosos do Banco Mundial caiu 9% no terceiro trimestre de 2022 (q/q),
refletindo um fraco investimento e procura de metais, resultado do aumento das taxas de juro
reais e do crescimento do doélar americano. Enquanto o prego da prata diminuiu
drasticamente (em 15%) devido a queda da procura na indistria, os precos do ouro ¢ da

platina cairam 8 por cento. Ap6s uma queda esperada de 4% para o indice de metais
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preciosos em 2022, projeta-se para 2023, igualmente, uma queda de 4%. Estas previsdes
estdio sujeitas a variagdes de taxas de juro historicamente altas e a preocupagdes relacionadas

com possibilidade de recessdo global, que pesaria sobre a atividade industrial.

A. Precious metals prices

B. Gold prices and interest rates

US$noz =Cold ~Platinum US$itoz US$ioz Gold Percent (inverted scale)
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Sources: Bloomberg; Federal Reserve Bank of St.Louis; Haver
Analytics; I i 1E . International Monetary
Fund; Johnson Matthey PLC; Silver Institule, World Bank; World
Gold Council; World Palatinum Investment Council: Last
observation is September 2022

indice de evolucdio dos metais preciosos

INVESTIMENTO EM PROSPEGAO E PESQUISA

Os dados recentemente publicados pela S&P Global Market Intelligence relativos a
orgamentos de Prospegio e Pesquisa (P&P) em 2022, para metais ndo ferrosos, mostram um
incremento entre 5% e 15% para o ano de 2022, evidenciando a tendéncia crescente que se

verifica desde o ultimo semestre de 2020.

Apesar dos desafios continuos impostos pela pandemia, 2021 revelou-se lucrativo para a
industria mineira com as cotagdes, para a maioria das matérias-primas, a subir desde o ultimo
semestre de 2020 ¢ com previsdo para se manterem acima dos niveis pré-pandemia. O risco
associado a nova ameaca a saude publica mundial diminui consideravelmente,
possibilitando, 4 maioria dos paises, uma continua recuperagio econémica. De acordo com
a S&P Global Economics, o PIB global aumentou 5,7% em 2021, tendo decrescido para
3,3% em 2022 e prevendo-se crescer para 2,3%, em 2023, apds a queda de 3,3% em 2020.

Contudo a invasdo russa da Ucrania, em fevereiro de 2022, provocou incerteza e expetativa

sobre o mercado das matérias-primas ¢ sobre a economia mundial com efeitos que podem
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perdurar por mais algum tempo. Os efeitos da pandemia na China, maior importador de
metais, continuam a causar confinamentos temporarios e esporadicos que retardam a
atividade industrial em diversos setores, com consequéncias negativas para os paises

produtores e exportadores de diversas matérias-primas.

A inflagfio global, aliada a elevados custos energéticos, tiveram maior impacto econémico
para empresas que se dedicam a exploragdo de matérias-primas comparando com as

empresas que praticam prospe¢fio mineral.

Muitos metais atingiram ou aproximaram-se de maximos histéricos, tais como ouro € cobre,
impulsionados por riscos de fornecimento e desafios na cadeia de abastecimento para
obtengdo de algumas matérias-primas, nomeadamente as associadas 4 transi¢do energética,
como cobalto, aos mercados globais. As metas de descarbonizagdo dos governos e das
corporagdes sustentario a procura por metais de baterias (ex: litio, niquel, cobalto e cobre)

por um futuro previsivel.

O setor jinior aumentou os seus orcamentos em 62% ano ap6s ano, para um total de US$
4,1 bi. As principais empresas do setor, no entanto, continuam a dominar, sendo responsaveis

por metade do orgamento global de prospegdo, com um total de US$ 5,6 bi.
EVOLUGCAO DAS COTACOES

Apresentam-se, de seguida, as cotagdes nos tltimos anos dos principais minérios com

relevéncia para o setor em Portugal:

e Metais de transigdo: cobre, zinco, ferro e chumbo;
e Metal representativo: estanho

e Metais preciosos: ouro ¢ prata.

Metais de transicéo

Cobre

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the futute.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022

Pt v

o

Copper LME (prices in US$/mt, aop)

Q3200 Qe 2071 Qraon Q22022 Q32 QAR

Comper LME L1 # 1993 9 o

Zinco

High Grade Zinc LME {prices in US$/mt, aop)

Qs Qeor  Qiionz Q027 QIW2 (=% -]

<™ L3 1T 92¢

Minério de Ferro

tron Ore CFR China (prices in US$/mt, aop)

Q34E  geon Q2 @D Q3T QAR

Chumbo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatério de Gestdo e Contas de 2022

Lead LME {prices in US$/mt, aop)

QVAEN ga N Q2037 QI Q@ mn Qs oI

Metal representativo: Estanho

v

Tin LME (prices in US$/mt, aop}

QE2EN Q20 QU202 Q220027 QI Q42022

Ltap AR c 13 O

Metais preciosos: Ouro

Gold LBMA (prices in USS$ftoz, aop)

QiEn Qadel gIMN GI NN (V=0 Qi¥Ng

Metais preciosos: Prata

Cuidamaos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatério de Gestdo e Contas de 2022 ?
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Dados retirados de Focus Economics (https.//www.focus-economics.com/commodities/) em 23 fevereiro 2023
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3. ANALISE GLOBAL — SINTESE

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., ¢ uma empresa do setor empresarial
do estado, de capitais exclusivamente puablicos que atua como operador setorial de
referéncia, assumindo, como concessiondria em regime exclusivo, um papel de relevo na
elaboragio e condugdo de projetos de recuperagio ambiental de zonas degradadas por antigas
exploragdes mineiras abandonadas, e desde 2019, a titulo subsididrio, em explorag¢des de
massas minerais, exercendo ainda, por si ou em associagfo, atividades de prospecéo,

pesquisa e valorizagio de recursos minerais.

O Conselho de Administragdo da EDM iniciou fungdes, para o mandato 2019-2021, em 10
de maio de 2019 com o Presidente € uma Vogal, que transitaram do anterior mandato, tendo
sido completado com a nomeag#o do outro Vogal em 27 de janeiro de 2020. Em 11 de julho
de 2021 o Presidente cessou fungdes por passagem a reforma por limite de idade, tendo sido
substituido em 19 de novembro de 2021 por deliberagfio social undnime por escrito. Néo
tendo sido eleito um novo Conselho de Administragio ap6s o final do mandato 2019-2021,

os atuais membros mantiveram-se em continuidade de fungdes durante o ano de 2022.

Assim, o presente relatorio é apresentado pelo Conselho de Administragdio da EDM em
continuidade de fungdes, num momento em que EDM completou 56 anos de atividade no
setor mineiro (com a consequente internalizagdo de competéncias associadas). Ao longo
deste periodo € natural que tenha estado (e esteve) envolvida em projetos em todas as fases
referidas no quadro “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM”, com destaque para a fase
de exploragiio da mina de Neves Corvo da SOMINCOR (mina de classe mundial), na qual
participou desde a fase de prospeg¢o e pesquisa, que conduziu a descoberta da mina em 1977
até a fase de exploragfio que se iniciou em 1989, ou seja, 12 anos depois, o que constitui o
“horizonte” normal de arranque da produgfio no setor mineiro que convém ter sempre
presente. Apesar de nos anos anteriores ficarem marcados pela relagdo de cooperagdo
estratégica e parceria com esta empresa exploradora, do qual se destaca o ano de 2021, em
que foi possivel chegar a acordo numa negocia¢dio que vinha a acontecer desde 2015,
concretizando a alienagdo de 15% do projeto Area B, permitindo o investimento necessario

para exploragdo e o prolongamento da vida atil da mina de Neves Corvo, cumprindo assim
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a fungdo e o propdsito da EDM como empresa do setor empresarial do estado, o ano de 2022

nio foi diferente quanto & cooperacio existente entre as partes.

Nos tltimos 22 anos a EDM desenvolveu trabalhos de recuperacio ambiental de antigas
dreas mineiras abandonadas realizados como concessionéria do Estado, em exclusivo, nos
termos do Decreto-Lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho. A a¢fio da EDM neste dominio,
regulada pelo Decreto-Lei n.° 198-A/2001, e pelo contrato de concessdo, tem por base a
identificagdio inicial no territério continental de 199 antigas dreas mineiras abandonadas e
degradadas. O contrato de concessdo, entretanto pedido em 2022 para renovagdo, foi
celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, em que viria, em 22 de
dezembro de 2011, pela Resolugfio do Conselho de Ministros n.° 62/2011, a ser renovado
por um periodo de 4 anos, e pela RCM n.° 81/2015, novamente renovado por 7 anos até 15

de dezembro de 2022, e cuja minuta da renovagdo foi aprovada pela RCM n.° 26/2017.

Tendo em consideragdo o enquadramento antes referido as orientagdes apresentadas na
“Proposta do Contrato de Gestdo para o mandato 2019-2021”, traduzem o seguinte

“POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da EDM:

a) No que respeita ao dominio dos Recursos Mineiros:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de desenvolvimento
dos recursos mineiros”, privilegiando no periodo 2019-2025, a prospecéo e pesquisa
(inicial) e a reabilitagéo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025 em fases de avaliagéo de
viabilidade e no "HORIZONTE 2030" em fases de produgéo.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM
GENERAUIZED MODEL OF MINERAL RESOURCE DEVELOPMENT
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Fonte: Sources: Modified by D.A. Cranstone, A, Lemieux and M. Vallée, February 25, 1994, from M. Valiée, 1992, Guide to the Evalugtion of Gold Deposits, CtM Special
Volume 45, p. 4, and SOQUEM Annual Report, 1976-77, pp. 4 and 5. Revised by M. Vallée and G. Bouchard, January 2001.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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b) No que respeita ao dominio da Remedia¢do Ambiental:

assegurar a realizagdo dos projetos de reabilitagio ambiental das antigas dreas mineiras
abandonadas e degradadas. maximizando. tanto quanto possivel, o aproveitamento dos fundos
estruturais do PORTUGAL 2020 e PORTUGAL 2030

na perspetiva de no “HORIZONTE 2022/27" ter concluido a eliminagéo dos fatores de risco que
constituam ameaga para a saide e seguranga publicas ¢ a reabilitagdo da envolvente paisagistica
das principais 199 areas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica

¢) No que respeita &8 Modernizag¢io e Sustentabilidade da empresa:

Diversificar areas de negocio aproveitando as competéncias da empresa nos dominios da
prospegio e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitacdo ambiental das antigas areas mineiras
na perspetiva de a médio ¢ longo prazo garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
empresa. a0 mesmo tempo que se estabelecem metas de redugdo de consumo ¢ emissdes
nomeadamente de energia e outros pardmetros:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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North Macedcdnia Solar Park, 2022 {Antiga mina de carvio)

Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no capitulo 4

deste RELATORIO E CONTAS, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

— No dmbito dos RECURSOS MINEIROS:

e Ap6s a conclusio do projeto de prospegio e pesquisa em ARGOZELO, deu-se inicio
ao estudo de outras dreas que sdo do conhecimento da empresa e que estdo

disponiveis;

e Simultaneamente, procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospegdo e

pesquisa em parceria:

o dando-se por terminado, em definitivo com entrega do relatério final, o projeto
de prospegdio e pesquisa em parceria com a ESANMET, na area do Rosério,

localizado na Faixa Piritosa Ibérica;

o com a REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA prosseguiram
os trabalhos de estudo de viabilidade e de impacto ambiental, com a realiza¢fo

de vérias reunides de acompanhamento;

e Concretizou-se a alienagdo da concessio C14 - Gavido n® 6 & Almina - Mina do
Alentejo, S.A. por € 8 112 571,50, que podera ascender a € 11 612 571,50, caso a

Almina entre em produgfo, previsivelmente até 2028;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, chaflenging the firture.
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e ¢ procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos pedidos de
prospecio e pesquisa a apresentar futuramente, designadamente relacionadas com a

area de JALES E GRALHEIRA (ouro) e com a FAIXA PIRITOSA IBERICA (cobre

€ zinco).

— No &mbito da RECUPERACAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS MINEIRAS,
e na sequéncia do pedido de renovagdo, por mais sete anos, do contrato de concessédo, em
exclusivo, para a recuperagdo ambiental das antigas 4reas mineiras abandonadas e
degradadas, através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de 10 de
setembro, e da Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 26/2017, de 12 de janeiro, que
reafirma o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da concess@o,
tal como definida no decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, prosseguiu-se em 2022
concretizagdo das obras e intervengdes previstas na concessfio, que terminou a 15 de

dezembro de 2022, destacando-se as seguintes realizagdes:

e Das dez candidaturas que foram submetidas no dmbito do 1° ao 4° Avisos-Convite

do PO SEUR, oito estdo concluidas, quatro das quais em 2022, designadamente:

» Recupera¢do Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga,
Vale de Videira, Vales ¢ Povoa de Cervies;

» Recupera¢do Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase Final;

¢ Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul;

+ Recuperagdio Ambiental da Antiga Area Mineira de S3o Domingos — Fase 1;
» Recuperacdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sio Domingos — Fase 2;
» Recuperagdo Ambiental da Area Mineira de Quinta do Bispo - Fase 1;

« Recuperagio Ambiental na Area Mineira de Mortdrios,

+ Fase complementar de Descontaminagio de Solos e Aguas de Mina nas
Antigas Areas Mineiras dos Radioativos (Urgeiri¢a, Cuntha Baixa, Bica, Vale

d'Arca, Vale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e Castelejo)

¢ Em curso encontram-se as seguintes candidaturas:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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¢ Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Boco, Picoto e

Canto do Lagar,

+ Recuperagdo Ambiental nas areas Mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barroco

do Ouro, A-do-Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros.

A comparticipagdo financeira de Fundo de Coesdo inicialmente aprovada, destinada a
cofinanciar 85% das despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto de ajustamento, face a
obtengio de decisdio favordvel da Comissdio Diretiva do PO SEUR, aos pedidos de
reprogramagdo temporal, fisica ¢ financeira das candidaturas concluidas e em curso,

totalizando, no final de 2022, o montante aprovado de Fundo de Coesdo de € 35 537 223,63.

Na antiga area mineira de Jales, apds a intervencfo para a resolugdo da subsidéncia mais
critica, repondo as condigdes de utilizagdo em seguranga do logradouro e trogo da estrada
municipal, durante o ano de 2022 foi dada continuidade as leituras dos instrumentos de
monitoriza¢do instalados durante o Eixo I de intervengdio, que permitiram acompanhar e
avaliar a evolugio dos movimentos do terreno ap6s a execugdo da empreitada. Para o efeito,

foram investidos € 115 677,21.

Na area mineira da Cunha Baixa iniciaram-se em 2022 os trabalhos com vista & resolucéo
dos danos provocados pela anomalia dum dos taludes. Os trabalhos desenvolvidos
consistiram na desarborizagdo e limpezas de terras existentes no interior da reserva de dgua
bem como das chaminés identificadas, remogdo de telas e de geotéxtil, selagem das
chaminés, preparagio do terreno para implantagio de reservatério de 4guas e muro de

gabides e abertura de valas periféricas para o esvaziamento sequencial das lagoas.

— Ao nivel das ACOES DE SEGURANCA desenvolveram-se diversas intervencgdes para

eliminagdio ou minimizagdo de riscos para a seguranga e saide publicas, quer em antigas

4reas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros dessas antigas exploragdes;

- Manteve-se o acompanhamento das a¢des do ROTEIRO DE MINAS desenvolvido em

cooperagdo com a Dire¢dio Geral de Energia e Geologia e Parceiros.

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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— No imbito do PLANO DE INTERVENCAO NAS PEDREIRAS EM SITUACAO
CRITICA aprovado pela RCM n° 50/2019, de 5 de margo, alterada pela RCM n°
201/2021, de 31 de dezembro:

Concluiram-se todas as intervengdes deste programa, tem a ultima sido cumprida
apenas em janeiro de 2023. Uma pedreira ficou excluida por decisdo judicial, ao ter
sido concedido ao proprietiario dois prazos suplementares para proceder &
implementacfo das medidas previstas;

Em 2022 iniciou-se o processo dos pedidos de reembolso aos exploradores ou
proprietrios pelos trabalhos, estudos e projetos efetuados pela EDM conforme

previsto no Plano.

— Relativamente as acdes de MODERNIZACAO E SUSTENTABILIDADE da empresa

visando a aplica¢do das modernas técnicas de gestdio, sublinham-se os seguintes aspetos

principais:

realizagdo de um diagnéstico de todo o sistema de informagdo e implementagéo das
varias medidas de seguranga e salvaguarda dos dados da empresa;

o prosseguimento da atualizac@o do “site” da empresa;

o reforgo das agdes de arquivo documental com transi¢do maioritariamente digital;
o aprofundamento do estudo de novas areas de negocio que aproveitem as valéncias
e competéncias da empresa e que irfo contribuir para a sua sustentabilidade, em
particular os projetos solares fotovoltaicos em antigas areas mineiras remediadas, os
projetos de agro-silvo-ambientais que valorizem e otimizem o patriménio rustico do
grupo EDM e as relacionadas com a certificagio do uso dos solos € a avaliagdo do
raddo nos edificios;

implementag&o do ECO.AP 2030, iniciando-se o estabelecimento de objetivos, com
vista & reducfio de consumos € despesas de energia, 4gua, combustiveis e consumiveis
(papel, produtos, impressoes);

elaboragio de um estudo comparativo para a averiguar da viabilidade do
funcionamento da sede da empresa num s6 espago, propriedade do Grupo EDM, de

forma a reduzir os encargos operacionais da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022

¢ Implementagfio de um novo organograma da empresa, mais ajustado 4 realidade atual
e com perspetiva de crescimento, que implicou uma reorganizagéo interna, bem como
a elaboracdo e a aprovagio de um Plano de Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras,
com futura implementagio de um sistema de avaliagio de desempenho e

correspondente evolugdo de carreiras.

- No que se refere a0 cumprimento das orientacdes legais apresenta-se no capitulo 7 uma
descri¢io desenvolvida de acordo com os pardmetros pré-definidos pelo acionista.

Destaca-se que:

e apesar de ainda n#o ter sido realizada a elei¢iio dos orgéos sociais, conforme
deliberado na Ultima Assembleia Geral, de 30 de marco de 2022, até a presente o

conselho de administragio permaneceu na continuidade do exercicio de fungdes;

e foi dado continuidade aos “Contratos de Gest&o” remetidos para o mandato 2019-
2021, que os membros do Conselho de Administragdo assinaram e que incluem
metas e indicadores de desempenho, ainda que n3o totalmente estabilizados, pelo
que o Conselho de Administragéo, 3 semelhanga dos anos anteriores, monitorizou

XA

os objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de Gestdo” e que foram

alcancados como se comprova no quadro apresentado na alinea b) seguinte;

e a EDM assegurou o cumprimento das orientagdes setoriais da tutela, como se
confirma pelas a¢des desenvolvidas descritas no capitulo 4;

e ¢ que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagdo previstos nas
orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a Dire¢éo Geral do Tesouro

e Finangas, como igualmente se descreve no capitulo 7.

Ainda no que respeita a atividade operacional, comparando com o PAO_2022 aprovado
em Assembleia Geral, de 30 de marco de 2022, apos despacho do senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro n°® 1011/2021, de 5 de novembro e do despacho de 16 de fevereiro de
2022 do Secretario de Estado Adjunto e da Energia, tendo por base o relatério de andlise da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

(UTAM) n.° 267/2021, de 2 de novembro, destaca-se o seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e que os Fornecimentos e Servicos Externos se situaram acima da previsdo
orcamental com destaque para o aumento dos valores da energia, derivado da
subida acentuada dos pregos da eletricidade e combustiveis;

e que os Gastos com Pessoal foram inferiores ao previsto, tendo-se registado
entradas e safdas de trabalhadores ao longo do ano, mas ficando abaixo dos gastos
com pessoal previstos.

e ¢ que 0s Resultados Liquidos positivos ascenderam a €5.017.520,31
significativamente superiores ao previsto no PAO_2022 em consequéncia da

alienagdo dos direitos no projeto do Gavido.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua tnica participada (a
100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, SA.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future,
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1. No dominio dos recursos mineiros

Com o aumento generalizado do prego das matérias-primas ocorrido no inicio do século
XXI, deu-se uma reativagdo da atividade de prospecdo e pesquisa (‘EXPLORATION”) que
tende a acompanhar os ciclos de evolugdo dos pregos. Neste enquadramento foram
prosseguidas em 2022 as ag3es de avaliagdo do potencial nacional para prospecdo e pesquisa
concentradas na lista de matérias-primas criticas (essenciais) para a Unifio Europeia, ¢ se
traduz na disponibilidade de um portfolio de oportunidades que importa continuar a

aprofundar numa logica de promog#o e atragdo do investimento internacional.

A atividade da EDM no dominio dos recursos geoldgicos durante 2022 ficou marcada pelo
término do contrato de prospegdo e pesquisa de Argozelo I, apds fim do periodo inicial de
2 anos, por no apresentar argumentos técnicos de relevo, para um desenvolvimento futuro
de exploragdo mineira lucrativa. Dados os constrangimentos provocados pelos impactos da
pandemia Covid-19, a EDM foi autorizada pela DGEG, a estender o prazo de entrega do

relatério final para 8 de margo de 2022.

Tanto o armazém de Argozelo II (em Argozelo), como o de Escddia Grande (em Géis), onde
a EDM armazenou o espélio geoldgico de varios anos de atividade de prospegdo, foram
desativados ap6s o término das duas édreas de prospegdo e pesquisa. As caixas de
testemunhos de sondagem foram retiradas dos armazéns e transportadas para a litoteca do
LNEG em Sio Mamede de Infesta, cumprindo a obrigatoriedade de entrega de sondagens

para armazenamento.

Apds a extingfio do consércio com a ESAN para a area do Rosério e a ndo autorizagdo da
DGEG de extensdo do prazo do contrato por 3 anos e transmiss@o dos direitos de prospegio
e pesquisa para a EDM, durante o ano de 2022, considerando o consércio que existiu para a
area do Ros4rio, a EDM disponibilizou-se a traduzir o relatério final da drea do Rosério, que

a ESAN redigiu na lingua inglesa.

Cuidamos de passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Apbs a assinatura do contrato de concessdo para exploragdo mineira da drea da Lagoa
Salgada entre a Redcorp e o estado portugués em 2021, estdio a decorrer em 2022, trabalhos
para os estudos de viabilidade e de impacto ambiental, assim como campanhas de sondagens,
geologia estrutural e ensaios metaltrgicos para os diferentes tipos de minério (sulfuretos
macigos e stockwork). A EDM com a sua participagdo de 15% no projeto, acompanha os
trabalhos promovidos pela REDCORP/Ascendant Resources, numa logica de

acompanhamento técnico dos trabalhos a efetuar, que ndo envolve investimentos.

Em 2022 deu-se a alienagfio da concessfo C14 — Gavifio n° 6, mediante o exercicio de direito
de preferéncia da Almina, S.A. e que consistiu num pagamento inicial, na data da assinatura
do contrato, de 8.112.571,50 euros, sendo que podera ascender a 11.612.571,50 euros, caso

entre em produgdo do referido depésito, previsivelmente até 2028.

4.1.1. Prospecdo e Pesquisa
Avalia¢do continua do potencial nacional para prospegao e pesquisa

Portugal, contrariamente a perce¢o comum, é um pais com uma longa tradi¢do mineira e
com uma variedade bastante abrangente de recursos geologicos e mais especificamente
recursos minerais. Esta longa tradigdo, que remonta & ocupacio romana, foi desenvolvida
em diversas fases, sendo que a Gltima, porventura mais marcante, ocorreu a partir do inicio
da II Guerra Mundial e terminou com a queda generalizada das cotagdes das matérias-primas

a0 longo da década de 80 do século XX.

Com o aumento generalizado do prego das matérias-primas ocorrido no inicio do século
XXI1, deu-se uma reativagdo da atividade em muitas zonas entretanto “esquecidas” pela
maioria dos investidores mundiais. Naturalmente que a evolugio da atividade de prospe¢do

e pesquisa (“EXPLORATION”) tende a acompanhar os ciclos de evolugdo dos pregos.

Uma dessas zonas de aumento da procura foi precisamente a Faixa Piritosa Ibérica (FPI),
que subitamente foi um chamariz para um elevado niimero de empresas e consequente
pedidos de 4reas de prospegdo e pesquisa, que complementam o preenchimento de uma das

faixas metalogenéticas mais importantes do mundo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Mapa geoldgico na escala 1/500 000 da Zona Sul Portuguesa que inclui a Faixa Piritosa Ibérica.
Representagdo dos poligonos referentes a Concessbes mineiras e periodos de exploragdo
experimental (a vermelho) e referentes a Prospegéo e Pesquisa de depdsitos minerais (a verde).

Este aumento de procura registou-se também na parte espanhola da Faixa Piritosa Ibérica
em que se verifica grande dinamismo, quer na prospegdo e pesquisa, quer na exploragdo de
sulfuretos macigos, como por exemplo a que levou a descoberta em 2013 do jazigo de La
Magdalena (> 50 Mt com 2.04% de Cu, 2.19% de Zn, 34 g/t de Ag em recursos), a cerca de
8 km para este da Mina de Aguas Teflidas, detida pela MATSA, subsidiaria do grupo
Sandfire e o projeto de Rio Tinto, operado pela Atalaya Mining desde 2016 na zona da antiga
mina (> 193Mt com 0.45% de Cu) que representam os desenvolvimentos mineiros mais
recentes. Assinale-se ainda o desenvolvimento de outros grandes projetos em fase mais
precoce, nomeadamente Sotiel, Los Frailes e Masa Valverde, assim como o projeto de
Tharsis iniciado em 2020 pela empresa de capitais andaluzes, Tharsis Mining e detentora

das minas de Tharsis e de La Zarza todos situados na Faixa Piritosa Ibérica.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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Localizagcdo da atividade mineira na Faixa Piritosa Ibérica

Neste enquadramento foram prosseguidas em 2022 as agdes de avaliagdo do potencial
nacional para prospegdo e pesquisa concentradas na lista de matérias primas criticas para a
Uni#o Europeia, e se traduz na disponibilidade de um portfélio de oportunidades que importa

continuar a aprofundar numa logica de promogio e atragdio do investimento internacional.

Argozelo

Entre 2019 e 2021 a EDM desenvolveu varios trabalhos na édrea de prospegdo e pesquisa
Argozelo 11, situada nos concelhos de Braganga, Vimioso ¢ Miranda do Douro. para os
metais estanho, tungsténio, ouro, prata, antiménio, cobre, zinco, chumbo e outros metais

associados.

Durante o periodo entre 2020 e 2021 ¢ devido & pandemia Covid-19, esses mesmos trabalhos

foram limitados a:

e Continua integragdo de dados e interpretagio geoldgica com recurso a software

especifico (Gis/Geosoft);

Cuidamos do passado, desafiameos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e Foi efetuado um reconhecimento geolégico de ocorréncias novas existentes na 4rea
Argozelo II, tendo em vista a identificagdo e sele¢io de novos alvos a serem
investigados através de sondagens carotadas;

e A amostragem efetuada das sondagens historicas, no 1° ano de contrato, para anélise
geoquimica multielementar, teve em conta a escolha de pacotes analiticos adequados
no niimero de elementos de interesse e seus limites de dete¢fio para estas tipologias
de depésitos, assim como a preparagdo fisica e a digestdo quimica prévia das
amostras em laboratério certificado;

e Em 2021, foi elaborada nova amostragem e preparada para analise laboratorial, tendo
sido estendido o prazo de entrega do relatério final para 8 de margo de 2022, dados
os constrangimentos provocados pelos impactos da pandemia Covid-19, no final do

ano de 2021.

Apbs a entrega do relatério final em margo de 2022 a EDM decidiu terminar o contrato de
arrendamento do armazém onde ainda se encontravam armazenadas caixas com testemunhos
de sondagem referentes ao designado projeto e procedeu posteriormente 4 transferéncia

desse material para a litoteca do LNEG em S&o Mamede de Infesta.

Em 2022, foram investidos 3 569,00 euros.

Escadia Grande

Ap6s o término do contrato de prospecdo e pesquisa MN/PP/009/14 denominado Escédia
Grande a 23 de setembro de 2019, foram estabelecidos contactos, durante o ano de 2021, no
sentido de se encontrar novos parceiros para reativar este projeto no futuro, no entanto ndo

foram encontrados.

Durante o ano de 2022 as despesas associadas a este projeto, prendem-se essencialmente
com o aluguer de armazém em Gois, que alberga as sondagens realizadas no periodo de
2017-2018 e com a transferéncia desse material para a litoteca do LNEG em Sdo Mamede

de Infesta.

Em 2022, foram investidos 2 450,00 euros.

Cuidamos de passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Rosario

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. assinou a 23 de novembro de 2016,
com o Estado Portugués, um contrato para obtengdo dos direitos de prospegdo e pesquisa de
depositos minerais de cobre, chumbo, zinco, prata, ouro e minerais associados, da area do
Rosério. O contrato tinha um periodo inicial de trés anos, sendo passivel de duas
prorrogagdes anuais. Em junho de 2019 a EDM assinou com a empresa ESANMET Portugal,
Lda. uma parceria para a prospe¢o e pesquisa da area do Rosério. Esta area revela-se de
elevado potencial para descoberta de novas mineralizages de sulfuretos macigos na Faixa
Piritosa Ibérica. A empresa ESANMET Portugal, Lda. detinha 65% da parceria enquanto a
EDM detinha 35%.

Os trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2021 (ultima prorrogagdo do contrato), foram
realizados nos primeiros dois meses do ano, uma vez que o parceiro ESANMET Portugal
comunicou 38 EDM que néo estaria interessado em continuar com os investimentos previstos
para a realizagio dos trabalhos de prospegdio e pesquisa planeados para 2021. Assim
acordou-se a extingdio do consorcio com a ESAN para a drea do Rosério, perspetivando-se
uma extenso do prazo do contrato por 3 anos e uma transmissio dos direitos de prospegéo
e pesquisa para a EDM, o que acabou por ndo ser autorizado, terminando, apds 5 anos de
trabalhos, a 23 de novembro de 2021, o contrato de prospegéo e pesquisa da 4rea do Rosario,
tendo a EDM deliberado desrreconhecer os ativos investidos, por contrapartida de resultados

do exercicio.

Durante o ano de 2022, considerando o consorcio que existiu para a drea do Rosario, a EDM
disponibilizou-se a traduzir o relatério final da 4rea do Rosério, que a ESAN redigiu na
lingua inglesa. Assim, em conclusdo das divergentes interpretagdes geologicas entre
parceiros, a EDM vincou e deixou claro no referido relatorio da vontade de dar continuidade
ao projeto e de voltar a desenvolver um projeto auténomo ou em consoércio, de forma a dar
continuidade aos trabalhos de prospegdo e valorizagdo da respetiva 4rea ajustando

determinadas abordagens técnicas, esperando ainda que 2023 seja propicio para o efeito.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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4.1.2. Avaliacdo e Exploragdo Mineira

Lagoa Salgada

A EDM estabeleceu uma parceria com a REDCORP/Ascendant Resources em setembro de
2013 no Ambito do projeto Lagoa Salgada, que se desenvolve numa 4rea com cerca de 133

km?2 localizada nos concelhos de Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo.

Este projeto visa valorizar o depsito de sulfuretos macigos que ai estd reconhecido, bem
como potenciar outros sectores da 4drea que apresentam grande potencial para conter
mineralizagdes. A EDM detém uma participagdo de 15% que ndo envolve investimentos,

mas apenas acompanhamento técnico dos trabalhos a efetuar.

Em 2022 prosseguiu-se com o consorcio numa logica de acompanhamento dos trabalhos
promovidos pela REDCORP/Ascendant Resources, que realizou campanhas de sondagens
carotadas, geologia estrutural e ensaios metal{rgicos para os diferentes tipos de minério
(sulfuretos macigos e stockwork). Neste periodo, realizaram-se um conjunto de reunides e
de visitas, as quais permitiram estabelecer um plano de trabalhos de acompanhamento

técnico, ambiental e social, apoiando para o garante do sucesso do projeto.

Modelo 3D do depdsito da Lagoa Salgada com localizagdo das sondagens realizadas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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Recorda-se que, a 28 de outubro de 2021, foi assinado o contrato de concessdo para
exploragdo mineira da area da Lagoa Salgada entre a Redcorp ¢ o estado portugués, em cerca
de 13ha, para um periodo de 20 anos, € que prevé que em 3 anos se comece a produzir
concentrados de cobre, chumbo e zinco e minerais associados, estando a decorrer os

trabalhos para os estudos de viabilidade e de impacto ambiental.

Gaviao

Durante o ano de 2021 iniciaram-se negociagdes para alienagio do projeto do GAVIAO com
a Almina, seguindo as regras previstas no consércio, tendo sido exercido o direito de
preferéncia, face & proposta formalizada pela Ascendant para aquisi¢do dos direitos do

contrato de concessdo da exploragio do depdsito do Gavido.

Com base nas vérias formas de concretizagdo do negdcio, que melhor valorizem o deposito
mineral, foi apresentado a tutela setorial e acionista o pedido de autorizagfo para a
transmisséo, por alienagfo, dos referidos direitos de concessdo para exploragéo. Os referidos
pedidos foram autorizados pela secretaria de estado de energia e pela secretaria de estado do
tesouro, apds a analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) das propostas de aliena¢fio da concessdo C14 - Gavidon® 6 -
Direito de preferéncia da Almina - Mina do Alentejo, S.A. que define a Proposta 1 como a
escolhida, resultando num pagamento inicial de 8.112.571,50 euros, sendo que podera
ascender a 11.612.571,50 euros, caso a Almina, S.A. (ou outro contraente) entre em

produgéo do referido depésito, previsivelmente até 2028.

Semblana

Ap6s a realizagdo em 2019, pela Golder, de um estudo independente sobre o deposito da
Semblana que complementasse o estudo efetuado pela Somincor anteriormente em 2014,
decorreram durante o ano de 2020 avaliagdes conjuntas tendo em vista a cedéncia pela EDM
da participagdo de 15% no projeto Semblana. Em 2021 foi alcangada uma estabilizagfio das
bases do negécio juridico de aquisi¢do dos direitos de 15% da EDM e defini¢do de um
cronograma dos varios eventos definidos para concluso deste processo, que culminou na
assinatura do contrato de cedéncia entre a EDM e a Somincor, a 15 de dezembro de 2021,

cedéncia constituida por um valor fixo de €3,78M + [VA e um valor contingente em fung&o

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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da diferenca entre as Reservas Minerais Estimadas e o Inventdrio Mineral calculado, se
superior a 10%, a partir de uma nova avaliagfo a realizar antes da decisdo de exploragéo. O
pagamento do prego fixo serd efetuado pela Somincor em seis prestagdes anuais, iguais e
sucessivas, de €630.000,00 + IVA, sendo que a primeira prestacdo foi paga na data da
assinatura do contrato de compra e venda de direitos dos 15% da 4rea B de Neves Corvo ¢
as seguintes prestagdes serdo pagas até ao final do primeiro trimestre dos anos imediatamente

subsequentes, tendo sido cumprido essa mesma prestagdo em 2022 (27).

4.1.3. Promoc3o e Desenvolvimento dos Recursos Geologicos

Em junho e outubro de 2022, a EDM participou em dois eventos internacionais de grande
importéncia para a industria mineira, 0 PDAC (Toronto, Canadé) e a MMH (Sevilha,
Espanha). Ambos sdo reconhecidos internacionalmente como duas das maiores convengdes
mundiais de prospe¢do mineral € mineragdo que junta governos, empresas, prestadores de
servicos e organizagdes ligadas a este setor de atividade. A presenga da EDM nos dois
eventos demonstra a proatividade da empresa e de Portugal além-fronteiras onde as
oportunidades de contatos com operadores do setor mineiro s&o enormes, promovendo o
setor, assim como as suas atividades, quer de prospegdo e pesquisa, quer de remediagdo
ambiental, tendo como perspetiva a captagdo de novos investimentos para Portugal e

parcerias para a EDM.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Evento Mining and Minerals Hall 2022 em Sevilha, Espanha.

A EDM realizou ainda uma visita & mina de Tharsis (Huelva, Espanha), cujo concessionério
¢ a empresa Tharsis Mining. Entre 2020 ¢ 2022 a empresa espanhola realizou trabalhos de
recolha e reinterpretagdo da informag#o historica do distrito mineiro, incluindo a execugédo
de campanhas de sondagens para prospegdo das mineralizagdes a norte de depésito principal
de modo a melhor definir a continuidade deste, os seus teores em metais e calcular os
recursos existentes. A visita teve como propodsito principal conhecer as instalagdes e
laboratérios da empresa Tharsis Mining, assim como os trabalhos de prospecdo € pesquisa
que a empresa estd a desenvolver nos prolongamentos da antiga exploragdo mineira do
gigante deposito de Tharsis, promovendo a troca de conhecimentos e informagéo que podera
ser aplicada no futuro nas dreas de prospegfo e pesquisa do lado portugués da Faixa Piritosa

[bérica.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Visita @ antiga exploragdo mineira do depésito de Tharsis, na Faixa Piritosa Ibérica, Espanha.

Também em 2022, a EDM participou na FETUMI — Feira de Turismo Mineiro e Industrial,
em Pozo Sotén, nas Astlrias, através de uma agéo de cooperagéo com a empresa espanhola
Hunosa, aprofundando a troca de experiéncias e boas praticas na érea do Turismo Industrial.
Por sua vez, a Hunosa participou no Encontro de Parceiros do Roteiro de Minas e Pontos de

Interesse Mineiro ¢ Geoldgico, realizado pela EDM, na Urgeiriga.

Participagdo na FETUMI 2022 e visita & Hunosa, Astirias, Espanha.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Em 30 de dezembro de 2022, foi elaborado um novo protocolo entre a EDM e a DGEG,
considerando a habitual cooperagdo entre as duas institui¢des, a qual tem vindo a ser
formalizada através de protocolos e outras parcerias, nas quais sio desenvolvidas agbes
essenciais, em comum acordo, dada a vontade demostrada por ambas as partes. Assim, apds
a negociagdo foi submetido um memorando ao Sr. Secretario de Estado do Ambiente ¢ da
Energia, o qual teve despacho favoravel, a 14 de dezembro de 2023, de acordo com a
informacdio n°. 30964/2022/SG/SCP/UMC, de 09-12-2022, da Secretaria Geral do
Ambiente, tendo a EDM e a DGEG acolhido as recomendagdes dessa mesma informagao.
Como previsto no protocolo de colaboragio institucional, a EDM apresentou uma proposta

de atividades a executar em 2023.

Em 2022, foram investidos 21 520,00 euros.

Investiga¢do e Desenvolvimento

Nio se verificaram investimentos I&D no sector dos Recursos Mineiros, uma vez que nio
se encontravam em curso projetos de 1&D no decorrer de 2022, tendo em conta a auséncia

de parcerias ao abrigo de programas cofinanciados.

Roteiro de Minas

No ambito do Roteiro das Minas e Locais de Interesse Mineiro e Geologico de Portugal, €
no quadro dos objetivos definidos — (1) contribuir para o desenvolvimento local apoiando
iniciativas de salvaguarda e rentabilizagio do patriménio mineiro; (2) promover o
conhecimento cientifico sobre a atividade; € (3) melhorar a imagem da atividade mineira
junto da sociedade em geral — foi dada continuidade, em 2022, as atividades das principais

areas de atuac@o com os 42 Parceiros e Dire¢do Geral de Energia e Energia, nomeadamente,

+ Plataforma informatica: Desenvolveram-se trabalhos de produgdo e gestdo de
contetudos dos Parceiros na plataforma em que o website estd disponivel. No final
doano iniciou-se o processo de migragdo de dados e alojamento do website para a
plataforma internet da DGEG;

+ Partilha entre Parceiros: Deu-se continuidade ao trabalho de dinamizagio da
colaboracdo entre Parceiros, nomeadamente na producdo de eventos, troca de

informagdo, materiais promocionais e de contelidos expositivos.

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Encontro Anual de Parceiros: Decorreu a 7 e 8 de julho de 2022 na mina da
Urgeiriga, o 13° Encontro Anual de Parceiros do Roteiro das Minas e Pontos de
Interesse Mineiro e Geolégico de Portugal, o qual contou com a participagio de
cerca de uma centena de pessoas. A organizago foi levada a cabo pela EDM, com
o apoio da DGEG, e das varias entidades presentes destaca-se a participagdo da
Camara Municipal de Nelas, Hunosa, CCDR Centro, APA, Fundo Ambiental,
Antena 1, Universidade de Coimbra, ISCTE e a imprescindivel participa¢do e
contributo dos 42 parceiros do Roteiro. Foram debatidos e abordados, nos vérios
painéis do encontro, temas como O Complexo Mineiro da Urgeiri¢a hoje e o futuro

da mina, e a Sustentabilidade de Territorios Mineiros, do ambiente & economia, com

as comunidades locais;

132 Encontro Anual de Parceiros, Complexo Mineiro da Urgeirica

Guia “Servigos educativos e visitas escolares 2021-2022”: Em parceria com 0s
Parceiros, foi produzida a versdo e-book de um guia onde se apresentaram as
intimeras atividades desenhadas para o piblico escolar dos diversos niveis de
ensino. A sua divulgagdo junto dos estabelecimentos de ensino contou com o apoio

da Direc@o Geral de Educagdo do Ministério da Educagéo.

Em 2022, foram investidos 56 659,00 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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4.2, No dominio ambiental

4.2.1. Concessdo para a Recuperacdo Ambiental de Antigas
Areas Mineiras

Em 2022, a atuagio da EDM no dominio ambiental desenvolveu-se principalmente no
ambito do contrato de concessio que tem com o Estado Portugués e por via do qual exerce,
em exclusivo, o servigo pablico de recuperagdo ambiental das dreas mineiras abandonadas e
degradadas.

As bases do contrato de concessdo € a sua atividade foram estabelecidas pelo decreto-lei n.°
198-A/2001, de 6 de julho.

Nos termos expressos por este diploma legal, o foco desta atividade consiste em intervir nas
areas mineiras abandonadas, localizadas na zona de influéncia de antigas exploragdes
mineiras desativadas, cujas empresas concessiondrias nfo possam ser responsabilizadas
pelas consequéncias ambientais decorrentes daquela atividade, porque as respetivas
concessdes ja reverteram para o Estado ou porque essas empresas se encontram dissolvidas
por faléncia; bem como, intervir nas 4reas objeto de exploragdo mineira iniciada antes da
entrada em vigor do decreto-lei n.° 90/90, de 16 de margo, € ja desativadas até essa data,
independentemente de atuais concessdes de explorago para esse fim; e ainda, intervir em
outras areas de exploragdo mineira, designadamente as de minerais radioativos,
relativamente as quais foi reconhecido o interesse publico da intervengdo do Estado,
mediante despacho conjunto dos Ministros da Economia e do Ambiente e do Ordenamento
do Territorio.

O contrato de concessdo de recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras degradadas
celebrado entre o Estado Portugués e a EDM veio a materializar-se através da aprovacéo da
respetiva minuta pela resolugdo do conselho de ministros (RCM) n.° 93/2001, de 19 de julho
(DR, 1 Série-B, n.° 184, de 9 de agosto de 2001) e, consequentemente, pelo respetivo
contrato, o qual foi assinado em 5 de setembro de 2001, e, depois, as suas renovagdes, a
primeira através de RCM n.° 62/2011, de 15 de dezembro (DR, 1° série, n.° 244, de 22 de
dezembro de 2011) e o respetivo contrato de 21 de agosto de 2012, e, a segunda renovagio,

através da RCM n.° 81/2015, de 10 de setembro (DR, 1* série, n.° 184, de 21 de setembro de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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2015) e da RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro (DR, 1* série, n.° 23, de 1 de fevereiro de
2017), cuja adenda ao contrato foi assinada em 6 de junho de 2018.

Em virtude da ultima renovacfo operada o Contrato de Concessao foi renovado até 15 de
dezembro de 2022. Em 30 de outubro de 2022 foi apresentada ao Senhor Secretirio de
Estado do Ambiente e Energia uma proposta de renovagio do Contrato de Concesséo da
atividade de recuperagio de dreas mineiras degradadas, a celebrar entre o Estado Portugués
¢ a EDM, por um novo prazo adicional de 7 (sete) anos. A manifestacdio de interesse e
disponibilidade, por parte da EDM, para a continuidade da concessdo no dmbito do Portugal
2030, para o qual foi consultada, ja tinha sido transmitida ao Senhor Ministro do Ambiente
e da Aggo Climética e ao Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente e da Energia, em reunido

tida com o Conselho de Administragdo da EDM, em 23 de agosto do corrente ano.

A atividade da concessdo, em 2022, deu continuidade a realizagdo de projetos e obras de
recuperagiio ambiental de zonas degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas
e aos trabalhos de monitorizagio ambiental dessas 4reas mineiras, integradas em
candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO SEUR), integradas no Eixo Prioritdrio
I11 — Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia de Recursos.

Das dez candidaturas que foram submetidas no 4mbito do 1° ao 4° Avisos-Convite do PO
SEUR, oito estdo concluidas, designadamente:

. Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de

Videira, Vales e Povoa de Cervaes,

. Recuperagdo Ambiental da Antiga Area da Urgeiriga — Fase Final,

. Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul,

. Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sdo Domingos — Fase 1,

. Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sfio Domingos — Fase 2,

. Recuperagdo Ambiental da Area Mineira de Quinta do Bispo - Fase 1,

. Recuperagio Ambiental na Area Mineira de Mortdrios,

. Fase complementar de Descontaminagfio de Solos ¢ Aguas de Mina nas Antigas

Areas Mineiras dos Radioativos (Urgeiriga, Cunha Baixa, Bica, Vale d'Arca, Vale da

Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e Castelejo),

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em curso encontram-se as seguintes candidaturas:

. Recuperagiio Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Bdco, Picoto e Canto do
Lagar,
. Recuperagdo Ambiental nas dreas Mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barréco do

Ouro, A-do-Cavalo, Quinta das Seixas ¢ Lenteiros.

A comparticipagdo financeira de Fundo de CoesHo inicialmente aprovada, destinada a
cofinanciar 85% das despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto de ajustamento, face a
obtengdo de decisdo favoravel da Comissdo Diretiva do PO SEUR, aos pedidos de
reprogramagdo temporal, fisica e financeira das candidaturas concluidas e em curso,
totalizando, no final de 2022, o montante aprovado de Fundo de Coesdo de € 35.537.223,63,

conforme descriminado no quadro seguinte.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Contributo do
Designagciio Concelho SUSEoTpta| e Fundo de
Investimento
Coeséo
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.” POSEUR-17-20156-26
Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas|Gouveia, Fornos
Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira,| de Algodres e | 3790 908,20 €| 2854 798,32 €
Vales e Pdvoa de Cervaes Manguaide
Recuperagéo Ambiental da Antiga Area Mineira Mértola 3024 469,41 €| 3027 086,40 €
de S.Domingos - Fase 1
Recupera'géo Ambiental da Antiga Area Mineira Nelas 1332738730 €| 9729207.45€
de Urgeirica - Fase Final
Sub-Total (1° Aviso) | 21 042 765,00 €| 15611 072,17 €

2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66

Recupera?éo Ambiental da Antiga Area Mineira Mértola 370270775 € | 2 82128084 €
de S. Domingos - Fase 2
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira Tabua 346520199€ | 2614 818,14 €
de Mondego Sul
Sub-Total (2° Aviso)| 7 167 809,74 €| 5436 107,98 €

3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2017-28
Recuperacdo Ambiental da Area Mineira de| \\ o e | 420177880 € | 3519 595,96 €
Quinta do Bispo - Fase 1
Recupferacéo Ambiental na Area Mneira de Méda 5002 953,44 € | 336262579 €
Mortorios
Recuperacdo Ambiental nas Areas Mineiras de .

la 6,1

Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar (Eousiy alhohe I3 CER00CHINE [ 20D CESIEmTe
Fase complementar de Descontaminagcdo de Nelas
Solos e Aguas de Mina nas Antigas Areas M:angual;je
Mineiras dos Radioativos (Urgeirica, Cunha ’ 1726 551,61€ | 1212 568,87 €

. . : Sabugal, Tabua,
Baixa, Bica, Vale d'Arca, Vale da Abrutiga, Finhel € Gouveia
Prado Velho, Freixiosa e Castelejo)

Sub-Total (3° Aviso)

14 675 290,04 €

10 495 479,88 €

4° Aviso de Abertura de Candidaturas n.°

POSEUR-17-2021-17

Recuperagao Ambiental nas areas Mineiras de

Ferreiros, Reboleiro, Barréco do Ouro, A-do-| Trancoso 5384 356,59 € | 3994 563,60 €
Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros
Sub-Total (4° Aviso)| 5384 356,59 €| 3994 563,60 €

TOTAL] 48 270 321,37 €| 35 537 223,63 €

De salientar que, apés conclusio dos processos de contratagdo puiblica das empreitadas das
obras e as aquisi¢bes de servigos associados as candidaturas em curso, os valores

apresentados no quadro anterior poderdo sofrer ajustamentos.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Em termos de balango geral, relativamente aos apoios comunitérios, recorde-se que, desde
o inicio da concessdo em 2001 até ao final de 2022, foram aprovadas 60 candidaturas da
EDM aos fundos estruturais, para investimento na reabilitagdio ambiental das antigas areas
mineiras, 29 das quais foram executadas no QCA III (PRIME, POE e POA), 21 no QREN
(POVT, MaisCentro e ON.2-O Novo Norte) e 10 no Portugal 2020 (PO SEUR).

Durante o periodo da concessdo foram ainda concretizados com fundos préprios dois
relevantes projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da concesséo,
designadamente o “Estudo Base para a Reabilitagdo de Areas Mineiras Degradadas” e a
“Recuperacdo da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeiriga”.

No quadro seguinte, resume-se a situagdo em final de 2022, integrando as candidaturas

aprovadas no Ambito do 1° ao 4° Avisos-Convite do PO SEUR.

Areas Mineiras Inventario Pos-intervencdo  Em intervengao Pre-intervengao
Radiocativos | 62 45 B L)
Polimetalicos 137 63 1 73

Sintese das intervengbes no final de 2022

No que se refere as candidaturas aprovadas no dmbito do 1° ao 4° Avisos-Convite do PO

SEUR, salienta-se o seguinte relativamente a sua execugio:

. A recuperagio ambiental das areas mineiras dos radioativos da candidatura de
“Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales e Povoa de Cervaes” foi concluida em
2018, pelo valor total de 3,8 milhdes de euros;

. A recuperagfio ambiental da drea mineira dos polimetélicos da candidatura de “S.
Domingos — Fase 17 foi concluida em 2020, pelo valor total de 3,9 milhdes de euros;

. Até ao final de 2020, foi concluida a recuperacdo ambiental das éreas mineiras dos
radioativos das candidaturas de “Urgeiri¢a - Fase Final”, pelo valor total de 13,6
milhdes de euros e de “Mondego Sul”, pelo valor total de 3,5 milhdes de euros;

. No final de 2021, encontravam-se concluidas as empreitadas das obras associadas as
intervencdes de recuperagio ambiental nas 4reas mineiras dos radioativos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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relacionadas com as candidaturas de “Quinta do Bispo — Fase 17, “Mortdrios”, “Fase
Complementar de Descontaminaggo de Solos” e “Ribeira do Béco e Canto do Lagar™.
. No dominio dos polimetalicos, em 2021 concluiu-se a empreitada da obra relativa a

candidatura “S. Domingos — Fase 2”.

Apresenta-se em seguida uma breve descrigfio do desenvolvimento dos projetos e obras de

recuperagio ambiental em 2022 que ainda se encontram em curso.

Antiga Area Mineira de Mortérios

Concluida a obra de remediagdo ambiental da area mineira de Mortorios, no concelho de
Méda, durante o ano 2022 foram efetuados os levantamentos de radiometria de superficie

(radiagfio gama) e radiac@o externa na 4rea mineira de Mortdrios.

No que respeita & monitorizagdo do meio hidrico, foi dada continuidade ao plano de
amostragem e controlo de parimetros quimicos e radiologicos em curso, com periodicidade

de amostragem semestral.

confinamenta (Mortorios)

Em 2022, foram investidos 126 749,00 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Antiga Area Mineira de Quinta do Bispo

Concluida a Empreitada da 1.? Fase de recuperagdo ambiental da antiga drea mineira de
Quinta do Bispo, no concelho de Mangualde, durante o ano 2022 foram realizadas ag6es de
monitorizagio pos-obra, tendo sido dada continuidade ao plano de amostragem e controlo
de pardmetros quimicos, fisico-quimicos e radiolégicos (monitorizagdo do meio hidrico).
Foi ainda dada continuidade as campanhas de levantamento geofisico, através do método de
resisténcia elétrica, tendo sido realizados levantamentos de radiometria de superficie

(radiag@o gama) e radiacfio externa.

Em 2022 foram investidos 191 383,00 euros.

Antigas Areas Mineiras de Ribeira do Boco, Picoto e Canto do Lagar

Concluidas as obras de remediagdo ambiental das dreas mineiras de Ribeira do Boco ¢ Canto
do Lagar, durante o ano de 2022 permaneceu em curso a obra de remediagdo ambiental na
area mineira do Picoto, a qual tinha sido suspensa devido & necessidade de solicitar
autorizagfio ao Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), Regifo Centro,
para a autorizagio de abate de 124 sobreiros adultos e 24 sobreiros jovens, cuja necessidade
se verificou imprescindivel face & execugéo dos trabalhos na empreitada relativa a esta area
mineira. Dirimidas as circunstincias que originaram a suspensdo da obra, a empreitada foi

retomada em 03 de outubro de 2022.

Durante o ano de 2022 foram realizados os trabalhos de levantamentos radiométricos,
desmataciio da é4rea, preparagdo e modelagio da célula de confinamento e respetivo

confinamento das escombreiras existentes na area mineira do Picoto.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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No que respeita 2 monitorizagio do meio hidrico nestas trés areas mineiras, tem sido dada
continuidade ao plano de amostragem e controlo de pardmetros quimicos e radiologicos em

Curso.

- - E : > .- E

iometrico das zonas de escavagdo e dreas de deposico

Em 2022 foram investidos 398 003,00 euros.

Descontaminagdo de Solos e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos
Radioativos

Concluidos os trabalhos de descontaminagfo de solos e sedimentos das 4reas mineiras dos
radioativos, localizadas nos distritos de Viseu, Guarda e Coimbra e envolventes proximas,
designadamente na: Urgeiriga (Canas de Senhorim - Nelas), Quinta do Bispo, Cunha Baixa
e Freixiosa (Mangualde), Bica e Vale D’Arca (Sabugal), Castelejo (Gouveia) e Vale de
Abrutiga (Tébua), no ano de 2022 foram instalados os equipamentos complementares de

monitorizagdo e controlo.

Foi dada continuidade aos servigos de descontaminagfo de d4guas de mina nas referidas areas

mineiras dos radioativos, utilizando os sistemas de tratamento passivo e ativo ai construidos,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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de forma a assegurar a prote¢do das linhas de 4gua, bem como o correto funcionamento dos
equipamentos associados ao controlo dos processos e & monitorizacdo em continuo de
parametros fisico-quimicas do efluente tratado e ar ambiente. No caso da ETAM da Quinta
do Bispo o caudal médio no primeiro ano de funcionamento foi de 19 m3/hora. No gréfico
seguinte pode observar-se a evolugdo dos pardmetros fisico-quimicos e concentragio de
urdnio total e o volume total mensal de efluente tratado durante o primeiro ano de

funcionamento da instalago.

£74M Quinta do Bispo - efluente tratado ETAM Quinta do Bispo - efluente tratado
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Evolugdo dos pardmetros in situ e da concentrag@o em urdnio total no efluente tratado na ETAM da Quinta do

Bispo, no 1¢ ano de funcionamento da instalagéo

Em 2022, foram investidos 468 100,00 euros.

Antigas Areas Mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barrdco do Ouro (S. Domingos),
A-do-Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros

Em 19 de outubro de 2022 foi assinado o auto de consigna¢fio da obra para a recuperagdo

ambiental das 4reas mineiras de Ferreiros, Reboleiro, Barréco do Ouro (S. Domingos), A-do-

Cavalo, Quinta das Seixas e Lenteiros.

Os trabalhos de remediagdo ambiental nestas seis antigas dreas mineiras t€ém em conta os

seguintes objetivos principais:

. evitar a contaminagio de massas de agua de boa qualidade;

. recolher e tratar adequadamente os efluentes e reabilitar as vertentes hidrologica
¢ ambiental na envolvente mineira;

. evitar a contaminagdo de solos;

. elevar a capacidade de uso dos solos;

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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. confinar os depdsitos de minério pobre e de outros residuos;

. contribuir para o saneamento ambiental;

. garantir uma revegetacdo integrada no meio envolvente;

. minimizar os riscos e adotar de medidas de prevengio, designadamente vedar e

sinalizar a area mineira;
. contribuir para a valorizagdo ecoldgica e da biodiversidade da 4rea de influéncia

e contribuir para a sustentabilidade local.

Os trabalhos visam, fundamentalmente, acondicionar numa modelagdo Unica, na drea
mineira de A-do-Cavalo, os materiais de escombreira que se encontram dispersos pelas areas
mineiras. Pretende-se, igualmente, assegurar a monitorizagdo ambiental nas fases de obra ¢

pos-obra.

Ao nivel do impacto radiolégico, por si s6 ja reduzido, os trabalhos propostos visam a sua
forte redugdo, mediante o recondicionamento ordenado dos depdsitos expostos e 0 seu

confinamento.

Realizaram-se trabalhos de desmatagdio da 4rea mineira, levantamentos batimétricos,
levantamentos radiométricos, esvaziamento do céu aberto, preparagio e modelagdo do

terreno para execugdo da célula de confinamento, monitorizagdo do meio hidrico.

Em 2022, foram investidos 1 171 694,00 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Operacdes de movimentagio de terras e acompanhamento radiométrico

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista geral da drea de intervengdo na frente “A-do-Cavalo”
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de S8o Domingos — Fase 2

Apbs concluida a empreitada da Fase 2, ficou concluido no primeiro semestre de 2022 a
monitorizagiio da qualidade dos tecnossolos aplicados numa escala piloto, em duas 4reas
bem definidas, que no total ocupam com cerca de 1,5 hectares, com o objetivo de
recuperacio de solos afetados pela drenagem 4cida de mina e recuperagio do coberto
vegetal. A recuperagdo dos solos foi uma das tarefas realizada no admbito da empreitada
através da aplicagdo de tecnossolos, formados pela adigdo de materiais ricos em matéria
orgénica e outros aditivos que permitam melhorar a qualidade dos solos e a recuperagéo do

coberto vegetal.

Em 2022, foram investidos 74 564,00 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Detalhes do estado da cobertura vegetal na campanha de 12 meses ap6s aplicagdo dos tecnossolos (fevereiro de 2022)

— Mina de SGo Domingos

4.2.2. Seguranca e Riscos Ambientais

As agdes de seguranga, projetos n3o cofinanciados e manutengdo sio realizadas através de
verbas consignadas para o efeito e estdo condicionadas ao montante de financiamento
disponivel.
Neste sentido, estes tipos de agdes enquadram-se essencialmente em trés grupos:
e atuagdes de seguranca, que correspondem a atuagdes com vista a diminuir os riscos
imediatos para a seguranga e saude publica;

e agdes de intervencdo em dreas mineiras que n3o reunam condigbes para

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022

enquadramento em candidaturas aos Fundos Estruturais;

e agdes de monitorizagdo e manutengdo que consistem em todas as agles que sdo
necessarias efetuar nas 4reas mineiras intervencionadas e por intervencionar,
designadamente de monitorizagdo, manutengio e conservagdo, beneficiagdo e
tratamento de dguas contaminadas, que cada vez mais representam um peso maior no
esforco financeiro da EDM, uma vez que sfio consideradas despesas ndo elegiveis

nos projetos cofinanciados por fundos estruturais.

Seguranga

As intervengbes de seguranga consistem em todas as agdes com vista a assegurar a
minimizagfio dos riscos de seguranga e saude publica para pessoas e animais em antigas

areas mineiras abandonadas e podem integrar a seguinte tipologia de agdes:

e atuacdes de minimizagdo de riscos de seguranga em antigas dreas mineiras,
designadamente através de intervengdes de selagem de pogos, chaminés, galerias e
prote¢do de taludes, infraestruturas e outras cavidades com riscos para pessoas,
animais e bens,

e atuagBes para minimizagdo dos riscos de satide publica em infraestruturas de anexos
mineiros de antigas areas mineiras e

e controlo de acessos e seguranca nas antigas 4reas mineiras, em que serdo
implementados sistemas de controlo de intrusdo, vedagdes, placas de sinalizacdo

entre outras intervengdes necessarias.

No quadro do Protocolo celebrado entre a Comissdo de Moradores e os proprietarios dos ex-
anexos mineiros da mina da Urgeirica e respetivo documento complementar aprovado em
16 de fevereiro de 2018, designadamente o programa de descontaminacdo dos ex-anexos
mineiros da mina da Urgeirica, hoje Parque Habitacional dos ex-mineiros, deu-se

continuidade ao programa de descontaminagdo daquele Parque Habitacional.

Em 2022, dado o baixo valor de verbas consignadas para o efeito e a nfo atribuigdo de

financiamento para esta area, foram apenas investidos 57 786,00 euros.

Projetos Ndo Cofinanciados e Pés Remediagdo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Area Mineira da Cunha Baixa

A empreitada de Remediagéio Ambiental da Area Mineira de Cunha Baixa decorreu entre o
més de setembro de 2011 até ao més de novembro de 2013, data em que se procedeu a sua

rece¢do provisoria.

Em janeiro de 2016 verificaram-se anomalias significativas num dos taludes confinantes da
reserva de 4dgua, que resultaram no deslizamento de terras, provocando danos mecénicos e
funcionais na tela de impermeabilizagdo e prote¢dio que, por sua vez, estiveram na origem
nos danos ocorridos na base daquela reserva de agua e no esvaziamento de toda a 4dgua ai
acumulada. Foi elaborado um Projeto de Execugdo para a Empreitada de Corregdo dos
Defeitos de Obra na Area Mineira da Cunha Baixa, devido a essencialidade desta
componente da empreitada para o fornecimento do Sistema de Distribuigdo de Agua para
Rega para uso agricola, que teve em conta as andlises e estudos efetuados. A consignagdo da

obra ocorreu a 19 de setembro de 2022,

Durante o ano de 2022 os trabalhos desenvolvidos consistiram na desarborizagéo e limpezas
de terras existentes no interior da reserva de dgua bem como das chaminés identificadas,
remogiio de telas e de geotéxtil, selagem das chaminés, preparagdo do terreno para
implantagfo de reservatério de 4guas e muro de gabides e abertura de valas periféricas para

o esvaziamento sequencial das lagoas.

rtura mecdnica de vala na periferia dos érgéos instalados para

Desarborizagdo e limpeza das chaminés & esquerda; Abe

esvaziamento sequencial das lagoas, o direita

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Subsidéncias na antiga drea mineira de Jales

Em 1 de marco de 2021 foi celebrado o Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira entre
a EDM e o Fundo Ambiental, para a Intervengdo na area mais critica da antiga exploragdo
mineira de Jales, concelho de Vila Pouca de Aguiar, e que permitiu a caracterizagfo e
concretizagdo da empreitada para consolidagdo dos solos na drea dos abatimentos verificados
em zona habitacional, de forma a que fosse garantida a seguranga da populagdo, da via de
acesso e do edificado, nomeadamente, logradouro e trogo da estrada municipal contigua ao

logradouro.

A intervengiio no dmbito das ocorréncias de subsidéncias registadas na antiga érea mineira
de Jales, decorreu da solicitagéio de atuagdo da DGEG a EDM, resultante da identificagéo de
abatimentos significativos registados em zona habitacional localizada em Campo de Jales,

na antiga drea mineira de Jales, situagfio reportada pela autarquia.

A complexidade e dimensdo do fenémeno levou a que se considerasse 0 assunto como uma
4rea de atuagio da EDM pelo seu dominio, mas com necessidade de se identificar a natureza
e o comportamento geol6gico e geotécnico das subsidéncias recorrentes naquela 4rea, pela

ndo existéncia de informagfo especifica aquando do encerramento daquela mina.

Apds um conjunto de estudos realizados e a analise da sua correlagdo com as galerias de
exploragdo conhecidas que se estendem por cerca de 3 Km e atingem a profundidade de
cerca de 600m, foi implementado o Plano de Instrumentagdo, Monitorizacdo e
Acompanhamento Técnico, executado o projeto técnico de execugdio e realizada a

empreitada para a resolugéo da subsidéncia.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Terminada a obra em dezembro de 2021, foi retomada, em seguranga, a utilizagio do
logradouro e trogo da EM1172-1, que se manteve em acompanhamento e monitorizag8o até

dezembro de 2022.

Foram consideradas no Plano de Ac#o as seguintes componentes:
e Eixo I — Plano de monitorizag¢do, de instrumentagdo e acompanhamento técnico;
e Eixo II — Intervencgfio imediata — solugdes de engenharia nas zonas ativas;

e Eixo II — Interven¢io estrutural a longo prazo (aguarda financiamento para

concretizagio).

Troco da Estrada Municipal com o transito retomado apds intervengéo

Durante o ano de 2022 foi dada continuidade as leituras dos instrumentos de monitoriza¢do
instalados durante o Eixo I de interveng#o, que permitiram acompanhar e avaliar a evolugdo

dos movimentos do terreno apds a execugdo da empreitada.

Em 31de janeiro de 2023 foi entregue o Relatorio Final, relativo & execugfio do projeto
"Intervencio nas 4reas mais criticas da antiga exploragfio mineira de Jales”, no 4mbito do
Protocolo outorgado entre o Fundo Ambiental e a EDM, SA, em 01de margo de 2021, e na
redagdo conferida pelo Aditamento de 21de julho de 2022.

(uidames do passado, desafiamos o futuro.
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Analisado o Relatério, considerou o Fundo Ambiental que o mesmo apresenta evidéncias da

execugdo técnica e material adequadas.

Foram investidos em 2022, 115 677,21 euros.

4.2.3. Trabalhos de Monitorizagao

Na 4rea dos radioativos, no periodo de 2022, deu-se continuidade aos trabalhos plurianuais
de monitorizagdio do meio hidrico e de realizagio de andlises dos pardmetros quimicos e
radiol6gicos em amostras de 4guas, andlises em detetores de dosimetros de sitio e realizaram-

se as agdes de descontaminagfo das dguas de mina.

Estes trabalhos ganham cada vez mais relevéncia financeira e técnica no acompanhamento
das 4reas mineiras contempladas na Concessdo, por parte da EDM. Tratam-se de agdes
desenvolvidas antes, durante a na fase de pdés-remediacio das antigas dreas mineiras, em
continuo e a longo curso. Os dados obtidos sdo remetidos anualmente para a APA, no &mbito

do DL 108/2018 de 3 de dezembro.

4.2.4. Investigacao, Promog3do e Parcerias

Na remediagfio ambiental levada a cabo pela EDM, foi dada continuidade ao projeto ITN
PANORAMA no qual a EDM participa como entidade parceira. O projeto “European
training Network on Rare earth elements environmental transfer: from rock to human”
financiado pelo programa-quadro Horizonte 2020 na candidatura H2020-MSCA-ITN-2019
(Call Marie Sklodowska-Curie Actions ITN Project Innovative Training Networks), ¢
coordenado pela Universidade de Rennes 1 (Franga), inclui a participagdo de 14
universidades parceiras, nas quais se inclui, a nivel nacional, o Instituto Superior Técnico da
Universidade de Lisboa (IST-C2TN) e 4 parceiros privados. O projeto financia o
desenvolvimento das teses de doutoramento de 15 Bolseiros no dmbito do estudo dos
comportamentos ambientais, transferéncia e ecotoxicidade das terras raras (Rare Earth
Elements) no meio ambiente de forma a prever potenciais riscos da sua disseminagdo no

meio ambiente. Em 2022 foram realizados os estigios coordenados pelo IST-C2TN, que

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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incluiram visitas de campo com a supervisdio dos técnicos da EDM dos bolseiros que
desenvolvem as suas teses nas areas mineiras do Lousal, Sio Domingos e Quinta do Bispo

para a amostragem dos meios 4guas, solos e plantas.

No ambito deste projeto ocorreu em Portugal o evento 1.° Summer School - Acid Mine
Drainage and REE contamination mitigation, de 23 a 27 de maio de 2022, organizado pelo
* IST e que contou com a colaboragdo das entidades parceiras, EDM e ELECTRAO. O evento
contou com dois dias destinados a visita guiada pela EDM as antigas 4reas mineiras de Sdo
Domingos (Mértola) e Lousal (Grindola) e aos locais de interesse no &mbito das
intervengdes de recuperagdo ambiental realizadas pela EDM, onde sdo também

desenvolvidas atividades de monitorizagdo e caracterizacdo pelos bolseiros.

Summer School no dmbito do Projeto PANORAMA e visita guiada pela EDM &s antigas dreas mineiras
de S&o Domingos e do Lousal (Maio, 2022)

A EDM continuou a colaboragéo no 4mbito do Projeto RAWMINA “Integrated innovative
pilot system for Critical Raw Materials recovery from mines wastes in a circular economy
context”, submetido ao Programa de investigagdo e inovag@io Horizonte H2020 da UE,
coordenado pelo LEITAT Technological Center, com duragdo de 42 meses (2021-2024). O
objetivo principal do projeto consiste em desenvolver e demonstrar um sistema piloto
inovador para a produgfo limpa e sustentdvel de matérias-primas criticas (raw materials) a
partir de residuos mineiros na Unido Europeia. A EDM proporcionard o necessario acesso
aos depositos de residuos mineiros em antigas minas que integram o seu plano de

recuperagio ambiental no 4mbito da concegdo atribuida.

A EDM mantém a colaboragfo no d4mbito do Projeto de [&D FRIENDS “Frota de drones

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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para inspegdo radioldgica, comunicagdo e salvamento" coordenado pelo Instituto de
Plasmas e Fusfio Nuclear (IPFN) do IST, designadamente na disponibilizagdo de acesso a

antigas 4reas mineiras de radioativos para ensaios e testes de monitorizagéo radioldgica.

No ambito da cooperagiio com o “Estudo epidemiolégico aos ex-trabalhadores da Empresa
Nacional de Uranio e seus familiares”, coordenado pelo Instituto Ricardo Jorge INSA), em
conjunto com outras entidades das areas da safide, do ambiente e da energia e geologia,
decorreu no dia 24 de maio uma visita técnica do Grupo de Trabalho do referido estudo,
conduzida pelos técnicos da EDM, a antiga drea mineira da Urgeirica para recolha de

informagdo sobre as atividades desenvolvidas pelos ex-trabalhadores da ENU.

Visita técnica & antiga mina da Urgeirica pelo Grupo de Trabalho do Estudo Epidemioldgico, INSA, Maio, 2022

Decorreu na Urgeirica, nos dias 24 e 25 de outubro, a Kickoff' Meeting do Projeto
LeaRn4LIFE “Learning Radon: professional qualification and social awareness as a
strategy for reducing radon expusure” que incluiu apresentagdes de todos os parceiros do
projeto, designadamente a APA, o LNEC, Unicam, Universidade de Coimbra e EDM, assim
como dos stackholders e a visita guiada pela EDM as instalages do complexo mineiro da
Urgeiriga. Este projeto € financiado no 4mbito do Programa LIFE e centra-se na necessidade
da redugdo da exposi¢io ao raddo. O contributo da EDM para o projeto respeita a
disponibilizagdo de instalagdes na Urgeiriga para a realizagdo das agdes de formagdo
previstas e de uma instalagdo de demostragfio e 4rea de aplicagdo pratica e de teste de

metodologias.

A EDM colaborou na realizagio do Workshop sobre “Mitigacdo do Radfio em Edificios”,

que se realizou nos dias 26 e 27 de outubro na Sede da Ordem dos Engenheiros, organizado
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pelo Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente, sob a coordenagdo
geral da Agéncia Portuguesa do Ambiente. Foram realizadas duas apresentagdes intituladas:
“0) g4s raddo nas antigas areas mineiras” e “Solugdes praticas implementadas pela EDM de

mitigagio do gas raddo em edificios”.

No ano de 2022 registaram-se participagdes, em representacdo da EDM, em eventos
internacionais organizados pela International Atomic Energy Agency (IAEA), salientando-
se 0 “Joint Workshop of the International Working Forum on Regulatory Supervision of
Legacy Sites (RSLS) and the Coordination Group for Uranium Legacy Sites (CGULS) on
Challenges to Remediation and Regulatory Supervision of Legacy Sites in Africa”,
organizado pelo National Nuclear Regulator (NNR), de 21 a 25 de novembro, em Centurion,
Pretoria, na Africa do Sul. O evento contou com apresentagdes de representantes de varios
pafses africanos e de especialistas provenientes da Alemanha, USA, Ucrénia e Argentina.
Em representacio de Portugal, a EDM fez uma apresentagio com o tema “The environmental
remediation of uranium legacy sites in Portugal”. Decorreu num dos dias do evento a visita
técnica a extensas areas de deposigdo de residuos mineiros, designadamente o Tudor Shaft
Dump Site e Lancaster Dam (Krugersdorp) e de escombreiras resultantes da antiga atividade

de exploragdo de ouro € de urnio na cidade de Kagiso, na drea de Joanesburgo.

Visita técnica & Africa do Sul no émbito de evento do IAEA, Tudor Shaft Dump, Krugersdorp, Novembro, 2022

No 4mbito do Ciclo de Webinars “O Futuro sob os Nossos Pés” promovido pela Associagéo
Portuguesa de Geblogos (APG), realizou-se uma palestra sobe “A recuperacdo ambiental de

antigas areas mineiras” que decorreu no dia 14 de dezembro.

A EDM colaborou ainda com institui¢gdes Universitarias e Institui¢des Publicas, a diversos
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titulos, nomeadamente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa, o Departamento de Geociéncias e Departamento de Ambiente e Ordenamento da
Universidade de Aveiro; a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, o instituto
Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa; o Departamento de Ciéncias da Terra da
Universidade de Coimbra, o Instituto de Plasmas e Fusfio Nuclear do Instituto Superior
Técnico; o Instituto de Ciéncias da Terra da Universidade de Evora, o Laboratério Nacional

de Energia e Geologia, entre outras.
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4.3. Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situagdo Critica
(PIPSC)

4.3.1. Enguadramento e Execugao

A derrocada parcial da Estrada Municipal 255, em Borba, no dia 19 de novembro de 2018,
exp0s a necessidade de apurar a situago real das pedreiras existentes em todo o territorio
continental, a fim de permitir a avaliagio da necessidade de intervengdo, tendo sempre como

objetivo essencial a protegdo de pessoas e bens e do ambiente.

Esta necessidade resultou na aprovagdo da Resolugiio de Conselho de Ministros (RCM) n.°
50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em Situagédo
Critica, a executar no periodo compreendido entre os anos de 2019 e 2021, alterada pela

RCM n.°201/2021, de 31 de dezembro, prorrogando por mais um ano, 2022,

Considerando o levantamento efetuado, existem, em Portugal, cerca de 2500 pedreiras, das
quais 57% sdo licenciadas pela Administragdo Publica central e 43% séo licenciadas pela
Administracdo Pablica local. Das 1426 pedreiras na esfera de competéncias da
Administracdo Publica central, 402 (28%) encontravam-se em situagdo de incumprimento
das obrigagdes administrativas que sobre elas impendem e 305 (21%) encontravam-se em
regularizagio extraordindria ou em adaptagdo a legislacdo vigente (em licenciamento).
Existem igualmente antigas exploragdes que cessaram a sua atividade hé mais de 40 anos,
em data anterior a qualquer obrigagdo de licenciamento, e um nimero desconhecido de

potenciais exploragdes ilegais.

Neste contexto, em 2019, o Governo aprovou o Plano de Intervencfio nas Pedreiras em
Situagdio Critica (PIPSC), para um periodo de 3 (trés) anos, mais 1 (um), onde se
identificaram as pedreiras que comportam um ou mais fatores de criticidade para pessoas e
bens e para o ambiente, resultantes da sua atividade e do seu impacto na envolvente,
independentemente do estado atual de licenciamento ou de atividade e se definem as medidas
prioritarias, urgentes e extraordindrias, com vista a evitar ou, pelo menos, reduzir a situagéo

potencial de criticidade detetada.
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O ambito do Plano de Intervengdo restringiu-se as pedreiras das classes 1 € 2 que comportam
situagdes criticas para pessoas € bens e para o ambiente, independentemente da sua atual

situa¢o de licenciamento ou de exploragéo.

Através da referida RCM, da qual consta o PIPSC, pretendeu-se, desde logo e em primeira
linha, intimar os exploradores dessas pedreiras ou os proprietarios dos terrenos onde as
mesmas se localizam, para o cumprimento das responsabilidades e obrigagSes que a lei Ihes
atribui. Sem prejuizo do referido e com vista a garantir, em qualquer circunstincia, a
protegiio de pessoas e bens e do ambiente, afigurou-se urgente e de imperioso interesse
publico nacional determinar, por um lado e desde logo, a sinalizagéo na envolvente das
pedreiras em situagdo critica e, por outro lado e a titulo subsidiario, estabelecer os
procedimentos de atuagio das entidades com atribuigdes neste dominio, dentro da esfera
publica, para as intervengdes de vedagdo, sinalizagdio e realizagdo de estudos prévios e ou

projetos de execugio, em caso de incumprimento dos exploradores e ou proprietarios.

Por estas razdes, urgentes e inadiaveis e de manifesto e imperioso interesse publico nacional,
a execugdo das medidas previstas no Plano de Intervengéo, reconhecidas pela Resolugéo,
tornaram-se necessarias, bem como habilitar e dotar as referidas entidades, através do Fundo
Ambiental, dos recursos indispensaveis e prever a adogdio dos procedimentos coniratuais

admitidos na lei para situagdes de manifesta urgéncia.

Assim, a Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 50/2019, de 5 de margo, que
aprovou o Plano de Interveng#o nas Pedreiras em Situagdo Critica, determinou que a EDM-
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), executasse, no que se refere as 191
pedreiras identificadas pela DGEG como em situagéo critica, referenciadas no mapa abaixo,

o0 seguinte conjunto de medidas:

- Sinalizagsio dos perigos identificados na envolvente de 150 das pedreiras em
situacdio critica identificadas pela DGEG, apresentando, quando se justifique,
propostas de interdi¢do dos caminhos, com vista a reduzir a situagéo potencial de
criticidade detetada, a minimizar o risco ¢ a diminuir a probabilidade de

ocorréncia futura de acidentes;

- Colocagdo de sinalética de perigos no interior das pedreiras em situagéo critica e
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proceder 2 respetiva vedagdo nos casos em que os exploradores ou proprietarios

as ndo executem;

- Realizagdo de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que possibilitem a
identificacdo de solugdes técnicas adequadas a realizagdio de intervengbes de
caracter estrutural, a reposi¢io das zonas de defesa e a estabilizagdo das
escombreiras, também nos casos em que os exploradores ou proprietarios as néo

realizem;

- Desencadear os procedimentos legais necessarios, em articulagdo com a DGEG,
com vista a obter dos exploradores das pedreiras ou proprietdrios dos terrenos
onde as mesmas se localizem, o reembolso dos valores despendidos na execugio

das medidas aprovadas pelo Plano de Intervenc&o.

Para o efeito, no dia 20 de margo de 2019, foi celebrado um “Protocolo de Colaboragdo
Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a Diregcdo-Geral de Energia e Geologia
(DGEG) e a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., que regula os termos e
condi¢cdes de natureza técnica e financeira para a colaboragéo entre estas entidades, no

contexto referido, totalizando o apoio de 6,310 milhdes de euros.

A 28 de novembro de 2019 procedeu-se ao primeiro aditamento ao Protocolo que autorizou
a transferéncia de verbas entre as rubricas correspondentes a aquisi¢do de servigos para
sinalizagdo na envolvente das pedreiras e a aquisi¢@o de servigos para vedagdo das pedreiras

em situacdo critica.

A 16 de dezembro de 2019 foi celebrado o segundo aditamento ao Protocolo de Colaboragéo
que autorizou a transferéncia antecipada de €2.090.880,00 correspondentes 4 rubrica para
aquisiciio de servigos para vedar as pedreiras em situagdo critica identificadas no Plano de

Intervengdo, correspondentes aos anos 2020 e 2021.

Chegados a 31 de dezembro de 2021, término previsto da RCM n.° 50/2019, de 5 de margo,
verificava-se uma taxa de concretiza¢do do referido Plano de Intervengo na ordem dos 94
% (177 pedreiras das 191 identificadas), pelo que o Governo considerou importante

prosseguir com a sua execugdo com vista ao cumprimento integral dos respetivos objetivos,
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por forma a salvaguardar a seguranga das pessoas, dos animais, dos bens e do ambiente. Para
o efeito, considerou imperioso alterar a RCM n.° 50/2019, de 5 de margo, prevendo a sua
extensdo até 31 de dezembro de 2022 e a revisdo no instrumento legal de acesso aos terrenos

particulares, consubstanciada na RCM n°®201/2021, de 31 de dezembro.

Esta alteraciio 8 RCM veio permitir que a EDM continue a sua intervencédo durante o ano de
2022, com vista & conclusdo da implementagio das medidas impostas pela DGEG, nas
pedreiras em situagdo critica que se encontram em incumprimento, através da presenga dos

técnicos da DGEG, como autoridade fiscalizadora.

Na sequéncia da alteragio da RCM n.° 50/2019, de 5 de margo, através da RCM n.°
201/2021, de 31 de dezembro, foi realizado um novo aditamento ao Protocolo de
Colaboragdo, sem alteragio de valores globais, permitindo uma extensdo de prazo e um

ajustamento entre rubricas.

Entre 2019 e 2022, a EDM cumpriu e procedeu: a colocagio da sinalizagfio envolvente das
pedreiras em situagfo critica, em 150 pedreiras, tendo sido colocados no terreno todos os
sinais constantes dos Planos de Sinalizagdo aprovados, no total de 1253 + 119 sinais e 2931
ml de marcagdes horizontais; a colocagdo de vedagdo e sinalética e & elaboragéo de estudos
prévios em 11 pedreiras; para além da realizagdo de memdrias descritivas, levantamento
topograficos e outros trabalhos de campo e reunides que implicaram a boa resolugdo e

implementago das medidas impostas.
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Distribuigd@o por Concelho com o universo das 191 pedreiras em situagdo critica
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Distribuicdo espacial das 150 pedreiras com sinalizagéo na envolvente.

A RCM determinou que a EDM procedesse a realizagdio de intervengdes para colocagio de
sinalética e vedagdes de seguranga, bem como a realizagio de estudos prévios e/ou projetos

de execugdio, em caso de incumprimento dos exploradores e/ou proprietarios, mediante
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informacdio da Diregdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), sendo posteriormente

desencadeado o processo judicial tendente ao ressarcimento das verbas utilizadas.

O universo das pedreiras em que a EDM esté obrigada a colocagdo de sinalética de perigos
no interior das pedreiras em situago critica e a proceder a respetiva vedagdo, bem como da
realizagdo de estudos prévios e projetos de execugdo que possibilitem a identificagdo de
solugdes técnicas adequadas a realizagéo de intervencdes de caracter estrutural, 4 reposigéo
das zonas de defesa e a estabilizagdo das escombreiras, esta dependente da comunicacéo da
DGEG das situagdes a intervir, que, por sua vez, depende da resposta dos exploradores e/ou

proprietéarios dos terrenos 2 intimagdo da DGEG que se iniciou em fevereiro de 2019.

Entre setembro e dezembro de 2019 a DGEG comunicou &8 EDM um conjunto de 34
pedreiras em incumprimento, sendo que até 31 de dezembro de 2022 foram todas as medidas
das pedreiras em situagdo critica e em incumprimento, dadas como cumprimento
superveniente, com excegdo de uma pedreira que por decisdo judicial saiu da competéncia

da EDM.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Distribuicdio por Concelho das 12 pedreiras identificadas pela DGEG como estando em incumprimento,

a 31 de dezembro de 2021

Durante o ano 2022, consideradas esgotadas as diligéncias necessérias para chegar a acordo
com os diversos proprietérios e considerando que estavam estabilizadas as 12 pedreiras em
incumprimento identificadas pela DGEG, as a¢des especificas resumiram-se a visitas de

acompanhamento ao local e a reunides com as entidades regionais € locais.
Considerando a inexisténcia de requisi¢des administrativas e uma vez ultrapassado o
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constrangimento que permitia o acesso legal aos terrenos privados dos proprietarios das
pedreiras, foi possivel a EDM desenvolver um trabalho mais ativo no terreno com a
implementagio das medidas de vedagio e sinalética em 7 pedreiras, bem como da elaboragdo

dos Estudos Prévios em 8 pedreiras.

Para garantir a eficiéncia e eficdcia das medidas previstas no Plano de Intervengdo, houve a
necessidade de contratar dois técnicos para assegurar o acompanhamento das intervengdes
nos locais em que foram executados os trabalhos de vedacéo e sinalizagdo, mas também o
adequado controlo e acompanhamento técnico do desenvolvimento dos estudos prévios

realizados.

No decorrer do ano de 2022 foi comunicada pela DGEG, a 31 de agosto de 2022, uma
pedreira para a qual foi necessdrio realizar todos os estudos necessarios para a
implementago das medidas de vedagio, sintética e estudos e/ou projetos de execugéo. Nesse
sentido foram realizados o levantamento topografico da pedreira bem como respetivo
relatério de diagnostico. No final de 2022 j4 se encontrava implementada a vedagdo e
sinalética da referida pedreira, tendo-se iniciado a elaborag@o dos estudos, com término a 23

de janeiro de 2023 e aprovacgdo da DGEG, dia 26 do mesmo més.

Constata-se, portanto, que o ano de 2022 foi bastante produtivo, no que respeita a
implementagio das medidas impostas pelo PIPSC, sendo possivel executar todas as medidas
previstas, em todas as pedreiras em situagdo critica, cuja competéncia recaia sobre a EDM,
num total de 11 pedreiras. Excegdio feita a uma pedreira, cujo o incumprimento, néo se
encontrou dependente da EDM, mas sim por decisdo judicial, uma vez que foi facultado ao
proprietério, pelo Ministério Publico, dois prazos suplementares, um de 8 meses e outro

seguinte de 6 meses para a implementag¢do das medidas.

Ainda no ano de 2022 a EDM iniciou os pedidos de reembolso aos exploradores das
pedreiras ou proprietarios dos terrenos onde estas se inserem e nos quais a EDM executou
os trabalhos de vedagio e sinalética, bem com de estudos e/ou projetos, conforme previstos

no PIPSC.

Ja este ano, a 31 de janeiro de 2023, e na sequéncia do protocolo assinado com o Fundo

Ambiental, a EDM elaborou e enviou o respetivo Relatério Final, ao abrigo do mesmo,
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dando nota do cumprimento total das suas atribuicdes e competéncias definidas nas

respetivas RCM.

Por fim, no decorrer de 2022, a EDM, em conjunto com a DGEG, prop6s a prorrogagdo do
PIPSC por mais 3 anos, adicionando a possibilidade de realizar as intervengdes previstas e
recomendadas nas solugSes técnicas apontadas nos estudos prévios, avangando para a
elaboragdo dos projetos de execugo, assim como mantendo as competéncias anteriores,

dado o dinamismo e a volatilidade das pedreiras em situagéo critica.

4.3.2. Dotacdo Orcamental Consignada pelo Fundo Ambiental

No quadro seguinte, apresenta-se a dotago maxima a transferir pelo Fundo Ambiental nos
termos da RCM n° 50/2019, repartida pela tipologia de despesas que a EDM veio a assumir
como necessarias, bem como a execugdo financeira entre 2019 e 2022, apés o terceiro
aditamento do Protocolo de Colaboragdio Técnica e Financeira, resultante da publicagdo da

RCM n.°2021/2021, de 31 de dezembro.

Transkeréncias

o e —
Tlpologia de aquisigbes de bens e servigos a cargo da EDM (@ Adn:‘;mo FA para a EDM |-
Protocolo) (apenae/em 2019 2020 2021 2022 Total
2019)

1. Aquisicio de senigos na modalidade de tarefa ou avenca,

a in lco das interengdes a 851 879,91 € 348 500,00 €| 185627,15 €| 233 464,53 € 2B29,01€| -41179.94 €| 380740,75€
realizar

2. Aquisigao de servigos de aluguer de equipamento informético, de|

de ndo tri e i de 40 332,40 € 35 150,00 € 286297 € 5724,45€ 6173,75€| 2229528€| 37056,45€

de protegéo indivdual

B AIICED € SRR, G Ty 5 Mg, €6 1S Yelis 137417,15€|  3500000€ 697168€ 2365026 4808045€| 3090067€| 83326,62€

todo-o-terreno
4. Aquisiclio de senios para sinalizar as pedrsiras em situagio 380812546| 239782006 23308740€| 4422078€ 000€ 0.00€| 217 297,27 ¢€
critica no Plano de [

5. AquisiBo de serigos para vedar as pedreiras em situacio
critica { no Plano de &0, nos termos do n® 8 304593800 € 3045938,00 € 0,00 € 5 633,40 € 00D € 71692,70 €| 77326,10€
da RCM n.® §0/2019, de 7/fev.

6. AquisigBo de senicos para realizar estudos prévios efou projetos
de que il a de solugdes i

a i de i G de carécter , A

de zonas de defesa e 3 estabilizagho de escombreiras 1845 000,00 € 615 000,00 € 0.00€ 5140234€ 21752,50 €| 222 104,23 € 285 259,07 €
para as pedreiras em situagdo critica idertificadas no Plano de
|Intenengao, nos termos do n.° 8 da RCM n.° 50/2019, de 7/fev.

Total 8310 380,00 €| 4 317 370,00 €| 428 520,20 €| 342519,52€| 7883571 €| 305821,94 €)1156 008,46 €

Despesas de deslocaglio - EDM (nos termos do n ° 3, clausula
oitava, do Prot de Ci Técnica e F entre o 90 000,00 € 30 000,00 € 3977,31 € 3 089,60 € 10 720,20 € 17 733,28 €| 3552039 €

FA, DGEG e EDM}

Total {c/despesas deslocagio EDM) 6 400 380,00 €| 4 347 370,00 €| 432 506,60 € 345009,12€| B9 55591 €| 323 55522 €(1191526,85¢€

Quadro plurianual de execugdo financeira 2019-2022

A intervenciio da EDM, persistente e constante, revelou-se extremamente relevante no

cumprimento dos objetivos estabelecidos no PIPSC, sendo que grande parte da sua agfo,
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direta e indireta, permitiu que os exploradores das pedreiras e/ou proprietarios dos terrenos
onde as mesmas se inserem, tenham vindo a realizar as medidas para os quais foram

notificados, o que levou a uma execugio financeira abaixo do que o inicialmente previsto.

Até ao final de 2021 foram reembolsados (repostos no saldo disponivel) os valores,
correspondentes as intervengdes executadas em duas pedreiras, totalizando o montante

€16.132,44 mais IVA a 23%.

No decorrer dos pedidos de reembolso realizados em 2022, no seguimento das medidas

implementadas pela EDM nesse ano, esté prevista a sua concretizacdo durante o ano de 2023.

Ao referido acresce o facto de, ndo obstante, a EDM se encontrar a encetar todos os esforgos
no sentido de vir a salvaguardar futuros processos judiciais para obtengéo do reembolso dos

valores despendidos ¢ a despende, ao abrigo do disposto no n.° 8 da RCM.
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5. SUSTENTABILIDADE E DIGITALIZACAO

Seguindo o aprovado Plano de Atividades e Orgamento de 2022, bem como o Plano
Estratégico da empresa, implementaram-se um conjunto de a¢des no dominio econémico,
social e ambiental.
Reforca-se o facto da empresa ter elaborado e aprovado o Plano ECO.AP 2030, o qual
estabeleceu um conjunto de metas ambientais, além de seguir as boas praticas do Global
Report Initiative (GRI), conforme recomendado em 2022. Ainda assim, note-se a aprovacéo
da nova diretiva da Comissdo Europeia, em 2022, com entrada em vigor em 2023, designada
por CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), vindo a estandardizar e estabilizar
os relatérios e os indicadores ndo financeiros para as empresas, com prazos de
implementagio e que a EDM pretenderd levar a cabo a partir de 2025, dada a sua dimensé&o.
Assim, a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da
atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.
Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e contengdo na
aplicagdio dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”, cujo enquadramento
estratégico se referiu no ponto relativo a estratégias adotadas.
Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico - ambiental quer
no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar
as melhores praticas de remediagfo ambiental nas 4reas mineiras e de mobilizar os agentes
internos para uma atuagio mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos
recursos minerais nacionais.
Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado desenvolver vdrias
iniciativas tais como:
o Igualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de remuneragdo por
categorias profissionais;
e Reduciio de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introducdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente de
Tecursos;
e Colocagfio nas pegas dos concursos de critérios de seleggo de cariz ambiental;

e Privilegiar os fatores de emiss&io de CO2 e consumo na substituigio das viaturas;
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Introduzir critérios de racionalidade e de decisdo com reduzido impacto
ambiental;

Selecionar fornecedores certificados;

Promover a participagdio dos trabalhadores em agdes de valorizagdo profissional
nas vertentes ambiental ¢ mineira tais como, como congressos, workshops,
simpdsios e jornadas tematicas;

Fomentar a investigagio e a inovagéo.

Relativamente as a¢des de Sustentabilidade e Digitalizagdo da empresa visando a aplica¢do

das modernas técnicas de gestdo, sublinham-se os seguintes aspetos principais:

realizagdo de um diagndstico de todo o sistema de informagéo e implementagdo
das varias medidas de seguranca e salvaguarda dos dados da empresa;

o prosseguimento da atualizag¢éio do “site” da empresa;

o reforco das a¢des de arquivo documental com transi¢do maioritariamente digital;
o aprofundamento do estudo de novas 4dreas de negocio que aproveitem as
valéncias e competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular os projetos solares fotovoltaicos em antigas areas
mineiras remediadas, os projetos de agro-silvo-ambientais que valorizem ¢
otimizem o patriménio ristico do grupo EDM e as relacionadas com a certificagdo
do uso dos solos ¢ a avalia¢do do raddo nos edificios;

implementacdo do ECO.AP 2030, iniciando-se o estabelecimento de objetivos,
com vista a redugdo de consumos e despesas de energia, agua, combustiveis e
consumiveis (papel, produtos, impressoes);

elaboragio de um estudo comparativo para a averiguar da viabilidade do
funcionamento da sede da empresa num so6 espago, propriedade do Grupo EDM,
de forma a reduzir os encargos operacionais da empresa;

Implementagdo de um novo organograma da empresa, que implicou uma
reorganizagdo interna, bem como a elaboragio ¢ a aprovagdo de um Plano de

Gestfio e Desenvolvimento de Carreiras.
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e garantir a adogio das modernas praticas de gestdo que proporcionem tomadas de
decisfio atempadas ¢ fundamentadas, maximizando o quadro de competéncias da
empresa;

e garantir a otimizagfo dos ativos da empresa.

¢ o reforgo das a¢des de arquivo documental com suporte eletrénico;

e o aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que aproveitem as
valéncias e competéncias da empresa e que irfo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular as relacionadas com a certificagdo do uso dos solos
e a avaliagfo do raddo nos edificios;

e que proporcionem novas origens de rendimentos como projetos agro-silvo-
ambientais e instala¢éo de projetos solares fotovoltaicos em antigas 4reas mineiras

ja recuperadas;

Atentas as linhas de desenvolvimento definidas, foram desenvolvidas as agdes descritas nos

pontos seguintes.

5.1. Sustentabilidade Territorial

E um dos objetivos da Concessdo e da empresa, colocar ao servico das comunidades locais

as dreas mineiras recuperadas ambientalmente.

Assim, prosseguiram-se as a¢des de colaboragdio com os municipios das 4reas abrangidas,
mediante Acordos de Parceria, os quais visam a valorizag&o cultural, turistica, geologica e
mineira das areas recuperadas, como é o caso da Urgeiri¢a, onde em 2022 desenvolveram-
se um conjunto de reunides, a fim de preparar e estabelecer a prioridade dos municipios, no
ambito da CIM para a instalagdo de um futuro centro interpretativo, cientifico e museolégico

das antigas minas de uranio, naquela regido.

Por outro lado, foi redefinida a estratégia da empresa relativamente as areas remediadas,
cuja titularidade seja da EDM/EDMI, no sentido de serem criadas 4reas de produgéo de
energia através de fonte renovavel solar contribuindo assim para a transigéo energética,

beneficiando as comunidades locais e mitigando as alteragdes climéticas.
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Tendo em conta as intervengdes da EDM concluidas estdo ja estabelecidos Acordos de
Parceria com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde e Gouveia e com a ADENE -
Agéncia para a Energia e AdP — Aguas de Portugal para a produgio de energia através de
fonte renovével solar.

Por outro lado e no ambito, do crescimento dos mercados de carbono, a EDM, em 2022,
iniciou um trabalho interno de prepara¢dio das suas areas, no dmbito da sua participada
EDM]I, a fim de utilizar o solo inapto dos prédios rusticos para o sequestro de carbono,

contribuindo para as medidas de compensagéo das emissdes.

5.2.  Estrutura e Organizagdo

Relativamente a este dominio a aposta centrou-se na simplificagiio e desmaterializago,
destacando-se as seguintes a¢des:

o Prosseguiu o desenvolvimento de um sistema de informag8o geografica, ajustado
as necessidades e dados de prospegdo disponiveis (sondagens, geofisica, andlises
quimicas, etc.), no sentido de permitir rapidas anlises dos projetos;

e Prosseguiu o desenvolvimento da pagina de internet capaz de responder aos novos
desafios de comunicagfo, devidamente adaptada para plataformas moveis e com
uma navega¢io mais amiga do utilizador, a0 mesmo tempo que ¢ capaz de
disponibilizar mais informag&o e mais detalhada;

o Implementou-se o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), aprovado
em 2018, estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S. A, que no contexto das suas atribui¢des, procede ao tratamento de
dados pessoais, pretendendo assegurar com rigor, eficacia € seguranga a protecdo
de todos os dados que recolhe e trata, comprometendo-se com o cumprimento das
exigéncias do Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, designado por Regulamento Geral de Protegio
de Dados (RGPD);
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o Implementou-se o Plano para a Igualdade de Género, bianual 2022/2023, estando
o mesmo disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
e Elaborou-se, aprovou-se e iniciou-se a implementagéo de um novo organograma
da empresa, mais ajustado & realidade atual e com perspetiva de crescimento, que

implicou uma reorganizagdo interna.

5.3.  Capital Humano

Mantiveram-se as agdes de valorizagdo de competéncias através de formagdo continua,
servindo de base ao crescimento da empresa e iniciou-se o procedimento para a realizagéo

de um diagnéstico ao quadro e politica de recursos humanos.

Desde logo e como exemplo, os técnicos da Unidade Ambiental participaram na ago de
formagdio “Introducdo a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) - 3° Edi¢do, online”,
promovida pela IGAP - Instituto de Gestdo ¢ Administragéio Pablica, realizada de forma
virtual nos dias 21 e 22 de abril de 2022. Um dos técnicos da Unidade Ambiental frequentou
o curso de formagfio em protegdo radiologica para obtengdio do Nivel de Qualificagdo II -
Técnico Qualificado, organizado pelo Laboratorio de Protegfio e Seguranca Radioldgica e
pelo Departamento de Engenharia e Ciéncias Nucleares do Instituto Superior Técnico,
obtendo o certificado de qualificagdo profissional em protecéo radiolégica.

Além disso, com a implementagio de um novo organograma da empresa, procedeu-se a
elaboragio e a aprovagdo de um Plano de Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras, com
futura implementagdo de um sistema de avaliagdo de desempenho e correspondente evolugdo
de carreiras, baseado no mérito, além da preparag@o e aprovagéo de um conjunto de normas

internas que redefinem todo o funcionamento da empresa.

5.4.  Novas Areas de Negdcio

Na vertente de identificagfio de novas 4reas de negdcio que permitam o aproveitamento das
valéncias técnicas e humanas existentes na empresa, prosseguiram os trabalhos referentes

aos seguintes dominios:
Certificagdo de Uso de Solos
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A experiéncia e conhecimento técnico da EDM neste tema coloca-a num patamar de
lideranga para prestar servigos nas suas mais variadas vertentes aos proprietdrios dos
terrenos, bem como as agéncias governamentais, servigos em que podera ir muito mais além
do ambito dos antigos solos mineiros, podendo abranger a quase totalidade dos solos

existentes.

E uma drea em que se mantém a aposta que se admite possa ser refor¢ada nos préximos anos.
Por outro lado, no 4mbito da gestdo patrimonial do Grupo EDM, através da participada
EDMI, apostou-se a integragdo dos solos com uso condicionado, para integracdo de
mercados de carbono, valorizando a sua capacidade de sequestro e contribuindo assim para

a sua possivel valorizagfo, a curto, médio e longo prazo.

Avalia¢do de Radao nos Edificios

O raddo no interior das habitagbes é um problema comum nas regides graniticas e outras
regides de elevada radioatividade natural. Em Portugal foi identificado e estudado desde os

anos 70 do século passado.

A EDM tem uma larga experiéncia ao nivel das solugdes de construgfo com vista a mitigagao
dos efeitos do gas radéo fruto dos trabalhos realizados na zona centro e ao abrigo dos planos
de recuperagfio de muitas antigas dreas mineiras.

A transposigio da diretiva 2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013 para a legislagdo
nacional através do Decreto-Lei n.°108/2018, de 3 de dezembro, ird levar a que muitas das
construgdes existentes em Portugal, nomeadamente nas zonas norte € centro (4reas com a
presenga de granitos), tenham a necessidade de serem avaliados do ponto de vista da
concentragfio do raddo, a0 mesmo tempo, que se prevé que posteriormente, muitas destas
mesmas construgdes, terdo de ser alvo de intervengdes construtivas com vista a minoragdo
da concentragio do gas raddo, até aos limites maximos impostos pela legislagdo a aplicar
(300 Bg/m?).

A EDM encontra-se numa posi¢do privilegiada para intervir comercialmente neste futuro
ramo de atividade, pelo que prosseguiu a defini¢do do modelo de intervengdo a desenvolver,
em fungdo do quadro legal a aplicar, aprofundando sinergias com a Universidade de Coimbra
e APA. E um objetivo poder contribuir para centralizar na regido do pais mais afetada pela

exposigdo as radiacdes de origem natural um nicleo de exceléncia no que respeita a
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investigagdo cientifica, bem como no apoio laboratorial a prestadores de servigos que
venham a ser constituidos por via da aplicagdo da legislagdo sobre a matéria. Foram
encetados contactos com as entidades referidas para a criagdo do Centro de exceléncia do

radfio a instalar eventualmente na Urgeiriga, nas instalagées da EDM.

Projeto Solar Fotovoltaico

A recuperagiio das 4reas mineiras degradadas ¢ uma atividade fundamental pois visa a
valorizagio ambiental, cultural, patrimonial, social e econdmica, tendo em vista, além do
mais, permitir a utilizagéio futura dessas areas recuperadas pela comunidade, em fungéo da
sua aptiddo especifica em cada caso concreto. E, na verdade, justifica-se plenamente que,
ap6s a recuperagdo dos passivos ambientais, esses locais, outrora fonte de valor econdmico,

sejam aproveitados de forma 1til para a Sociedade.

Embora com uso limitado, fruto do tipo e técnicas de remediagdo aplicados, as areas
propriedade da EDM tém na sua grande maioria um potencial valorativo que permite e cativa
a ponderagfio para a concretizagio de projetos de producdo de energia renovavel a partir de
painéis fotovoltaicos.

Por outro lado, imp@e-se garantir a sustentabilidade das areas recuperadas com o objetivo de
garantir a viabilidade futura da gestdo, operagdio e manutengdo das respetivas antigas areas
mineiras.

Neste contexto, em dezembro de 2021, foi assinado um protocolo de colaboragéo, entre a
EDM, as Aguas de Portugal e a ADENE — Agéncia para a Energia com vista ao
aproveitamento de antigas dreas mineiras ambientalmente remediadas para produgio de
energia elétrica a partir de fontes renovéveis.

Através deste protocolo, numa primeira fase, serd analisada a viabilidade técnica e
econdmica para a utilizagdo de cerca de 61 hectares de 4reas mineiras ja ambientalmente
remediadas nos concelhos de Mangualde, Nelas, Pinhel, Gouveia e Méda. Esta drea
corresponde a um potencial de instalagdo maxima de energia que pode ir aos 60MW e de
producio maxima que pode atingir os 99MWh/ano, num investimento estimado de 42
milhdes de euros.

A implementagio deste projeto apresenta um conjunto de vantagens, nomeadamente a
possibilidade de constituigio de comunidades de energia renovavel ¢ o aproveitamento das

antigas areas mineiras. Estas, apresentam constrangimentos de uso de longo prazo (por
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exemplo agroflorestal) devido ao processo de remediagdo ambiental, monitorizagéo e
manutengio das células de confinamento.

O protocolo assinado facilitard a concretizagio dos objetivos dos programas de
descarbonizagdo das trés empresas, contribuindo diretamente para as metas nacionais
previstas no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, no Plano de Energia e Clima 2030

e no ECO.AP 2030.

Projetos Agro-Silvo-Ambientais

No ambito da participada EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios, S.A., foram
desenvolvidas a¢des no sentido de realizar um diagnéstico e uma atualizagio exaustiva do
patriménio existente, no sentido de desenvolver projetos de valorizagdo ambiental e
otimizagdo de rendimentos nos prédios rasticos existentes, face as despesas para manutengéo
e de limpeza florestal gastos anualmente. Em 2022, além de todo o levantamento iniciaram-
se ja alguns passos no sentido de garantir contratos de arrendamento € a aplicagdo de
investimentos para a plantagfo de espécies autoctones ou de fruto, como o amendoal e o

souto.

5.5. ECO.AP2030

Foi publicada, a 24 de novembro de 2020, a Resolugiio do Conselho de Ministros n.°
104/2020, que vem aprovar o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica
para o periodo até 2030, o ECO.AP 2030, o qual vem substituir o anterior Programa de
Eficiéncia Energética na Administragio Pablica. Com este Programa o Estado coloca-se na
linha da frente, como modelo na adogdo de medidas de melhoria de eficiéncia energética e
de outros recursos, fixando um conjunto de objetivos e metas que contribuam para a
descarbonizagio e transigio energética das atividades desenvolvidas pelo Estado.

O ECO.AP 2030 ¢ mais ambicioso e apresenta medidas para a redugfio dos consumos de
energia, 4gua e materiais, e respetivas emissdes de Gases de Efeito de Estufa
(GEE),verificados nas instalagdes afetas a edificios, equipamentos, frotas ¢ infraestruturas,
incluindo infraestruturas de mobilidade elétrica, e & capacidade de produgio de energia e
solugdes de armazenamento de energia, sob gestdo ou utilizagdo pelas entidades da

Administragfio Publica direta e indireta, incluindo servigos centrais e periféricos.
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Até 2030, o Estado tem que cumprir um conjunto de metas:

¢ Reduzir em 40% os consumos de energia priméria;

o Contribuir para que 10% do consumo de energia seja assegurado por soluges de
autoconsumo com origem em fontes de energia renovével;

e Reduzir em 20% o consumo de 4gua;

e Reduzir materiais em 20%;

« Alcancar 5% de taxa de renovag#o energética e hidrica dos edificios abrangidos pelo
ECO.AP (ou seja, das Entidades da Administragdo Publica direta e indireta,
incluindo servigos centrais e periféricos).

Para o cumprimento destas metas, as quais serio monitorizadas com o suporte do Barémetro
ECO.AP, é criada uma estrutura consolidada de Coordenadores de Energia e Recursos
(CER), estes como representantes dos ministérios e de Gestores de Energia ¢ Recursos
(GER), como figuras predominantes para o Estado dar o exemplo na melhoria de eficiéncia
dos recursos mas também testar solugdes inovadoras que possam ter um efeito multiplicador
na sociedade, podendo ser igualmente beneficiaria das poupangas decorrentes da adogfo de
melhores praticas de gestéo.

A EDM cumpriu ja com a sua designagéio do seu GER, quadro da empresa, e, em 2022,
elaborou o seu Plano de Eficiéncia ECO.AP2030, onde foram calculados e registados
indicadores referente a energia nas instalagdes, energia nas frotas, d4gua e materiais
(impressdes/copias; papel; plasticos uso tinico), sendo algumas desagregadas como na
Energia Elétrica — iluminagio interior; aquecimento, ventilagdo e ar condicionado;
equipamentos de informatica e audiovisuais ou na dgua — torneiras; autoclismos e similares,
com ano de referéncia 2019 e estabelecidas as metas e objetivos, as designadas Medidas de
Eficiéncia de Recursos (MER) a implementar para o triénio 2022-2024. Neste dmbito tém
sido implementadas formas de monitorizagdo e acompanhamento dos respetivos indicadores

de sustentabilidade.
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6. STOCK DE URANIO

Finalmente uma referéncia as agSes relacionadas com o importante ativo que ¢ o Stock de
Urénio que, por decisio do Estado, nos termos do disposto no artigo 15° do Decreto-Lei
145/2012, de 11 de julho, foi transferido do LNEG para a EDM, e que a EDM, agora na sua
qualidade de proprietdria, continua a assegurar o armazenamento em condi¢es de
seguranga.

Este stock de concentrado de U308, que, a data, totaliza 198,5 toneladas (a mesma
quantidade que foi transferida do LNEG), vem sendo objeto de visitas anuais de controlo,
quer do EURATOM, quer da AIEA. A ultima inspegdo foi realizada pela EURATOM em
14 de outubro de 2022, que decorreu com normalidade e dela ndo resultou a necessidade de
implementagio de quaisquer medidas diferentes das que a EDM vem seguindo.

Durante o ano de 2022 manteve-se um acompanhamento rigoroso e sistemdtico das
condi¢des de seguranga e de armazenagem do local onde estd o stock de concentrado de
U308, condi¢des que haviam sido reforgadas em 2015 e em 2021, ao nivel da vigiléncia e
seguranga, com a presenca de pessoal da empresa de seguranga, que assegura presenga fisica
e por videovigilancia, 24 horas durante 365 dias.

O stock de uranio foi avaliado no ano da transferéncia, em 2012, através de um relatorio de
avaliagdo de um ROC independente sem interesse na sociedade, nos termos do art® 28° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, conjugado com os artigos 7° € 23° do Decreto-Lei n°
558/99, de 17 de dezembro, relatério esse que foi aprovado pelo acionista através da
Deliberagéio Social Unanime (DSU) por escrito de 25 de margo de 2013 (ata n.° 44 da AG)
e registado contabilisticamente no ativo na conta de “Inventarios”, por contrapartida de igual
montante em “Outros Instrumentos de Capital Proprio” a titulo de prestagfio acessoria de
capital do Estado Portugués, Gnico acionista da sociedade.

Considerando a especificidade do produto, sujeito a regras e controlos formais de
comercializagdo, € que ndo ¢é objeto de “cotagdes” internacionais como outras
“commodities” que possam servir de referencial, o relatério do ROC, datado de 27 de
dezembro de 2012, avaliou o ativo de urdnio através da “aplicag@o as quantidades existentes
de um prego de mercado extraido das publicagdes especializadas neste tipo de produtos,
nomeadamente com referéncia ao observatério de pregos do EURATOM

(http://ec.europa.eu/euratom/observatory_price.html), considerando os pregos spot, critério
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que foi aprovado pela j4 referida DSU por escrito, € que conduziu a contabilizagdo pelo valor
de € 13 731 185,00.

A aplicagio do critério de avaliagdo (média dos tltimos sete anos disponiveis no
observatorio da Euratom em que o ultimo ano ¢ 2020) conduz a um valor (67,84 €/kgU)
inferior ao prego da avaliagio de 86,12 €/kgU. No entanto, as informagdes de 2022 da mesma
Euratom, relativamente ao prego multianual de 2021 (89 Eur/kgU), indicam uma valorizagao

dos pregos a longo prazo (contratos multinanuais) muito préximo dos valores da avaliag&o.

ESA - Média dos Pregos (Eur/kgU)

Fonte: European Commission/Euratom Supply Agency (ESA)/Nuclear Observatory

(*) Em 2020 e 2021, o prego Spot da ESA U308 ndo foi calculado porque néo houve transag¢des
suficientes (menos de 3) para calcular o indice.

Esta tendéncia de valorizagfio é acompanhada no mercado Spot, com um aumento dos pregos
nas transagdes registadas ja no segundo semestre de 2021 para 86,07 Eur/kgU, conforme
resultados do Relatério do 3.° Trimestre de 2022 da ESA, justificando-se a op¢do do
Conselho de Administragdo de manter o valor de contabilizagdo do stock de urinio, uma vez
que a esse prego de mercado o valor de avaliagio atualizado seria superior ao prego do
inventario. Atualmente, o valor calculado cifra-se nos € 11 125 569,00, média dos 7 anos
(2014-2020).

As informagdes mais recentes sobre a evolugdo do mercado de urnio confirmam a continua
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valorizagfio e retoma progressiva dos pregos, decorrente do desequilibrio entre oferta e
procura resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa, entretanto
verificados, e das decisdes dos EUA e de alguns Paises da UE em reforgar a reserva
estratégica de uranio, refletidas na evolugdo dos pregos até 2021.

Em 2022, o funcionamento do mercado europeu comum de combustivel nuclear foi afetado
por desenvolvimentos geopoliticos, designadamente a agressdo militar da Russia 4 Ucrania
que destabilizou o fornecimento global de todas as fontes energéticas, incluindo nuclear,
aumentando a dependéncia externa energética da Unido Europeia.

Neste contexto, as fontes secundarias de abastecimento de concentrado de urdnio, ou
combustivel nuclear, que inclui os stocks detidos pelos paises, ou entidades comerciais,
como por exemplo o stock detido pela EDM, poderio assumir um papel essencial para suprir
eventuais lacunas na oferta.

Na mesma linha de valorizagio referenciada pela ESA-Euratom supply Agency citam-se
representantes da World Nuclear Association e a propria CAMECO, uma das empresas lider
do setor, cuja evolugio de pregos Spot se apresentam no quadro seguinte e que colocam o

valor do inventario em € 19 684 511, considerando o prego spot de dezembro de 20221

$50.04

545.00

$40.06

$35.00

530,00

$25.00

$20.00 _—
= < - < (=3 o k=3 [~} 2 = o Q =1 — -4 ~ b ~ — — - — — —
errz':mugwmférznmﬂgunmggmggu
§3§§§§33§o£§!3:§§§31£0z§

= Spot Ux USOB/ price —  Long-term U USDBAL price

Quarterly Uranium market report 3rd quarter 2022-Euratom Supply Agency Year 2021 Report

! Taxa de cambio de 31 dezembro de 2022. 1 EUR = 1,06 USD

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Spot Price

2019 2020 2021 2022 2023
Jan 28.90 24,63 29.63 4308 50.63
Feb 28.00 24.80 27.98 4875 =
Mar 25.33 27.35 30.95 58.20 =
Apr 2520 3325 28.90 53.00 -
May 24.05 3393 31.40 47.75 e
Jun 24.60 3280 3225 4975 2
Jul 2538 3245 32.40 4775 -
Aug 25.30 3085 34.25 51.25 .
Sep 25.68 29.93 42,60 48.38 .
oct 2425 2970 4520 5228 =
Nov 26.05 2068 4575 49,88 -
Dec 24.93 3020 42.05 47.68 -

Evolucio dos pregos Spot desde 2019 em USD/Ib U308

(Fonte: https://www.camece.com/invest/markets/uranium-price)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7. SINTESE DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese dos investimentos realizados em 2022,

incluindo a comparagdo com a programagdo constante do plano para 2022, aprovado pelo

acionista em Assembleia Geral, de 30 de margo de 2022.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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valores em euros

Executado 2022 Desvio
Plano de Investimento PAC::’)OZZ ot @1 : - Fontes de Financiamento {PAO Vj ‘
Autofinanciamento Fundos Verbas Fundo
(Raceitas proprias)| comunitarios | Consignadas | Ambiantal @-a

A-Prospecio e Pesquisa 310 000 27 539 27 533 -282 461
A1 - Avaliagdo Continua do Potencial Nacional 30000 30000
Avaliagfio do Potencial de Prospego de Minerais Criicos 15000 -15 000
Elaboragdo Portefélio Oportunidades 15000 -15 000

A2 - Desenvolvimento de Projetos de Prospegdo e Pesquisa 155 000 27539 27539 -127 461
Escidia Grande ) 50 000 2450 2450 47 550
Argozelo 5000 3569 3569 -1431
Qutras 4reas 100 000 21520 21520 -78 480

A3 - Participagiio em Projetos de Prospegao e Pesquisa 125 000 -125 000
Rosério 50000 -50 000
Barrigéo 75 000 -75 000

B - Avaliacio e Exploragdo Mineira 225000 3220 3220 -221 780
B1 - Participag&o em Projetos com Potencial Mineiro 225000 3220 3220 -221 780
Gavido 3220 3220 3220
Gralheira 225000 ) -225 000

C- Pr ¢Eo e D il dos Recursos Geolégicos 86 000 94 901 94 901 8 901
C1 - Investigacéio nas Areas da P&P e do Trat. de Minérios 20 000 -20 000
__ Projeto Investigagdo 20000 -20 000
C2 -Dinamizagéo e Cooperagao 15 000 5540 5540 -9 460
Cooperagao e Intemacionalizagéo 15000 5540 5540 -9 460
€3 - Promog#o do Patrimdnio Geolégico-Mineiro 51000 " 89 361 89 361 38 361
Roteiro de Minas 26 000 56 659 56 659 30659
AcBes de Pramogio, Imagem e Inovagdo 25000 32702 32702 7702

D - Concessho 11225000 2409 441 1923028 486 413 -8 815 559
Mondego Sul -916 731 -185 -918
Sao Domingos Fase 2 74 564 59511 15053 74 564
Fase Complementar - Descontaminago radioativos 500 000 468 100 373601 94 499 -31 900
Mortorios 150000 126 749 101 161 25588 -23 251
Quinta do Bispo - fase 1 25000 191 383 152747 38636 166 383
Picoto, Ribeira do Boco e Canto do Lagar 250 000 398003 317 655 80348 148 003
Ferreirgs, Rgboleiro, Barroco, Qa\(alo, Seixas, Lenteiro 4 800 000 1171694 935 155 236539 -3 628 306
Fase Complementar- Aljustrel e Lousal 1000 000 18 060 14414 3646 -981 940
Fase Complementar- Covas e Jales 1 560 000 -38 532 -30753 7779 -1538 632
Candidaturas a determinar 3 000 000 336 268 68 -2 999 664
E - Seg Ga, projetos nio lados e & 3292700 273 590 157 915 115675| -3019110
E1 - Seguranga 270 000 57 786 57 7886 -212 214
Atuagdes em pogos, galerias, chaminés e abatimentos 10000 10519 10519 519
Parque Habitacional da Urgeirica 260000 L 47 267 47 267 -212733
E2 - Projetos niio iados e Pés diagl 3022700 215 804 100129 115675 -2806 896
Ocoméncias em antigas areas mineiras em Situag&o Critica 1487700 20527 20527 -1467 173
Subsidéncias na antiga area mineira de Jales 1525000 115675 115675 -1409325
Pés-Remediagdo e Monitorizagdes 10 000 79 602 79602 69 602
F- Investigagéo, Promog#o e Parcerias 30 000 -30 000
F1 - Investigagio em Eficiéncia no Usc dos Recursos 20 000 -20 000
Projeto a definir 20000 -20 000
F2 - Promogbes e parcerias 10 000 -10 000
Valorizagéo dos Ativos Recuperados 10000 -10 000
H- Estrutura 230 000 ~230 000
Investimentos cormrentes 80 000 -80 000
Projeto energia solar fotowoltaica 150 000 -150 000
I- Novas dreas 100 000 413 413 -89 587
R:;o;:t:d?ﬁeu(;esmﬁcagéo e Uso de Solos Contaminados e av. 100 000 413 413 99 587
Subtotal 15498700| 2069462 30759 1923 028 115 675| -13429 238/

G-PIPSC L T I SR [ | (| S 1241
TOTAL 30759 1923 028 739642 434 460| -14 370 811

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. PARTICIPADA EDMI — EMPRESA DE PROJETOS IMOBILIARIOS

A EDM], totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio imobilidrio
que lhe esté afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios risticos e urbanos que por

forca do encerramento das empresas mineiras, transitaram para a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2022, a sociedade manteve a atividade de administragéio de iméveis proprios

n3o tendo sido possivel realizar qualquer venda.

Relativamente s contas do exercicio de 2022 destacam-se os valores relativos a Ativo Total
(€ 6 875 811,85), Resultados Liquidos positivos (€27 904,70) e Capital Proprio
(€ 1 674 344,77). O valor do Passivo (€ 5 201 467,08) engloba o valor da divida ao acionista
EDM (€ 4 997 260,45), resultante da venda de iméveis e de suprimentos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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9. RECURSOS HUMANOS

Os numeros médios de trabalhadores da EDM durante 2022 foi de 17, repartidos entre 8

mulheres ¢ 9 homens, todos no quadro de efetivos.

Em 2018 foi solicitada autorizagdo para a contratagéio de 5 técnicos superiores, 3 para repor
as saidas operadas em 2016 e 2 novas contratagdes para proporcionar condigdes minimas
para dar execugdo ao aumento dos investimentos da empresa em recuperagio ambiental das
minas abandonadas, proposta que s6 parcialmente foi aceite, com a autorizagfo para
contratar apenas 1 técnico. O Conselho de Administragio apresentou em 3 de outubro de
2019 nova proposta para o recrutamento de 4 técnicos superiores a Tutela Setorial que emitiu
parecer favoravel remetido ao gabinete do Secretario de Estado do Tesouro por carta de 14
de outubro de 2019, tendo sido autorizada a contratagdo de 2 técnicos com a aprovagéo do
“PAQO _2020” na Assembleia Geral de 31 de margo de 2020. Assim foram autorizadas 3

contratacdes tendo sido contratados dois técnicos superiores no final de 2020.

Em 2021, sairam 2 trabalhadores por motivo de reforma, um dos quais em 31 de dezembro

pelo que em 1 de janeiro de 2022 o n° de trabalhadores era, e ainda &, de 16.

A deliberagéio da Assembleia Geral de 30 de margo de 2022 considerou a contratagdo de 2
trabalhadores limitando o quadro de recursos humanos, incluindo 6rgéos sociais, a 24
efetivos. Dado que ocorreram quatro saidas, uma por reforma e trés por rescisdo de contrato,
e a contratagdo de cinco trabalhadores, respeitou-se a orientagdio do acionista dada
terminando-se o ano com 17 trabalhadores do quadro. De referir que um trabalhador

terminou a licenga sem retribui¢do que lhe tinha sido concedida a 31 de dezembro de 2022

No exercicio e dadas as condicionantes para o setor empresarial do Estado, foi efetuada uma
atualizacfio salarial de 0,9% & semelhan¢a da administragfio puiblica e ndo foi efetuada
qualquer valorizagdo remuneratéria. Foram pagos os respetivos subsidios de férias e de

Natal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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10. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Conforme ja exposto no Capitulo 2, apds os condicionamentos impostos pela situa¢do de
pandemia declarada em 11 de margo de 2020 pela Organizagdo Mundial de Saude em
consequéncia do virus SARS-CoV-2 e que influenciaram e condicionaram a toda a atividade
econémica mundial, viveram-se anos em que a economia mundial foi muito condicionada.
O alivio da situagfio econémica esperado em 2022 ndo chegou a ocorrer, por um lado pela
subida da inflagdo, e por outro, pela invasio da Ucrania que originou uma diminui¢do da
oferta da energia 4 Europa e um acentuado aumento do seu custo. Esta situagio apesar de
néo ter tido impactos significativos na atividade da EDM no que diz respeito a proveitos e
custos, condicionou de alguma forma a realizagfo de algumas atividades, nomeadamente os
trabalhos de campo dos projetos de prospecdo bem como o ritmo de execugédo dos projetos

de recuperagfio ambiental, no que se refere as empreitadas e prestagdo de servigos.

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2022 foram os seguintes:

e Aplicagfio dos resultados liquidos de 2021, no montante de € 1 056 534,89, em
resultados transitados conforme deliberado na sesso da Assembleia Geral do dia
30 de margo de 2022;

e Realizagdo de investimentos no &mbito da concessdo para a recuperagdo
ambiental, no montante de € 2 409 441,27;

o Realizagdo de investimentos no dmbito da seguranga, projetos ndo cofinanciados
e manuteng¢do, no montante de € 158 328,10, destacando-se as intervengdes com
os trabalhos de descontaminagfo dos ex-anexos mineiros na Urgeirica no
montante de € 47 267,20 e as operagdes de tratamento de 4guas de mina e
monitorizagdo em areas ji intervencionadas no montante de € 79 601,65.

e Realizagdo de investimentos na promogdio e desenvolvimento dos recursos
geoldgicos, no montante de €94 900,59, com destaque para as agdes
desenvolvidas no 4mbito do Roteiro de Minas no montante de € 56 658,59.

o Realizagfo de gastos relativamente a subsidéncias na antiga drea mineira de Jales,
no montante de € 115 675,21 com financiamento do Fundo Ambiental;

e Realizagdo de investimentos no dmbito da prospegdo e pesquisa de € 27 538,72 ¢

de avaliago e exploragio mineira de € 3 220,18;

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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o Realizagio de gastos relativos & interveng#io nas pedreiras (PIPSC) no montante

de €318 784,88;

Recebimento do montante de € 1 550 161,72 do POSEUR, correspondente a
comparticipagdo comunitaria nos investimentos elegiveis dos projetos da
concessdo de recuperagio ambiental;

Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes do montante de € 140 546,03 relativo

a pensdes de ex-trabathadores das extintas JEN e ENU.

Os documentos de prestacio de contas do exercicio, Balango, Demonstragdo de Resultados,
Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Alteragdes do Capital Proprio e Anexo, evidenciam:
e Resultado liquido positivo de € 5 017 520,31;

e Trabalhos para a propria entidade no valor de € 876 807,51 relativo a componente

interna dos projetos da 4rea de recuperac@o ambiental, seguranga e prospegéo;
Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de € 626 494,14, em que se destacam
as subcontas de trabalhos especializados (€ 167 480,58); vigilancia e seguranga
(€94 020,81); de energia e fluidos (€ 90427,22) de rendas e alugueres
(€51 060,65), comunicagdo (€44 313,95) e de conservagdo ¢ reparagdo
(€28 015,60);

Gastos com pessoal, no montante de €944 114,81, repartido entre as
remuneragdes e encargos dos membros dos Orgdos sociais no montante de
€306 134,80 e as remuneragbes e encargos do pessoal no montante de
€ 637 980,01. Durante o ano verificaram-se 4 saidas: a saida de 3 trabalhadores
por rescisio, em 24 de margo, em 10 de julho e em 4 de setembro e a saida de 1
trabalhador por motivo de reforma em 31 de setembro;

Ganhos em subsididrias de € 27 904,70 relativamente a empresa participada
EDMI;

Outros rendimentos no montante de € 8421 738,51 que compreendem
rendimentos suplementares de €7 202,03, outros rendimentos e ganhos de
€1174 324,58 no qual esta incluido o montante de € 1 080 000,00 relativos &
contabilizagdo da remuneragfo do capital afeto & concessdo que em 2011 passou
a ser contabilizada nesta subconta por se considerar mais adequada a realidade da

sua natureza de instrumento de financiamento da concessdo da recuperacgio

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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ambiental, tendo presente o enquadramento da remuneragdo bem como o SNC
que entrou em vigor em janeiro de 2010, rendimentos e ganhos em investimentos
néo financeiros no montante de € 7 208 221,53 relativo 4 cedéncia dos direitos no
projeto do Gavido e outros de € 31 990,37,

e Qutros Gastos no montante de € 1 003 992,64 dos quais € 3 439,02 relativos a
impostos, gastos e perdas em investimentos ndo financeiros de € 986 440,83
relativos a abates por desreconhecimento dos ativos dos projetos de prospegdo
proprios € em parceria e outros no montante de € 14 112,79 onde se incluem
corre¢des de periodos anteriores, donativos, quotizages e outros ndo
especificados;

¢ QGastos de amortizagBes, no montante de € 38 548,98;

o Juros e rendimentos similares obtidos de € 5 991,68 relativos a especializagdo dos
juros de uma aplica¢dio financeira no IGCP feita em dezembro de 2021 com
vencimento em janeiro de 2022 (€ 88,88) e uma segunda aplica¢@o financeira
também no IGCP em dezembro de 2022 (€ 5 902,80), relativos a rendimentos
duma aplicagdo financeira feita no IGCP no final de dezembro de 2022 e vencida
no dia 3 de janeiro de 2023;

e Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de € 1 357 486,95 relativo a
IRC no montante de € 1 209 962,05, derrama estadual de € 139 794,57, tributagio
auténoma de € 8 940,40 e a ajustamento do passivo por impostos diferidos de -
€1210,07;

e Ativo nfio corrente, no valor de € 11 787 133,10 no qual se incluem um crédito
sobre a EDMI (€ 4 961 260,45), investimentos nos projetos de recuperagdo
ambiental e de pesquisa e prospecdo (€ 1 773 896,23) e clientes, no montante de
€2 324 700,00;

e Ativo corrente no montante de € 52909230,61, no qual se incluem
disponibilidades € 35938 412,93, inventirios € 13 731 185,00, clientes
€ 778 319,94 e outros créditos a receber € 2 435 770,35;

e Passivo néio corrente de € 1 421 026,45 no qual se incluem provisdes no montante
de €1 286 901,61, dos quais € 862 617,04 relativas a encargos com pensdes de
ex-trabalhadores da extinta ENU ¢ € 424 284,57 relativas a encargos resultantes

de danos em areas recuperadas;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Passivo corrente de € 5904 218,97, dos quais € 3 861 706,79 contabilizados em
dividas a pagar que se referem em grande parte a adiantamentos recebidos para
financiamento de investimentos a realizar para a intervencfio nas pedreiras em
situagfo critica;

¢ O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2022 ¢ de € 64 696 363,71 e o Capital
Préprio de € 57 371 118,29.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSICOES LEGAIS

(estrutura do capitulo de acordo com as orienta¢des comunicadas pela DGTF)

11.1. “1-Objetivos de Gestdo, (artigo 382 do RISPE), e Plano de
Atividades e Orgamento”

A missdo da empresa centra-se em duas vertentes principais:

* uma de recuperacio ambiental de antigas dreas mineiras degradadas, com vista
3 sua reabilitagdo e valorizagio econdmica, atuag@io desenvolvida em representacdo
do dono da obra, o Estado Portugués, regulada por concesséo;

* ¢ outra em que exerce, por si ou em associagdo, atividades de prospecdo, pesquisa
e valorizacio de recursos minerais, contribuindo para maximizar o conhecimento
dos recursos minerais do Pais, a sua valorizagio e aproveitamento econémico, por
forma a otimizar e melhorar a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o

acionista.

Adicionalmente e com caracter temporario correspondente ao periodo do mandato 2019-
2021, com previsivel prolongamento para o mandato 2022-2024, com origem na derrocada
parcial da Estrada Municipal 255 em Borba, que evidenciou a necessidade de apurar a
situacdio real das pedreiras existentes no territério nacional, que por sua vez demonstrou
a existéncia de situagdes criticas nas zonas envolventes a respetiva localizagdo para pessoas,
bens e ambiente, tendo sido identificado um conjunto de 191 pedreiras a exigir intervengéo
de carater prioritario, relativamente as quais a RCM n° 50/2019 atribuiu diversas tarefas a

EDM.

O Conselho de Administracfio, na continuidade do exercicio de fungdes, assumiu as metas
propostas relativamente aos objetivos que constam da “Proposta de Contratos de Gest&o™
apresentadas para o mandato 2019-2021 e que também constam do “Plano Estratégico” do
mesmo periodo. Em julho de 2020, a DGTF havia remetido o texto de contratos de gestéo
aprovados pelas tutelas, que contém objetivos e resultados quantificados diferentes do
proposto e do Plano Estratégico apresentado. Os membros do CA assinaram os contratos
remetidos pela DGTF, bem como a proposta de estabilizagdo dos objetivos e indicadores de

desempenho. Em outubro de 2020 foram enviados os textos dos contratos de gestdo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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assinados pelos membros do Conselho de Administragdio conforme texto remetido pela
DGTEF e foi também solicitada a revisfio dos objetivos para 2020 € 2021. Também no final
de 2021 foi enviado o texto do contrato de gestdo assinado pelo novo Presidente do Conselho
de Administragio. Aguardou-se a assinatura dos contratos de gestdo tendo o Conselho
mantido a sua atuagio desde a eleigdo estreitamente articulada com a tutela no que respeita

as orientacOes estratégicas e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragdo concretizou em 2022 os objetivos
e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descricdo detalhada das
atividades desenvolvidas e pela medigdo dos indicadores de desempenho incluidos na
proposta de “contratos de Gestdo”, indicadores que se decidiu manter uma vez que ainda néo
foram formalmente estabelecidos outros em sua substitui¢io e estes constavam do Plano

Estratégico 2019-2021, e cujos calculos se apresentam no quadro seguinte:

INDICADORES DE DESEMPENHO I

Objectivos de Area de ) — P L Ponder
Desempenho actuacdoinatureza | notas Designagéo do indicador meta 2015real 2019 freta 2020} reat 2020 jrieta 2021| rea) 2021 jrieta 2022 real 2022 agho
Superficie totat da drea nineira intervencionada (ha) acumuiada face so
CONTRATO DE 1 |valores globais idenificatos em2003 ( estudo de Nerarquizes8o) HD €33 SR £l HERD S L <ERS bt
CONCESSAD Fopuiaghio potenciakmente bensficieda pela divinuicio da vunerabiidade
2 20 risco para a salxie e para o ambients { acumudada) 780000 | 776928 | 800 00D | B0Z 334 | 630000 | 831400 | 830000 | 831400 | 5%
Cantratos do pvo.pcho @ concessfio celebrados ou plorrogndoe
3 N 1 1 2 2 2 3 z 3 5%
Qualttivos ;m ntidade d uhmdms da paoli“l:T abores acumuados) no fim d
ua o g lca (valores ac ios) no fim do
VALORIZAGAO DOS 4 e 15 207 20 242 25 242 25 482 | 10%
RECURSOS [Quantidade de amostras de rochas e oobt (vabres acumulados) no fim
GEOLOGICOS & io'ano; 300 738 500 1.249 800 1836 800 7759 5%
(Quantidade da matron de sondagens geoidgias carotadas ou destrutivas
6 (vaores £o fimdo anc, 5000 9288 700G 15.860 8000 17 560 8000 28938 | 10%
EFICIENCIA 7 |Custos operacionais/rendimentos. 75,00% | 86,30% | 85.00% | 6390% | 8500% | 2670% | 8500% | 17,10% | 10%
Rertabiidade do caplal enprague (ROCE-Return on captal employed)
RENTABIEADE 8 - das aplicagbes financekas no I5CP >30 145 >30 4254 >30 1282 >30 42 5%
8  |Mergemda EBITDA 26.00% | 2420% 15% 263% 15,0% 17.1% 15,0% 19.4% 5%
EQUILIBRIO ECONOMICO -
E FINANCEIRO 10 |Autonomia firanceia >50% 84,54% >50% B7,02% >50% 88.3% >50% 88.7% 10%
Grau de 0 dos rvest alos de prospegdo e
" e 108 [0 208 vw“ cantr 90% 187% 0% 165% 90% 43.5% 80% 157.1% 5%
EFICAGIA Grau de L dos ¥ em contratos de ¥
12 petlio e pisduiss fuce aos valores. 80% 83% 80% 86% 80% 138% 80% 5%
gude dos nvestr dea 0]
13 POSELR 85% 76% 85% 73% 85% 74% 85% 108% 5%
PAG FORNECEDORES | 14 IHP(H'IZ!’M' de pagamenios) 24 19 24 186 24 24 24 18 10%
NOTAS
1 quociente entre a érea ( em ha) acumulada das draas minaimas nnblllhdns © com |nlamnqbes em curso e o valor global ident: no estudo de hi i relativo aos B0 locais priortirios
2 somatbrio acumulado da populagdo residente em cada ic porir ghes de i { censos de 2011}
base de referéncia doe dados TEpertnos a final de 2015
descricio locais | hactares | popuiagdo
ireas minetras priorkdrias (definidas no estudo de hierarquizago de 2003) 60, 1927| 1070000
areas mineiras i L 3, 904] 688 000!
3 ndmero de de contratos da de i oude 4 DGEG ou em i e

4 avansio {am km) de perfis de geofisica realizados
5 numero de amostras analisadas geoquimicaments
6 exensio {em metros) de sandagens geclégicas realizdas
7 quoci entre os custos. ionais{ FSE+Despesas c/Pessoal+CMWIC rendimenios (vendaswrash;ao senigaz-+abalhos p/prépria empresa+outros rend e ganhos)
8 quocients entre a ilidade do cap|tz| (ROCE_ EBITicapital social) e 3 das iras no IGCP { texa de remunaragia média anuat)
-] i entra o EBITD, i d 163 Ao piprépria empresa-+outos rend & ganhos)
10 quocianis entre a capital prépric e o nhvo liquido da empresa
11 quocients entrs o valar dos investimentos exscutados e o valor dos previstos em contratos de prospecio e pasquisa em conséreios ( de acordo com o cronograma)
12 quocients entra o valor dos investimenios exscutados e o valor dos previsios em contraios de prospecao e pesquisa autbnomos (de acordo com o crenogramal
13 quocients entre o valar dos investimentos exacutados & o valor das previstos em candidaturas ( de acordo com reprogramages e cronegrama) ajustado caso ndo exista abertura de candidaturas.
14 de acordo com 8 RCMn®34/2008, em dias Uleis;

Cuidamos de passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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De salientar o cumprimento dos principais objetivos financeiros que ddo a solidez ¢ a
sustentabilidade necessérias, nomeadamente ao nivel da eficiéncia, da autonomia e da
rentabilidade.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de
informag#o ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através do reporte a Diregéo-
Geral do Tesouro e Financas e Inspegio Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais,
planos de investimento, relatdrios trimestrais de execugio e envio de cdpias das atas das
Assembleias Gerais.

A atualizac#io salarial anual dos trabalhadores foi de 0,9% em 2022, ndo tendo sido aplicado
quaisquer valorizag®es remuneratorias.

Em 2022 foram pagos os subsidios de férias e de Natal e foi efetuada a atualiza¢éo do valor
unitirio do subsidio de refeicdo em €2,50 € ao aumento de €20,00 no valor mensal do
subsidio de transporte, com efeitos a partir de 1 de setembro, atendendo ao aumento do custo
de vida, da inflagdio e em particular dos custos da energia (combustiveis e eletricidade) e da
alimentag8o.

Nizo foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2022 aos membros do Conselho de
Administragio de acordo com a legislagfio aplicavel.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal.

Cuidames do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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11.1.1. Execu¢do do Plano de atividades e Orgamento para

2022

O quadro seguinte compara os valores realizados em 2022 com o PAO 2022 aprovado.

Unidade de valor: €

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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Rendimentos 9.326.450,72|  5.357.207.00’
Vendas ]
Vendas de Mercadorias
Prestagdo de Servigos
Ganhos em subsididrias 27.904,70 12.207,00
Variag#o nos Inventarios da Produgio
Trabalhos propria entidade 876.807,51 940.000,00
Reversdes (dividas a receber)
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos € ganhos 8.421.738,51 4.405.000,00
Gastos ) 2.942.759, 75 4.31 6.034, 00
Custo Mercadorias vendas. ¢ Matérias consumidas
Fornecimentos € servigos externos 626.494.14 502.550,00
Servigos especializados 302.255:41 275.650,00
Materiais 3.863.47 15.400,00
Energia e Fluidos 90.427.22 47.500,00
Deslocagdes, Estadas e Transportes 8.454,63 8.000,00
Outros Servigos 221.489.41 156.000,00
Gastos com pessoal 944.114,81 1.217.704,00
Orgios sociais -Remuneragdes ¢ encargos 306.134,80 302.675,00
Pessoal — Remuneragdes e encargos 637.980,01 915.028,00
Perdas por imparidade
Perdas por redugéo de justo valor
Provisdes do periodo 344.284.57
Perdas em empresas participadas
OQutros gastos ¢ perdas 1.003.992,64 2.595.800,00
Impostos 3.439,02 5.800,00
Outros 1.000.553,62 2.590.000,00
Resultados antes dep, gastos fin. e impostos 6.407.564.56 1.041.153.00
Depreciagdes e amortizagdes 38.548,98 40.000,00
Resultado operacional 636901558 | 1.001153,00
Juros e rendimentos similares 5.991.68
Resultados antes de Impostos 6.375.007.26 | 1.001.153,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 1.357.486.95 220.254,00
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A discriminagdo dos principais aspetos decorrentes da analise do quadro, evidencia o

seguinte, em comparagio com o PAO 2022:

e Nos “Rendimentos” o desvio positivo resulta, da concretizagdo da cedéncia dos
direitos de participagdo do projeto Gavido;

e Qs “Gastos” situaram-se abaixo do previsto no PAO 2022, justificado em grande
parte pelo abate relativo a projetos de prospegdo proprios e em parceria que néo t€m
sequéncia no futuro;

¢ O “Resultado Liquido” obtido foi significativamente superior ao previsto no PAO
2022, pelo facto de se ter concretizado a cedéncia dos direitos de exploragio mineira
do projeto Gavifio, resultante do contrato que a EDM celebrou com a Almina em 18

de maio de 2022

O quadro seguinte evidencia a execu¢do do plano de atividades e orgcamento para 2022,
designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de endividamento, valores

orgamentados, executados e respetivos desvios.
Unidade de valor: €

Indicadores PAO 2022 | Executado 2022 | Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liquido 780900,00 | 5017520,31 | 4236620,31 |Outros Rendimentos muito superiores ao
estimado por se ter concretizado a

EBITDA 1041153,00 | 6407564,56 | 536641156 |operagio de cedéncia dos direitos de

Resultado Operacional® (EBIT) 1001153,00 | 636901558 | 5367 862,58 |exploragdo mineira do projeto Gavido
Vendas e Prestagdo de servigos + Trabalhos

. 2)

Volume de Negécios 5357 207,00 23854500 [j2 94133900 Prépria Entidade + Outros Rendimentos

Endividamento 0,00 0,00 0,00 Sem endividamento

Divida Financeira Liquida®/EBITDA % % %

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas ¢ servigos prestados, sdo
consideradas no calculo do VN.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

11.1.2. Principios Financeiros de Referéncia

A descriggo dos aspetos referentes aos itens agregados na designagio “principios financeiros
de referéncia” encontra-se apresentada no ponto 11.13

do capitulo 11 deste relatorio, pelo que esta informagdo adicional vai repetir
em parte a ai referida. Relativamente aos principios em referéncia identificados pela DGTF
regista-se:

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Unidade de valor; €

2022 PAO

Execucido 2022
(0) EBITDA 6.407.564,56 1.041.153,00
(1) CMVMC
(2) FSE 626.494,14 502.550,00
(3) Gastos com o pessoal 944.114,81 1.217.704,00
(4) IndemnizagBes pagas por rescisfio
(5) Impacto das valoriza¢Ses remuneratdrias
(6) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) 1.570.608,95 1.720.254,00
(7) Volume de negdcios 9.298.546,02 5.357.207,00
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 0,1689091 0,3211102
Gastos com Pareceres e Consultorias 17.383,11 11.100,00
Gastos com Deslocagdes/Alojamento 8.454,63 8.000,00
Gastos com Ajudas de custo 625,40 1.000,00
Gastos com as viaturas 39.216,05 38.780,00
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 21 24
N.° Orgﬁos sociais (OS) 4 4
N.° Cargos de Diregéio (CD) 1 1
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 17 19
N.° Trabalhadores/N° CD 17 19
N.° de viaturas 7 7

Da anélise do quadro “Medidas de Redugfio de Gastos Operacionais (PRC)” temos a referir

o seguinte:

¢ EBITDA - regista-se um valor € 6.407.564,56 que ¢ bastante superior ao orgamentado,
em consequéncia do rendimento obtido por se ter concretizado a operagdo de cedéncia
dos direitos de exploragio mineira do projeto Gavido e também superior ao registado
em 2021 (€ 1.108.763,27);
e Relativamente aos gastos operacionais estes situaram-se abaixo do previsto no PAO
2022, sublinhando-se:

» que os Fornecimentos e Servigos Externos se situaram acima da previsdo
orcamental atendendo ao aumento dos valores da energia, derivado da subida
acentuada dos pregos da eletricidade e combustiveis, da necessidade de reforgo
dos servicos de vigildncia e seguranga e do registo dos servigos no dmbito do
contrato de construgdo do projeto No_Waste Life, com contrapartida na rubrica

de outros proveitos;

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

Taking eare of the past, chaflenging the future.

107



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022

e que Gastos com Pessoal foram inferiores em cerca de 22,5% relativamente ao
previsto no PAO 2022, registando-se a saida voluntéria por rescisdo de contrato
de trabalho de trés trabalhadores e a saida de um trabalhador por motivos de
reforma. Em 2022 foram admitidos cinco novos trabalhadores, foi feita

atualiza¢fo salarial sem valorizagdo salarial.

¢ Constata-se uma redugfo para 16,9% do peso dos gastos operacionais no volume de

negocios face a 2021 (26,7%) e também abaixo da previsdo do orgamento do PAO_2022

(32,1%) em consequéncia da obtengdo do rendimento resultante da cedéncia dos direitos

de participagio da EDM no projeto do Gavido, rendimento que no estava considerado.

e Relativamente aos outros itens e tendo em consideragio a especificidade da atividade da

EDM, bem explicitada neste Relatorio e Contas, constata-se:

que os gastos com o conjunto de ribricas de “deslocagdes e estadas, ajudas de
custo e gastos com a frota automdvel” apresentam um ligeiro acréscimo de 1,1%
face ao estimado no PAO 2022 e um aumento de 6,9% face ao executado em
2021, como reflexo do aumento dos precos em geral com maior impacto nos

combustiveis, registado em 2022.
Unidade do valor: €

Varia¢do Vari
2022 Real | 2022 PAO | 2021 Real ¢ ariagdo
Rubricas 2022/2022 PAO 2022/2021
Executado | Estimativa | Executado Valor % Valor %
Deslocagdes ¢ Estadas 845463  8000,00 8271,47| 454,63| 57% | 183,16( 2.2%
Ajudas de Custo 625,40  1000,00 0,00 -374,60|-37,5%| 625,40
Gastos c/Frota Automovel | 39 216,05| 38 780,00| 36 889,80 436,05| 1,1% |2 326,25 6,3%
SOMA| 48296,08] 4778000 4516127 516,08] 1,1% |3 134,81 6,9%

Evolugio das rubricas especificas dos FSE

que os gastos com 0s gastos com o conjunto de ribricas de “Contratagdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria” presentam um aumento de 56,4%
face ao estimado para 2022 (PAO 2022) e também superior em 40,6% face ao
executado em 2021, aumento amplamente justificado pela necessidade de apoio
juridico no 4mbito das negociagdes para a cedéncia dos direitos de exploragdo
mineira do projeto do Gavido, que se veio a refletir positivamente nos resultados

do exercicio dada a concretizagfo desta transagdo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Unidade do valor: €

Variagdo .
2022 Real | 2022PAO | 2021 Real Variagdo 2022/2021
Rubricas 2022/2022 PAO
Executado | Estimativa | BExecutado Valor % Valor %

Estudos, Pareceres, Projetos e

R 17 383,11 11 110,00 12360,54| 6273,11| 56,5% 5022,57| 40,6%
Consultoria

Evolugdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria

* que o nimero de veiculos (7) ¢ igual ao registado em 2021. A EDM tem
procurado substituir as viaturas com elevada quilometragem por outras mais
eficientes do ponto de vista ambiental. A necessidade de substituigdo € refor¢ada
pelo facto de as atividades da empresa se encontrarem dispersas geograficamente
o que obriga a dispor de meios para a deslocag#o aos locais onde os projetos se

desenvolvem.

11.1.3. Quadro de Pessoal

O ntimero médio de trabalhadores da EDM durante 2022 foi de 17, tendo iniciado o ano com

16 trabalhadores.
‘Variac8o
Rubricas 2022 2021 2020 202212021
Inicio | Fim | Inicio | Fim | Inicio | Fim
Efetivos 16 17 18 16 16 18 1

Movimentos de pessoal

Na sequéncia da aprovagdo do PAO 2020 na Assembleia Geral de 21 de margo de 2020 que
contemplava a autorizagio da contratagdo de 2 trabalhadores, uma delas que néo se chegou
a efetuar, e da saida de 4 trabalhadores, 3 por rescisdo de contrato e 1 por reforma, a empresa
contratou 5 novos trabalhadores em 2022. De referir que na Assembleia Geral de 30 de
margo de 2022 autorizavam-se contrata¢des, limitando-se o quadro de pessoal, incluindo
6rgdos sociais, a 24 efetivos. No final de 2022 o quadro de pessoal, incluindo 6érgdos sociais
e fiscal Gnico, registava 21 efetivos, contanto com um trabalhador que terminou a licenga
sem retribuigio que lhe tinha sido concedida a 31 de dezembro de 2022. Os encargos em

2022 referentes as novas contratagdes ascenderam a €12.652,27.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.1.4. Investimento

O quadro seguinte evidencia a execugfio do plano de atividades e orgamento para 2022,
designadamente para 0s casos em que se observe a execugdo de investimentos néo previstos
no PAQ aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado,
explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo auténoma pelas tutelas e em que

termos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Executado 2022 Desvio
Plano de Investimento PAD 2022 Fontes de Ananciamento {(PAO vs
o Total (2) |Autofinanciamento Fundos Verbas Fundo Executada)

f préprias) ios | Consignad A 2)-{1
A - Prospegao e Pesq 310 000 27 539 27 §39 -282 461
Al- C do Potencial Nack 30000 -30 000

Awliagio qorgpitgencial de Praspegao de Minerais Criticos 15000 -
laboragdo P io Oportunidade 15000 -1500

A2 - Desenvolvimento de Projetos de Prospec#o e Pesquisa 155 000 27539 27538 -127 481
Escadia Grande 50000 2450 2450 47550
Argozslo 5000 3569 3569 -1431
Outras dreas 100 000 21520 21520 -78480
A3 - Participagiio em Projetos de Prospecioe Pesquisa 125 000 -125 000
Rosério 50 000 -50 000
Barrigo 75 000 -75 Q00
B - Avaliaglio e Exploragdo Mineira 225 000 3220 3220 -221 780
B1 - Participagio em Projetos com Potencial Mineiro 225000 3220 3220 -221780
Gavisio 3220 3220 3220
Gralheira 225000 -225 000
C-Pr e D dos Recursos Ge 86 000 94 901 94 901 B 901
€1 - Investigagdo nas Areas da P&P e do Trat. de Minérios 20000 -20 000
Projeto Investigagdo 20000 -20 000
C2 - Dinamizag&o e Cooperagac 15000 5540 5540 -9480
Cooperagdo e Internaci o8 15000 5540 5540 9460
G3 - Promogao do Patriménio Geolégico-Mineiro 51000 89361 89 381 38 361
Roteiro de Minas . 26 000 56 659 56 659 30659
Agbes de Promogdo, Imagem e Inovagio 25000 32702 32702 7702
D - Concessdo 11 225 000 2409 441 1923028 486 413 -8 815 559
Mondego Sul -916 =731 -185 -916
Séio Domingos Fase 2 74 564 59511 15083 74 564
Fase Comy ar - Des ¢40 radioativos 500 000 468 100 373601 94 499 -31 900
Moribrios 150000 126749 101 161 25 588 -23 251
Quinta do Bispo - fase 1 25000 191 383 152747 38636 166 383
Pipotn, Ribeira do Bocq e Canto do Lagar 250 000 398 003 317855 80 348 148 003
Ferrejr@; Reboleiro, Barroco, Cavan. Seims, Lenteiro 4 800 000 114716984 935 155 236 539 -3628 306
Fase Complementar- Ajjustrel & Lousal 1000 000 18 060 14414 3646 -981 940
rj'asg Complementar- Qovas e Jales 1500 000 -38 532 -30753 7779 -1538 532
Candi a determinar 3 000 000 336 268 68 -2999 664
E - Seguranga, projetos nio lados e 3292700 273 590 157 915 115675 -3019110
E1 - Seguranga 270 000 57786 57786 212214
¢Bes em pogos, ias, chaminés e abati s 10 000 10518 10519 519
Parque Habitacional da Urgeirica 260 000 47 267 47 287 -212733
E2 - Projetos nfio ! eP6sT di 3022700 " 21A5 BO4 100128 115675 -2806 898
Ocoréncias em antigas areas mineiras em Situagdo Critica 1487700 20527 20527 -1467 173
Subsidéncias na antiga area mingira de Jales 1525000 115675 115675| -1409325
Pés-Remediacio e Monitorizagbes 10 000 79602 79602 69 602
F - Investigacdo, Promogiio e Parcerlas 30 000 -30 000!
F1 - Investigagdo em Eficiéncia no Uso dos Recursos 20 000 -20 000
Projeto a definir 20 000 -20 000
F2 - Promog0es e parcerias 10 000 -10 000
Valorizag#o dos Alivos Recuperados 10 000 -10 000
H Estrutura 230000 -230 000
Investimentos correntes 80000 -80 000
Projeto energia salar fotovoliaica 150 000 -150 000
1- Novas dreas 100 000 413 413 -99 587
R:g:l:d?:qiesmﬁcagao € Uso de Solos Contaminados e av. 100 000 413 413 99 587
15 498 700] 2069 462 30 759 19823028 115675 -13 429238
o Ciar g i e . | 20 = |:_— —_l ) —[ -.-:.: __=-=ﬂ .l 31871 1 '
TOTAL 17408700 3127889 30 759 1923028 738 642 434460 -14370811

Conforme se apresenta detalhadamente no capitulo 4 relativo a atividade desenvolvida e em
sintese no quadro constante do ponto 4 do relatdrio, os investimentos realizados em 2022

ficaram em termos geris aquém do que foi previsto no or¢amento.

Cuidamas do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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No que respeita a Concessdo, 0 PO SEUR ndo abriu novo aviso de candidaturas para a
apresentagio das fases complementares para a recuperagio ambiental das dreas mineiras de
Aljustrel e Lousal e de Jales e Covas, assim como de novas candidaturas a determinar. Por
outro lado, houve necessidade de efetuar reprogramagdes temporais das candidaturas de
Picoto, Ribeira do Bbco e Canto Lagar ¢ de Ferreiros, Reboleiro, Barréco, A-do-Cavalo,
Seixas e Lenteiros, empurrando a realizagdo do investimento aprovado para o ano de 2023.
Recorde-se que os projetos de remediagdo ambiental s6 podem avangar desde que lhe sejam
afetos os meios financeiros necessérios pelo PO SEUR no que se refere a disponibilidade de
fundos comunitarios, no pressuposto da manutengdio do compromisso do seu acionista e

concedente no que diz respeito ao financiamento da contrapartida nacional.

Em termos de agdes de Seguranca, Projetos nfo cofinanciados e Manutengdo foram
desenvolvidas a¢des poés-remediagio e monitorizagio de 4reas j4 intervencionadas por conta
das verbas consignadas para a Concessdo e pelo Fundo Ambiental, assim como ag¢des de

seguranga, as quais ficaram abaixo da estimativa or¢amental.

Nos projetos de Prospegéo e Pesquisa que estdo previstos desenvolver em parceria, a EDM
est4 dependente de terceiros e da dindmica que estes queiram implementar na execugéo dos

mesmos.

Uma referéncia, também, aos investimentos das PIPSC cuja previsdo havia sido baseada em
pressupostos definidos pela DGEG de um muito maior nmimero de pedreiras em

incumprimento, o que nfio se veio a verificar.

11.1.5. Nivel de Endividamento

No que respeita ao nivel de endividamento, a EDM n#o tem passivo bancério e também no

orgamento ndo estava previsto qualquer endividamento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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11.2. “2-Gestdo do Risco Financeiro”

Atualmente a EDM dispde duma estrutura de capitais sélida, com um grau de autonomia
financeira de 88,7%. Nio existe passivo bancario pelo que se considera prejudicada a

informag@o sobre a gestdo do risco financeiro.

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (%) n.a. n.a. n.a. na. n.a.

11.3. “3-Limite de Crescimento do Endividamento”
Variagéio do endividamento {execugdo) 2021 2020
Valores(€)

Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 0

Capital Social/Capital Estatutdrio

Novos Investimentos em 2021 {com expressao

material)

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 0- -

11.4. “4-Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)”

A EDM tem cumprido com as orientagdes existentes no sentido de encurtar o prazo de
pagamento aos fornecedores. Ndo existem situagdes de mora ou de contencioso. O esforgo
de redugio do prazo de pagamento € uma preocupagdo permanente da empresa, sendo certo
que este esforco estd também condicionado quer pela natureza dos trabalhos faturados e
consequente conferéncia quer pela data de apresentagio das faturas pelos fornecedores. Em
2022 e 2021 o prazo médio de pagamentos teve a evolu¢do que se apresenta no quadro
abaixo.

N&o existem pagamentos em atraso.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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Variacio 22/21
PMP 2022 2021
Valor %
Prazo (dias) 18 24 6 25,0

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.
1.2 DL 65-A/2011 (€)
90-120 120-240 240-360

0-90 dias dias dias dias > 360 dias

Valor (€)

Dividas Vencidas

Aq. de Bens e Servigos - - - - -

Aq. de Capital - - . - .

Total - - - - -

11.5. “S-Diligéncias Tomadas e Resultados Obtidos no Ambito
do Cumprimento das Recomendagbes do Acionista na
Aprovac3o dos Documentos de Prestagdo de Contas de
2020”

Na assembleia geral de aprovagdo das contas de 2021 realizada no dia 31 de margo de 2022
foram feitas as seguintes recomendagdes: i) recomendando-se ao Orgiio de Administragio
que diligencie no sentido de assegurar o cumprimento integral do disposto no artigo 158° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, relativamente ao limite dos gastos operacionais; ii)
o representante do acionista Estado recomendou, ainda, que aquando da elaboragdo do
préximo relatério de gestio o capitulo dedicado a sustentabilidade seja densificado e
organizado de acordo com as boas préticas da Global Reporting Iniciative (GRI).

No que respeita & recomendagfo de cumprimento integral do disposto no artigo 158° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, relativamente ao limite dos gastos operacionais, o
mesmo consta neste relatorio, capitulo 11.1.2.

Relativamente a recomendagdo de se incluir no relatdrio de gestdo um capitulo especifico e
detalhado sobre as agdes desenvolvidas em matéria de sustentabilidade, densificado e
organizado de acordo com as boas praticas da Global Reporting Iniciative (GRI), 0 mesmo

consta neste relatorio, capitulo 5. “Sustentabilidade e Digitalizagdo”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.6. “6-Remuneracdes/Honoréarios (Apéndice 1)”

11.6.1. Orgdos Sociais

O modelo de GOVERNO SOCIETARIO est4 detalhadamente desenvolvido no Relatorio do
Governo Societario apresentado ao acionista em conjunto com este RELATORIO E
CONTAS DE 2022. Sublinhe-se, em sintese, que o governo da sociedade estd a cargo do
Conselho de Administracgo.

Os 6rglios sociais para o triénio 2019-2021 foram eleitos na sessdio da Assembleia Geral
realizada em 10 de maio de 2019, tendo na ocasido o Conselho de Administragdo sido
composto apenas com o Presidente e uma Vogal. Em 2020 o Conselho foi completado com
a elei¢cdio dum vogal, por Deliberagdo Social Unénime por Escrito de 27 de janeiro de 2020.
Em 9 de julho de 2021 verificou-se a saida do Presidente por atingimento do limite de idade,
tendo-se verificado a sua substituigdo em 19 de novembro de 2021 com a elei¢do de novo
Presidente através de deliberaggo social undnime por escrito.

Aguarda-se a eleigio dos 6rgdos sociais para o triénio 2022-2024, tendo-se mantido em
fungdes em 2022 os 6rgéos sociais eleitos no triénio 2019-2021.

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneragdes dos membros dos
6rgdos sociais que se mantiveram em fungdes em 2022, bem como de outros dados

relevantes, nos termos das instrugcdes da DGTF.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estdio atribuidas senhas de presenga, nos
seguintes valores:

Presidente - €500,00 e Secretaria - €350,00, de acordo com a deliberagdo da sessdo da
assembleia geral de 10 de maio de 2019.

Relativamente a assembleia geral de 30 de margo de 2022 foram pagos os seguintes valores:

Mandato Valor da Senha | Valor Bruto
Cargo Nome . .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2019-2021 Presidente Maria Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2019-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00

Conselho de Administragdo

Na sessdo da Assembleia Geral realizada em 10 de maio de 2019 foram eleitos, para o triénio
2019-2021, os membros do Conselho de Administragdo, o Presidente e um Vogal, que
transitaram do mandato anterior. J4 em 2020 por deliberag¢do social undnime por escrito de
27 de janeiro de 2020 foi eleito o segundo Vogal do Conselho de Administragdo. Em julho
de 2021 o Presidente cessou fungdes por aposentagdo por limite de idade, tendo sido

substituido em 19 de novembro de 2021 por deliberagfio social undnime por escrito dessa

data.
Mandato Designacio OPRLO ou Opglo pela Média dos ltimes 3 anos (2) d
dicaciio do
Identificagiio da -
Cargo Nome Entidade de Entidade nimero total
{tnicio - FIm) Forma (1) Data Sim/N&o Origem  |Pagadora {0/} data da autorizagiio de mandatos
e Forma
G fo F dod
2019-2021 |Presidente |oono o eMANGCER | pye  1g/11/2021] Mo IMPIC ) 1;a)
Rocha de Jesus
Zélia do Rosério do
2019-2021 |Vogal Vale Estévio AG 10/05/2019 Nio 155 D 2;b)
Jorge Manuel
2019-2021 |Vogal Fernandes Martinho AG  |27/01/2020 na. na. 1;¢)
Cristino

a) nomeado em 19 de novembro de 2021

b) mandatos 2016-2018 ¢ 2019-2021

¢) mandato 2019-2021

(1) indicar Resolugfo (R)/AG/DUE/Despacho

(2) Opgéio Pela Remuneragfo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-
Destino)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os membros do Conselho de Administracdo da EDM exerceram, a exceg¢do do Presidente
eleito em 19 de novembro de 2021, em acumulagio, as fungdes de membros do Conselho de

Administragdo da EDMI sem qualquer remuneragio.

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA Identificagdo da data
Entidade Fungdo Regime da autorizagdo e
forma

[nome] [identificar] [identificar] [Publico / Privado] AG/DUE/D

Zélia do Rosdrio .-

do Vale Estevio EDMI Vogal Publico DUE 21/06/2019

Jorge Manuel

Fernandes EDMI Vogal Publico DUE 04/05/2020

Martinho Cristino

Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 10 de maio de 2019 o Acionista fixou as
remuneracdes dos membros do Conselho de Administrag8io nos termos do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagfo dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, conforme se segue:

“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a

titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12

vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo

de abono mensal para despesas de representagdio, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes

por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou

beneficios remuneratorios:

e Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

o O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos
no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Piblico;

e Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor mdximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €,

nos termos do disposto nos n.% 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblico.

Ndo é permitida:

o A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposto no n.” 1 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

o O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representa¢do pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do

Gestor Publico.”

Assim, evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragSes processadas em 2022 aos

membros do Conselho de Administragdo de acordo com a legislagdo em vigor.

EGP
Membro do Remuneracdo mensal bruta
Fixado Classificacdo ¢
cA €)
{Nome) Vencimento Despesas
S/N B/C]
[S/N] [A/B/C] mensal Representagdo
Gongalo
Fernando da S Cc 4578,20 1831,28
Rocha de
Zéliad
élia do s c 3662,56 1465,02
Rosario do
Jorge
Manuel
S C 3 662,56 1 465,02
Fernandes
Martinho
Remuneragio Anual (€)
Membro do CA i Variavel valor RedugBes Valor Bruto
(Nome) (II)a @ ( z)v Bruto Remuneratérias Final
(3)=(1+2) (4) (5) = {3)-(4)
Goncalo Fernando da 86 070,21 000|  86070,21 430351 81766,70
Rocha de Jesus
Zélia doRosariodoVale | gg 00 pg 000| 6885608 3442,82 65413,26
Estévdo
forge Manuel Femandes 68 856,08 000| 6885608 3442,82 65413,26
Martinho Cristino
223 782,37 11 189,15 212 593,22
(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéio (sem redugdes).

(2) Prémios de Gestfio.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Nio foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2022 aos membros do CA.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Fiscal Unico/ROC

Mandato Identficagio SROC/ROC Designago Nede |\ o e anos de
anos de fu <
£
{Inidio - Fim) == Nome Ins:'l; na| NeReglstena | W) Data Data do efx:’:?:sas Exercidas
MV Contrato sociedade
OROC no grupo
Cascais, Péga
Magro & Roque,
. . - 20161443
2019-2021 |FU/ROUEFetive | SROCTeP-Por | SROC- 125 |SROC - 20161 AG 10/05/2019 | 23/05/2009 | 3 3

Pedra Nuno ROC- 828 | ROC - 20160456
Ramos Roque,
ROC 828

Domingos

2019-2021 | ROC Suplente Manuel 1265 20160876 AG 10/05/2019 - - -
Fernandes

Cascais
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente {SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

| . A
Valor Anual do Contrato de Prestagéio de Servicos Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)
Nome - 2022 (€)
ROC/FU Valor Final | Identificagiio do valor Final
Valor (1 Redugdes (2] E Valor (1) Redugdes (2]
W uBes ) @)=(1)1@)|  senvigo @ s @) (3)=(1)-(2)
Cascais,
Pega Magro 12 361,20 0,00 12361,20 . . - .
& Roque,
SROC

11.6.2. Auditor Externo

A auditoria externa ¢ efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

Identificagéo do Auditor Externo Ne de anos de | N2 de anos
Nome Data da Duragdo do fungdes de fungdes
Auditor Ne OROC Ne CMVM Contratagdo Contrato exercidas no |exercidas na
Externo grupo sociedade
BDO &
Associados 29 1122 2001 N3o fixado 18 (EDM) 18
ROC

Nome: || V3/0F Antial do Contrata de Prestag2o d. Servigos Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)
Auditor 220221€)
Externo Valor Reducdes Valor Final | Identificagdo do Valor Redugdes | Valor Final
(1) (2) (3} = (1)-(2) Servico (1) () (3) = (1)-(2)
BDO &
Associados 16 440,00 0,00| 16440,00 - - - -
ROC

(2) Indicar legislacdo de suporte.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.6.3. Restantes Trabalhadores

Em 2022 foi feita uma atualizagdo salarial de 0,9%, sem quaisquer valoriza¢Oes
remuneratorias.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal e foi efetuada a atualizagdo do valor unitério
do subsidio de refeiciio em €2,50 e ao aumento de €20,00 no valor mensal do subsidio de
transporte, com efeitos a partir de 1 de setembro, atendendo ao aumento do custo de vida, da

inflagdo e em particular dos custos da energia (combustiveis e eletricidade) € da alimentagéo.

11.7. “7-Aplicagdo do artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor
Publico”

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os gestores néo
dispuseram de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento para a realizagdo
de despesas ao servigo da empresa. Também nfo se registou qualquer reembolso de despesas

englobadas no conceito de despesas de representagdo pessoal.

Membro do CA - Gast(:s com Comunicages(€)
P!
(Nome) e 'n'/lensa valor Anual | Observacdes
Definido
Gongalo Femando
da Rocha de Jesus 80,00 531,69
Zélia do Rosério
do Vale Estévdo 80,00 629,35
Jorge Manuel
Fernandes 80,00 960,00
Martinho Cristino

2121,04
P . .
Membro do CA Plafond N}ensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivel e

° Portagens Combustivel Portagens Total Observagbes

F
Gongalo Fernando | 5, o5 3498,03 1491,15 4989,18
da Rocha de Jesus
2=iil dpiRgssio 347,94 3402,62 0,00 3402,62
do Vale Estévao
Jorge Manuel
Fernandes 347,94 1242,78 730,20 1972,98
Martinho Cristino

10 364,78

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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11.8. “8-Aplica¢do do n2 2 do artigo 162 do RISPE e do artigo
112 do EGP”

Nio existem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

11.9. “9-Elaboragdo e Divulgagdo de Relatério sobre
Remunerac¢des nos Termos do n2 2 da RCM n2 18/2014”

Foi elaborado o relatério sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres relativo a 2022, o
qual se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt). De acordo com o
ponto 2. da RCM n° 18/2014, de 7 de margo, este relatorio deve ser elaborado de trés em trés

anos.

11.10. “10-Elaboragdo e Divulgacdo de Relatério Anual sobre
Prevencdo da Corrupgao”

Foi elaborado o relatorio de acompanhamento sobre o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas relativo ao ano de 2022, ndo se tendo registado quaisquer
ocorréncias nesta matéria. Este relatorio ja se encontra publicitado no site da empresa,
www.edm.pt.

Foram enviados ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo o Plano de Prevengio de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas atualizado em dezembro de 2020 e o Relatério de

Acompanhamento relativo a 2022.

11.11. “11-Contratagdo Publica, indicando o Modo de Aplicagdo
das Normas, os Procedimentos Internos e os Atos e
Contratos de Valor Superior a SM€”

Relativamente a contratagio publica a empresa segue o disposto na legislagdo aplicavel e
nas orientagdes do acionista transmitidas através da Dirego-Geral do Tesouro e Finangas.

A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagdes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os procedimentos
relativos a legislagdio sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisi¢des os procedimentos adotados seguem as orientagdes relativas a
legislagfio sobre contratagdo publica e variam conforme a relevancia das aquisigdes, sendo
usadas quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sfo objeto de adequada divulgagdo
conforme estipula a legislagdo aplicivel. A EDM aderiu & plataforma eletrénica de
contratagéo publica SaphetyGov.

Nio se celebraram em 2022 atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

11.12. “12-Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas”

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento de bens
e servicos, tendo estabelecido um contrato de adesfio com a ESPAP. Em 2022, a EDM aderiu
especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de Eletricidade da ESPAP sendo que
em sequéncia foi celebrado contrato para o fornecimento de servigos de abastecimento de

combustiveis ao abrigo de concurso efetuado pela ESPAP.

11.13. “13-Medidas de Otimizac¢do da Estrutura de Gastos
Operacionais”

A EDM, nos ultimos anos, tem vindo a implementar medidas de redugdo dos gastos
operacionais visando a otimizag&io da sua atividade.

Nesta linha de orientagdo a EDM tem registado uma evolugfo decrescente do racio de peso
dos “gastos operacionais/Volume de negocios” e tem mantido a obtengdo de resultados
positivos e EBITDA favoravel.

Nas rubricas objeto de orienta¢des especificas do acionista, em particular no decreto-lei de

execugdio orgamental, a EDM tem vindo a otimizar a sua intervengdo nos seguintes termos:
e Ricio de peso dos “gastos operacionais no volume de negécios™

O “peso dos gastos operacionais no volume de negocios” reduziu-se face ao ano de 2021

passou de 26,7% para 16.9% em 2022

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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rendimentos como ja explicitado neste relatorio.

e Medidas no ambito da redugdo dos gastos com o conjunto de rubricas de “deslocagdes

e estadas, ajudas de custo e gastos com a frota automdvel”

A empresa tem procurado otimizar esta tipologia de gastos apesar da dispersdo de locais
onde tem operagdes e desenvolve projetos. O aumento dos gastos com deslocagdes e estadas
resulta do impacto da acentuada subida da inflagfio nos pregos dos alojamentos e refei¢des.
A empresa apenas atribui ajudas de custo quando existem deslocagdes ao estrangeiro. A
empresa tem procurado racionalizar os gastos em deslocagdes otimizando a utilizagdo das
viaturas e respetiva especializa¢o aos projetos a estes associados. Os gastos com a frota
automével refletem o aumento do prego dos combustiveis e das reparagdes condicionadas
pela antiguidade e quilometragem da frota.

O conjunto destes gastos aumentou 6,9% face a 2021, registando um acréscimo de 1.1% face

ao PAO_2022.

O nimero de veiculos (7) é igual ao registado em 2021. Sublinha-se, como se tem vindo a
referir nas propostas de Plano de Atividades e Orgamento anuais, em particular no
PAO_2022 com justificagdes mais detalhadas, a necessidade de equacionar a substituigdo de
2 viaturas cuja elevada quilometragem e gastos de conservagdo se revelam desajustados,
comprometendo igualmente a seguranga. A urgéncia desta substituigdo € refor¢ada pelo
facto de as atividades da empresa se encontrarem dispersas geograficamente o que obriga a

dispor de meios para a deslocagdo aos locais onde os projetos se desenvolvem,

¢ Medidas no ambito da reducfo dos gastos com o conjunto de ribricas de “contratagdo

de estudos, pareceres, projetos e consultoria”

Neste 4mbito a EDM tem vindo ao longo dos anos a promover uma adequada racionalizagdo
e otimizagio. No entanto em 2022 foi necessério recorrer a contratagio de consultoria
juridica, uma vez que a EDM ndo tem recursos proprios da especialidade capazes de
satisfazer as suas necessidades. Os gastos com o conjunto de rubricas de “Contratagdo de

estudos, pareceres, projetos e consultoria” apresentam um aumento de 56,4% face ao

Cuidames do passado, desafiamos o futuro.
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estimado para 2022 (PAO 2022) e também superior em 40,6% face ao executado em 2021,
aumento amplamente justificado pela necessidade de apoio juridico no &mbito das
negociagdes para a cedéncia dos direitos de explora¢do mineira do projeto do Gavido, que
se veio a refletir positivamente nos resultados do exercicio dada a concretizagio desta

transago.

e Medidas no 4mbito da redugdo dos gastos com o “pessoal”, excluindo érgdos sociais

O nimero médio de trabalhadores da EDM durante 2022 foi de 17. O ano iniciou-se com 16
trabalhadores tendo ocorrido a saida de 4 trabalhadores, 3 por rescis@o de contrato ¢ 1 por
reforma, tendo a empresa contratado 5 trabalhadores em 2022, por substituigdo. No final de
2022 o quadro de pessoal, incluindo érgéos sociais e fiscal tnico, registava 21 efetivos,
contanto com um trabalhador que terminou a licenga sem retribui¢do que lhe tinha sido

concedida até 31 de dezembro de 2022.

De referir que na Assembleia Geral de 30 de margo de 2022 autorizavam-se contratagées,
limitando-se o quadro de pessoal, incluindo 6rgdos sociais, a 24 efetivos. A contratagéo

autorizada de 2 trabalhadores ndo veio a ocorrer em 2022.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Medidas de reducio de gastos operacionais (PRC)

Unidade de valor: €

EFICIENCIA OPERACIONAL g022 2022 2021 2029 20/8% 2022/2021 2022/2019
Exec. Ore¢. Exec. | Exec. | Exec. |aAbsol. |var. %A Absol. [Var. %

{0) EBITDA 6407565 | 1041153 | 1108 763 651815 562338 | 5298801 4779 | 584522710395
(1) CMVYMC
{(2) FSE 626 494 502550 | 669062 | 545803 567720 -42 568 6,4 58 775 104
(3) Gastos com o pessoal 944 115 1217704 | 1061759 | 1035426 | 973 199 -117 644 -111 -29 084 -3.0

i. Relativos aos 6rgdo sociais * 306 135 302675 295166 305180 212724 10 969 37 9341 439

ii. Indemnizagdes pagas por rescisdo ™

iii. ValorizagGes remuneratérias que sejam obrigaté rias

iv. Efeito do absentismo e do cumprimento de disposicdes
e ais »
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii., iii. e iv 637980 915029 766 593 730 247 760 475 28613 | B8 | -122495 | -16,1
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 0
g.)c.i:.sct.: ’0;:’:::::::;:’“"):('; ;:(e;;f(‘s)"“ XL IRRE 1570 609 [ 1720 254 | 1730821 | 1581229 | 154091 [ -w0212 | 93 | 29690 | 19
(7) Volume de negécios (VN) 9298546 | 5357207 | 6478 172 | 2473810 [2322803 |2820374| 435 | 6975743 | 3003

Subsidios 4 exploragda

Indemnizagdes Compensatérias
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais )
gi)ci‘;:::';::r::ig::.il"(”f:)" Sfeltemararanepis o2 9298 546 | 5357207 | 6478 172 | 2473 810 [2322803 [2820374 | 435 |6975743 [ 3003
(10) Peso dos Gastos/VN =(6)/(2) 16.9 32,1 26,7 63,9 663 -5,7 0.4
i. Gastos com Deslocagies ¢ Alojamento (FSE) 8 455 8 000 8271 5059 8 220 183 2.2 235 29
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 625 1000 0 0 1126 625 - -501 -44.5
iii. Gastos associados & frota automével * 39216 38 780 36 890 36 692 38 655 2326 63 561 15
:"’r'nji't‘;:rf“c:::l:'l‘t:‘:i".""““ de estudos, pareceres, 17383 110 2 361 1161 usn 5023 | 406 | 5872 | 510
(11} Total = (i} + (ii) + (iii) + (iv) 65679 58 890 557 597 5291R 59 512 8 157 14,18 6167 0.4
Niamero Total de RH (O0S+CD+Trabalhadores) 21 24 20 22 » 1 5,0 2 10,5
N.” Orgaos Sociais (0S) 4 4 4 4 3 ] 0.0 1 333
N.° Carges de Diregcdo (CD) 1 1 1 1 1 0 0,0 0 0,0
N.° Trabalhadores (sem OS ¢ sem CD) 153 v 15 n B 1 6,7 1 6,7
N.° Trabalhadores/N.” CD 1 ] 15 7 B 1 6,7 1 6,7
N.° de viaturas 7 7 7 7 7 0 0,0 0 0,0

a) Conforme disposto na alinea a) do n° 5 do artigo 44.° do DLEO 2022.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designad amentc da crise geopolitica ¢ do COVID-19) e os impactos por imposigdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos
do artigo 144 ° do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricid ade, manutengdo, reparagio, pneumiticos, taxas ¢

impostos.

Notas: Volume de negécios = Vendas ¢ Prestagio de servigos + Trabalhos Prépria Entidade +Outros Rendimentos.

N° 6rgédos sociais inclui o Fiscal dnico.

11.14. “14-Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e

consultoria”

Em 2022 registou-se a contratagdo de consultoria juridica uma vez que a EDM ndo tem

recursos proprios da especialidade capazes de satisfazer as suas necessidades.

Cuidamos de passado, desafiamos o futuro.
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11.15. “15-Principio da Unidade de Tesouraria do Estado”

Na sequéncia da publicagdo da Lei n® 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011) e tendo
presente o disposto no n® 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do IGCP, no final de
2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da referida disposi¢do

no quadro da aplicagdo do Principio da Unidade de Tesouraria.

A EDM tinha em 31 de dezembro de 2022 uma aplicagfo financeira no IGCP, no montante
de €25.000.000,00, onde estdo também as suas disponibilidades.

Ainda se manteve a conta no Santander Totta, que esteve associada a guarda de titulos que
acabaram por ser alienados em 2021, mas que por dificuldades administrativas ndo foi
encerrada até 31 de dezembro de 2022, tendo o processo de encerramento da conta sido
concluido em 20 de fevereiro de 2023. Entretanto a EDM havia pedido em 28 de outubro de
2020, o excecionamento do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria,
relativamente aos montantes necessarios ao pagamento das comissdes e impostos
relacionados com aquele servigo de guarda, pedido que foi autorizado pelo IGCP para os
anos de 2021 e 2022, comunicado por informagdo n° 629/2021 de 24 de agosto de 2021
(inserida em SIRIEF em 28 de setembro de 2021).

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
IGCP*
€ € € €
Disponibilidades 26 790 027,66 36 676 474,71 34084 477,74 10938 187,26
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00| 25 000 000,00
Total 26 790 027,66 36 676 474,71 34084 477,74 35938 187,26
o Tri © Tri e Tri  Tri
Banca Comercial* 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
€ € € €
Santander Totta 120,00 120,00 120,00 224,98
Total 120,00 120,00 120,00 224,98
Juros auferidos** a) 0,00 0,00 0,00 0,00

* _ Identificar a Institui¢io junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas

necessarias.

*#* _ Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras gue se encontram junto da Banca Comercial.

a) Nilo existem aplicagdes na Banca Comercial.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.16. “16-Divulgagio das Recomendages Dirigidas a
Empresa Resultantes de Auditorias Conduzidas pelo
Tribunal de Contas”

N#o ha recomendacdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade a quem a
EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.
A EDM submete a informaco relativa aos documentos de prestagéo de contas anuais atraves

da plataforma econtas do Tribunal de Contas.

11.17. “17-Elaboracdo e Divulgagdo do Plano para a Igualdade”

A EDM elaborou em 2020 o Plano para a Igualdade para 2020/2021 (pela dimensdo da
empresa, definiu-se um Plano bianual) e em janeiro de 2022 o Plano para 2022/2023
disponibilizado no sitio da internet da empresa, e que foi enviado a:

- Comissdo para a [gualdade no Trabalho e no Emprego;

- Comissfio para a Cidadania e a Igualdade de Género;

- SIOE- Sistema de Informagdo da Organizacdo do Estado.

Em janeiro de 2023 foi elaborado o Relatério de acompanhamento deste plano, que se

encontra publicado no sitio da internet da empresa.

11.18. “18-Elaboracgo e divulgacdo da demonstragado nao
financeira”

Nio aplicavel.
11.19. “19-Divulgacdo da Informagdo no Site da DGTF”

Informacio referente a 31/12/2022

_ . Divulgagdo L.
Informagio a constar no Site do SEE - C tarios
S/N/N.A. || Data Atualizagdo

Estatutos S 2019
Caracterizacdo da Empresa S 2017
Funcio de tutela e acionista S 2019
Modelo de Governo / Membros dos Grgdos Sociais

- |dentifica¢do dos drgdos Sociais S 2021

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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- Estatuto Remuneratério Fixado S 2021
- Divulgagio das remuneraces auferidas pelos Orgdos
Sociais $ 2021
- Identificagdo das funcbes e responsabilidades dos membros
do Conselho de Administracdo S 2021
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos
Orgdos Sociais S 2021
Esforgo Financeiro Pablico S 2022
Ficha Sintese S 2020
Informacio Financeira histdrica e atual S 2020
Principios de Bom governo - -
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta
sujeita S 2020
- Transages relevantes com entidades relacionadas 5 2020
- Qutras transagdes S 2020
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2020
Econémico S 2020
Social S 2020
Ambiental S 2020
- Avalia¢do do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2020
-Cadigo de Etica e Conduta S 2023

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informagfo ao acionista
previstos nas orientagdes aplicaveis e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, através
do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspeg@io Geral de Finangas dos planos
e orcamentos anuais, planos de investimento, relatorios anuais e envio de copias das atas das
Assembleias Gerais.

A Empresa reporta informagdo, nos prazos estabelecidos, através do portal SIRIEF (Sistema
de Recolha de Informacéo Econdmica e Financeira), no qual t€ém vindo a ser carregados os
dados solicitados, nomeadamente, relatérios, contas trimestrais e anuais, planos e
orcamentos, fluxos de caixa mensais, previsdo mensal de tesouraria ajustada, gastos gerais
mensais, informagdo sobre esforgo financeiro piiblico, prazo médio de pagamentos e outros
indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet www.edm.pt a informagfo referida

anteriormente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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11.20. “20-Apéndices”
11.20.1. Apéndice 1

“1- Conselho de Administragao”

Mandato Designagdo OPRLO ou Opgio pela Média dos Gltimos 3 anos {2)
Indicagdio do
Cargo Nome Entidade de Entidade Itn:ﬂ;ad;:o niimero total
{tnicio - Fim) Forma (1) Data Sim/N3o ade Pagadora . de mandatos
Origem autorizagdo e
(o/D) E
orma
Gongalo
2019-2021 |Presidente |Fernando da DUE 19/11/2021 Nio IMPIC D 1;a)

Rocha de Jesus

Zélia do Rosdrio
9-20 | 3 1SS ;b
2019-2021 (Voga do Vale Estévio AG 10/05/2019 Nie D 2;b)

lorge Manuel

Fernandes

2019-20. Vi i 01/2020 a. a. 1;
21 |Voga Martinho AG 27/01/: n.a n.a <)

Cristing

a) nomeado em 19 de novembro de 2021. Permaneceu em funges em 2022.

b) mandatos 2016-2018 e 2019-2021. Permaneceu em fungGes em 2022,

¢) mandato 2019-2021. Permanecen em fingbes em 2022,

(1) indicar Resolugdo (RYYAG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgio Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos ultimos 3 anos - previstanos n.* 8 ¢ 9 do artigo 28.° do
EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Os dois vogais do Conselho de Administragio da EDM exerceram, em acumulago, as

fungdes de membros do Conselho de Administragio da EDMI, sem qualquer remuneragéo.

Acumulacdo de Fungdes
Membro do CA Identificagdo da
Entidade Funcéo Regime data da
g autorizagdo e
forma
Publi
[nome] lidentificar]| [identificar) | P92/ | Aqzpueso
Privado}
Zéli drio do Vi
£lfs doRg3iido do Vallc EDMI Vogal Pablico | DUE 21/06/2018
Estévao
Jorge Manuel Fernandes
Publi UE 04,
Martinho Cristino EDMI Vogal ublico |D /05/2020

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico séo as seguintes:

EGP
Membro do CA Fixado Classificacio | Remunerac3o mensal bruta (€)
fiomel Vvenciment D
‘encimento espesas
IS/N] (A/B/C] i =
Gongalo Fernando da S c 457820 183128
Rocha de Jesus
&1i irio do Vi
2é 1a_do Rosdrio do Vale B c 3662,56 1465,02
Estévio
VK
Jorge. anu.el ferna ndes S C 3 662,56 1 465,02
Martinho Cristino

Os valores de remuneragdo anual processados em 2022 e os outros beneficios sociais foram
0s seguintes:

Remunerag¥o Anual (€)
Membro do CA _ _— valor RedugBes valor Bruto
{Nome) 1) 2) Bruto Remuneratérias Final
(3)=(1)+2) (4) (5) = {3)-(4)
Goncal do d
ongalo Fernando da 86070,21 0,00  86070,21 430351 81766,70
Rocha de Jesus
tlia do Rosario do Val
geliado Rosario do Vale 68 856,08 0,00  68856,08 3442,82 65 413,26
Estéviao
Manuel Fernand
joree Manuel fernandes 68 856,08 0,00  68856,08 3442,82 65 413,26
Martinho Cristino
223782,37 11189,15 21259322

(1) O valor da remuneraggo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagfo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficlos Soclais {€)
Regime de Protecdo
Membro do CA Subsidio de Refei¢3io B social ¢ Encargo Encargo Qutros
I
(Nome) : B Seﬁ:":de Anual Seguro/
Montante ncargo
Vida
Valor / Dla pago Ano Identificar Anual Saude de Identificar | Valor
15,00 até
G lo Fe do da :
e 31/08/2022; 17,50 388250 sS§ 20059,94| 262935| 121648 - -
Rocha de Jesus
apés 01-09-2022
15,00 até
Zélia do Rosdrio do Val
E:t:ri: asano do Vale | 31/08/2022; 17,50 3740,00] S5 16151,60| 189898 152062 - .
apés 01-09-2022
Jorge Manuel Fernandes 15,00 até
M;gmnho et 31/08/2022; 17,50 3710,00] S5 16156,54| 262036 121648 - .
apos 01-09-2022
11 332,50 5236817 | 7157,70 | 395358 .

C(uidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Encargos com Viaturas
Membro do CA Valor de Valorda | Gasto Prestagdes
|
(Nome) Vi.atura Celebragia referéncia | Modalidade (1) |Ano Inicio Ano Renda |Anualcom | Contratuais
atribuida |de contrato Termo
da viatura Mensal Rendas |Remanescentes
[S/N) [S/N] €] [Identificar] €] €l (N.2)

Gongalo
Fernando da N 46 815,00 ALO/OMA | 00, 1 2011 0,00 0,00 0,00
Rocha de terminado
lesus
Zélia do
Rosario do N 26547,21| aquisicdo 2016 0,00 0,00 0,00
Vale Estévio
Jorge Manuel
Femandes N 35 023,00| ALP/EONA | 5010 | 2014 0,00 0,00 0,00
Martinho terminado
Cristino

{1} aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra
As viaturas indicadas s#o as que sdo predominantemente usadas no quadro do parque de

viaturas da empresa e sdo usadas pela empresa nas deslocagdes as varias zonas onde a EDM

tem intervengdes, projetos e patrimonio.

Gastos anuals associados a Deslocagdies em Servigo (€)

Membro do CA
{Nome) DeslocagBies em | Custocom | Ajudas de Outras Gasto total com
Servico {a) |AlojJamento{a)| custo Identificar Valor viagens (€)
Gongalo Fernando da 526,75 0,00 526,75

Rocha de Jesus

Zeli -
EII.a _do Rosario do vale 559,72 0,00 559,72
Estévdo

J

orge Manuel Fernandes 118272 0,00 1182,72

Martinho Cristino

2 269,19

a) O valor indicado em deslocagdes inclui alojamento.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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“3-Fiscalizagdao”

ROC/Fiscal Unico (FU)

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagdo Ne de anos | N2 de anos de
f
Cargo Ne de de fungdes ungdes
{Inicio - Fim) Nome Inscricdo Ne Registo Forma (1) Data Dataido exercidas | exercidas na
na CMVM Contrato o grupo sociedade
na OROC
Cascais, Péga
Magro &
Roque, SROC | SROC- 22::;;3
2019-2021 |FU/ROC/Efetivo |rep. Por Pedro 125 ROC AG 10/05/2019 | 23/05/2019 3 3
Nuno Ramos | ROC- 828 20160456
Roque, ROC
828
Domingos
Manuel
2019-2021 ROCSuplente 1265 20160876 AG 10/05/2019 - -
Fernandes
Cascais

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC).
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

O ROC Efetivo, em representagdo da sociedade, é Dr. Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n°
828.

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de

| -
Servios - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionals - 2022 (€)

NOmEROS/FU Val I |identificagdo do ! |
alor Final |identificacdo Valor Fina
Valor {1 Redugdes (2 Valor {1) |RedugBes (2
& ees@ | @=1-2) | senico () |Redugbes )| (5) - 3)2)
Cascais, Péga
Magro & 12 361,20 0,00 12 361,20 - - - -
Roque, SROC
Nota: valores sem 1VA, Nio houve servigos adicionais.
(s H ”
4-Auditor Externo
Identificacdo do Auditor Externo N¢ de anos | N2 de anos
Data da Duragiodo | de fungdes| de fungdes
R Ne OROC Ne CMVM Contratacdio Contrato exerddas | exercidas na
Extemo nogrupo | sociedade
BDO &
Associados 29 1122 2001 N3o fixado | 18 (EDM) 18
ROC

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VElorAingl ta Corm;:zdze(:;sta;ao de Servigos - Valor Anual de Servigos Adiclonals - 2022 {€)
Nome Auditor
Externo Valor Reduges Valor Final |identificacdodo| Valor Redugbes | Valor Final
(1) (2) (3) = (1)-(2) Servico (1) (2) (3)={1)-(2)
BDO &
Associados 16 440,00 0,00 16 440,00 - - -
ROC

(2) Indicar legislagio de suporte.

Valores sem IVA, Nio houve contratagdo de servigos adicionais

O exercicio de 2001 foi o primeiro a ser auditado pela BDO Binder Co, e a partir de 2004 a
BDO & Associados, SROC. Em abril de 2001 os auditores externos eram a KPMG —

Auditores Externos S.A., que emitiram parecer sobre as contas de 2000.

11.20.2. Apéndice 2

Conforme orienta¢6es da DGTF sobre a prestag@io de contas apresenta-se, de seguida, o

quadro sintese:

Apéndice 2 - EPNF

Cumpri

Cumprimento das Orientagdes legais - 2021 ST.;",:; Quantificagdo/Identificagdo JustI;i:::‘é;:ﬁ :ZT::::‘:E' ao
Objetivos de Gestdo
Objetivo de gestdo 112 Capitulo 11 ponto 11.1.
Metas a Atingir constantes no PAO 2021
Investimento S
Nivel de endividamento Ndo ha endividamento
Grau de execug¢do do orgcamento carregado no
SIGO/SOE n-a
Gestdo do Risco Financeiro S Ndo ha endividamento
Limites de Crescimento do Endividamento S N&o ha endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores S 18 dias | Capitulo 11 ponto 11.4.
Divulgagiio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) | n.a N&o ha pagamentos em atraso
Recomendagdes do acionista na titima aprovacdo
de contas
Recomendacdo - Capitulo Sustentabilidade S Capitulo 5
Remuneragdes/Honordrios
N3o atribuicdo de prémios de gestdo S N&o ha prémios de gestdo
CA.- r‘edugoes remuneratorias vigentes em 2021 (se S £11189,15 | Lei 12-A/2010
aplicavel)
Fiscalizacdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratorias
vigentes em 2021 (se aplicavel) S .
Auditor Externo - reducdo remuneratoria vigentes
em 2021 (se aplicavel) S n-a.
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP Capitulo 11 ponto 11.7
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N3o existem cartGes de

N3o utiliza¢3o de cartdes de crédito S —
crédito
N&o reembolso de despesas de representacao S N30 existem
pessoal
Valor rr}axnr~no das despesas associadas a S Plafond cumprido
comunicacdes
Valor maximo fie c.ombustlvel e pprtagens afeto s Plafond cumprido
mensalmente as viaturas de servi¢co
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 .
do artigo 162 do RISPE e artigo 11. do EGP [-anitulo 41 ponto 156
Proibicdo de realizacdo de dgspesas ndo s N30 existem.
documentadas ou confidenciais
Promoc3o da igualdade salarial entre mutheres e
homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
n . « - https://edm.pt/wp-
ftl::li)zrr\:iaao;eglv:lga?: zwicljhl::::c:l:oi::rni * S content/uploads/2023/02/re | Capitulo 11 ponto 11.9
G0€s pag Idshm2022.pdf
Elab do relatbri 1sobre P sod https://edm.pl/wp-
C aborafo do relatorio anualsobre Erevensao da content/uploads/2023/02/relpprc | Capitulo 11 ponto 11.10.
orrup¢iio L
ic2022. pdf
Contratagdo Publica Capitulo 11 ponto 11.11.
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela Aplicacdo do’ C?dlgo dos‘ &
) Contratos Publicos e legislagdo
empresa .
aplicavel
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas s
participadas
Empreitada de Remediacdo
Ambiental das Areas
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 1 Mme"?S de Fer{ b
Reboleiro, Barréco do
Ouro, A-do-Cavalo, Quinta
das Seixas e Lenteiros
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas s Capitulo 11 ponto 11.12
Capitulo 11 ponto 11.13-
Gastos Operacionais das Empresas Publicas Medidas de otimizagéo dos
S Preenchido quadro PRC Gastos operacionais
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (arte 49¢DLEO2019) S uma contratagdo em 2022 Capitulo 11 ponto 11.14-
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do
DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100% Capitulo 11 ponto 11.15
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S Capitulo 11 ponto 11.15
Juros auferidos em incumprimento da UTE e
entregues em Receita do Estado S 0 Capitulo 11 ponto 11.15
Auditorias do Tribunal de Contas Capitulo 11 ponto 11.16.
Recomendagdo 1
Recomendacdo 2
https://edm.pt/wp-
Elaboragio do Plano para a Igualdade conforme ' P
determina o art.2 7¢ da Lei 62/2017, de 1 de agosto content/uploads/2022/03/pig202 | Capitulo 11 ponto 11.17.
2-2023.pdf
Apresentac¢io da demonstragdo ndo financeira n.a. Capitulo 11 ponto 11.18,

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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12. PERSPETIVAS FUTURAS

Posicionamento Estratégico

A sociedade EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. desenvolve a sua atividade

no setor mineiro cujo enquadramento estratégico relevante para o caso especifico da EDM,

se encontra caraterizado pelos seguintes aspetos:

ii.

O potencial geolégico-mineiro do territério nacional é muito considerdvel e
justifica a promogdo do aproveitamento dos recursos geologicos numa Gtica de
compatibilizagdo das vertentes econémica, ambiental, de ordenamento do territorio
e social. Desta forma € no que respeita a este dominio (Recursos Mineiros), as

orientacdes definidas sdo:

a) A EDM deve prosseguir a atividade de investigacdo da infraestrutura ¢ da base
de recursos geoldgicos, essencial para a definigdo de uma estratégia solida de
exploragio de recursos geoldgicos, de forma racional e sustentdvel,
conhecendo as caracteristicas, estruturagdes e utilizagdes dos diversos recursos
existentes, atividade na qual o papel da EDM, face s suas competéncias, pode
ser relevante, devendo privilegiar:

— aidentificag¢fio de ocorréncias com potencial;

— o desenvolvimento de projetos de prospe¢do € pesquisa, autonomamente
ou em consoércios;

— eaavaliagfo da viabilidade economica e financeira de depdsitos entretanto

identificados, preferencialmente em consorcios.

No que respeita 2 remedia¢do ambiental, advém da responsabilidade ptiblica sobre
passivos mineiros, devido 2 intensa atividade mineira do passado sem as
preocupagdes sociais e ambientais que norteiam a moderna atividade extrativa,
tendo deixado um legado de passivos mineiros diversos que € urgente mitigar, quer
pelos impactos na safide e seguranga das populagdes, quer pelos impactos
ambientais e paisagisticos, associando uma imagem mais prejudicial do setor
mineiro. Para além disso a atividade da EDM esta, neste ambito, enquadrada pelo

“Contrato de Concessio do Exercicio da Atividade de Recuperagdo Ambiental das

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Areas Mineiras Degradadas” aprovado pelo Decreto-Lei n.° 198-A/2001, de 6 de

julho, e pela Resoluggo de Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, o que

constitui, também, uma referéncia fundamental na prossecugdo da sua misséo.

Assim e no que respeita a este dominio (Recuperagio Ambiental das Antigas Areas

Mineiras Abandonadas), as orientacdes definidas sfo:

a) Proceder 3 recuperagdo ambiental de antigas 4reas mineiras abandonadas,

tendo em vista a sua reabilitagio e valorizagdo, atuando no 4mbito da

Concessdo que para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei n°198-A/2001, de

6 de julho), na qualidade de representante do dono da obra, o Estado, devendo

privilegiar

a concretizagio atempada das candidaturas aprovadas nos Fundos
Estruturais, designadamente o POSEUR no Portugal 2020 e no futuro no
Portugal 2030, maximizando o aproveitamento dos financiamentos ai
disponiveis;

a reapreciagdo dos projetos de recuperacdo ambiental previstos no
“Contrato de Concess30” e no documento enquadrador, em atualizagdo
para o PT 2030 das prioridades a prosseguir, no sentido de dotar a empresa
de potenciais candidaturas com maturidades avangadas;

o estabelecimento de Acordos de Parcerias com os Municipios € outras
entidades locais a valorizagdo do potencial cultural, turistico, geologico e
mineiro, e outros das areas e ativos recuperados;

introduzir novas variaveis e indicadores, que permitam uma remediagéo
ecolégica das dreas intervencionadas, passando a constar solugdes de base
natural, recuperagio de habitats, preservagdo da biodiversidade, protegdo
de espécies autdctones, bem como a promogio de solugdes inspiradas na
economia circular, que permitam aplica¢do de novos materiais, a0 mesmo

tempo que aumentam a captagdo e retengdo de carbono nos solos.

iii. Adicionalmente e com caracter ainda temporario mantém-se a intervencio em

pedreiras em situacdio critica, ao abrigo da RCM n.° 50/2019, de 5 de margo,

alterada pela RCM n.° 201/2021, de 31 de dezembro, aguardando uma nova

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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prorrogagio, correspondente ao periodo do mandato 2023-2025. Esta agdo surge da
derrocada parcial da Estrada Municipal 255 em Borba, que evidenciou a necessidade
de apurar a situagfo real das pedreiras existentes no territério nacional e que, por
sua vez, demonstrou a existéncia de situagdes criticas nas zonas envolventes a
respetiva localizagdo para pessoas, animais, bens e o ambiente. Assim e no que
respeita a este dominio (Plano de Interveng#o nas Pedreiras em Situacdo Critica), as

orientacdes definidas sdo:

a) No ambito dos documentos aprovados ¢ do Plano de Intervencio nas
Pedreiras em Situacdo Critica (PIPSC), a EDM deve continuar a
desenvolver um conjunto de medidas preventivas, ai definidas, relacionadas
com a “sinalizagdo”, “vedac@io” e realizagdo de “estudos e/ou projetos de
execugdo”, nas quais estd prevista a interven¢do da EDM dadas as suas
competéncias em situagdes andlogas nas minas degradadas e abandonadas
privilegiando:

— a colocagdo de sinalética de perigo no interior das pedreiras e instalando a
respetiva vedagdo nos casos em que os exploradores ou proprietérios as
ndo executem, nos termos da RCM;

— arealizagdo de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que possibilitem
a identificacdo de solugdes técnicas adequadas & realizagdo de
intervencdes de caracter estrutural, & reposigdo das zonas de defesa € a
estabilizagdo de escombreiras, nas pedreiras, também nos casos em que 0s
exploradores ou proprietarios as ndo executem;

— realizagdo das intervengdes fisicas, nomeadamente as empreitadas
necessérias, de acordo com as solugdes técnicas apontadas e aprovadas
pela DGEG;

— proceder ao respetivo pedido de ressarcimento das verbas gastas a titulo
subsididrio, junto dos exploradores ¢/ou proprietarios, de forma devolver

as verbas ao Fundo Ambiental.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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Estratégia e Objetivos Especificos

No quadro das linhas de orientagdo definidas a estratégia a desenvolver pela EDM visa:

—  Alargar e intensificar as a¢Bes de reconhecimento e valorizagfio de recursos minerais
tanto no territdrio nacional como no exterior;

—  Consolidar a intervengdo eficiente que vem sendo realizada no dominio ambiental;

—~  Garantir eficiéncia no desenvolvimento das agdes relacionadas com o PIPSC;

—  Garantir a adogdo das melhores préticas de gestéo;

—  Promover o desenvolvimento de novas areas de negodcio.

No ambito da missdo antes referenciada, € na perspetiva que a empresa constitui mais um
instrumento do Governo em intervengdes estratégicas no dominio geolégico-mineiro, as
acOes e atividades a prosseguir pela EDM orientam-se para a consecugfo dos seguintes

objetivos:
a) No dominio da valorizagdo dos recursos mineiros

i. Conceber e executar, por si s6 ou em consorcio, projetos de prospegdo e
pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos geologicos da Base
Nacional de Recursos, tendo em consideragdo o seu elevado potencial
geoldgico-mineiro;

ii. Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades,

no pais ou no exterior, em projetos de investigagdo de interesse comum.
b) No dominio da recuperacdo ambiental das antigas dreas mineiras

i. Proceder & recuperagdo ambiental de antigas dreas mineiras abandonadas,
tendo em vista a sua reabilitagio e valorizagdo, atuando no ambito da
Concessdo que para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei n°198-A/2001,
de 6 de julho), na qualidade de representante do dono da obra, o Estado;

ii. Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas de urdnio

de molde a cumprir as normas internacionais e legislacéo que regulam o setor;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

138



A

@ % Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022

d)

iii.

iv.

Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitdrios nos projetos de
recuperagio ambiental;

Estabelecer com as entidades locais e outras acordos de parcetia que
permitam um enquadramento e uso futuro dos espagos, entretanto
reabilitados, colocando-os quanto possivel ao servigo das populagdes, de uma

forma sustentdvel e maximizadora do esfor¢o de reabilitaggo realizado.

No dominio do Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC)

i.

ii.

iii.

iv.

Assegurar a introdugfo de sinalética de perigos no interior das pedreiras em
situagdo critica e proceder & respetiva vedagdio nos casos em que 0s
exploradores ou proprietarios as ndo apliquem;

Assegurar a realizagdo de estudos prévios e/ou projetos de execugdo que
possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas adequadas a realizagdo de
intervengdes de caracter estrutural, a reposi¢do das zonas de defesa e a
estabiliza¢do das escombreiras, também nos casos em que os exploradores ou
proprietarios as ndo realizem;

Realizar as interven¢des necessarias, de acordo com as solugdes técnicas
aprovadas, de forma a garantir a mitigacéo do risco;

Promover as a¢Oes necessérias para o ressarcimento das verbas gastas a titulo

subsididrio, junto de exploradores e/ou proprietarios.

No dominio da gestdo sustentavel da empresa

i.

ii.

iii.

Diversificar areas de negdcio que potenciem os rendimentos da empresa
designadamente na fase de transi¢do dos investimentos de prospegdo e
pesquisa para a fase de exploragéo;

Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter racios
econdmicos e financeiros equilibrados;

Apostar em novas 4reas de negdcio que permitam rentabilizar os seus ativos,
desde logo com o aproveitamento de antigas 4reas mineiras para
reprocessamento de materiais, instalag@io de projetos energéticos com base
em fontes renovaveis, inventariagfo e incremento de sequestro de carbono e

de servi¢os de ecossistema;
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iv. Maximizar a criagdo de valor dos ativos da empresa e da sua participada

EDMI - Empresa de Projetos Imobiliérios, SA.

Projegdes Econdmico-Financeiras

No Plano Estratégico para o mandato incluiram-se as projegdes de rendimentos, gastos e
investimentos e respetivas fontes de financiamento no horizonte do mandato (2023), tendo
como pressuposto as linhas estratégicas anteriormente apresentadas.

A sua analise permite concluir pela sustentabilidade da empresa no quadro das orientagbes
estratégicas definidas na condigédo

— de serem asseguradas as fontes de financiamento dos investimentos necessarios ao
prosseguimento da missfo da empresa, em particular através das dotagdes dos fundos
estruturais no que se refere ao dominio da remediagdo ambiental das antigas areas
mineiras degradadas e Fundo Ambiental no que se refere ao PIPSC;

— A par da consignagfio de verbas nacionais para fazer face a contrapartida nacional
eventualmente através do refor¢o da afetagio dos royalties das empresas mineiras
em atividade, como nos anos recentes.

Em termos sintéticos constatam-se os seguintes elementos:

i. A evolugdo dos investimentos programados evidencia a continua¢do numa forte
aposta no desenvolvimento do programa de remediacdo ambiental das dreas
mineiras abandonadas, em que nos ultimos 6 anos (2017 a 2023) se realizaram ou
tém em curso projetos no valor ja realizado de cerca de 52 milhdes de euros que

compara com os 88 milhdes de euros despendidos desde 2001 até 2015 (16 anos).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Evolugdo dos investimentos

Unidade do valor: milhares de €
2018 2019 2020 2021 2022 2023 (a)
Execucdo | Execu¢do | Execugdo | Execugdo | Execugdo | Previsdo
Investimento Ambiental 6 854 10519 10 742 7923 2409 14 073
Investimento Total 7174 10748 11612 8037 3128 16 948
PIPSC 433 346 106 319 2250
(a)-valores do PAO 2023

ii. A empresa apresenta sempre Resultados positivos, que em 2022 tiveram um

aumento significativo devido a concretizaggio da alienagio de direitos no projeto

do Gavifo.
Unidade do valor: €
2018 2019 2020 2021 2022 2023 (a)
Execucdo | Execucdio | Execugdo | Execucdo | Execugdo | Previsdo
Resultados Operacionais 508 650 513777 607 201 | 1063545 6 345 1001
Resultados Liquidos 407 868 419 387 507 279 | 1056535 5017 781

Evolugdo dos resultados

{a)-valores do PAO 2023

iii. A sitna¢do econémica e financeira da empresa apresenta indicadores fortemente

favoraveis como se verifica pelo quadro.

Unidade do valor: milhares de €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 (a)

Execugdo | Execucdio | Execugdo | Execugdo | Execugdo | Previsdo
Autonomia Financeira 84,3% 82,4% 87,0% 88,3% 88,7% 88,2%
Ativo Total 60 572 60 855 58 154 58 934 64 696 62 197
Capital Proprio 51037 50 154 50 608 52 046 57 371 57 606

{a)-valores do PAO 2022

Evolugdo da situagdo financeira

Em consondncia com as linhas estratégicas atras definidas os investimentos previstos a
realizar em 2023, e no horizonte 2025, constam do Plano de Atividades para 2023
apresentado em 16 de setembro de 2022. Os meios financeiros necessarios & execugdo deste
programa de investimentos passam pelo recurso a fundos comunitérios e outros fundos

nacionais, bem como pela afetagdo de meios proprios, cujos montantes também constam do

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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referido Plano de Atividades. Sublinhe-se que o nivel de execug@io dos investimentos
apresentados est4 condicionado & afetagdo dos recursos que seja possivel mobilizar, com
particular relevéncia na area da concesséo de reabilitagdo ambiental.
O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2023 ascende a
€16.947.700,00 repartido pelas diversas 4reas conforme se segue:

e Ambiental - €14.073.000,00

e Mineira - €465.000,00

e Modernizagio e Sustentabilidade - €200.000,00

e PIPSC (Pedreiras) - €2.250.000,00
As fontes de financiamento previstas para a execugdo deste plano de investimentos de 2023
e respetivas contribui¢des sfo as seguintes:

e PORTUGAL 2020 (POSEUR) e outros Fundos Comunitarios - €7.217.389,00

e Verbas consignadas - €2.073.611,00

e Meios Proprios - €549.000,00

e Fundo Ambiental - €7.107.700,00

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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13. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Uma das principais atividades da EDM, que se insere na sua missio, € a valorizagdo do
conhecimento dos recursos geoldgicos, potenciando e permitindo a atividade industrial
sustentdvel do setor. Estes objetivos, cumpridos em 2021 e 2022, s6 se continuam a cumprir
com (re)investimento em novas areas, aumentando o seu conhecimento e permitindo que no
futuro, a médio-longo prazo, seja possivel dar continuidade a novos projetos no setor, em
Jinha com a estratégia da Unido Europeia para o aumento da independéncia das matérias-
primas criticas (essenciais), para uma mais rapida transi¢do energética. Por outro lado, no
ambito da remediagdo ambiental das antigas &reas mineiras abandonadas, dando
cumprimento & concessio com o Estado, deverd ser garantida a sua continuidade, cumprindo
com as metas estabelecidas. Por fim, a obtengéio dos resultados extraordinarios do exercicio,
fruto da redugfio dos gastos operacionais e do aumento das receitas, por empenho de todos,
permite uma distribui¢fo de dividendos pelo acionista e pelos trabalhadores.

Assim, ¢ de acordo com os estatutos da empresa, o codigo das sociedades comerciais e
demais legislagfo aplicavel, o Conselho de Administragio propde que o Resultado Liquido
positivo do exercicio, no montante de € 5017 520,31 (cinco milhdes, dezassete mil,
quinhentos e vinte euros ¢ trinta e um céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

e 64,56% - € 3239 311,11 (trés milhdes, duzentos e trinta e nove mil, trezentos e
onze euros e onze céntimos), seja para constituir uma “Reserva de Investimento”
a aplicar a projetos de explorago, prospecdo e pesquisa, valorizagdo patrimonial,
bem como para a boa execugdo de fundos comunitérios previstos, ao abrigo do
contrato de concessdo para a remediagdo ambiental;

e 25%-€ 1254 380,08 (um milhdo, duzentos e cinquenta e quatro mil, trezentos ¢
oitenta euros e oito céntimos), seja para o acionista, conforme a alinea b), do artigo
18° dos estatutos da EDM, como distribui¢fo de dividendos;

o 10% - € 501 752,03 (quinhentos e um mil, setecentos e cinquenta e dois euros e
trés céntimos) seja transferido para “Resultados Transitados”;

o 0,44% - € 22 077,09 (vinte e dois mil, setenta e sete euros e nove céntimos) seja
para os trabalhadores da empresa em 2022, conforme a alinea c), do artigo 18° dos
estatutos da EDM, como participagdo nos resultados, de forma equitativa,

correspondente a um més de vencimento, proporcional ao n® de meses de trabalho.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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14. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista unico e do seu contributo, da boa articulagéo
estratégica com a tutela setorial, bem como da cooperagdo permanente com outros Orggios
da Administragdo Publica, para a resolugdo de problemas especificos que se colocaram

durante o ano de 2022, cabe deixar aqui expresso o devido apreco e agradecimento.

Deseja-se ainda registar e agradecer o apoio e cooperagdo do Revisor Oficial de Contas e

dos auditores externos bem como dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Por tltimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento, por todo
o esfor¢o ¢ empenhamento nas atividades da empresa, a todos os quadros e demais
colaboradores da EDM, bem como pela dedicagdo com que desempenharam as suas fungdes
neste periodo tdo dificil com as nossas vidas condicionadas pela crise provocada pela guerra,

com uma pandemia ainda a perdurar.

Lisboa, 3 de julho de 2023

O Conselho de Administra¢iio

1 Fernandes Martinho Cristino, Vogal

Zéliado evido, Vogal

Cuidamaos do passado, desafiamos o futuro.
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15. Mapas das Demonstragdes Financeiras

Balango

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas
Demonstrag¢do de Resultados por Fungbes
Demonstracdo de Fluxos de Caixa
Demonstragio das Alteragdes ao Capital Proprio

Cuidamos do passado, desafiames o future.
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Balango Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2022 31-12-2021
ATIVO
Ativo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 6 594.388,70 633.562,37
Activos intangiveis 7 1.773.896,23 3.352.031,53
Participag6es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 1.674.344,77 1.309.903,84
ParticipagGes financeiras - outros métodos 8 24.947,78 24.400,10
Clientes 12 2.324.700,00 3.099.600,00
Creditos a receber 9 5.213.706,04 5.152.223,46
Activos por impostos diferidos 10 181.149,58 210.664,24
11.787.133,10 13.782.385,54
Ativo corrente
Inventarios 1 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 12 778.319,94 842.678,81
Estado e outros entes piblicos 13 0,00 65.807,60
Qutras creditos a receber 14 2.435.770,35 3.131.324,63
Diferimentos 15 25.542,39 61.729,21
Caixa e depésitos bancarios 16 35.938.412,93 27.318.563,22
52.909.230,61 45.161.288,47
Total do ativo 64.696.363,71 58.933.674,01
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 30.000.000,00 30.000.000,00
Qutros instrumentos de capital proprio 18 13.731.185,00 13.731.185,00
Resenas legais 19 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras resenas 20 1.891.926,03 1.891.926,03
Resultados transitados 21 380.371,82 -651.200,58
Ajustamentos em activos financeiros 22 281.781,46 -54.754,77
Excedente de revalorizagéo 23 68.333,67 72.885,84
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio
52.353.597,98 50.990.041,52
Resultado liquido do periodo 5.017.520,31 1.056.534.89
57.371.118,29 52.046.576,41
Interesses que nao controlam
Total do capltal préprio 57.371.118,29 52.046.576,41
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 24 1.286.901,61 1.083.163,07
Outras dividas a pagar 25 115.960,19 115.960,19
Passivos por impostos diferidos 18.164,65 19.374,72
1.421.026,45 1.218.497,98
Passivo corrente
Fomecedores 26 549.144,46 417.301,85
Estado e outros entes publicos 13 1.495.123,54 969.099,93
Outras dividas a pagar 25 3.858.641,51 4.281.543,11
Diferimentos 15 1.309,46 654,73
5.904.218,97 5.668.599,62
Total do passivo 7.325.245,42 6.887.097,60
Total do capital préprio e do passivo 64.696.363,71 58.933.674,01
Contabilista Certificado CC?!ELH(EEE/, II\DMINISTRA(}AO
O%aﬂ" - t\ a
Gongalo Fejriando d a de Jesus

Antonio-Serrano

o, -
anuglFemandes Martjnfio Cristino
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e senicos prestados 27 0,00 6.965,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 27.904,70 57.390,66
Trabalhos para a propria entidade 28 876.807,51 1.014.204,22
Fomecimento e senigos extemos 29 -626.494,14 -669.061,65
Gastos com o pessoal 30 -944.114,81 -1.061.759,48
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 31 0,00 378.675,91
Provisées (aumentos/redugoes) 24 -344.284,57 0,00
Qutros rendimentos 32 8.421.738,51 5.020.936,38|
Outros gastos 34 -1.003.992,64 -3.638.587,77
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 6.407.564,56 1.108.763,27
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 35 -38.548,98 -45.218,33
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 6.369.015,58 1.063.544,94
Juros e rendimentos similares obtidos 36 5.991,68 755,56
Resultado antes de impostos 6.375.007,26 1.064.300,50
Imposto sobre o rendimente do periodo 37 -1.357.486,95 -7.765,61
Resultado liquido do pericdo 5.017.520,31 1.056.534,89
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 5.017.520,31 1.056.534,89
Interesses que nao controlam
5.017.520,31 1.056.534,89
Resultado por acgéo béasico 0,8363 0,1761
Contabilista Certificado CONSEIL,HQ DE AD ICBTRA(;I'\O

’y

3
Rocha de Jesus

Zélia dc:/ﬁri y tevéo
v f .
uel Femandes nho Cristino

% Gongalo Ferando

Antdnio Serrano

Jorg n
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Demonstragdo de Resultados por Fungdes

Outros rendimentos

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos

Gastos de investigagdo e desenwlvimento

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

QOutros gastos 34 -1.348.366,09| -3.638.587,77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.369.015,68| 1.063.544,94
Gastos de financiamento (liquidos) 36 5.991,68 755,56

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2022 2021
Vendas e seni¢os prestados 27 0,00 6.965,00
Custo das vendas e dos senigos prestados 0,00 0,00
Resultado bruto 0,00 6.965,00

28/31/32
9.326.539,60| 6.471.207,17

29/30/35| -1.609.157,93| -1.776.039,46)

6.375.007,26| 1.064.300,50

37 -1.357.486,95 -7.765,61

5.017.520,31| 1.056.534,89

resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mée \
Interesses minoritarios

5.017.520,31| 1.056.534,89

5.017.520,31| 1.056.534,89

Contabilista Certificado

Anténio Semrano
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2022 2021
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 10.831.936,48 890.203,14
Pag ntos a fi d -709.473,53 -673.831,71
Pagamentos ao pessoal -987.026,82| -1.072.557,01
Caixa gerada pelas operagdes 9.135.436,13 -856.185,58

Pag: nto/ bl to do impost di b 56.279,79 -105.062,11
Outros bi P -3.019.597,37]  -1.536.756,11

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 6.172.118,55| -2.498.003,80
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,00 -14.730,00
Activos intangiveis -1.801.944,41| -6.714.017,55
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebi tos pi lentes de:
Activos fixos tangiveis 4.000,00 0,00
Activos intangiveis 4,244.831,13|  7.350.999,21
Inwestimentos Financeiros 0,00 0,00
QOutros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 844,44 0,00
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) 2.447.731,16 622.251,66]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
R p tes de:
Financiamentos obtidos
Realizago de capital & de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital praprio
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) 0,00 0,00
Variagio de calxa e seus equivalentes (1#2+3) B.619.849,71| -1.875.752,14)
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27.318.563,22| 29.194.315,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35.938.412,93| 27.318.563,22

Contabilista Certificado — col CE ADMINISTRAGAO
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16. ANEXO as Demonstracdes Financeiras

“1. Identificagdo”

A EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi constituida em
18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio Pina, n°® 1-3° andar direito,
em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestagéo de servigos nos dominios
das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em particular no referente a
recuperagdo ambiental de é4reas degradadas pela exploragdo de recursos minerais; o
exercicio, por si ou em associagdo, de atividades de prospegdo, pesquisa ¢ exploragdo de
recursos minerais; a gestio de patriménios imobilidrios e das participagdes sociais cuja
titularidade lhe pertenga ou cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; bem como a
realizaco de outras atividades industriais, comerciais e de servigos, quer diretamente quer
em associa¢do com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros ¢ detido na sua totalidade

pelo Estado Portugués através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

“2. Referencial Contabilistico”

2.1. As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade com o
Sistema Normalizacio Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho e ajustadas nos termos da portaria
n°® 220/2015 de 24 de julho. A EDM adota as normas contabilisticas de relato financeiro
(NCRF).

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que a EDM
atua por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de dreas mineiras degradadas,
servico este considerado de utilidade publica, com a atribui¢fo da concessdo deste servigo
pelo concedente (Estado Portugués) & EDM pelo Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho
— encontramo-nos na presenga de uma operagdo a efetuar pela EDM por conta do Estado.
Tendo em vista a necessidade das demonstragdes financeiras apresentarem uma imagem
verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o

financiamento dos investimentos na recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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efetuados pela EDM no ambito da Concessdo, i.e. através da obtengdio de subsidios ao
investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a Empresa reconhece as intervengdes
efetuadas naquele dmbito como Investimento (ativos intangiveis), pese embora em
propriedade alheia ¢ em derrogacdo do previsto na NCRF 19. A registarem-se estes
investimentos conforme a NCRF 19, contratos de construgdo, nenhum efeito resultaria para
as demonstragdes financeiras, resultados e/ou total do balango, para além de eventuais
reclassificagBes entre contas de balango.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu recebimento,
ndo se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura uma forma de
reembolso dos investimentos efetuados no Aambito da Concessdo. Deste modo, a
contabilizagdo destes pedidos tem vindo a ser considerada um ativo financeiro na rubrica
créditos a receber.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento destes
dispéndios/gastos, com intervengdes efetuadas por conta do Estado, em investimento,
embora néo enquadravel no normativo contabilistico aplicdvel (SNC), é o mais adequado
em termos de divulgagdo publica das intervengdes e de enquadramento nos contratos de
financiamento phblicos e comunitérios celebrados.

As demonstragdes financeiras s3o apresentadas em euros durante o periodo de relato.

“3. Principais Politicas Contabilisticas”

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagdo das

demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sd0 compostos essencialmente por terrenos, edificios e outras

construcdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis so registados ao custo de aquisigéo,
liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Considera-se, como custo de
aquisi¢do, os custos diretamente atribuiveis a aquisi¢o dos ativos (soma do respetivo prego
de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado
atual e local de uso).

O imével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do justo valor

que resultou da avaliagio efetuada por entidade independente. No futuro sera ajustado com

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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aregularidade necesséria para manter o seu valor atualizado. Os restantes imdveis ndo foram
objeto de revalorizagio dado que ndo existe um mercado ativo.
As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o perfodo de

vida como se segue:

Vida util
Edificios e outras construgdes 10 a 47 anos
Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a 15 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a5 anos

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela comparagéo do valor de venda

com o montante liquido registado e sfo incluidos no resultado do exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos realizados por
conta do Concedente no 4mbito do contrato de concessdo sdo registados transitoriamente
como ativos intangiveis em curso, ao custo, até & sua transferéncia para outros devedores,
aquando da apresentagdo do pedido de reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2

anterior). Os restantes ativos intangiveis sdo contabilizados ao custo de aquisigéo.

Investimentos em empresas subsididrias

O investimento da EDM na sua Unica empresa subsididria detida a 100% est4 contabilizado
pelo método da equivaléncia patrimonial.

As outras participagGes financeiras sfo registadas pelo seu valor de aquisi¢éo. Relativamente
a estas participagdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda por imparidade no

montante de €159.615,33.

Inventarios

A valorizagio dos concentrados de urdnio foi suportada pelo relatorio de ROC independente,
nos termos do artigo 28° do Codigo das Sociedades Comerciais, e, fundamentou-se num
valor médio de mercado com base nas publicagdes especializadas (observatorio de pregos
do EURATOM). Foi tomada deliberagdo social undnime por escrito, em 25 de margo de
2013, pelo Acionista a aprovar os valores constantes do relatério bem como a forma de
contabilizac&o.

Cuidamos do passado, desafiamaos o futuro.
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Transa¢des em moeda estrangeira
As transagSes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as taxas de
cambio & data da transacgdo. As diferengas de cimbio em itens ndo monetarios sfo relatadas

em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor. Na
data de contrata¢fo ou de inicio de uma operagdo o justo valor ¢ geralmente o valor da
transaco. Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo
pode ser transferido ou liquidado entre as partes interessadas em efetuar essa transagdo. O
justo valor ¢ determinado com base nos pregcos de um mercado ativo, ou em métodos e
técnicas de avalia¢io (quando ndo hd um mercado ativo). Um mercado ¢ considerado ativo,
e, portanto, liquido, se transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido substancialmente todos
os riscos € beneficios associados a sua detengfo ou iii) ndo obstante, reter parte mas nfo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua deteng¢do, a Empresa tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: ativos
financeiros detidos para negociagio e outras contas a receber.

As contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos
determinaveis e que nfio sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge
quando a Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um cliente sem a intengfo de
negociar esta divida. Os devedores sfo incluidos no ativo corrente nas rubricas de Clientes
e de Outras contas a receber, exceto para saldos com maturidade de mais de 12 meses da

data de relato que sfo classificados como ndo correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes € 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sio registados em resultados. O ajustamento dos
ativos por impostos diferidos é reconhecido nos capitais préprios. O ajustamento dos

passivos por impostos diferidos € registado nos resultados. O valor de imposto corrente a

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos nas
demonstragdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas.
Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributdveis

futuras.

Locacdes

Os contratos de locagdo financeira celebrados em relagfo a bens de imobilizado tangivel s&o
registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma substancialmente todos
os beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens.

As locages nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade € detida
pelo locador sdo classificadas como locagbes operacionais. Os pagamentos efetuados nas
locacBes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, so registados
em resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo da locagéo.

As locagBes financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagdo ao valor mais baixo entre
o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas minimas. Cada
pagamento da locago é alocado entre o passivo e os custos financeiros no sentido de calcular
uma taxa constante de remunera¢io da divida. As responsabilidades de locagbes
correspondentes, liquidas de custos financeiros, séo registadas no passivo corrente € néo

corrente. Os juros sdo registados em resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa reconhece rédito quando o
montante do rédito pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa

obtenha beneficios econémicos futuros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas na data da transagéo ou da prestagdo de

servicos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de
férias € a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de subsidio
de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado em cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo

direito, independentemente da data do seu pagamento.

Provisdes

So constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigagdo presente, legal ou
construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que um exfluxo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios economicos seja exigido para

liquidar esta obrigag#o €; iii) que o seu valor ¢ razoavelmente estimavel.

Juros
Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em

consideragdo o montante em divida ¢ a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade.

Dividendos
A distribui¢sio de dividendos a acionistas ¢ reconhecida como um passivo na data em que é

aprovada pelos acionistas.

“4. Fluxos de Caixa”

Os fluxos de caixa ocorridos em 2021 constam do quadro resumo que se segue:

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais 6.172.118,55| -2.498.003,80
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2.447.731,16 622.521,67
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0,00 0,00
Variacéo de caixa e seus equivalentes 8.619.849,71| -1.875.752,14
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27.318.563,22| 29.194.315,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35.938.412,93| 27.318.563,22

A desagregacdo do saldo da conta Caixa e seus equivalentes encontra-se desagregada na nota

16.

“S. Partes Relacionadas”

A EDM ¢ detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral do Tesouro

e Finangas.

A EDM tem uma Uinica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos Imobilidrios,

SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de €500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2022 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos - €27.904,70
Ativo Total — €6.875.811,15
Capital Proprio - €1.674.344,77

A data de 31 de dezembro de 2022 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no montante

de €4.997.260,45.

Os membros do Conselho de Administragfo, que exercem fun¢des em acumulagéio com a

EDM, nio auferem qualquer remuneragio. O Fiscal Unico € remunerado de acordo com as

disposi¢Bes legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

“6. Ativos Fixos Tangiveis”

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2022, em base

individual, sfo analisados como segue:

Cuidamos do passade, desafiamos o futurs.
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Ativos tangivels Sal.lnicial | Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagbes |Trans/Abat/pp) Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.478,36 279.478,36 E
Edificios outras construgdes 815.384,59 815.384,59
Equipamento basico 155.260,00 155.260,00
Equipamento transporte 259.677,78 83.945,77 175.632,01
Ferramentas e utensilios 3.350,65 3.350,55
Equipamento administrativo 537.954 69 3.057,68 534.897,01
Qutros ativos tangiveis 142.583,86 142.583,86
Alivos fixos tangiveis curso
Total 2.193.589,83 0,00 0,00| 87.003,45 0,00| 2.106.586,38
Depreciacies acumuladas

Saldo inicial Reforco Anul./Reversdd Saldo Final
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgbes 546.538,96 17.552,88 0,02 564.091,82
Equipamento basico 134.920,27 3.121,64 138.041,91
Equipamento transporte 259.577,78 83.945,77 175.632,01
Ferramentas e utensilios 3.072,61 303,20 3.375,81
Equipamento administrativo 479.446,03 13.916,60 2.968,47 490.394,16
Qutros ativos tangiveis 136.471,81 4.341,76 151,60 140.661,97
Total 1.560.027,46 39.236,08 87.065,86 1.512.197,68

Em 2010, foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa tendo o seu

valor sido revalorizado em € 161.407,55.

“7. Ativos Intangiveis / Em Curso”

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do Concedente
no ambito do contrato de concessdo sdo registados transitoriamente nesta conta até
transferéncia para outros devedores apés pedido de reembolso, conforme referido nos pontos
22e3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2022, sdo analisados

como segue:

Ativos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien. |Trans/Abat Sal.Final
Projectos concesséo 2.374.797,33| 2.409.441,27 -3.170.532,78 1.613.705,82
Projectos Verbas consignsi 0,00 173.214,12 -173.214,12 0,00
Projecto Gavido e Outros 977.234,20 110.773,22 -927.817,01 160.190,41
Ativos em curso 0,00
Total 3.352.031,53| 2.693.428,61| 0,00| -4.271.563,91 1.773.896,23

Cuidames do passado, desafiamos o futuro.
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“8. Qutros Investimentos Financeiros”

A participagdo financeira na EDMI, detida a 100%, estd registada pelo método da

equivaléncia patrimonial. As outras participagdes encontram-se registadas pelo custo de

aquisigsio. O valor do aumento de €364.440,93 diz respeito ao resultado do exercicio, no

montante de €27.904,70 e ao reajustamento dos capitais proprios, no montante de

€336.536,23.

Investimentos financeiros Saldo inicial |Reav. AjustalAumentos |Alien. Saldo final
Partes capital empr.grupo 1.309.903,84 364.440,93 1.674.344,77
Titulos e outras aplic.flnanc. 24.400,10 547,68 24.947,78
Total 1.334.303,94 0,00 364.988,61 0,00/ 1.699.292,55

“9, Créditos a Receber” - ndo corrente

O saldo desta conta refere-se fundamentalmente a créditos da EDM sobre a sua empresa

participada EDMI. O montante global ¢, em 31 de dezembro de 2022, de €4.997.260,45,

sendo considerado ativo nio corrente o montante de €4.961.260,45 e o remanescente

€36.000,00 em ativo corrente. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de

suprimentos efetuados em anos anteriores. A avaliagdo recente destes iméveis permite

concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida 8 EDM.

2022 2021
IVA 0,00 0,00
QOutros devedores 252.445,59| 135.614,79
Participadas 4.961.260,45| 5.016.608,67
Total 5.213.706,04| 5.152.223,46
“10. Ativos por Impostos Diferidos”
2022 2021
Activos por impostos diferidos 181.149,58| 210.664,24
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 862.617,04| 1.003.163,07
Taxa: IRC - 21% 181.149,58| 210.664,24
Taxa: Derrama

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“11. Inventarios — Mercadorias”

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as existéncias
de concentrados de urinio (U308) que nos termos do artigo 15° do Decreto-Lei n° 145/2012,
de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM, e avaliados nos termos do artigo
28° do Caodigo das Sociedades Comerciais.

A aplicaciio do critério de avaliagio (média dos ultimos sete anos disponiveis no
observatorio da Euratom em que o ultimo ano é 2020) conduz a um valor (67,84€/kgU)
inferior ao preco da avaliagao de 86,12 €/kgU, sendo que as informagdes de 2022 da mesma
Euratom, relativamente ao prego multianual de 2021 (89 Eur/kgU), apontam para uma

proje¢do de pregos a longo prazo muito proximo dos valores da avaliagéo.

ESA - Média dos Precos (Eur/kgU}

Fonte: European Commission/Euratom Supply Agency (ESA)/Nuclear Observatory

(*) Em 2020 e 2021, o prego Spot da ESA U308 nio foi calculado porque ndo houve transagdes
suficientes (menos de 3) para calcular o indice.

Esta tendéncia de valorizagfio é acompanhada no mercado Spot, com um aumento dos pregos
nas transagdes registadas ja no segundo semestre de 2021 para 86,07 Eur/kgU, conforme
resultados do Relatério do 3.° Trimestre de 2022 da ESA, justificando-se a op¢do do
Conselho de Administragdo de manter o valor de contabilizag3o do stock de urdnio, uma vez
que a esse prego de mercado o valor de avaliagiio atualizado seria superior ao prego do

inventario. Atualmente, o valor calculado cifra-se nos € 11 125 569,00, média dos 7

Cuidames do passado, desafiamos o futuro.
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anos (2014-2020).

As informagdes mais recentes sobre a evolugdo do mercado de urdnio confirmam a continua
valorizaco e retoma progressiva dos precos, decorrente do desequilibrio entre oferta e
procura resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa, entretanto
verificados, e das decisdes dos EUA e de alguns Paises da UE em reforcar a reserva
estratégica de urnio, refletidas na evolugfo dos pregos até 2021.

Em 2022, o funcionamento do mercado europeu comum de combustivel nuclear foi afetado
por desenvolvimentos geopoliticos, designadamente a agress@o militar da Russia &4 Ucrania
que destabilizou o fornecimento global de todas as fontes energéticas, incluindo nuclear,
aumentando a dependéncia externa energética da Unifio Europeia.

Neste contexto, as fontes secundérias de abastecimento de concentrado de urénio, ou
combustivel nuclear, que inclui os stocks detidos pelos paises, ou entidades comerciais,
como por exemplo o stock detido pela EDM, podergo assumir um papel essencial para suprir
eventuais lacunas na oferta.

Na mesma linha de valorizacéo referenciada pela ESA-Euratom supply Agency citam-se
representantes da World Nuclear Association e a propria CAMECO, uma das empresas lider
do setor, cuja evolugdo de pregos SPOT se apresentam no quadro seguinte e que colocam o

valor do inventario em € 19 684 511, considerando o prego spot de dezembro de 2022.
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Quarterly Uranium market report 3rd quarter 2022-Euratom Supply Agency Year 2021 Report

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Spot Price

2019 2020 2021 2022 2023
Jan 28.90 2463 29.63 43.08 50.63
Feb 28.00 24.80 27.98 48.75 .
Mar 2533 2735 30.95 58.20 s
Apr 25.20 3325 28.90 53.00 -
May 24.05 33.93 31.40 47.75 .
Jun 24.60 32.80 32.25 4975 -
Jul 25.38 3245 32.40 47.75
Aug 2530 3085 34.25 51.25 -
Sep 25.68 29.93 42.60 48.38 e
Oct 24.25 29.70 45.20 52.28 -
Nov 26.05 29.68 45.75 49.88
Dec 2493 30.20 42.05 47.68 -

Evolugdio dos precos Spot desde 2019 em USD /b U308 (Fonte:

https://www.cameco.com/invest/markets/uranium-price)

“12. Clientes”

2022 2021
N3o Corrente
Clientes C/Corrente 2324 700,00 3099 600,00
Corrente
Clientes C/Corrente 778 319,94 842 678,81
Total 3103 019,94 3942 278,81

Em 2021 foram cedidos os direitos de participagdo no projeto Semblana no montante de
€ 3 780 000 acrescido do IVA, com o pagamento em 6 prestagdes. Em dezembro de 2021 e
em margo de 2022 foram recebidas a primeira e segunda prestagdo, respetivamente, tendo

ficado em saldo de clientes 0 montante remanescente.

Cuidamos do passado, desafiamos ¢ futuro.
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“13. Estado e Outros Entes Publicos”

Os saldos das contas 4 data de 31 de dezembro de 2022 s&o os seguintes:

|Pagamentos por conta IRC
IRC a pagar 0,00 1.356.521,63
Retencgdes impostos s/ rendimento 3.577,09
VA 119.926,51
Contribuicées seguranca social e outros 15.098,31
Total 0,00 1.495.123,54
“14. Outros Créditos a Receber” - corrente
2022 2021
Juros areceber 5.987,90
Devedores diversos 16.460,64 14.965,86
Entidades financiadoras de projectos 2.377.321,81| 3.080.358,77
Devedores por acordos de parceria 0,00 0,00
Participadas 36.000,00 36.000,00
Total 2.435.770,35| 3.131.324,63

“15. Diferimentos”

custos diferidos de fornecimentos externos.

Cuidamas do passado, desafiamos o futuro.
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O saldo devedor de € 2 377 321,81 corresponde a diferenca entre o valor das verbas a receber
e que foram consignadas por conta do Estado para as atividades da Concesséo, no valor de
€1 965 975,70 ¢ o saldo credor das verbas atribuidas pelo Protocolo DGEG/EDM (TP1 ao
TP4) de € 200 196,78, acrescido do saldo devedor das verbas a receber das entidades
financiadoras das candidaturas em curso apoiadas pelo Fundo de Coesdo e Fundo Ambiental,

de € 611 542,89.

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 25 542,39 relativos a

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de € 1 309,46.
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“16. Caixa e Depositos Bancarios”

2022 2021
Caixa/Cheques a depositar 0,69 19,81
Depésitos a ordem 10.938.412,24 7.318.543,41
Outros depoésitos bancarios 25.000.000,00| 20.000.000,00
Total 35.938.412,93| 27.318.563,22

Os valores de Caixa e Depdsitos Bancarios nfio se encontram sujeitos a restri¢des, estando

disponiveis para uso.

“17. Capital Subscrito”

O capital da sociedade ¢ de 30 000 000,00 euros, representado por 6 000 000 de ag3es de

valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente realizado.

Acdes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade ¢ detido em 100% pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas.

“18. Outros Instrumentos de Capital Préprio”

A transferéncia dos concentrados de urdnio (U308) do LNEG para a EDM nos termos do
artigo 15° do Decreto-Lei n°® 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de prestagfio acessoria
de capital do Estado Portugués, tnico acionista da EDM. O valor desta prestaggo foi fixado
em €13.731.185,00, conforme relatério elaborado nos termos do artigo 28° do Codigo das

Sociedades Comerciais.

“19. Reserva Legal”

Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6 podem ser
utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem
necessidade de prévia utilizagdo de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para outro

fim.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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De acordo com a legislagfo vigente, a EDM ¢€ obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja 20% do capital. A
reserva legal, no montante de € 6 000 000,00, esté totalmente preenchida. Esta reserva néo

poderi ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

“20. Outras Reservas”

Em Outras reservas estiio englobados os valores que anualmente o Acionista tem deliberado
integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.
No mapa Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

“21. Resultados Transitados”

Os resultados transitados apresentam um saldo de € 380 371,82. No mapa Demonstragdo das
Alteragdes no Capital Préoprio do exercicio figuram os movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2022, foi transferido para esta conta o montante de € 1 056 534,89
referente & aplicagéio de resultados do exercicio de 2021, o montante de € 5 762,24, resultante
da regularizagdo parcial de excedente de revalorizagio relacionada com reintegragbes
contabilizadas como gastos do exercicio. Foi também reajustada a conta Resultados
Transitados por ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos no montante
de € 30 724,73.

Em 2020 havia sido contabilizado o montante de € 1 295 033,77, relativo a imparidade da
divida da Almada Mining, reclamada pela EDM na sequéncia do pagamento da
comparticipagio daquela empresa no &mbito do processo movido pela Drillcon Iberia. Em 6
de setembro de 2021 a EDM teve conhecimento da declaragdo de insolvéncia da Almada
Mining.

Em 2018 havia sido contabilizada em Resultados Transitados um reforgo da provisdo para
encargos com a Caixa Geral de Aposentagdes/ENU, no montante de € 743 308,01, resultante

de estudo de avaliagdo atuarial.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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“22. Ajustamentos em Ativos Financeiros”

O valor positivo de € 281 781,46 resulta de ajustamentos decorrentes do método de
equivaléncia patrimonial. O saldo & data de 1 de janeiro de 2022 era negativo em
€ 54 754,77. Durante o corrente exercicio foi ajustado com uma regularizagfo positiva de
€ 336 536,23 referente a corregio da participagiio financeira na EDMI.

Relativamente a regularizagdo referida no paragrafo anterior, informa-se que as D.

Financeiras de 2021 da subsidiaria foram reexpressas.

“23. Excedente de Revalorizagdo”

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa tendo o seu
valor sido revalorizado em € 161 407,55 e ajustado durante o exercicio de 2022 no montante
de €5 762,24 conforme consta na nota 21. Este movimento estd refletido no mapa

Demonstragdo das Alteracdes no Capital Proprio.

“24. ProvisGes”

Nesta conta encontram-se registados:

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A EDM
paga estes encargos mensalmente &8 CGA (Caixa Geral de Aposentagses);

— Foram feitas em 2022 regularizagdes decorrentes da utilizagfo pelos pagamentos de
encargos 4 Caixa Geral de Aposentagdes no montante de € 140 546,03;

— Provisio para encargos resultantes de danos em areas recuperadas.

Tipo de provisdo | Saldo inicial | Regularizacdes | Reforgo Saldo final
Provisdo encargos
CGA/ENU 1.003.163,07 -140.546,03 862.617,04
QOutras provisdes 80.000,00 344284,57 424.284 57
Total 1.083.163,07 -140.546,03| 344.284,57| 1.286.901,61

Em 2022 constituida foi uma provisdo resultante da execug@o dos trabalhos para a Corregéo
de Defeitos de Obra na Reserva de Agua da Cunha Baixa, cujo montante se estima superior

ao das garantias bancérias acionadas para o efeito.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“25. Outras Dividas a Pagar”

2022 2021

Passivo néo corrente

Credores diversos 115.960,19 115.960,19
Passivo corrente

Remuneragdes a liquidar 87.687,07 103.777,71

Outros acréscimos custos 37.568,65 17.718,79

Credores diversos - 573.234,99 576.750,89

Verbas recebidas para investimentos a realizar 3.160.150,80| 3.583.295,72
Total 3.974.601,70| 4.397.503,30

O valor de € 3 160 150,80 das “Verbas recebidas para investimentos a realizar” corresponde

ao saldo das transferéncias do Fundo Ambiental para execuc¢fio do Plano de Intervengéo nas

Pedreiras em Situagdo Critica.

“26. Fornecedores”

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de acordo

com os prazos de pagamento estabelecidos.

2022 2021
Fornecedores c/correntes 549.144 46 417.301,85
Total 549.144 46 417.301,85
“27. Vendas e Prestagdo de Servigos”
2022 2021

Vendas

Prestacéo de servicos 0,00 6 965,00

Total 0,00 6 965,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“28. Trabalhos para a Prépria Entidade”

2022 2021
Investimento no ambito ambiental 873.450,21 962.832,19
Qutros projetos 3.357,30 51.372,03
Total 876.807,51| 1.014.204,22
“29. Fornecimentos e Servigos Externos”
2022 2021
Trabalhos especializados 167.480,58 197.779,22
\Vigilancia e seguranca 94.020,81 114.671,77
Honorarios 12.742 42 10.208,34
Conservacéo e reparacédo 28.015,60 32.742,99
Outros 0,00 290,60
Materiais 3.863,47 12.576,29
Energia e Fluidos 90.427,22 75.199,50
Deslocacdes e estadas 8.454 63 8.271,47
Rendas e Alugueres 51.060,65 68.648,03
Comunicagdo 44 313,95 44.052,00
Seguros 31.856,98 26.901,91
Contencioso e notariado 550,42 5.473,37
Despesas de representacéo 1.888,95 611,50
Limpeza, higiene e conforto 12.492,54 19.061,26
Outros fornecimentos e servigos 79.324,92 52.573,40
Total 626.494,14 669.061,65
“30. Gastos com Pessoal”
2022 2021
Remuneracdes dos érgdos sociais 237.49047| 237.154,02
Remuneracdes do pessoal 434.366,48| 524.391,90
Encargos sobre remuneragoes 147.957,79 164.422,91
Beneficios pos emprego 56.664,39 69.388,79
Indemnizacbes
|Seguro acidentes de trabalho 12.239,80 12.239,88
Gastos de accéo social 36.603,56 37.157,29
Outros gastos 18.792,32 17.004,69
Total 944.114,81| 1.061.759,48

O niimero médio de pessoas ao servigo da empresa durante 2022 foi de 16 trabalhadores, 3

Administradores e Fiscal Unico. Em 31 de dezembro de 2022 o nimero de trabalhadores

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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mantem-se em 20. Nio foi considerado nesta contagem 1 trabalhador que estava em 2022

em licenga sem retribuig&o.

“31. Imparidades”

Valor bruto | Imparidade acumulada | Valor liquido

Clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
Devedores e credores 0,00 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 159.615,33 0,00
Total 159.615,33 159.615,33 0,00

Imparidades Reforgo de Anulago de Imparidades

Imparidade acumuladas a imparidades no imparidades no acumuladas a

01/01/2022 exercicio exercicio 31/12/2022
Clientes 32.988,28 0,00 32,988,28 0,00
Estado e outros entes piiblicos 212.790,48 0,00 212.790,48 0,00
Devedores e credores 1.295.033,77 0,00 1.295.033,77 0,00
Qutros investimentos financeiros 159.615,33 0,00 0,00 159.615,33
Total 1.700.427,86 0,00 1.540.812,53 159.615,33

A anulagfio de imparidades para clientes e devedores e credores respeita a imparidades
constituidas relativamente as dividas de AM — Almada Mining, que foi considerada
insolvente conforme certiddo do Tribunal.

A anulagfio da imparidade para Estado e Outros Entes Publicos, foi considerada por ndo ser

reconhecido na AT qualquer pedido de reembolso de IVA a favor da EDM.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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“32. Outros Rendimentos e Ganhos”

2022 2021

Rendimentos suplementares 7.202,03 7.856,76
Descontos obtidos

Rendimentos e ganhos restantes ativos financeiros (a) 1.080.000,00| 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 7.208.221,53| 3.780.000,00
Outros rendimentos e ganhos 94.324,58 82.809,83
Outros 31.990,37 70.269,79
Total 8.421.738,51| 5.020.936,38

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em 29 de junho
de 2007,
€ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de 2022, a

o montante de fixado em

“capital afeto & recuperagdo ambiental”, foi
semelhanga dos anos anteriores, o rendimento financeiro associado a concessdo para a recuperagdo
ambiental foi contabilizado nos rendimentos e ganhos, sendo o rendimento anual de €1.080.000,00, o qual
tem uma taxa associada de 9%.

(b) O valor indicado em rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros, diz respeito a alienagdo de
direitos do projeto Gavido no montante de € 8.112.571,50, deduzido do custo do investimento no montante

de € 911.349,97, ¢ ainda acrescido de € 7.000,00 referente 4 alienagdo de outros ativos fixos tangiveis.

“33, Ganhos/Perdas Imputadas a Subsidiarias e Associadas”

2022 2021
Ganhos em subsididrias 27.904,70 57.390,66
Perdas em subsididrias
“34, Outros Gastos”
2022 2021
Impostos diretos 1.904,15 4.293,55
Impostos indiretos 792,64 1.296,92
Taxas 742,23 847,32
Gastos e perdas em investimentos financeiros 33.359,56
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 986.440,83| 3.539.257,50
Outros 14.112,79 59.632,92
Total 1.003.992,64| 3.638.587,77

A rubrica “Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros” inclui os abates e outros gastos
e perdas relativos ao desreconhecimento dos ativos dos projetos de prospe¢do proprios € em
parceria que foram concluidos sem que tenham sido obtidos resultados geoldgicos que
pudessem evidenciar a sua viabilidade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Est4 também incluido nesta rubrica, o desreconhecimento de despesas de recuperaglo

ambiental que ndo foram financiadas por fundos comunitarios.

“35, Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo”

Ativos tangiveis 2022 2021

Edificios e outras construgbes 17 552,86| 17 552,86
Equipamento basico 312164 312164
Equipamento de transporte 2778,13
Equipamento administrativo 13 381,12 16 950,73
Qutros ativos tangiveis 4 493,36| 4814,97
Total 38 548,98| 45 218,33

“36. Juros e OQutros Rendimentos Similares”

2022 2021
Juros obtidos 5.991,68 755,56
Dividendos obtidos
Outros
Total 5.991,68 755,56

Os juros obtidos referem-se & especializagio do juros de uma aplicacdo financeira no
montante de €20.000.000,00 efetuada no IGCP em dezembro de 2021 com vencimento em
Janeiro de 2022 (especializagdo de juros no montante de 88,88€ no exercicio de 2022) e uma
segunda aplicacio financeira no montante de €25.000.000,00 efetuada no IGCP em

dezembro de 2022 (especializagdo de juros no montante de 5.902,80€ no exercicio de 2022).

“37. Imposto sobre o Rendimento”

2022 2021
IRC 1.209.962,05
Derrama Estadual 139.794,57
Tributacao autdbnoma 8.940,40 8.975,68
Derrama
Passivo por imposto diferido -1.210,07 -1.210,07
Total 1.357.486,95 7.765,61

Cuidamaos do passade, desafiamos o futuro.
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O valor total de € 1 358 697,02 corresponde ao IRC liquidado no exercicio. A demonstragédo
de resultados apresenta o imposto sobre o rendimento no montante de € 1 357 486,95

respeitando a diferenca de € -1 210,07 ao ajustamento dos passivos por impostos diferidos.

“38. Compromissos “

Durante o exercicio de 2022 a contribuigdo da Empresa para o Plano Complementar de
Pensdes de Reforma foi de € 56 664,39. Este plano foi alterado, com efeitos a 1 de outubro
de 2006, para um plano de contribuicdo definida e simultaneamente contributivo, com
contribui¢des dos trabalhadores e da Empresa. Em maio de 2007 ¢ de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n°® 71/2007, os membros do Conselho de Administragdo
deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2022 as responsabilidades relativas a caugdes estdio cobertas por
depositos caugdo, tendo sido canceladas as garantias bancérias anteriormente existentes.

Assim, existem os seguintes depdsitos caugio a favor das entidades abaixo indicadas:

Secretaria Geral/ Ministério da Economia €15079,00
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) € 897,84
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) € 179,57
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) € 179,57
DGEG/Ministério da Economia (4rea do Gavido) €9 975,96

DGEG/Ministério da Economia (4rea de Gralheira Jales) € 1 000,00
DGEG/Ministério da Economia (area da Escadia Grande) € 10 000,00

DGEG/Ministério da Economia (4rea de Argozelo) €1 000,00
DGEG/Ministério da Economia (4rea de Argozelo) € 10 000,00

“39, Qutras Divulga¢des — Processos em Tribunal”

Nio ha conhecimento, nesta data, de quaisquer a¢des em tribunal.

“40. Outras Divulgacdes — Concessdo para a Recuperagdo Ambiental”
Reconhecendo-se que as atividades de recuperagfio e monitorizagdo ambiental de areas
mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo piblico, a concessgo exclusiva
da atividade de recuperagdo ambiental foi atribuida, através do Decreto-Lei n® 198-A/2001
de 6 de julho (a que também se refere o Despacho Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por
um prazo de 10 anos, 8 EXMIN, empresa, & data, detida pela EDM.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusio, transferindo-se para esta todo o
patriménio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e responsabilidades
existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a atividade de recuperacdo
ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperac@io ambiental das dreas mineiras degradadas,
encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da responsabilidade do
Estado os correspondentes encargos com a referida recuperagfo ambiental.

Deste modo a reabilitagiio ambiental de antigas 4reas mineiras de radioativos tem vindo a
ser efetuada e financiada no ambito da Concessdo, essencialmente, com recurso aos
financiamentos comunitarios, exceto quanto & modelag8o e selagem da Barragem Velha, na
Urgeiriga, cujos encargos foram suportados por fundos proprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n° 62/2011
que aprova a renovagéo do contrato de concessdo de recuperagdo ambiental de dreas mineiras
degradadas pelo perfodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administragio da EDM apresentou ao Estado, na sua qualidade de
Concedente, uma nova proposta de renovagio do Contrato de Concesséo por um periodo de
7 anos. A renovagdo do contrato foi aprovada em Conselho de Ministros de 10 de setembro
de 2015, tendo sido, em 21 de setembro de 2015 publicada a Resolugéo do Conselho de
Ministros n°81 /2015.

Em 30 de outubro de 2022, o Conselho de Administragio enviou ao Estado uma proposta de
renovagio do Contrato de Concessdo da atividade de recuperagdo de 4reas mineiras
degradadas, a celebrar entre o Estado Portugués e a EDM, por um novo prazo adicional de

7 anos. Aguarda-se aprovaggo.

A relagfio anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e recebimentos

estd evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concesséo concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
- 2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 86.252.421,74 2.264.530,24
2015 13.663.511,39 12.121.5635,41 3.091.225,10
2016 5.018.494,54 3.555.700,84 7.115.070,09
2017 6.885.900,86 6.300.075,86 4.069.819,98
2018 7.174.451,72 5.277.456,31 3.397.872,77
2019 10.747.883,43 8.605.025,00 6.190.650,60
2020 11.611.514,07 0.934.799,28 6.529.5630,95
2021 7.955.584,55 7.378.999,90 6.343.508,19
2022 (a) 3.012.213,49 2.409.441,27 1.550.161,72

a) Na coluna investimentos realizados esta considerado o valor relativo ao PIPSC no montante de €318.784,88.

Em 2022 o saldo das verbas para financiamento da contrapartida nacional € despesas nédo
elegiveis dos projetos da Concessdo ¢é devedor pelo que o mesmo se encontra refletido no

Ativo em outros créditos a receber.

“41. Acontecimentos apds a data de balango”

Ainda que ndo tenham sido recebidas informagdes materialmente relevantes, as
demonstracdes financeiras foram atualizadas, dada a possibilidade da atribuigdo de um

adicional remuneratdrio poder ser considerada erronea.

“47. |mpactos de fatores excecionais, designadamente da crise geopolitica na
atividade da empresa a data de balango”

Apbs os condicionamentos impostos pela situagdio de pandemia declarada em 11 de margo
de 2020 pela Organizagio Mundial de Satide em consequéncia do virus SARS-CoV-2 e que
influenciaram e condicionaram a toda a atividade econémica mundial, viveram-se anos em
que a economia mundial foi muito condicionada. O alivio da situagio econdmica esperado
em 2022 néio chegou a ocorrer, por um lado pela subida da inflago, e por outro, pela invasdo

da Ucrania que originou uma diminui¢do da oferta da energia & Europa e um acentuado

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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aumento do seu custo. Esta situagfo levou a uma subida das taxas de juro do Banco Central
Europeu, da Reserva Federal Americana e de uma forma geral dos Bancos Centrais de todos
os estados, com reflexos na atividade econémica tendo aumentado os riscos de recesséo.

Apesar desta situagfio a atividade da EDM decorreu dentro da normalidade, sem impactos

significativos a nivel de proveitos e custos.

“43. _Ativos contingentes”

Em 18 de maio de 2022, a EDM celebrou com Almina um contrato de cedéncia dos direitos de
exploragio mineira do Projeto Gavidio, pelo valor de € 11 612 571,00 dos quais € 8 112 571,00
(acrescidos de iva) foram recebidos na data do presente contrato e os restantes € 3 500 000 deverdo
ser recebidos na data do inicio da produgfio comercial do minério.

Também em 15 de dezembro de 2021, a EDM celebrou com a Somincor um contrato de cedéncia
dos seus direitos de exploragdo das minas Neves-Corvo (projeto Semblana), pelo valor fixo de
€3 780 000,00 acrescido de iva ¢ pelo valor varidvel condicionado as quantidades de minério

existente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Ao Acionista da

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

No cumprimento das disposicBes legais e estatutérias, cumpre-nos submeter a vossa apreciagdo o relatdrio e parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas, apresentados pela Administragdo da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e que
compreendem o Relatdrio da Gesto, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das

Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo.

Examindmos os registos e documentos contabilisticos, os quais se encontravam em boa ordem, em observancia da lei

e dos estatutos.

A apreciacio dos documentos de prestacdo de contas e do Relatdério da Gestdo, permite-nos concluir que as
demonstracdes financeiras refletem de forma adequada a situagdo financeira e patrimonial da Empresa em 31 de
dezembro de 2022.

Assim, somos de parecer que:

a) As contas apresentadas pela Administragdo merecem aprovagao;
b) O Relatdrio da Gestdo deve igualmente ser aprovado.

Verificdmos ainda que foi:

e Cumprida a exigéncia da apresentacdo anual do relatério de boas praticas do governo societario;
e Foram cumpridas as orienta¢Bes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente do

cumprimento das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2022.
O presente Relatdrio e Parecer substitui o anteriormente emitido com data de 11 de margo de 2023.

Lisboa, 12 de julho de 2023

Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.
Representada poy:

i, W

Pedro Nuno Ramos Roque, ROG/n2 828
Registado na CMVM com o n.% 20160456
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstracBdes financeiras anexas de EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 64 696 364 EUR
e um total de capital préprio de 57 371 118 EUR, incluindo um resultado liquido de 5017 520 EUR), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstracdo

dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posigdo financeira de EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme se refere na Nota 41.Acontecimentos apds a data do balango do Anexo, a Administragdo procedeu em
3 de julho de 2023 a revisdo das demonstragBes financeiras, dada a possibilidade da atribui¢do de um adicional
remuneratério poder ser considerada errénea. Consequentemente, a presente Certificagdo Legal de Contas
substitui a anteriormente emitida com data de 11 de margo de 2023.

Em conformidade com o disposto no artigo 152 do Decreto-Lei n® 145/2012, de 11 de julho, foram transferidos
para a EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., concentrados de uranio (U308) a titulo de prestacdo
acesséria de capital do Estado Portugués, que se encontram refletidos no Balango na rubrica de Inventarios, pelo
montante de 13 731 185 EUR (valorizados, a data da realizagdo da prestagdo acessoria, tendo por base o valor
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médio de mercado das publicagdes especializadas do observatério de pregos do EURATOM). De acordo com as
indagacdes efetuadas, a Administracdo da Entidade considera que o valor escriturado é recuperével, motivo pelo
qual ndo foi reconhecida imparidade deste ativo.

Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessdo de recuperagdo
ambiental de dreas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados a EDM, a Empresa, de forma muito
particular, reconhece as intervengBes efetuadas naquele dmbito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos, quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por amortizagdo direta
dos correspondentes ativos intangiveis em curso.

Adicionalmente a Empresa considerou como efetuadas por conta e em substituicdo do Estado as despesas
realizadas no @mbito da Resolugdo de Conselho de Ministros n2 50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano
de Interven¢do nas Pedreiras em Situagdo Critica.

Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato de Concessdo
da Recuperagdo de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracéo do capital e relativamente as intervengdes
efetuadas naquele ambito, relativamente a componente nacional dos financiamentos bem como os gastos com
intervengdes nao elegiveis para financiamento comunitario, no montante de cerca de 2 000 000 EUE (2021: 2
060 000 EUR). A EDM mantém em curso procedimentos para definir e formalizar, com a Dire¢do Geral de
Geologia e Energia (DGEG) e o Acionista, os mecanismos necessarios para o financiamento destas componentes.

Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente os inerentes ao valor das avaliagbes de imparidade efetuadas em 2021, por peritos
independentes, aos imdveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobilidrios, SA, subsididria responsavel
pela gestdo e valorizagdo de patrimodnio imobiliario, cuja participagdo financeira e suprimentos ascendem a cerca
de 6 700 000 EUR (2021: 6 400 000 EUR), nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base aceitavel para a prestagdo daquela informacao financeira. De referir
que as caracteristicas muito especificas de parte do patriménio imobilidrio da EDMI, proveniente de empresas
mineiras encerradas, associada a auséncia de procura no referido segmento do mercado imobiliario, pode afetar
materialmente os suportes e previsdes constantes das respetivas avaliagdes e, desta forma, a valorizagdo dos
investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

e preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

e elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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e criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de

demonstragGes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

e adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossaresponsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um

todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa

opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas no é uma garantia de que uma auditoria

executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem

ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,

e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo

detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaco,

omissdes intencionais, falsas declara¢Ges ou sobreposi¢do ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber

procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma

opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com

base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com

acontecimentos ou condig8es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade

para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos

chamar a ateng¢do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstra¢des

financeiras ou, caso essas divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas

concluses sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,

acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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e avaliamos a apresentacgdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagBes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag&o constante do relatério de
gestdo com as demonstracgdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstrac¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 12 de julho de 2023

Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.
Representada

G

Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n9/828
Registado na CMVM com o n.2: 20160456
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, (adiante também designada por EDM ou Empresa), que compreendem o balanco em 31
de dezembro de 2022 (que evidencia um total de € 64 696 364 e um total de capital proprio de

€ 57 371 118, incluindo um resultado liquido de € 5 017 520), a demonstragéo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opiniéo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccio Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

1. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados a EDM, a
Empresa, de forma muito particular, reconhece as intervencdes efetuadas naguele ambito como
ativos intangiveis em curso, reconhecendo os financiamentos, quando efetua os respetivos pedidos
de pagamento, por amortizagao direta dos correspondentes ativos intangiveis em curso.
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2. Adicionalmente a Empresa considerou como efetuadas por conta e em substituicao do Estado as
despesas realizadas no ambito da Resolugdo de Consetho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de marco,
que aprovou o Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situacao Critica.

3. Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato
de Concessio da Recuperacdo de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracéo do capital e
relativamente as intervencdes efetuadas naquele ambito, relativamente a componente nacional dos
financiamentos bem como os gastos com intervengdes nao elegiveis para financiamento
comunitério, no montante de cerca de € 2 000 000 (2021: € 2 060 000). A EDM mantém em curso
procedimentos para a definir e formalizar, com a Dire¢do Geral de Geologia e Energia (DGEG) e 0
Acionista, os mecanismos necessarios para o financiamento destas componentes.

4. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestagao
de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliagdes de imparidade efetuadas em 2021,
por peritos independentes, aos iméveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA,
subsidiaria responsavel pela gestao e valorizacao de patriménio imobiliario, cuja participacdo
financeira e suprimentos ascendem a cerca de € 6 700 000 (2021: € 6 400 000), nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao proporcionam uma base
aceitavel para a prestacdo daquetla informag3o financeira. De referir que as caracteristicas muito
especificas de parte do patriménio imobilidrio da EDMI, proveniente de empresas mineiras
encerradas, associada a auséncia de procura no referido segmento do mercado imobiliario, pode
afetar materialmente os suportes e previsdes constantes das respetivas avaliages e, desta forma, a
valorizacao dos investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

5. No 4mbito das medidas de adaptacdo da organica do Laboratorio Nacional de Energia e
Geologia, IP (LNEG), aos objetivos do Plano de Redugéo e Melhoria da Administracéo Central
(PREMAC), nos termos do Artigo 15.° do Decreto-Lei n.® 145/2012, de 11 de julho, o Estado
transferiu para a EDM os ativos de uranio (U308) do LNEG, valorizados em € 13 700 000, a titulo de
prestacao acessoria de capital do Estado. Aplicando critérios idénticos aos entdo utilizados e tendo
em atencéo que aquela informagéo esta disponivel até 2020, aqueles ativos seriam valorizados em
€ 11 000 000 (2021: € 11 000 000). N&o fazendo o consumo e/ou venda de uranio (U308) parte de
atividade operacional da EDM, e néo existindo previsao para a venda do uranio (U308) no
médio/longo prazos, tem sido entendimento da EDM manter estes ativos ao custo de aquisicao. De
referir ainda que os objetivos do parqueamento do urénio (U308) na Empresa e a forma como foi
registado e valorizado, a titulo de prestagoes acessorias de capital, devera ser enquadrada e
analisada na perspetiva do Estado, acionista tinico da Sociedade.

A nossa opinido nao é modificada em relacéo a estas matérias.
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Outras matérias

As demonstracdes financeiras anexas substituem as demonstragdes financeiras apresentadas no
Relatdrio e Contas datado de 10 marco de 2023. Esta reemissao decorre de um ajustamento
efetuado a estimativa de um adicional remuneratério. O presente relatério de auditoria substitui o
datado de 10 de marco de 2023 e nao sofreu qualquer alteragao nas suas conclusdes.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes
financeiras

O é6rgdo de gestiio é responsavel pela: (i) preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica; (ii) elaboragao do relatério de gestao
nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢oes
materiais devido a fraude ou a erro; (iv) adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados
nas circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 érgao de fiscalizacdo € responséavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas
n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao material das demonstracgdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao
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material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declaracbes ou sobreposicao ao controlo interno; (ii) obtemos uma
compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa; (iii) avatiamos a adequacao das politicas
contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes
feitas pelo 6rgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo drgao de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas
sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adeguadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢cdes futuras podem levar a
que a Empresa descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo
global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragoes
financeiras representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada; e (vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao constante do
relatério de gestao com as demonstragoes financeiras.

Lisboa, 11 de julho de 2023

Assinado por: Jodo Guilherme Melo de Oliveira

Jodao Guilherme Melo de Oliveira
(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.® 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC



	Relatorio e Contas 2022_versao 03.07.2023.pdf
	Relatorio e Contas 2022_versao 03.07.2023.pdf
	Relatorio e Contas 2022_versao 03.07.2023.pdf
	22_RPFU_EDM_V2.pdf

	22_CLC_EDM_V2.pdf

	Document_2023-07-13.pdf

