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L. Sintese (Sumario Executivo)

v N
A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., é uma empresa publica de

capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia,

assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo na

elaboracdo e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas, exercendo ainda,

por si ou em associagao, atividades de prospegdo, pesquisa e valorizagdo de

recursos minerais.

O Conselho de Administracdo da EDM iniciou fungdes, para o mandato 2019-
2021, em 10 de maio de 2019 com o Presidente e uma Vogal, que transitaram
do anterior mandato, tendo sido completado com a nomeag&o do outro Vogal em
27 de janeiro de 2020. Em 11 de julho de 2021 o Presidente cessou fungdes por
passagem a reforma por limite de idade, tendo sido substituido em 19 de

novembro de 2021 por deliberagéo social unanime por escrito.

Durante o ano de 2021 manteve-se a situacdo de pandemia mundial causada
pelo virus SARS-CoV2, o que associado aos varios periodos de estado de
contingéncia e de emergéncia declarados pela necessidade de contengéo da
pandemia, de alguma forma condicionou o ritmo de realizacdo da atividade da

empresa.

Como descrito no Relatério € Contas de 2021, prosseguiu-se a estratégia
definida na proposta de contrato de gestdo e no Plano de Atividades para 2021,
o qual foi aprovado em 18 de outubro de 2021 por deliberagéo social unanime
por escrito, apos despacho do senhor Secretario de Estado do Tesouro n°
484/2021, de 4 de junho e despacho de 12 de julho do Secretario de Estado

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Adjunto e da Energia, tendo por base o relatério de analise da UTAM 260/2020

de 3 de novembro, nos seguintes termos:

- Intervencdo da sociedade em projetos de prospegéo e pesquisa mineira,
em consaorcio ou por si prépria;

- Intervengbes de remediacdo ambiental de antigas &reas mineiras
degradadas atuando como concessionaria do Estado nos termos do
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho;

- Intervengdo no Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situagdo Critica
(PIPSC), intervengao esta motivada pelo acidente ocorrido na pedreira de
Borba, a 19 de novembro de 2018, dando sequéncia a aprovagéo da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de margo, com o
respetivo plano, determinando que a EDM executasse sinalizacdo dos
perigos identificados na envolvente das 191 pedreiras identificadas pela
DGEG - Direcao-Geral de Energia e Geologia, bem como a colocagéo de
sinaléticas de perigos no interior das pedreiras, a respetiva vedacgédo e a
realizagdo de estudos prévios e projetos de execugao, a titulo subsidiario,
em caso de incumprimento pelos exploradores e/ou proprietarios. Esta
intervengéo pontual é financiada por um Protocolo de Colaboragédo Técnica
e Financeira entre o Fundo Ambiental, a DGEG e a EDM, com uma dotagéo
orgamental de 6,31M€, previstos entre 2019 e 2021, assinado a 20 de
margo de 2019, entretanto aditado a 28 de novembro de 2019 e a 11 de
dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2021 foi publicada a Resolugéo
do Conselho de Ministros n°201/2021, tendo sido aprovada a prorrogacao
do prazo de execugédo do PIPSC até 31 de janeiro de 2023, bem como
assinado o terceiro aditamento do referido protocolo, prorrogado até igual
data.

- Realizagdo de visitas técnicas de acompanhamento, para
dimensionamento das intervengdes a realizar em ocorréncias de antigas

areas mineiras;

Cuidamos do passado, desafiamos ofuturo.
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- Desenvolvimento de projetos solares fotovoltaicos nas antigas areas
mineiras ja remediadas dando uma nova fungdo ao solo que se encontra
extremamente limitado quanto ao seu uso, ao mesmo tempo que se
aumenta a produgéo de energia elétrica por fontes renovaveis, reduzindo
assim os custos e as emissoes;

- Desenvolvimento de agdes relacionadas com a sustentabilidade da
empresa, focadas na melhoria do “workflow”, na melhoria progressiva do
“site” da empresa e pelo inicio do estudo de novas areas de negoécios que

aproveitem as valéncias e competéncias da empresa.

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito, em 2021:

- mantiveram-se na generalidade os instrumentos de governo da sociedade,
o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, Plano
de Igualdade de Género e Cédigo de Etica e Conduta.

- o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), aprovado em 2019
estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro,
S.A., que no contexto das suas atribuicdes, procede ao tratamento de
dados pessoais, pretendendo assegurar com rigor, eficacia e seguranca a
protecdo de todos os dados que recolhe e trata, comprometendo-se com o
cumprimento das exigéncias do Regulamento (EU) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, designado por
Regulamento Geral de Protegéo de Dados (RGPD).

- Privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das orientagGes
legais em vigor:

. A divulgagdo das informagbes sobre a empresa através da sua
atualizacéo quer no site da DGTF quer no site da EDM, em particular
no que se refere as estratégias, linhas de agéo e medidas tendentes

a garantir a sustentabilidade da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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° A aplicagao das diversas orientagdes para o Setor Empresarial do
Estado relacionadas com os recursos humanos e com a otimizagao
dos gastos operacionais da empresa;

° A aplicagdo das agdes internas visando a manutengdo de um
adequado prazo de pagamentos a fornecedores;

o O cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;

o A racionalizacdo dos gastos associados a frota automével, tendo em
conta as especificidades da empresa;

o E a aplicagao dos procedimentos de contratagéo publica.

O presente Relatério do Governo Societario, que obedece a estrutura definida
pelo acionista, desenvolve e esclarece todos os aspetos relacionados com a
atividade da EDM em 2021 respeitante a tematica do governo societario.

Ainda no que respeita a sintese, apresenta-se no quadro seguinte, as praticas

de bom governo definidas pela UTAM:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos
X 21.09.2020
e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.° SET -
obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e x 4/06/2021
orgamento para 2021 SEAn-
12/07/2021
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagbes sociais,
operagbes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéao de
. dividas ou passivos, execugéio dos objetivos, documentos de prestagéo de
Artigo 44.° . ] . } X 2021
contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgéo
de fiscalizagao, identidade e cumiculum dos membros dos 6rgéos sociais,
remuneragdes e outros beneficios
submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
Artigo 45.° X 2021
responsavel pela Certificagéo Legal das Contas da empresa
elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.° . X 07/03/2022
associado a prevengao da corrupgéo, de 2021
20186, ultima
. . . . alterag&o em
Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
dezembro de
2018
. tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de interesse geral, caso
Artigo 48.° X 2001
Ihe esteja confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 2015 e 2021
evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de administragéo
Artigo 51.° € que 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus | X 2021
proprios interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgéo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de declararem as participagbes patrimoniais e relagdes suscetiveis
Artigo 52.° gag . P - . = . ) X 2021
de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao orgéo de
fiscalizagéo e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a
Artigo 53.° . . X 2021
informacao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do orgédo de fiscalizagdo em que ¢ aferido constar do
. relatério anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa
Artigo 54.° . . ] X 2021
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo {! do RJSPE (boas praticas de
governagao)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missédo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos

valores que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

a. A missdo da empresa contempla duas dimensdes:

- Uma orientada para maximizar o conhecimento dos recursos mineiros do
Pais, a sua valorizagao e aproveitamento econémico, por forma a otimizar
a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista;

— Outra associada a recuperacao e valorizagdo, na vertente ambiental, das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, e consequente
monitorizagéo e controle, em especial os das antigas minas de uranio, de
modo a cumprir as normas internacionais que regulam o setor e as
diretivas do EURATOM e da AIEA.

Para além disso, a EDM tem também por missao:

— Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigacao de
interesse comum;

— O exercicio por si ou em associagéo de atividades de prospecao, pesquisa
e exploracao de recursos minerais;

— A gestdao do patriménio imobiliario e das participagdes sociais cuja
titularidade lhe pertenca ou cujos poderes de gestéo lhe hajam sido
confiados;

— E arealizagao de outras atividades industriais, comerciais ou de servigos,
quer diretamente quer em associagdo com terceiros, conexas com as
atividades principais.

b. Quanto a visdo, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor
mineiro reconhecida nas atividades de prospe¢ao e pesquisa, na avaliagao

de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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c. No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios: ?

— Confianga — proporcionar elevados padrées de confianga e credibilidade
com todos com quem se relaciona;

— Etica — atuar com elevada postura ética em todos os seus atos;

— Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares
de atuacgao;

— Eficiéncia — garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e
sejam geradores de valor,

— Transparéncia - atuar de forma responsavel no respeito integral dos
compromissos assumidos;

— Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover o
desenvolvimento das regides em que se desenvolve a sua atuagao quer
no dominio mineiro quer ambiental.

2. Indicacdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio,

em especial os econémicos e financeiros

No ano de 2021 o Conselho de Administragdo da EDM assegurou a gest&o da
sociedade. Os membros do Conselho apresentaram ao Acionista as propostas
de contratos de gestdo para o mandato 2019-2021, conforme decorre da
legislagdo em vigor. Em 22 de outubro de 2020, foram enviados os textos dos
contratos de gestdo assinados pelos membros do Conselho de Administragéo
conforme texto remetido pela DGTF e foi também solicitada a revisdo dos
objetivos para 2020 e 2021. Foi também enviada a proposta relativa ao
Presidente que entrou em fungdes em 19 de novembro de 2021. Aguarda-se a
assinatura dos contratos de gestdo tendo o Conselho mantido a sua atuagao
desde a eleicdo estreitamente articulada com a tutela no que respeita as

orientacdes estratégicas e gerais da EDM.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Sublinha-se também a caréncia de recursos humanos uma vez que apenas
foram aprovadas 2 novas contratagdes, conforme deliberado na Assembleia
Geral de 2020 aquando da aprovacéao do Plano de Atividades e Orgamento para
2020, uma vez que as contratagbes apresentadas na proposta de PAO 2021

foram retiradas da Adenda de margo de 2021.

Apesar disso e tendo em consideracdo as competéncias da EDM interiorizadas
ao longo dos 50 anos da sua atuagao (completados em 2016) em especial no
dominio dos recursos minerais e as orientagdes propostas no contrato de gestao
para o mandato 2019-2021, deu-se execucdo ao “POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO” da empresa e que se resume no seguinte:

i. No que respeita ao dominio dos Recursos Mineiros:

assegurar a presenca em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de
desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no periodo 2019-2021, a
prospecao e pesquisa (inicial) e a reabilitagdo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025" em fases de avaliagdo de
viabilidade e no “HORIZONTE 2030" em fases de produgéo.
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i. No que respeita ao dominio da Remediagdo Ambiental:

assegurar a realizagio dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas dreas mineiras %
abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o aproveitamento dos
fundos estruturais do PORTUGAL 2020 e PORTUGAL 2030

na perspetiva de no “HORIZONTE 2022/23" ter concluido a eliminacdo dos fatores de risco
que constituam ameaga para a salide e seguranga ptblicas e a reabilitacdo da envolvente
paisagistica das principais 199 areas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica

ii. No que respeita a Modernizagao e Sustentabilidade da empresa:

Diversificar areas de negécio aproveitando as competéncias da empresa nos
dominios da prospegao e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagdo ambiental
das areas mineiras

na perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados ?\/

no capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2021, destaca-se em termos sintéticos o
seguinte:
— No ambito dos RECURSOS MINEIROS: ZV

e deu-se continuidade ao unico projeto auténomo de prospecéo e pesquisa
da empresa — ARGOZELO, cujo contrato foi celebrado em 8/10/2019,
tendo sido pedida a prorrogagéo da entrega dos resultados finais até fim
de margo de 2022;

e procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospecao e pesquisa

em parceria:

o com enfoque na area do ROSARIO, em consércio com a ESANMET,
dado o elevado potencial da area localizada na Faixa Piritosa Ibérica,
apenas no inicio do ano uma vez que a empresa parceira manifestou

0 seu interesse em nao continuar;

o com a REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA que
conduziu a que em 23/4/2019 tenha sido pedida a concessao da
exploragédo, tendo sido assinado o respetivo contrato de cedéncia de
direitos de exploracdo a 28 de outubro de 2021;

o a ser estudada a possibilidade de realizagdo de trabalhos de
prospecgao e pesquisa com a GoldPlay Inc. nas areas de MONTE das
MESAS, bem como de outras areas em vista e previsto no PAO_2021.

e prosseguiu-se o acompanhamento do projeto do Gavido, em parceria com
a ALMINA, assegurando-se a continuacdo da campanha de sondagens
adicionais, na otica da continua avaliagdo do jazigo. Ao longo do ano,
estudou-se a proposta de transmissdo de concessao dos direitos de

exploragdo do jazigo, que exerceu o direito de preferéncia, tendo

Cuidamos do passado, desafiamos o fu.turo. ;
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posteriormente sido acordado mediar, através de arbitragem, a diferenca
de interpretacgéo sobre o valor a dividir entre o consércio, considerando as
despesas, entretanto despendidas. Neste momento encontra-se em fase
de decisdo da tutela setorial e acionista, face as propostas e cenarios
previstos; Zﬁ
e acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de
Parceria com a SOMINCOR, tendo-se desenvolvido no passado diversos
estudos de avaliagéo através de entidade independente tendo em vista a
apreciacdo de uma proposta de aquisicdo pela SOMINCOR dos 15%
detidos no projeto SEMBLANA, que durante 2021 conduziram a
elaboracdo de um documento com os termos do negdcio juridico e
definido um cronograma das agdes a desenvolver, o que culminou na
assinatura em 15 de dezembro de 2021 do contrato de cedéncia, com a
alienagdo dos 15% detidos pela EDM no projeto da Area B da Semblana,
no quadro do Acordo de Parceria com a SOMINCOR, tendo-se

concretizado a proposta de aquisicdo pela SOMINCOR;

e e procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos pedidos
de prospecdo e pesquisa a apresentar futuramente, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA (ouro) e com a FAIXA
PIRITOSA IBERICA (cobre e zinco).

— No ambito da RECUPERACAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS
MINEIRAS, e na sequéncia da concretizagdo da segunda renovagéo, por mais
sete anos, do contrato de concessdo, em exclusivo, para a recuperagao
ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da
Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de 10 de setembro, e da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 26/2017, de 12 de janeiro, que
reafirma o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da
concess3o, tal como definida no decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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prosseguiu-se em 2021 a procura do financiamento comunitario, forma de A,

conseguir concretizar as obras e intervengbes previstas na concesséo,

destacando-se as seguintes realizagoes:

-

Acelerou-se a execugdo das candidaturas aprovadas no POSEUR; 8?

Concluiu-se a Recuperagdo Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase

Final;

Concluiu-se a FASE 2 do projeto de “Sao Domingos” que, associado a
FASE 1 ja concluida, permitira a recuperacgéo do sistema de canais das

duas margens do vale da area mineira de S. Domingos;
Concluiu-se o projeto da “Quinta do Bispo - FASE 17;
Concluiu-se a Recuperagdo Ambiental na Area Mineira de Mortérios;

Concluiu-se parte da empreitada de remediacdo de “Ribeira do Boco e

Canto do Lagar, faltando a area mineira do Picoto;

Iniciou-se a “Fase Complementar de Descontaminagéo de Solos e Aguas
de Mina na Urgeiriga, Cunha Baixa, Bica, Vale D'Arca, Vale da Abrutiga,
Prado Velho, Freixiosa e Castelejo;

Aprovou-se em overbooking o 4° Aviso do POSEUR que contempla a
candidatura designada por Recuperagdo Ambiental nas areas Mineiras de
Ferreiros, Reboleiro, Barréco do Ouro, A-do-Cavalo, Quinta das Seixas e

Lenteiros;

Ao nivel das ACOES DE SEGURANCA desenvolveram-se diversas

intervengbes para eliminagdo ou minimizagcao de riscos para a seguranga e

saude publicas, quer em antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-

anexos mineiros dessas antigas exploragdes;

Cuidamos do passado, desafiamos o fufuro.

/Taking care of the past, challenging the future.

/



T

M

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2021

Prosseguiram os estudos e ensaios de monitoriza¢éo do comportamento
dos solos na antiga area mineira de JALES onde se registaram
abatimentos, concluindo-se os estudos geotécnicos, implementando-se o

plano de acompanhamento e monitorizagéo e realizando-se a obra para

A

~
a resolugdo da subsidéncia mais critica na antiga area mineira de Jales,k

repondo as condicdes de utilizagdo em seguranca do logradouro e trogo

da estrada municipal;

- Manteve-se o acompanhamento das agbes do ROTEIRO DE MINAS

desenvolvido em cooperagdo com a Diregdo Geral de Energia e Geologia e

Parceiros.

— No ambito do PLANO DE INTERVENCAO NAS PEDREIRAS EM SITUACAO
CRITICA aprovado pela RCM n° 50/2019:

Procedeu-se ao acompanhamento das identificagbes e notificagbes
realizadas pela DGEG, com visitas as varias pedreiras em incumprimento,
tentando chegar a acordo com os proprietarios, no sentido de cumprirem
supervenientemente as medidas impostas;

A dificuldade reconhecida pela DGEG, em identificar os proprietarios de
algumas pedreiras em situagao critica, nomeadamente, as localizadas na
regido Norte do Pais, levou a necessidade de elaborar “Levantamentos
Cadastrais” em 3 pedreiras para identificagdo das matrizes prediais e
respetivos proprietarios dos prédios nos quais se situam;

Foram realizadas reunibes in loco, entre a EDM e a DGEG, bem como
com os proprietarios de algumas pedreiras e entidades locais (camaras
municipais, juntas de freguesia e CCDR’s), com vista ao esclarecimento
de medidas impostas pela DGEG no ambito do PIPSC e das intervengdes
propostas pela EDM, bem como avaliar a forma mais 4gil de as colocar
em pratica, com a colaboragado proficua das entidades locais. Nas areas

das pedreiras em incumprimento que foi possivel chegar a acordo,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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-

procedeu-se ao cumprimento das medidas impostas pela DGEG e y
desenvolveram-se os procedimentos relacionados com as vertentes de: /

o sinalética de perigo no interior das pedreiras e colocagdo da respetiva
vedagdo nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019, nomeadamente a
vedagéo e sinalética da pedreira n® 20457, denominada “Senhora de Todo
o Mundo”, localizada no concelho de Caldas da Rainha e pertencente ao
Distrito de Leiria, cujo inicio foi em dezembro de 2020;

e e de preparagédo para a realizagdo de estudos prévios e projetos de
execucdo que possibilitem a identificagdo de solugbes técnicas
adequadas a realizagdo de intervencgdes de caracter estrutural, também
nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019.

e Promoveram-se contatos constantes com a DGEG e sempre que possivel
com os exploradores ou os proprietarios das pedreiras em incumprimento,
cujo universo se revelou dindmico variando de 14 pedreiras para 12, a 31
de dezembro de 2021. A dificuldade em obter as informacgées previstas
na RCM sobre a tipologia concreta das agbGes a executar implicou a
necessidade de implementagdo de um modelo alternativo que obrigou &
elaboragdo de “levantamentos topograficos” e “Relatérios de Diagnostico”
em substituicdo das “memorias descritivas” previstas na RCM. Os
constrangimentos relacionados com as autorizagbes de acesso aos
terrenos condicionaram a implementagdo das agbes e trabalhos em
particular das vedagdes que apenas foi possivel concretizar em 2
pedreiras;

e A 31 de dezembro de 2021, foi publicada a RCM n.° 201/2021,
estendendo o prazo de implementacdo do PIPSC por mais um ano,
introduzindo uma nova ferramenta legal, de forma a permitir a intervengéo
da EDM em terrenos particulares;

o Em 31 de dezembro de 2021 foi também assinado o terceiro aditamento

ao protocolo do fundo ambiental que suporta o financiamento desta acgéo.

ICuidamo§ do passado, desafiamos o fu-turo._
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— Relativamente as agdes de MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE da
empresa visando a aplicagdo das modernas técnicas de gestéo, sublinham-

se 0s seguintes aspetos principais:

e O prosseguimento da atualizagdo do “site”, tonando-o mais atrativo,

informativo e amigavel,
¢ o reforgo das agbes de arquivo documental com suporte eletronico,

» 0 aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa e que iréo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular os projetos solares fotovoltaicos em
antigas areas mineiras remediadas, os projetos de agro-silvo-ambientais
que valorizem e otimizem o patriménio rustico do grupo EDM e as
relacionadas com a certificagdo do uso dos solos e a avaliagdo do radéo

nos edificios;

e implementagdo do ECO.AP 2030, iniciando-se o estabelecimento de
objetivos, com vista a redugdo de consumos e despesas de energia, agua,

combustiveis e consumiveis (papel, produtos, impressdes).

- No que se refere ao cumprimento das orientacées legais apresenta-se no
capitulo 7 do RELATORIO E CONTAS de 2021 uma descri¢do desenvolvida

de acordo com os paradmetros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se:

e que, apesar de ainda ndo ter sido formalizada a celebragéo dos
“Contratos de Gestéo” para o mandato que os membros do Conselho
de Administragéo ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas
e indicadores de desempenho ainda nao totaimente estabilizados, o
Conselho de Administragdo, & semelhanga dos anos anteriores,

monitorizou os objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Gestdo” que foram alcangados como se comprova no quadro- ﬂ\/

apresentado na alinea b) seguinte;

e que a EDM assegurou o cumprimento das orientagdes setoriais da
tutela, como se confirma pelas acbes desenvolvidas descritas no
capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2021;

e e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagéao previstos
nas orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a Direcéo
Geral do Tesouro e Finangas, como igualmente se descreve no capitulo
7 do RELATORIO E CONTAS de 2021.

No quadro das linhas de orientagédo definidas a estratégia a desenvolver pela
EDM visa:

— Alargar e intensificar as agbes de reconhecimento e valorizagédo de
recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior,;

— Consolidar a intervencao que vem sendo realizada no dominio
ambiental;

— Garantir eficiéncia no desenvolvimento das acdes relacionadas com
o PIPSC;

— Garantir a adocao das melhores praticas de gestéo;

— Promover o desenvolvimento de novas areas de negdcio.

No ambito da missao antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui
mais um instrumento do Governo em intervengdes estratégicas no dominio
geolégico-mineiro, as acbes e atividades a prosseguir pela EDM orientam-se

para a consecugao dos seguintes objetivos:

A. No dominio da valorizagdo dos recursos mineiros

(uidamo§ do passado, desafiamos o futuro.
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i. Conceber e executar, por si s6 ou em consoércio, projetos de 8;
prospecdo e pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos /
geoldgicos da Base Nacional de Recursos, tendo em consideragao
o seu elevado potencial geoldgico-mineiro;

i. Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigacéo de interesse comum.

B. No dominio da recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras

Y

i. Proceder & recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas, tendo em vista a sua reabilitagédo e valorizagéao,
atuando no ambito da Concessdo que para o efeito lhe foi
outorgada (Decreto-Lei n®198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade
de representante do dono da obra, o Estado;

ii. Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas
de uranio de molde a cumprir as normas internacionais que
regulam o setor;

ii. Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitérios nos projetos
de recuperagao ambiental;

iv. Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que
permitam um enquadramento e uso futuro dos espagos, entretanto
reabilitados, colocando-os quanto possivel ao servigo das
populacdes, de uma forma sustentavel e maximizadora do esforgo

de reabilitagao realizado.

C. No dominio do Plano de Intervengao em Pedreiras em Situagdo
Critica (PIPSC)
i. Sinalizar os perigos (definidos pela DGEG) na envolvente das

pedreiras em situacdo critica identificadas pela DGEG,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.




-

=M

de D il Mineiro, SA

P

Relatério do Governo Societario 2021

A

<

apresentando quando se justifique propostas de interdicdo dos

caminhos;

. Assegurar a introducédo de sinalética de perigos no interior das

pedreiras em situagdo critica e proceder a respetiva vedagao nos
casos em que os exploradores ou proprietarios as ndo apliquem;

Assegurar a realizacao de estudos prévios e projetos de execugao
que possibilitem a identificacdo de solugdes técnicas adequadas a
realizagao de intervengbes de caracter estrutural, a reposigao das
zonas de defesa e a estabilizagdo das escombreiras, também nos

casos em que os exploradores ou proprietarios as nao realizem.

D. No dominio da gestao sustentdvel da empresa

b)

Diversificar areas de negécio que potenciem os rendimentos da
empresa designadamente na fase de transicéo dos investimentos
de prospecéao e pesquisa para a fase de exploracao;

Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter
racios economicos e financeiros equilibrados, através dos objetivos
a estabelecer no &mbito do ECO.AP2030, com vista a reducao de
consumos e despesas de energia, agua, combustiveis e
consumiveis (papel, produtos, impressodes);

Maximizar a criacdo de valor dos ativos da empresa e da sua
participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

Grau de cumprimento dos mesmos assim como a justificagdo dos desvios

verificados e das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

O CA assumiu as metas propostas relativamente aos objetivos que constam da

“Proposta de Contratos de Gestao” apresentadas para o mandato 2019-2021 e

que também constam do “Plano Estratégico” do mesmo periodo. Em julho de

2020, a DGTF havia remetido o texto de contratos de gestdo aprovados pelas

tutelas, que contém objetivos e resultados quantificados diferentes do proposto

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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e do Plano Estratégico apresentado. Os membros do CA assinaram os contratos
remetidos pela DGTF, relativamente aos quais ainda se aguarda a assinatura
pelos membros do governo, bem como a estabilizagdo dos objetivos e
indicadores de desempenho.

Em outubro de 2020 foram enviados os textos dos contratos de gestéo assinados
pelos membros do Conselho de Administragdo conforme texto remetido pela
DGTF e foi também solicitada a revisdo dos objetivos para 2020 e 2021. Também
no final de 2021 foi enviado o texto do contrato de gestdo assinado pelo novo
Presidente do Conselho de Administragdo. Aguardou-se a assinatura dos
contratos de gestéo tendo o Conselho mantido a sua atuagéo desde a eleicao
estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes estratégicas
e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragéo concretizou em 2021 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descrigéo
detalhada das atividades desenvolvidas e pela medigdo dos indicadores de
desempenho incluidos na proposta de “contratos de Gest&o”, indicadores que se
decidiu manter uma vez que ainda nao foram formalmente estabelecidos outros
em sua substituicdo e estes constavam do Plano Estratégico 2019-2021, e cujos

calculos se apresentam no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




s

-

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

h

2021

ario

Relatdrio do Governo Societ

‘siejn SBIp We 'g0Z/YE.U INDH B LG OPIcOE 8p .
SEJMEPIPUED 8D BIMUSGE 2SS OBU 0SED 0PE}SNE (BWeiBouCd © Wod 0pIodE 9p ) SEINEPIPUED W S0)SKaid SOP JOJeA O @ SOPEINDEYS SOIUBLINSSAU; SOP JOJBA O 8D SjuBioonb ¢,
(eweiBouos 0 woo opJode ap ) sowougine esinbsad a ogdedsosd ap solEHUOD WS sojsiaid SOp JOJEA O @ SOPEINDEXS STJUSWIGSEAL| SOP JOJBA O 81U ajueioonb 4"
(eweiBounid 6 Wod 0pJode op ) $01019SU0D We esinbsad a opdadsosd ap sojenuod wa sojsnaid SOP JOJBA O & SOPEJNOaXS SOJUSWIRSBAU] SOP JOJEA O anua sjuaigonb ||
esaudwe ep opinby| oARe o 5 oudeud {eides o anua sjusoonb g

(soyueb & puas soyno+esaidwa eudoidid soyjeqen+sodvues ogdeISald+SEPUBA) SOJUSWIPUBIAYALET O aus guaoonb g

{lenue eippw ogdelounuel ap EXE} )d D] OU SENIRJURLY Sapdeoide SEp OBSEIBUNWSI E B (Iewos [endedy11g3 “300Y) enbaudws |eydes op apepiiqejusl & a4Ue QusIPonb g

{soyueb o puas sonnosesasdwa epdoudsd soyjeqen+sodnias 0g5e1Saig+SBPUAK) SOUBWIPURL( DNAIND+EOSSaY/0 sesadsag+3S )sieucioriado sojsnd so aque Juaponb #

sepezijess seoifig|oab suaBepuos ap (sojaw wa) ogsuspxe g

guawesrwinbosl sepes)jeue seHSOWE Bp OIBWINU §

sopezileas eaisyoef ap syiad sp (U we) opsuae {

ogdeBovuoud & opdepobau we no H3HA & sopejuassesde opdrioidxa ap no (BuUsWISdXE opdeso|dxs ap oessE0U02 ‘ogdadsoid ap sojBIU0D 8p sersodoid ap cuswinu e

000889 06 6€ SEPEUDIIUSAIZILI SEJIAUIW SEBIR
000°040°L |226°L 09 (£00Z @p opdezinbiessiy op opmso ou sepluyep) seupioud SeiBuIW seale
ogdendod | sasejoay S1200| ogduosap

SL0Z 9P |2LY B SOpEUOda) SOpEp SOP BIOURISNSS 8P 9SEQ
(110Z op sosued) jequsiquwe ogbeladnoal op sagdusnielul jod EpEIRYRURY BUBWIEILAIOd OIdIDIUNW EPED WS SUBPISa) 0gde|ndad Bp OPEINWNDE OLGIEWOS g
sougjuoud s1800] 09 SOB CAREIS) OBSEZINbIRIBIY 8P OPMSE OU OPEOYRUSP! [BGO]E JOJEA 0 3 DSIND WE SIOSUBAIEIU| WOD B SEPE(IGES] SENBUIW SBaJ8 SEp BPEINWNOE (BY Wa ) Bale B agus sjusiponb |

SVYLON
%001
%01 (T4 vz 9l vz 61 ve (soweweBed ep opsw ozex) dad| b1, SHOAIDINUOL Ovd
HNESCd 08
gos il et %EL e was %58 | sepenoide S2INEPIPUED SEP SOIUSUNSBAUL SOp O SEZNasounD ep nex] S
o o = SOPR)RAUGD SeJojeA SoB eoe) esinbsad & opdadscid
%S %8¢ | %08 %ag %08 %68 T «oicui1nc oo wie gl nsi [T VIOyOI43
G SOPEJEJIL0D SB.0[EA SOR BB} SOIDIQSUOI WS Bsinbsad o)
%S %S'EY %06 %G94 %06 %181 %08 | psedsosd ap soenuoowe wseny sop ogbezieiouon ep nesp|
solfeoueUl
%0t %g'e8 %0G< | %208 | %os< | wpeve | %os< esoaueuy ewouamy| o1 | _ oo_s.wmwwmﬂmﬂ_ﬂ:_ om Boueuid
%S %l'LL %0'S 1 %E'9Z %S 1 %02 ve %00'sZ WaLes epwebien| 6
5 . 00| OU SRIBDUEUY SBRIBOIUE SEP SOJUBWIPUS] SO WO BPEIEALOD Elepielplic A0 EL]
%S 8l 0g< vse'y 0g< Eids 0g< {pafodue B3 U0 LINIEY-3D0Y) enbeudws (eyde op epe 8
%01 %02'92 %00'S8 %06'€3 %00'G8 %0€'99 %00'G2 sojuawipuay/sieuaioesado sojsng| L VIONZIOI43
012105109
%0} 0952t 000’8 098¢l 000°2 96’6 0008 W8 No BJUALIELIOUINE ‘OUE 0P UK} OU (SOPEIMWNDE SBlojea) seannsep| 9
no seprioued seabgoel suebiBpuos ap sosew ap epepgueny
o = 012J0SU0D LU NO ©)USLIBLICLIOINE 'OLIE Op Wij|
%G 9g8L 008 6vT L 005 982 00E oU (SopEUNSE SB10iEA) S010S 8650 0p SESwE op apepueng| S | SOOIDQTOHO SOSHNOTY
%0l = 2 = = 012J9SU0D We N0 BJUBLIBLIOLIOINE ‘OUE Op $0Q Oy HVZIHOTvA
%0 Z & g o Loz £ Wi} ou (SOPEINWNGE SalofeA) Bois1j0eb ep soieLO|Nb Bp BpEPIUERD)| 7
{SCPEIMUNDE SBUOEA) OIDPSUOD WE NO GJUBLIALIOUC)NE| SovIEJEND
%S € 4 4 c 3 + ‘sopefoucid no > @ ogdedsosd ep sojBIUOD €
b g g . . - (epenunae ) ejusique o esed @ 8pnES € BJBd 0951 OB BPBPYIGEISUNA
%5 00¥'1e8 000°0£8 ¥£€'208 oooong 826'9.L 000082 ep ogdnuwip eged  epeloyeusq  ejusweisusod  opdendog C
OYSS3ONOD
{ogdezinbieel 8P opnise ) £00Z We SapEoIIUSp| SIEGOIB SBI0EA O 30 OLVHLINOD
%0t %65 %65 %865 %25 %85 %YS  |oos; epernoe (ay) epeuciusnIe) exBUL se.g Ep |10} epiyadng|  ©
ogdesapuag | 120z 188 | 120z Blew | 0Z0Z feer |ozoz mew | 6L0Z B8y 610z mBw Jopeaipus op ogSeubisag %4 ezamieujogsenioe ap eary Muﬂﬁ__“”w_”w

OHNIdWIS3A 30 S3IHCAYIIANI

S
]
=
=]
N
o
v
(=3
£
©
(=
-3
wy
23
-1
=
=
(33
wi
wi
<
o
(=]
a-J
wi
(=]
£
a-
=
e §
L

]
=2
=
U
=
>
=
3
QU
=
=3
S
-
8
1=
Q
=
Mo
o
S
o
o
=
-~
=




=M

e Desenvolh Mineiro,SA Relatdrio do Governo Societario 2021

O cumprimento dos objetivos é igualmente confirmado pelas realizagGes /6/
concretizadas quer no dominio dos recursos mineiros, quer da recuperagao
ambiental e mesmo na organizagédo da empresa. g;p
- No que diz respeito & area dos Recursos Mineiros, a agdo continuou
orientada para medidas de valorizagdo do conhecimento e potencial do
territério nacional, criando condi¢gdes para que a EDM se assuma como
dinamizadora e catalisadora de novos projetos de prospegdo e pesquisa
assim como de revelagéo do potencial de exploragdo mineira, identificando e
mobilizando, sempre que possivel, outras empresas ou investidores
portugueses ou estrangeiros para a constituicdo de parcerias para estes
projetos, servindo de alavanca a promocdo e divulgagdo do potencial
nacional.
A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2021 foi
marcada pelo desenvolvimento de trabalhos de prospegéo e pesquisa nas
areas contratadas, no sentido de valorizar os diversos sectores em que foi
identificado potencial mineiro.
A nao concretizacdo de concursos publicos para atribuicdo de areas para
prospecdo e pesquisa, que era previsivel serem langados, impediu a
execugdo dos seguintes projetos, a dinamizar em consoércio, previstos no
Plano de Atividades e Orgamento para 2021:

e Projeto de prospecdo e pesquisa para a éarea denominada de
BARRIGAO, nos concelhos de Almoddvar, Mértola, Alcoutim e Loulé;

o Projeto de prospegdo e pesquisa para a éarea denominada de
JALES/GRALHEIRA, no concelho de Vila Pouca de Aguiar;

Para além do projeto autonomo (Argozelo Il) a atividade da EDM incidiu com
mais intensidade na finalizag&o do projeto em consércio com a ESANMET (do
Rosario), assim como nas parcerias com a Almina (Gaviéo), com a Somincor

(Semblana) e com REDCORP (Lagoa Salgada). As areas em Consoércio com
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a ESANMET (Monte das Mesas, Alcacer e Sao Pedro das Cabegas) tiveram %/

o seu término em 2020.

- Na vertente da atividade da empresa relacionada com a remediagdo -
ambiental das antigas minas abandonadas e degradadas a acgao y
concretizou-se nas atividades do contrato de concessdo dando continuidade
a realizagdo de projetos e obras de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas e aos trabalhos
de monitorizagdo ambiental dessas areas mineiras, integradas em
candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO SEUR),
integradas no Eixo Prioritario lll — Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia
de Recursos.

A situacdo das obras desenvolvidas até final de 2021, expressa no quadro
seguinte evidencia a necessidade de prosseguir os esforcos de modo a

garantir a plena eliminagdo dos passivos em todos os casos ainda nao

intervencionados.

117

Sintese das intervengdes no final de 2021

No que se refere as candidaturas aprovadas no ambito do 1° ao 4° Avisos-
Convite do PO SEUR, temos a referir o seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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. A recuperagdo ambiental das areas mineiras dos radioativos da ‘ﬁ/
candidatura de “Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales e Pé6voa de . /
Cervaes” foi concluida em 2018, pelo valor total de 3,8 milhdes de euros.

. A recuperagdo ambiental da area mineira dos polimetamicos da
candidatura de “S. Domingos — Fase 1” foi concluida em 2020, pelo valor total

de 3,9 milhdes de euros.

. Até ao final de 2020, foi concluida a recuperagdo ambiental das areas
mineiras dos radioativos das candidaturas de “Urgeiriga - Fase Final”, pelo valor

total de 13,3 milhdes de euros e de “Mondego Sul”, pelo valor total de 3,5
milhdes de euros.

. No final de 2021, estavam concluidas as empreitadas das obras
associadas as intervencdes de recuperagdo ambiental nas areas mineiras dos
radioativos relacionadas com as candidaturas de “Quinta do Bispo — Fase 17,
“Mortérios”, “Fase Complementar de Descontaminagéo de Solos” e “Ribeira do

Boco e Canto do Lagar” e na area mineira dos polimetalicos estava concluida

a empreitada da obra relativa a candidatura “S. Domingos — Fase 2.

A comparticipacdo financeira de Fundo de Coeséo inicialmente aprovada,
destinada a cofinanciar em 85% as despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto
de ajustamento face a obtengéo de decisdo favoravel da Comisséo Diretiva do
PO SEUR aos pedidos de reprogramagéo temporal, fisica e financeira das
candidaturas concluidas e em curso, totalizando, no final de 2021, o montante

aprovado 36.823.016,90€, conforme descriminado no quadro seguinte

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Contributo do
Designagéo Concelho c""°| J “‘L? Fundo de
e o Coesito
1® Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2015-26
RecuperacBo Ambiental das Antigas Areas| Gouveia, Fomos
Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira,| de Algodres e 379090820€| 285479832¢€
Vales e Povea de Cendiss Manguaide
Recupgmgﬁo Ambiental da Antiga Area Mineira de| Mértola 3024 469.41€| 3027 066,40 €
S.Domingos - Fase 1
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira def oo 13327 387,30 €| 9720207,45¢€
Urgeirica - Fase Final
Sub-Totat (1° Aviso)| 21 042 765,00 €| 15 611 072,17 €
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66
Recupefagéio Ambiental da Antiga Area Mineira de Métola 361674441 € | 2851371,25€
S. Domingos - Fase 2
Recuperacéio Ambiental da Antiga Area Mineira de Tabua 3465201 99€ | 261481814 €
Mondego Sul
Sub-Total (2° Aviso)| 7 08194640€| 5466 189,39€
¥ Avieo de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2017-28
Recuperacio Ambiental da Area Mineira de Quinta
do Bispo - Fase 4 Mangualde 4154 33250€ | 3524 49839¢€
Recupgracao Ambiental na Area Mineira de| Méda 4T748720.60€ | 3242 04356 €
Mortonios
Recuperacio Ambiental nas Areas Mineiras de .
Ribeie ¢ Boco, Picolo s Canto do Eagst Gouveia e Nelas | 3228 47063 € | 2 400 689,26 €
Fase complementar de Descontaminagdo de Solos Nelas
e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos Man al.de
Radioativos (Urgeinga, Cunha Baixa, Bica, Vale Sabugglj Tébiza 172655161€| 121256887 ¢
dArca, Yale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e Pinhel e Gouveia
Castelejo)
Sub-Total {3° Aviso)| 13 858 075,49 €| 10 379 800,08 €
4° Avieo de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2021-17
Recuperacdc Ambiental nas dreas Mineiras de
Ferreiros, Reboleiro, Barréco do Ouro, A-do-Cavalo, Trancoso 6997 758,55 € | 536595526 €
Quinta das Seixas e Lenteiros
Sub-Total (4° Aviso)| 6997 75856 € 5 365 955,26 €

TOTAL] 48 980 545,44 €[ 36 823 016,90 €

Projetos e obras, concluidos e em curso, no Gmbito do 19, 22 e 32 Avisos-Convite do PO SEUR/Portugal 2020

- Na vertente da intervengdo da empresa relacionada com o Plano de
Intervengdo nas Pedreiras em Situagdo Critica (PIPSC), ao abrigo da
Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de margo, entretanto
.prorrogada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 201/2021, de 31 de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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dezembro, foram desenvolvidas as agdes na 22 fase das previstas trés, a luz
das atribuicdes definidas para a EDM, S.A.: /v/
o 12 Fase — Execucdo das medidas de sinalizagdo na zona envolvente
das pedreiras, previstas no Plano de Intervenc&o, em articulagdo com %ﬂ
as entidades com competéncias na gestdo das vias de comunicagéo,
sob coordenacgdo e acompanhamento da DGEG. Esta fase, iniciada
no dia 10 de maio de 2019 com a outorga do contrato para prestagéo
destes servigos, tendo sido finalizada no dia 25 de setembro do
mesmo ano, teve continuidade em 2020, constatando-se, em margo,
apés a entrega dos relatorios de visita para verificagdo da
implementacgado dos planos de sinalizagdo aprovados, a necessidade

de reposigao de sinais, devido a furto e vandalismo;

Sinalizagdo prevista nos  Sinalizagdo implementada

Planos Planos Sinalizagio planos iniciais nos Planos Finais
Concelhos Sinalizagdo Implementados apresentados : Aprovados
(n9) (ne) sinais marcagdes sinais marcagdes
(n9) (ml) (n9) (ml)
Inicial 39 150 150 1068 1305 1253 2931
Reposi¢do 23 108 49 (necessdrios) +117 0 +119 0

Quadro resumo da intervengdo na 12 Fase, a 31 de dezembro de 2020.

o 2 Fase — Executar as restantes medidas (sinalética, vedagéo e
entrega de estudos e/ou projetos de execugéo) previstas no Plano de
Intervengdo em caso de incumprimento, por parte dos exploradores
ou dos proprietarios, das medidas que lhes foram determinadas, apos
comunicacdo da DGEG, contendo a meméria descritiva dos trabalhos
a realizar sob sua coordenacgdo e acompanhamento - Esta fase foi
iniciada no final de 2019 com a recegao, por parte da EDM, dos
primeiros processos considerados em incumprimento pela DGEG,
encontrando-se, a data do presente Relatério, em continuo
desenvolvimento.

o 32 Fase — Desencadear, em articulacdo com a DGEG, os

procedimentos legais necessarios com vista a obter dos exploradores

Cuidamos do passado, desafiamos o fﬁturo.
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das pedreiras ou proprietarios dos terrenos onde as mesmas se
Jlocalizem, o reembolso dos valores despendidos na execugdo das

medidas previstas no Plano de Intervencgio. Esta fase encontra-se

iniciada em 2021. z
Para concretizagdo das agdes previstas foi celebrado um Protocolo de
Colaboragéao Técnica e Financeira entre o0 Fundo Ambiental, a Diregdo-Geral
de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM-Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. (EDM), no total de 6,3M€, até 2021, que regula os termos e
condicbes de natureza técnica e financeira para a colaboragdo entre estas
entidades, no contexto referido, tendo sido aditado a 31 de dezembro de 2021

para prorrogar por mais um ano.

- Na vertente da modernizagdo e sustentabilidade da empresa
desenvolveram-se igualmente diversas acdes nas linhas estratégicas
anteriormente referidas com destaque para a aposta na “Comunicagdo e
Informagao”, com a dinamizagado do website e a atualizagdo da informacéao
relevante quer no site da DGTF quer no da EDM, e para aprofundamento de

novas areas de negdécio que proporcionem a sustentabilidade da EDM.

Em termos genéricos, o investimento realizado em 2021 totalizou €7.955.584,55
incluindo os gastos no ambito da intervengdo nas pedreiras no montante de
€106.111,45, a que acrescem também os gastos relativos aos trabalhos com a
subsidéncia na zona mineira de Jales no montante de €187.834,03.
Considerando apenas o investimento contabilizado em ativos, € 7.849.473,10,
estes repartem-se conforme se segue:
— No ambito dos projetos das areas de prospecgao e pesquisa, (Gaviao,
Argozelo, Escadea Grande e Rosario), investimentos de €72.569,33;
— No ambito da concessédo para a recuperacdo ambiental no valor de
€7.378.999,90;

Cuidamos do passado, desafiamos o fiituro.
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— No ambito da seguranga e manutencdo de obras realizadas em areas

mineiras degradadas no valor de €352.688,30;
— Outros projetos (Roteiro de Minas, Promogao do setor mineiro) no ambito /
das Verbas Consignadas, €40.501,56;

— Projeto Life _No Waste, €4.714,01. %

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa

A estratégia de diversificagdo que esta a ser progressivamente adotada, com o
reforco da intervengdo na vertente de Recursos Mineiros, visa, tambéem,
proporcionar & empresa melhores condigdes de sustentabilidade face a tarefa
mais volumosa até agora desenvolvida, assente na area de remediagao
ambiental, no quadro do contrato de concesséo celebrado com o Estado ao
abrigo do decreto-lei n°® 198-A/2001 de 6 de julho.

Na area mineira revelam-se como aspetos criticos a forte recesséo ocorrida no
periodo 2013-2016 que levou a um decréscimo de potenciais investidores
internacionais no setor da prospecdo mineira, situagdo que foi largamente
agravada pela pandemia e pelo facto de ndo existirem disponiveis em Portugal
“alvos” de interesse mineiro capazes de justificar investimentos. Salienta-se que
os “alvos” de prospegdo mineira de maior interesse, e mesmo de interesse
intermédio, encontram-se todos incluidos em contratos de prospec¢éo e pesquisa
de empresas terceiras e cuja capacidade de executar trabalhos se revela como

bastante diminuta.

Na area ambiental, releva-se a necessidade de se assegurar a continuidade do
contrato de concess&o com o Estado relativo a reabilitagdo ambiental das antigas
minas abandonadas. Com efeito, o contrato de concessao, celebrado ao abrigo
do decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, valia por 10 anos, e fora renovado,
em 21 de agosto de 2012, por mais 4 anos, nos termos da Resolugéo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 62/2011, de 15 de dezembro. No final de 2015

o prazo de vigéncia do Contrato de Concesséo foi alargado por mais 7 anos, de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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acordo com a RCM n.° 81/2015, na sequéncia da qual, ja em 2017, o Conselho
de Ministros, de 12 de janeiro, aprovou a minuta relativa & renovagéo do contrato,
que vigora até final de 2022, e que vai ser necessario prorrogar para dar

cumprimento a recuperagdo ambiental de todas as areas identificadas.

Dado o volume de intervengbes que ainda falta realizar regista-se como
condicionante relevante a dotagao que o atual POSEUR e o futuro Portugal 2030
possam afetar a esta vertente de intervengdo, bem como os niveis de

cofinanciamento comunitario atualmente em 85%.

Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o financiamento
dos projetos de remediagdo ambiental através dos Fundos Estruturais impde a
mobilizagao das necessarias dota¢des nacionais para assegurar a contrapartida
nacional e o financiamento das despesas nao elegiveis, o que constitui um fator
critico que até ao presente tem sido possivel superar, pela continuidade da

afetacao dos recursos que importa manter ou reforgar.

Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a monitorizacao e
controlo posterior das obras de remediagdo ambiental das antigas areas
mineiras no que respeita ao ar, ao solo e, sobretudo, as aguas. As intervengdes
ndo ficam pura e simplesmente “fechadas” com as obras de remediagao
ambiental, ja que & caracteristico destas areas a permanéncia de efeitos
ambientais naqueles elementos - ar, solo, agua - sendo o mais problematico as
exsurgéncias de &aguas acidas ou potencialmente contaminadas, cujo
acompanhamento, analise e tratamento continua necessario prolongadamente
no tempo. Neste sentido identifica-se como fator critico o financiamento desta
atividade posterior, sendo que os programas operacionais, por norma, nao
consideram como elegiveis o financiamento destas ag¢des pds-remediagdo.
Outro aspeto, prende-se com a afetacao dos encargos de exploragao destinados
a componente nacional das candidaturas financiadas pelos programas
operacionais e/ou regionais, pois nao tém vindo a acompanhar os montantes de

investimento realizados pela EDM.
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No que respeita ao cumprimento do PIPSC, surge como primeiro fator critico o
facto de ser uma area que carece de recursos técnicos e financeiros
suplementares e complementares ao normal funcionamento da empresa. Estes
fatores foram parcialmente minimizados pelo Protocolo de Colaboragdes
Técnica e Financeira do Fundo Ambiental, que permitiu que através da
transferéncia realizada, se suprimissem os constrangimentos financeiros iniciais.
Por outro lado, apesar da estreita articulagdo com a DGEG, existem
constrangimentos relacionados com lacunas de atualizagédo de dados e
informagéo (cadastro) das pedreiras em incumprimento, essencial para cumprir
a 22 e 32 fases do PIPSC, bem como o facto de ndo ter sido possivel executar o
instrumento legal ao dispor para intervir nos terrenos particulares das pedreiras

em risco.

4. Evidenciacao da atuagdao em conformidade com as orientagées definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a
prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar
no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servico publico a prestar pela
empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A atividade desenvolvida nos altimos anos pela EDM quer ao nivel da vertente
da “Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas” quer ao nivel do
desenvolvimento de agbes no dominio da valorizagdo e promogéo dos recursos
mineiros encontra-se em conformidade com as orientagfes definidas pela tutela
setorial nomeadamente quanto & politica setorial a prosseguir, aos objetivos a

alcancar e ao nivel de servigo publico a prestar.

Esta conformidade, a par das orientacbes especificas diretamente comunicadas
4 EDM, é bem refletida em diversas decisGes da tutela durante o ano de 2021

de que se realgam as seguintes:

- No dominio dos recursos mineiros, sera de realgar a envolvéncia e

presencga da tutela:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Em féruns, nos quais a EDM sempre conta a disponibilidade e

envolvéncia da tutela, e onde realiza a representagao institucional.

e A participagao, a solicitagdo da tutela, em iniciativas estruturantes do

setor dos recursos geologicos.

e A participagdo da EDM, devidamente articulada com a tutela, das

acoOes de divulgagdo no ambito do POSEUR.

No dominio ambiental, a conformidade com as orientagdes da tutela é
também bem evidenciada pelo seguinte:
o Arepresentacdo da tutela nos atos de apresentag¢ao dos projetos para

a recuperagio das areas mineiras degradadas perante as autoridades
autarquicas e perante as populagdes dos locais em causa, em
sessoes publicas de grande alcance social e significado politico;
Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para efeitos da
definigdo programatica dos fundos comunitarios, de modo a
contemplarem a recuperagdo ambiental das antigas minas
abandonadas e degradadas, nos varios quadros comunitarios,
incluindo programas operacionais nacionais (p.e. QCA Il -
POE/PRIME, POA; QREN - POVT) e programas operacionais
regionais (PO Norte, PO Centro).

Atualmente, no dmbito do quadro Portugal 2020, foi desenvolvida a
competente acdo para a modulacdo do POSEUR de forma a
contemplar as intervengoes de reabilitagdo ambiental das antigas
minas e, consequencialmente, na abertura dos avisos de candidatura,
0s quais consideram especificamente a EDM e as acbes de
recuperagao ambiental que lhe competem.

Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida
nacional, bem como de despesas nao elegiveis, das obras de
recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras, tem sido

assegurado por verbas provenientes dos encargos de exploragédo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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(royalties) atribuidos, para tal fim, & EDM, por intervengao expressa
da tutela.
- No que respeita ao PIPSC, a conformidade com as orientagGes da tutela
é também bem evidenciada pelo seguinte:

e Atribuicdo @ EDM de competéncias pela Resolugdo de Conselho de
Ministros (RCM) n.° 50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano de
Intervengdo nas Pedreiras em Situagao Critica, e que determinou que
a EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM).

e Aprovacio do financiamento das intervengdes através do Protocolo
de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a
Direcéo-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM—-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), que regula os termos e
condigbes de natureza técnica e financeira para a colaboragao entre
estas entidades, no contexto referido;

e Participacdo da EDM nas reunides das agbes desenvolvidas no
ambito do PIPSC.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

4



od |

L= 0 y ey
Empresa de Deseavolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2021

III.  Estrutura de Capital

1. Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, nimero de agoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacdo das diferentes categorias de ac¢des, direifos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da EDM é de 30.000.000,00 euros, representado por 6.000.000
de acbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente

realizado.

Acdes/Tipo | Quantidade | % | Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2940000 | 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da sociedade
sobre as acdes, apds a alteracdo decorrente da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio e
do Decreto-Lei n.° 123/2017, de 25 de setembro. que proibiram a existéncia de

acgdes ao portador:

1. “O capital social ¢ de € 30.000.000,00, acha-se integralmente realizado e divide-se em

3.060.000 agdes do tipo A e 2.940.000 do tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada.

2. As agbes que, nos termos do namero anterior, representam o capital social, revestem as
seguintes categorias:

a)  Asdotipo A sdo hominativas e delas apenas podem ser titulares o Estado, pessoas
coletivas de direito publico ou outras entidades que, por imposicéo legal, pertengam
ao sector publico, sendo obrigatoriamente deste lipo as agées necessarias para que
51% do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas entidades
acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas, podendo delas ser titulares entidades publicas ou
privadas, e livremente convertiveis, com ressalva das excegdes consignadas na lei.”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das
agoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto anterior, as

acdes representativas de 51% do capital social existente em cada momento, séo

obrigatoriamente detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito publico ou

outras entidades que, por imposigao legal, pertengam ao setor publico.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do

conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restri¢cées.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués pelo que ndo ha acordos

parassociais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the futtre.
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1V. Participac¢oes Sociais e Obriga¢des Detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas,
com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputiveis, bem
como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais no seu artigo 447° (vide alineas
a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no montante
de €500.000,00, dispondo assim da totalidade dos votos.

2. Explicitagdo da aquisigdao e alienagdo de participagées sociais, bem como da
participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
(vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI — Empresa
de Projetos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de 500.000,00 euros e
€ detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagdes:

o Partest — Participagbes do Estado, SA (€29,93)

o ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)

o UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

. LISPOLIS - Patriménio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)

. ANIET — Associagdo Nacional da Indulstria Extractiva e Transformadora
Associacéo Valor Pedra (€500,00)

e ASSIMAGRA - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,
Granitos e Ramos Afins

Em 2021 foram alienadas as ag¢bes da Lusitania que a empresa detinha.

3. Indicagdo do niimero de agoes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscaliza¢cdo, quando aplicavel, nos termos do n° 5 do artigo
447°do CSC

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagdo da EDM n&o detém
quaisquer agdes e obrigacbes da sociedade. O Estado Portugués € acionista

anico. Nao existem obrigacées emitidas pela EDM.

4. Informacao sobre existéncia de relag6es de natureza comercial entre os titulares

de participagbes e a empresa

Nao existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes

e a sociedade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade é composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administrac&o e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais tem a
duragéo de trés anos. Em 2019 exerceram fung¢des, no dmbito do mandato 2016-
2018, o Presidente e uma Vogal do Conselho de Administragdo. Em 10 de maio
de 2019 foram eleitos os membros dos érgaos sociais para 0 mandato 2019-
2021, tendo-se mantido a composigdo do Conselho de Administragdo com os
membros que transitaram do anterior mandato. J& em 2020, por deliberagdo
social undnime por escrito de 27 de janeiro foi nomeado o Vogal do Conselho de
Administragdo, Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino. Em julho de 2021
cessou funcdes o Presidente do Conselho de Administracdo, Rui da Silva
Rodrigues, por passagem a reforma por limite de idade tendo-se verificado a sua
substituicdo em 19 de novembro de 2021 por Gongalo Fernando da Rocha de

Jesus. A composigéo atual é a seguinte:

ORGAOS SOCIAIS - Triénio 2019-2021
CONSELHO DE e

Vgl Cascai;.ﬁ Péga Suplente
Presidente ! Magro&Rogue
Presidente AScmyina Gongalo lorge Manuel «SROC, D&mmg?"
: Manuela . sentad cRuE
Teresa Morals Fernando da Fernandes Tepresen’acs B ternand
. Salvador : 7 r Pedro cfiinvos
Rocha de Jesus Martinho o Cascais, ROC

Cristing Nufo Rampos i
Roque, ROCn® 1231265
828

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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As regras aplicaveis a eleigéo e funcionamento, nos termos do n° 2 do artigo 7°,

10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM sao as seguintes:

Assembleia Geral

A assembleia geral sera convocada e dirigida pelo presidente da respetiva
mesa, sendo esta ainda composta por um secretério;

A convocacao da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de 30
dias, com indicacdo expressa dos assuntos a tratar;

S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem
averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias antes
da data marcada para a reunido, pelo menos, agdes correspondentes a
€1.000,00;

Para efeitos do nimero anterior, as acdes deverdo manter-se registadas
em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao encerramento

da reunido da assembleia geral.

Conselho de Administracao

O conselho de administragdo é composto por trés membros.

Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco membros
(artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, veio
estabelecer esse nimero em trés (artigo 31.°, n.° 2), norma que prevalece
sobre os estatutos por forga do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste diploma

legal.

Fiscal Unico

A fiscalizacdo dos negocios sociais é confiada a um Fiscal Unico, que tera
sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de Contas ou

Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

 Taking care of the past, challenging the future.
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Gestao da Sociedade

A gestédo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administragdo. As

a
1

tribuigdes estdo definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e nos artigos

3° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:

Ao Conselho de Administragdo compete:

a.

Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da
sociedade;

. Celebrar contratos de prestagdo de servigos técnicos de administracdo e
gestao com outras sociedades em que a sociedade detenha participagbes;

. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convengdes de arbitragem;

. Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais e bens iméveis, nos
termos previstos na lei e com respeito do disposto na alinea e) do numero 1
do artigo 9°;

. Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua
remuneragao;

Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela

assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administrago:

Representar o conselho em juizo e fora dele;
Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunides;

Exercer voto de qualidade;

Cuidamos do péssado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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d. Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho.

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos, a sociedade obriga-se pela assinatura
de dois membros do conselho de administragdo, ou mediante expressa

delegacéo concreta, de um s6 administrador, ou de mandatario constituido.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
0 ano em reporte a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e

o que entrou).

Em 10 de maio de 2019 foram eleitos os membros da Mesa da Assembileia Geral
para o mandato 2019-2021 e fixados os valores das senhas de presenga.

Mandato Designacgio
o Cargo Nome
(In.ICIO- 4 Forma (0 Data
Fim)
2019-2021 Presidente Teresa Flor Morais AG 10.05.2019
2019-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador AG 10.05.2019

2. Identificagdo das deliberacbées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas,

e indicag¢do dessas maiorias.

Todas as deliberagbes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é o Unico

acionista da EDM.

€. Administracio e Supervisio

1. Indicacado das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,

do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Os membros do conselho de administragdo sdo eleitos pela assembleia geral

(artigo 9.° dos estatutos).

A designacdo dos administradores processa-se de acordo com o previsto no

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chailenging the future.
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Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de

margo.

Nos termos do n.° 6, do artigo 13.°, deste diploma legal a eleigdo corre nos

termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o cédigo das sociedades comerciais, aprovado pelo
decreto-lei n.° 262/86, de 02 de setembro, nos termos do qual os sdcios
deliberam em assembleia geral (n.° 2, do artigo 53.°) ou, ainda, mediante

deliberagéo unanime por escrito (n.° 1, do artigo 54.°).

Nao obstante, por forga do disposto no artigo 12.° do decreto-lei n.° 71/2007, de
27 de margo, o gestor publico deve dar garantias de idoneidade, mérito
profissional, competéncias e experiéncia de gestao, sentido de interesse publico

e habilitagbes académicas adequadas.

Para o efeito o Governo, para nomear ou levar a elei¢cdo os gestores publicos,
deve munir-se, antecipadamente de parecer, ainda que n&o vinculativo, da
CReSAP (Comissao de Recrutamento e Selegao para a Administragéo Publica),

a que se refere o artigo 12.° do estatuto do gestor publico.

Por forca do disposto no n°4 do artigo 31.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, um dos administradores ¢ proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, o qual deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo

liquido.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragdo serao
preenchidos por nomeagao do préprio conselho (estatutos, n° 2, do artigo 12°)
devendo ser seguidamente sujeitos a ratificagdo da assembleia geral (artigo 14°
do decreto lei n° 71/2007, de 27 de maio).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestdo com os titulares
da funcgao acionista e 0 membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de

atividade, nos termos do disposto no artigo 18.° do estatuto do gestor publico.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data

da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro.

O conselho de administragao da EDM é composto pelo Presidente e dois Vogais,

Como ja se disse acima, apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade
de cinco membros (artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, veio estabelecer esse nimero em trés (n.° 2 do artigo 31.°), norma que
prevalece sobre os estatutos por forca do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste

diploma legal.

A eleigdo, em 10 de maio de 2019, dos membros do conselho de administragcéo
da EDM, foi precedida da obtengdo de parecer da CReSAP, como ato
preparatério da eleigdo dos membros do conselho de administragcio.
Efetivamente, a CReSAP, avaliou o perfil dos dois gestores, tendo-se
pronunciado pela sua adequagéao, conforme deliberagdo n°41/2019. Ja em 2020
foi eleito o segundo Vogal do Conselho de Administragéo, por Deliberagao Social
Unénime por escrito de 27 de janeiro de 2020, apés prondncia da CReSAP

conforme deliberagéo n° 99/2019.

Em julho de 2021 cessou fungdes o Presidente do Conselho de Administragéo,
Rui da Silva Rodrigues, por passagem a reforma por limite de idade tendo-se
verificado a sua substituicdo em 19 de novembro de 2021 por Gongalo Fernando

da Rocha de Jesus.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Ainda, em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 31.° do decreto-lei n.°
133/2013 de 3 de outubro, o presidente, Rui da Silva Rodrigues, foi o elemento
indicado pela area das finangas, com os poderes especiais constantes deste /
dispositivo legal, conforme consta da ata da sessédo da assembleia geral de10
de maio de 2019, que foi substituido pelo novo presidente, Gongalo Fernando da

Rocha de Jesus.

Saliente-se ainda que os membros do conselho de administragéo, nos termos do
artigo 18.° do estatuto do gestor publico, apresentaram & competente tutela os
respetivos contratos de gestdo. Em julho de 2020 a DGTF remeteu a EDM o
texto dos contratos de gestdo aprovado pelas tutelas, o qual fixou objetivos
diferentes dos propostos. Os membros do Conselho assinaram os contratos de
gestdo conforme enviado pela DGTF aguardando-se a assinatura pelos
membros do Governo, tendo o Conselho mantido a sua atuagéo desde a eleigéo,
estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes estratégicas
e gerais da EDM. Foi também solicitado a revisdo dos objetivos para 2020 e
2021.

A duracdo do mandato do Conselho de Administragdo, de acordo com o n° 2 do
artigo 7° dos estatutos é de 3 anos, o que, alias, estd de acordo com o disposto
no artigo 15.° do decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Todos os membros do conselho de administragéo sdo executivos.

Assim, nos quadros a seguir indicam-se os gestores da EDM em exercicio de

funcdes em 2021:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. '

‘Taking care of the past, challenging the future.
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Mandato Designagéo Remuneragéo
Cargo Nome
{Inlcio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora {o/Dy?
2019-2021 Presidente Rui da Silva Rodrigues a) AG 10.05.2019 EDM D
Gongalo Fernando da
2019-2021 Presidente Rocha de Jesus b) DUE 19.11.2021 EDM D

Zélia do Rosério do Vale
2019-2021 Vogal Estevao AG 10.05.2019 EDM D

Jorge Manue! Femandes
2019-2021 Vogal Martinho Cristino DUE 27.01.2020 EDM

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [3]/ [5]

a) Cessou fungdes em 11 de julho de 2021
b) Iniciou fungdes em 19 de novembro de 2021

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

De acordo com o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, no n° 3 do
artigo 391°, o ano de nomeacao conta-se como um ano completo, assim, a data
de termo do mandato de cada membro do Conselho de Administragao foi no dia

31 de dezembro de 2021, mantendo-se os administradores em fungdes.

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo
(vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo sédo atualmente todos executivos e
ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isencao de analise ou de decisao.

4. Apresentacdo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos Gltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente (até 11 de julho de 2021)

- Rui da Silva Rodrigues
Data de nascimento — 11 de julho de 1951

Habilitagées Académicas/ Profissionais

- Licenciatura em Finangas pelo “Instituto Superior de Economia (ISE)”,
Portugal- 1969-1974;

- Estagio na “Comiss&o das Comunidades Europeias DGIlI- Marché Interieur
et Affaires Industrielles”1985;

- Estagio no ‘“Institute Internacional d’Administration Publique”, em
Paris_1986.

- Dominio falado e escrito de Francés e Inglés.

- Atualizacdo formativa nas areas de gestdo de topo, macroeconomia e
técnica (recursos geologicos) através da participacdo em conferéncias,

seminarios e encontros tematicos a nivel nacional e internacional.

Experiéncia Profissional

- Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM)_2016-2018;

- Técnico superior da Diregdo Geral de Energia e Geologia_2013 (19 de
julho) -2016 (21 de junho)

- Presidente da Conselno de Administragio da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM)_2010-2013;

- Presidente da Consetho de Administragdo da Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA (EDMI)_2010-2013 (participada da EDM)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future. :
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Assessor do gabinete do Secretario de Estado Adjunto, da Industria e da

Inovagao do Ministério da Economia e da Inovagao_2005-2009;

- Vogal do Conselho de Administracédo do Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) _2000-2004;

- Diretor da “Direcéo de Politicas e Incentivos a Industria” e da “Direcao de
Politicas para a Inovagdo Empresarial”, do Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) 1996-2000;

- Vice-Presidente do Instituto Geolégico e Mineiro (IGM) do Ministério da
Economia_1993-1996;

- Subdiretor Geral da Direcgdo-Geral de Geologia e Minas (DGGM)_1992-
1993;

- Quadro superior do Ministério da Industria e Energia, exercendo fungdes
de Chefe de Divisdo e Diretor de Servigos da Diregdo Geral de Geologia e
Minas (DGGM)_1977 a 1992.

Outras Atividades Profissionais

- Assistente convidado da cadeira de “Introdugdo a Economia” da
Universidade de Lisboa, 1977-1984;

- Diretor Administrativo e de Pessoal da empresa Conde Bar&o - Industrias
Metalicas e Comeércio de Representagdes, SARL - 1974-1977;

- Presidente do Conselho Fiscal da Somincor - Sociedade Mineira de Neves
Corvo_1993-2004;

- Vice-Presidente da mesa do Conselho Geral do CEVALOR - Centro
Tecnoldgico para a Valorizagdo das Rochas Ornamentais 1993-2004;

- Administrador do CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagéao
Tecnolégica_1986-2000;

- Gestor do Programa DINAMO-Dinamiza¢do da Industria téxtil e do
vestuario e calgado_2004-2005;

- Gestor do Programa IMIT - Iniciativa para a Modernizagdo da Industria
Téxtil_ 2000-2002;

Cuidamos do passado, desafiamas o fufuro. _

Taking care of the past, challenging the future.
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- Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da PGS-Sociedade de
Promogao e Gestdo de Areas Industriais, SA designagdo alterada para
APIPARQUES e em 2007 para AICEP GLOBAL PARQUES, SA._2004-
2009;

- Participagédo em diversos grupos criados no Ministério da Industria sobre a

tematica das politicas industrial e do desenvolvimento.

Presidente (apos 19 de novembro de 2021)

Nome: Gongalo Fernando da Rocha de Jesus
Data de nascimento: 2 de novembro de 1974

Habilitagoes Académicas / Profissionais

Licenciatura em Histéria — 1999/2000

Formador Profissional — CITEX - 2001

Especializagdo em Ordenamento do Territério e Sustentabilidade — 2004
Auditor de Defesa Nacional - 2019 — 2020

Frequéncia de Pds-Graduagdo em Gestdo de Servicos e Instituigdes de Saude
Atualizagdo Formativa ao nivel da Gestao Autarquica, Intermunicipal e regional
através da participagdo em conferéncias, seminarios e féruns tematicos.
Participacdo em processos decisérios do planeamento e aprovagdo da
estratégia de salvaguarda do patriménio histérico e de promogéo turistico-
cultural da regido do Vale do Sousa, concretizada pelo projeto da Rota do
Romaénico.

Participagdo na definigdo de estratégias da gestdo de residuos e de passivos
ambientais, da promogdo das politicas ambientais, da sustentabilidade dos
recursos e da Economia Circular na regido, aprovadas pela VAISOUSA,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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enquanto entidade instituidora e detentora da Ambisousa — Empresa

Intermunicipal de Tratamento e Gestao de Residuos Sélidos, E.I.M.
Coordenagcdo do processo de celebracdo de contratos de delegacdo de /
competéncias do Estado com os Municipios, gestdo dos processos de
aprovacao e reprogramacdo dos programas de financiamento e projetos de
investimento de interesse intermunicipal, representagdo institucional da
Comunidade Intermunicipal nos eventos e protocolos institucionais, coordenacéo

do Plano de Mobilidade e da Autoridade de Transportes.

Experiéncia Profissional

Presidente da Camara Municipal de Castelo de Paiva — 2009/2021

Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do TAmega e Sousa —
2013/2016 e 2020/2021

Vice-Presidente do Conselho da Comunidade Intermunicipal do Tamega e
Sousa — 2009/2011 - 2017/2020

Presidente da Assembleia Geral da «Aguas Douro e Paiva» - 2017/2021
Presidente da Assembleia Geral da Associag¢ao de Municipios do Vale do Sousa
2013/2021

Vice-Presidente da Assembleia Intermunicipal da Associagao de Municipios do
Vale do Sousa 2009/13

Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa
2009-2021

Vice-Presidente da Associagdo Ibérica dos Municipios Ribeirinhos do Douro
2019/2021

Membro suplente do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP)

Presidente da Direcdo da Academia de Musica de Castelo de Paiva — 2009/2021
Técnico do Instituto dos Mercados Publicos e do Imobiliario e da Construgéo
(IMPIC) 2001 — 2009

Professor do Ensino Basico e Secundéario da disciplina de Histéria 1999/2000.

Cuidamos do péssado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Vogal

Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevao

Data de nascimento — 17 de agosto de 1972

Habilitac6es Académicas

Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha), pela Universidade do

Algarve;

Percurso Profissional:

Vogal do Conselho de Administragio da EDM -~ Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro de 2018;

Vogal do Conselho de Administragdo da EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, S.A., desde margo de 2018;

Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado da Energia,
Ministério da Economia, de abril de 2017 a janeiro de 2018;

Coordenou e acompanhou projetos de investimento no &mbito dos diversos
quadros comunitarios de apoio, desde 1996;

Técnica Superior da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do
Instituto de Seguranga Social, I. P. em margo de 2017,

Técnica Superior do Nucleo de Planeamento do Centro Distrital de Faro,
de outubro de 2012 a margo de 2017;

Interlocutora para a Seguranga e Saude no Trabalho e Ambiente de janeiro
de 2015 a margo de 2017,

Diretora do Nucleo de Planeamento e Gestdo da Informagdo do Centro
Distrital de Faro de dezembro de 2008 a setembro de 2012;

Lider da Equipa CAF (Estrutura Comum de Avaliagéo) do Centro Distrital
de Faro de fevereiro de 2010 a dezembro de 2010;

Membro da Equipa de Gestdo Ambiental — MAISS de junho de 2010 a
janeiro de 2012;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Membro de juri de procedimentos concursais, Membro da Comisséo
Paritaria e da Secgao Auténoma do Centro Distrital de Faro de 2008 a 2012;
Técnica Superior do Gabinete de Apoio Técnico do ISS, I. P. de margo a
dezembro de 2008;

Técnica Superior do Nucleo de Planeamento e Estatistica, de junho de
2004 a fevereiro de 2008;

Diretora do Gabinete de Projetos e Acompanhamento de Obras do Servigo
Regional de Planeamento e Fiscalizagdo do Algarve de junho de 2001 a
junho de 2004;

Técnica Superior do Mapa de Pessoal do Instituto da Seguranga Social, |.
P., desde janeiro de 2001;

Delegada Regional do Subprograma Integrar, acompanhamento Il QCA, de
1996 a 2000;

Frequentou diversos cursos de formacgdo, destacando -se o FORGEP
(Curso de Formagéo em Gestao Publica);

Diploma de Especializagdo em CAF e Coaching para a Lideranga e

Desenvolvimento de Equipas.

Vogal

Nome: Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino
Data de Nascimento — 28 de dezembro de 1978

Habilitagdoes Académicas/ Profissionais

Mestrado em Relagbes Internacionais pela Universidade do Minho, com a
tese “O papel das cidades na Governanga Global: o desenvolvimento
sustentavel no quadro das alteragdes climaticas” — 2020/2021;
Frequentou, com aprovacgao curricular, o Mestrado em Estudos Europeus,
pela Universidade do Minho — 2008/2009;

Especializacdo em Cooperacéo para o Desenvolvimento pelo Instituto

Nacional de Administracao — 2006;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Takin g care of the past, chaflenging the future.
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Licenciatura em Engenharia Téxtil, ramo Quimica, pela Universidade do
Minho — 2005;

Estagio Curricular na CIBA - Specialty Chemicals Inc, em Basileia, na Suica
- 2003;

Variados artigos cientificos e outras publicagcdes na area do ambiente e do
desenvolvimento sustentavel;

Atualizacdo de conhecimentos através de varios cursos, formagbes
acreditadas, seminarios e conferéncias na area da gestdo, gestdo de
projetos, gestdo de cidades, lideranga e na area de seguranca e riscos do
ambiente, bem como residuos, alteragbes climaticas, biodiversidade e
recursos naturais;

Dominio falado e escrito de Inglés.

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo da Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA — desde 2020;

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do XXI Governo
Constitucional — 2019;

Adjunto da Vereagdo no Municipio de Guimarées, com os pelouros do
Ambiente, Servicos Urbanos, Mobilidade, Protecdo Civil Municipal,
Urbanismo, Relacdes Internacionais, Turismo e Desporto — 2010 a 2019;
Presidente do Conselho Diretivo e fundador do Laboratério da Paisagem,
em representacdo do Municipio de Guimaraes — 2015 a 2019;

Vogal do Conselho de Administragdo do Centro para a Valorizagéo de
Residuos — 2017 a 2019;

Vogal do Conselho de Administragdo da Vitrus Ambiente EM, SA — 2010 a
2011;

Técnico Superior na Agéncia Nacional do Programa Juventude em Agéo
(ERASMUS+) — 2008 a 2010;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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- Perito Externo da Comissdo Europeia, da BIC Minho — Rede Business
Innovation Centre e da Associagao de Municipio de Vale do Ave — 2005 a
2008;

- Técnico Superior da ACTE — Associacao das Colectividades Téxteis
Europeias — 2005 a 2008;

- Técnico Laboratorial na CIBA — Specialty Chemicals Inc — 2003;

Outras Atividades

- Autor do Livro “A Missdo das Cidades no combate as alteragdes climaticas”,
editora Guerra & Paz, 2021;

- Perito Avaliador para o Indicador de Alteragdes Climaticas no Programa
Bandeira Verde Municipios ECOXXI da ABAE — Associagdo Bandeira Azul
da Europa;

- Co-coordenou o processo de candidatura de Guimaraes a Capital Verde
Europeia 2020, a Comissao Europeia, com 12 areas de indicadores de
sustentabilidade, coordenando diretamente o indicador das Alteracdes
Climaticas (Mitigagdo e Adaptacgao);

- Representante e Cofundador na Rede de Municipios de Adaptacao Local
as Alteragdes Climaticas - Adapt.Local - www.adapt-local.pt - pelo
Municipio de Guimarées e pelo Laboratério da Paisagem (2015-2019)

- Representante de Guimaraes na rede europeia de cidades, EUROCITIES,
e Coordenador do grupo de trabalho Areas Verdes e Biodiversidade do
Férum Ambiente, com a participagdo de 60 cidades europeias (2017 a
2019);

- Representante de Guimardes na rede europeia de cidades, |ICLEI-Local
Governments for Sustainability, que representa 1750 cidades ao nivel
global (2018 e 2019);

- Membro do Conselho Executivo da Estrutura de Missdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - Guimaraes 2030, em representacao do

Laboratério da Paisagem de Guimaraes, responsavel por delinear e

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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4



.

M

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

/

executar o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Concelho e da
Candidatura a Capital Verde Europeia (2014 a 2019);

Co-coordenou o processo de candidatura de Guimaraes a Cidade Europeia
do Desporto 2013, tendo obtido a sua aprovagé@o com sucesso, executando
e coorganizando 101 eventos num ano, tendo sido considerada a melhor
cidade europeia do desporto;

Co-coordenou e coorganizou varios eventos de Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012, com a responsabilidade de assegurar a
seguranca e a articulagdo entre todas as entidades ao nivel do Servigo
Municipal da Protecéo Civil, tendo sido realizados 5000 eventos num ano;
Organizacdo de toda a arquitetura organizacional da Estrutura de Miss&o
para o Desenvolvimento Sustentavel Guimaraes 2030, em parceria com a
Universidade do Minho, o Laboratério da Paisagem e o Municipio de
Guimaraes, da qual resultou a candidatura a Capital Verde Europeia 2020
(50 lugar em 13 cidades europeias) e a realizacdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel para o Concelho de Guimaraes (2014 a
2019);

Representante da ANMP - Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses na plataforma do Ministério do Ambiente, Coligagao para o
Crescimento Verde, participando em grupos de trabalho dos residuos,
mobilidade, cidades e territorio e energia e clima (2014 e 2015);

Eleito e reeleito Presidente da Dire¢do da associagado cultural Circulo de
Arte e Recreio (2012 a 2021);

Eleito Presidente de Direcgdo da AAUM - Associagcdo Académica da
Universidade do Minho (2004);

Indigitado Presidente do Conselho de Administragéo da Radio Universitaria
do Minho (2003 e 2004),

Membro do Senado e da Assembleia da Universidade do Minho (2001 a
2005);

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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5. Evidéncias da apresentag¢ao das declaragoes de cada um dos membros do 6rgéao
de administracdo ao 6rgdao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem
como & Inspecgao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Referem-se as obrigacdes e a respetiva situagao:

i. Nos termos do n.° 9 do artigo 22.° do estatuto do gestor publico, aprovado
pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, o gestor publico indica, por
escrito, a Inspegdo-geral de Finangas, todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenha, direta ou indiretamente, na empresa na qual ira
exercer fungdes ou em qualquer outra, e, bem assim, nos termos do n.° 1
do artigo 52.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, indica também,
a Inspegao-geral de Finangas, as participagcdes patrimoniais que detenha
na empresa, assim como quaisquer relagdées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v’ Esta obrigagéo foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2021 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

ii. Nostermosdon.°8en.®°9, do artigo 22.°, do decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de margo, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.°, da lei n.° 64/93, de 26 de
agosto, o gestor publico deposita na Procuradoria-Geral da Republica
declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos.

v Esta obrigagdo foi cumprida pelos gestores que exerceram
funcbes durante 2021 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Nos termos do artigo 1.°, e, da alinea a), do n.° 3, do artigo 4.°, da lei n.°
4/83, de 2 de abril, o gestor plblico apresenta, ao Tribunal Constitucional,
declaracédo dos seus rendimentos, bem como do seu patriménio e cargos
sociais.

v Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungdes durante 2021 na EDM como se comprova pelos
recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do disposto no n® 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor pulblico declara, ao 6rgao de administracdo da
empresa, quaisquer participages patrimoniais que detenham na mesma,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v’ Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
funcbes durante 2021 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do disposto no n°® 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao érgédo de fiscalizagdo da empresa,
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na mesma, assim
como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
v’ Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2021 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo com acionistas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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N&o aplicavel, dado que o Estado Portugués é o Unico acionista da empresa.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os vdrios 6rgdos saciais, comissées e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacgédo sobre delegagbes de competéncias, em particular

no que se refere a delegagdo da administracdo quotidiana da empresa.

Conselho de Administragéo

Comunicagdo e
informacgdo

Fiscal Unico

Unidade
Administrativa e Unidade Mineira
Financeira

Unidade
Ambiental

Concessio e récuperacao Organizagdoe _
B e e, [ Poiot i
Outras Atividades de : Valorizacdo de Recursos

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete especialmente

ao presidente do Conselho de Administragéo:

a)
b)

c)
d)

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunides;

Exercer voto de qualidade;

Zelar pela correta execucao das deliberagdes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-

presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo administrador que aquele

designar.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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O Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuigdes nos termos dos

estatutos:

O conselho de administragédo deve fixar as datas ou a periodicidade das
suas reunides ordinarias e reline-se extraordinariamente sempre que seja
convocado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa ou a requerimento
de dois administradores ou do fiscal unico.

- O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando presente ou
representados a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagdes
tomadas por maioria dos votos expressos.

- Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro
membro do conselho de administragdo, designado por simples carta
mandadeira dirigida a quem presidir a reunido.

- Os administradores que ndo possam estar presentes a reunido poderéo,
em casos de deliberagbes consideradas urgentes pelo presidente do
conselho de administracéo, expressar o seu voto por carta a esta dirigida.

- As deliberacdes do conselho de administragéo constardao sempre de ata,

gue consignara os votos de vencido.

Foram ainda definidas internamente as respetivas competéncias especificas nas
areas de atuacgao operacional, administrativa e financeira da empresa:
Durante 2021 a distribuicdo de pelouros pelo Presidente e pelos Vogais foi a

seguinte:

Periodo de 1 de janeiro de 2021 a 11 de julho de 2021

Presidente — Rui da Silva Rodrigues

Estratégia

Representacao Institucional

Coordenagéo Geral

Comunicagéao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Cumprimento das Deliberagtes

- Gestao Financeira e contabilidade

- Recursos mineiros

- Recursos humanos

- O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme deliberagédo do

acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de 2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao
- Gestdo ambiental e Concesséao para recuperagao ambiental
- Relagées Institucionais na vertente ambiental
- Participadas e investigagao na vertente ambiental

- Substituicdo do Presidente

Vogal — Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino
- Gestao Administrativa
- Riscos e Seguranga Ambiental
- Relagbes Institucionais na vertente dos Riscos e Seguranga Ambiental

- Participadas na vertente dos Riscos e Seguranga Ambiental

Periodo de 12 de julho a 18 de novembro de 2021
Foram assumidas em conjunto pelos dois Vogais as fungdes anteriormente

atribuidas ao Presidente:

e Coordenagao Geral

¢ Planeamento Estratégico

e Representacéo Institucional

e Comunicagao e Sistemas de Informacdo
e Cumprimento das Deliberagées

e Gestdo Financeira e Contabilidade

e Recursos Humanos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagéo (1&D+i)

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao

Gestdo Ambiental e Concessao de Recuperagdo Ambiental
Relacdes Institucionais e Comunicagao na vertente ambiental

Participadas e investigacao na vertente ambiental

Vogal — Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino

Recursos Mineiros
Gestdo Administrativa
Riscos e Seguranga Ambiental

Relacdes Institucionais e Comunicagdo na vertente dos Riscos e Seguranga
Ambiental e Recursos Mineiros

Participadas na vertente dos Riscos e Seguran¢ca Ambiental

Periodo de 19 de novembro de 2021 a 31 de dezembro de 2021

Presidente — Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

Coordenagao Geral

Planeamento Estratégico

Representagao Institucional

Comunicagéo, Sistemas de Informacao e Juridico
Cumprimento das Deliberagoes

Gestao Financeira e Contabilidade

Recursos Humanos

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e Sustentabilidade e Responsabilidade Social
¢ Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+i) %

O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme deliberagéo do acionista na
sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de 2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao

¢ Gestao ambiental e Concessao de Recuperagdo ambiental
¢ Relagdes Institucionais na vertente ambiental
o Participadas e investigagao na vertente ambiental

e Substituicdo do Presidente

Vogal - Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino

e Recursos Mineiros
e Gestao Administrativa
e Riscos e Seguranga Ambiental

o Relagdes Institucionais e Comunicagdo na vertente dos Riscos e Segurancga
Ambiental e Recursos Mineiros

+ Participadas na vertente dos Riscos e Segurancga

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Encontra-se em vigor a delegagdo de competéncias, conforme quadro seguinte:

Competéncia

Delegacéo

Relages Institucionais e documentacéo

oficial

Presidente do CA ou, no seu impedimento,

Vice-Presidente

Assuntos néo correntes e, em particular,

que obriguem a empresa

2 Administradores

Assuntos correntes ou de rotina

1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

- No ambito da Concesséo de
Recuperagao Ambiental - Aprovagéo
inicial de projetos de candidaturas e
respetivos orgcamentos

— Recursos Minerais - Aprovacao inicial
de projetos e respetivos orcamentos

- Qutros projetos - Aprovacao inicial de
projetos e respetivos orgamentos

Conselho de Administracéo

Conselho de Administragéo

Conselho de Administracéo

Recuperagao ambiental

— Inicio de Procedimentos — Deciséo de
contratar e decisdo de autorizacao da
despesa

— No ambito da Concesséo e associados
a acOes integradas em candidaturas ou
projetos previamente aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Recursos Minerais

— Inicio de Procedimentos — Decisao de
contratar e decisao de autorizagdo da
despesa

- No ambito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No ambito do Protocolo com a DGEG

— Qutros projetos, previamente aprovados
em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os limites materiais da delegagdo de competéncias sdo iguais para todos os
administradores, e esta fixado em €10.000,00. Quaisquer responsabilidades
acima desse valor devem ser objeto de aprovacgao formal por 2 administradores

ou pelo Conselho de Administracdo.

8. Caracterizagdao do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, indicando
designadamente:

a) Nuamero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2021 foram realizadas 26 reunides do Conselho de
Administragéo. Nestas reunides estiveram presentes todos os membros do

Conselho em fungdes nas respetivas datas.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

6rgaos no decurso do exercicio.

Os membros do atual Conselho de Administragao da EDM sdo também membros
do Conselho de Administragcdo da EDMI, unica empresa participada, exercendo
os cargos em acumulacao de fungoes.

A duracéo do mandato na EDMI é de 3 anos.

Durante o exercicio de 2021 exerceram funcdes, ndo remuneradas, na EDMI,

em acumulagao com a EDM:

Acumulagido de Fungdes
Membro do Orgao de Administragio
Entidade Fung¢édo Regime
Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente Pablico
Zélia do Rosario do Vale Estevao EDMI Vogal Publico
Jorge Manuel Fermandes Martinho Cristino EDMI vogal Publico

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chailenging the future.
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Os cargos dos membros do Conselho de Administracdo da EDMI s&o exercidos
em acumulacdo com os cargos do Conselho de Administragdo da EDM. O
Presidente exerceu fungdes até julho de 2021, e os Vogais exerceram fungdes
na EDMI durante todo o ano de 2021. O Presidente e a Vogal do Conselho foram
reeleitos em 21 de junho de 2019 para o mandato 2019-2021. O Vogal Jorge
Cristino foi eleito em 4 de maioc de 2020 através de Deliberagdo Social Unanime

por Escrito da acionista EDM, ap6s obtengéo do parecer da CREsAP.

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a

avaliacao de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de margo o ROC emite parecer
sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao exercicio em
apreco. Apesar de ainda néo ter sido formalizada a celebragdo dos “Contratos
de Gestéo” para o0 mandato que os membros do Conselho de Administragéo ja
assinaram e remeteram & DGTF e que inclui metas e indicadores de
desempenho ainda nao totalmente estabilizados, o Conselho de Administragao,
a semelhanca de 2019, monitorizou os objetivos/metas incluidos na proposta de

“Contratos de Gestdo” que foram alcangados como se comprova no quadro
apresentado no capitulo 7.1 do Relatério e Contas de 2021.

d) Comissées existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se
aplicdvel. Identificacdo das comissdes, composi¢do de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

N3&o aplicavel por ndo estarem nomeadas comissoes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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D. Fiscalizacao

1. [Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado:
Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de

Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras

O 6rgéo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracéo de 3 anos.

2. Composigcao, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indica¢cdo do niimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragcdo estatutiria do mandato, niamero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de

mandato de cada membro.

Em 2021 exerceu fungdes de Fiscal Unico a sociedade Cascais, Péga Magro &
Roque, SROC, n°® 125 representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n° 828.

Mandato Designagdo
s Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, n° 125
representada por Pedro Nuno Ramos Roque,

2019-2021 FU Efetivo ROC n° 828 AG 10.05.2019
ROC Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n°®
2019-2021 Suplente 1265 AG 10.05.2019

Ndmero estatutario minimo e maximo de membros - [1]/ [1}

Legenda: (1) Resolugéio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
1) Resolugéo (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberagé@o Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do érgao de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades

profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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A sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, nomeada para o mandato
2019-2021, presta servigos em diversos tipos de atividades, nomeadamente:
empresas comerciais, industriais e de servigos, instituicdes financeiras,
entidades publicas, fundos de investimento imobiliario, bem como entidades sem
fins lucrativos e entidades publicas, designadamente cémaras municipais,
entidades do sector empresarial local e, estabelecimentos de ensino além de
projetos financiados por fundos comunitarios.

Para além da realizacdo de auditorias, prestam ainda servicos em todos os
demais atos em que por lei seja exigida a intervengdo do Revisor Oficiais de
Contas.

A sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de contas com o n.°

125 e na Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios com o n.° 20161443.

Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n° 828

Habilitagdes académicas

Mestre em Gestdao de Empresas/MBA pelo ISEG (UTL), tendo apresentado a
dissertagdo subordinada ao tema "A contabilizacdo e apresentagdo nas
demonstrac¢des financeiras de contratos de futuros e de opgdes"

Licenciado em Organizagio e Gestdo de Empresas pelo ISEG (UTL)

Curso "Accounting for Derivatives"”, realizado em Junho de 1995, no New York
Institute of Finance (NY, USA)

Atividade e experiéncia profissionais

Revisor Oficial de Contas (inscrito na Lista dos R.O.C.'s com o n°® 828, desde 15
de margo de 1993)

Sécio fundador e Administrador da Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda
(inscrita na Lista das SROC's com o n° 125), desde Julho de 1994,
Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC
Lda integrada no Conselho Fiscal ou como Fiscal Unico de diversas empresas,
desde Julho de 1994;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Representante (R.O.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC
Lda em auditorias técnico-financeiras a projetos cofinanciados pelo POEFDS,
PRIME/SIME, LEADER +, AGRO, POVT, quer nas vertentes FSE quer nas
vertentes FEDER / Fundo de Coesao. Auditorias cofinanciadas pelo FSE e
FEDER, com vista a emiss&o pela IGF de uma opinido sobre a fiabilidade das
declaracdes de despesa emitidas pelas autoridades de pagamento. Auditorias
Técnico-financeiras a Sistemas de Gestao e Controlo e a Projectos no ambito do
QCA IlI; Auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelo FSE com
despesa certificada a CE no 1° semestre de 2010 (IGFSE).

Perito em acdes judiciais

Equiparado Professor Adjunto ISCAL (IPL) (2011-...), onde leciona Auditoria
(Licenciaturas) e Auditoria Forense e Auditoria Assistida por Computador
(Mestrado Auditoria);

Assistente Convidado do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa (2008-...), disciplinas de Contabilidade Geral 1
(Licenciaturas Gestao, Economia e MAEG), Contabilidade Geral 2 (Licenciatura
Gestao) e Auditoria e Certificagdo de Contas (Mestrado Ciéncias Empresariais)
Professor Auxiliar Convidado da Universidade Lusiada (2007-2008), disciplinas
de Auditoria e Revisao de Contas e Contabilidade Financeira

Professor Adjunto do Quadro no ISCAL (IPL) de 1998 a 2000, Co-Regente da
disciplina de Contabilidade Financeira Avangada do 4° Ano;

Equiparado a Assistente no ISCAL (IPL) de 1990 a 1997, disciplina de
Contabilidade Financeira I;

Membro do Conselho Cientifico do ISCAL (1998/2000)

Docente da Disciplina de Contabilidade do Mestrado em Gestao/MBA do Instituto
Superior de Economia e Gestao (UTL), em 1999/2000;

Docente de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial e de Impostos
diferidos no Curso de Pés-Graduagdo Em Auditoria e Revisdo de Contas no
OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Docente da Disciplina de Contabilidade Financeira do Curso de Preparagéo para
ROC na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

Docente de Impostos Diferidos no Curso de Pés-Graduagio em Contabilidade
Financeira Avangada no OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial
no Curso de Poés-Graduagdo Em Auditoria e Revisdo de Contas na
OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Fusbes e Aquisigbes do Mestrado de Inovagéo
Tecnoldgica e Gestdo Industrial do Instituto Superior Técnico, em 1998/1999;
Assistente na Escola Superior de Gestdo de Santarém no ano letivo de 1997-
1998, disciplina de Reestruturagdo de Empresas;

Assistente no ISMAG - Extenséo de Torres Vedras no ano letivo de 1992-1993,
disciplina Contabilidade Analitica I.

Outras funcoes e atividades

Presidente do Juri de Exame da Ordem dos Contabilistas Certificados (2004-...),
Coordenador da Ordem dos Contabilistas Certificados para a area da Formacéao
em Contabilidade e do Consultério de Contabilidade (consultores externos);
Vogal do Conselho de Inscrigao (1998-2000), da Comiss&o de Inscrigéo (2000-
2005), membro da Comissao Técnica de Formacéao (1998-2000) e do Grupo de
Trabalho das PME’s (2006-...) da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;
Orador convidado pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas nos Seminarios
sobre Demonstracdo dos Resultados por Fungdes, Reavaliagdes do Imobilizado,
Encerramento e Prestagao de Contas;

Formador (Contabilidade Financeira) no Curso de Preparacdo para o Exame
para R.0.C., pro- movido pela Camara dos Revisores Oficiais de Contas (1995);
Formador no Curso "Contabilizagéo de Derivados: Futuros e Op¢des” promovido
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1995),

Orador em diversos Seminarios (Contabilidade e Gestdo, Contabilidade

Analitica, Produtos Derivados, IRC, etc.);

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

¢

\

timento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2021%;
@S

4



- %

S S L.
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2021%

Monitor em cursos de Micro-Informatica para Gestdo na TIME-SHARING,SA
(1989-90), tendo sido autor e co-autor de diversos manuais;

Filiacbes

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Ordem dos Contabilistas Certificados

Ordem dos Economistas

ROC SUPLENTE
Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n° 1265

2017 (jan) - Sdcio-gerente, - Gestdo e desempenho de atividades nas areas da
auditoria, revisdo legal das contas, contabilidade, fiscalidade e formacéo -
CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA.

2015 (dez) — 2016 (dez) - Sécio-gerente - gestdo e desempenho de atividades
nas areas da auditoria, revisdo legal das contas, contabilidade, fiscalidade e
formacéo., CASCAIS & CRAVO, SROC LDA.

2007 (ago) — 2015 (nov) Sécio-gerente - Gestdo e desempenho de atividades
nas areas da auditoria, revisdo legal das contas, contabilidade, fiscalidade,
formacdo e reengenharia de processos, CASCAIS, RODRIGUES &
ASSOCIADOS, SROC LDA.

1995 (nov) — 2007 (jul) - Manager -Responsavel pela gestdo das varias equipas,
bem como pela orientagéo técnica dos trabalhos, compreendendo a elaboragdo
de programas de trabalho, manuais de procedimentos e programas de controlo
e auto revis&o dos trabalhos, bem como a criagéo de programas de formagcéo
interna., GOMES MARQUES & CARLOS ALEXANDRE, SROC

2007 - Participante 1° Programa para Executivos — Sistema de Normalizagdo
Contabilistico. INDEG/ISCTE

2005 -Participante Curso de Preparagéo para Revisor Oficial de Contas. OROC
1998 - Licenciatura Auditoria - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragéo (ISCAL)

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

‘Taking care of the past, challenging the future.
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4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de fiscalizagdo para

efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;
No exercicio das suas fungdes e sempre que considera necessario, o Fiscal
Unico pode validar todas e quaisquer contratagbes de servicos adicionais, a
prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em relagdo direta com este,
garantindo a manutengdo da relagdo de independéncia indispensavel ao
exercicio das funcdes deste ultimo. No exercicio de 2021, nao teve aplicabilidade
uma vez que ndo houve contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

5. Outras fungées dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comisséo para as

Matérias Financeiras.
O Fiscal Unico ndo exerceu nem tem atribuidas outras fungdes na sociedade.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5
do artigo 414.°, do CSC.

Nao aplicavel dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.

7. Caraterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,

indicando designadamente, consoante aplicavel

a) Nuamero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro.
Nao aplicavel dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.
b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

oérgédos no decurso do exercicio.

N&o aplicavel.
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagcdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente
Jjunto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdao de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o que entrou).

Em 10 de maio de 2019 foi eleito o Fiscal Unico conforme se segue:

- Efetivo: Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, n° 125, inscricdo na
CMVM n° 20161443 representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC
n® 828, inscrito na CMVM com o n° 20160456;

- Suplente: Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n° 1265, inscrito
na CMVM com o n° 20160876.

O Fiscal Unico para o mandato 2019-2021 exerce funcdes na EDM desde 10 de
maio de 2019.

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao niamero de anos em

que o0 ROC presta contas a empresa.

Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos 6rgaos
sociais € de 3 anos, nao existindo limite para o nimero de renovagbes de
mandato do ROC. A competéncia para a nomeagao do ROC da sociedade, tal
como dos restantes 6rgdos sociais, € do Estado Portugués, acionista Gnico da
sociedade.

Em maio de 2019 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de contas
para exercer a fungdo de Fiscal Unico. Esta sociedade nunca tinha exercido

funcdes na EDM.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de

anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




T

=M

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

8%

Relatério do Governo Societéario 2021%

refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

N.° de anos
N.°de anos | de fungdes
Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagéo de fungoes exercidas
exercidas na
no grupo empresa
Cargo N.°
(Inicio-Fim) insc N°
rica . Contr
Nome o na registo na | Forma (1) Data atada
OR CMVM
oc
Cascais, Péga
Magro & Roque,
2019-2021 | FWROC SROC 125 | 20161443 AG 10.05.2019 s 1 1-
Efetivo representada por
Pedro Nunc Ramos
Roque, ROC 828
2019-2021 | ROC Domingos Manuel | ... | 50160876 AG 10.05.2019
Suplente | Fernandes Cascais R

A SROC Cascais, Péga Magro & Roque, é representada Pedro Nuno Ramos
Rogue, ROC n° 828, inscrito na CMVM com o n° 20160456;

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Nome
Bruta
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC 12.361
12.361

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

4. Descrigdo de outros servigcos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados

pelo ROC que representa a SROC, caso aplicdvel.

Em 2021, nao foram prestados quaisquer outros servigos pelas sociedades que

estiveram em exercicio de fungdes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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F. Conselho Consultivo

1. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niumero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel.
G. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no

cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na
CMVM, assim como a indica¢cdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remunerac¢do relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

O auditor externo & a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n® 1122,

A BDO & Associados, SROC, Lda presta servigos de auditoria externa a EDM

ao abrigo de contratos de prestagdo de servicos desde 2002, ou seja, desde ha

14 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio.

O sécio ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2021 foi o Dr. Jodo

Oliveira, ROC n° 873, que nesta qualidade exerce fungdes desde 2013.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagéo Remuneragdo Anual 2021 (€)
N.® el Valor da Prestagdo d
- L ) alor da Prestagio de
Nome mstr:‘ralgao re?:;sto Data Periodo Servigos
OROC CMVM
BDO & Associados 29 1122 16.440
16.440

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées, bem
como indicacdo do o6rgdo responsadvel pela avaliagdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o existe na EDM uma politica formal de rotagéo e limitagdo de mandatos do
auditor externo, no entanto, e como o sécio ROC que representa o auditor
externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n°873, possui 6 anos de atividade consecutiva
considera-se  enquadrado nos prazos considerados nacional e
internacionalmente como de referéncia para estas questées — 7 anos.

No entanto, é de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimens&o da
empresa que nao justifica a existéncia de uma Comisséo de Auditoria, compete
ao Conselho de Administrag&o juntamente com a Direcéo Financeira proceder a
contrata¢do de auditores externos independentes e qualificados em articulagao
com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como de proceder a sua avaliagéo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em
relagdo de dominio, bem como indica¢do dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagido da contratagdo de tais servicos e indicagdo das razées para

a sua contratagéo.

Nao houve em 2021 contratacéo de outros servigos nem para a EDM nem para

a empresa participada, EDMI.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discriminagao da

percentagem respeitante aos seguintes servigos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas €16.440 100%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela entidade 4 SROC €16.440 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas - -

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo 8 SROC €16.440 100%

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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VI Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicac¢édo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa

Os estatutos sao alterados de acordo com a lei e/ou com as delibera¢des do

acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas

na empresa.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais como a
lealdade, corregéo, honestidade, transparéncia e integridade, com pleno respeito
pela Lei e pelas melhores praticas internacionais, tendo desenvolvido
mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e destas boas
praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevengao
de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e Conduta, e o Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. Estes planos
haviam sido revistos em dezembro de 2015, tendo sido atualizado em dezembro
de 2018 o Cédigo de Etica e Conduta de forma a contemplar as disposi¢des da
RCM n° 53/2016 no que se refere a recompensas e beneficios, bem como o
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgédo e Infragcbes Conexas, atualizado
em 2020 de forma a contemplar os regulamentos e recomendagoes entretanto
ocorridas nesta matéria. Em dezembro de 2018 ja tinha sido nomeada uma nova
Comissao de Etica e aprovado o respetivo regulamento de funcionamento.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagéo de irregularidades,
através da nomeagdo da Comisséo de Etica e da criagdo do correio eletrénico,
etica@edm.pt, que constitui o canal de comunicacdo das matérias relativas a
ética e conduta bem como de irregularidades que lhes venham a ser relatadas e
que estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos que constituem

o sistema de recegdo, processamento e tratamento das comunicagbes de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2021 29
[

L



<

- v

e B

Empresa de Desenvohimento Mineiro, SA Relatorio do Governo Societario 2021%

Irregularidades ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e
posteriores procedimentos de detecdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagéo.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissbes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores da
EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos profissionais, que
violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o Cédigo de Etica e
Conduta e do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg¢ao; iii) as boas praticas
de gestao; em todos os casos por referéncia aos dominios da contabilidade,
controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a corrupgédo e o crime
financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do niumero 1 do artigo 420° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico, enquanto
orgao responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as comunicagées de
irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outras entidades, assim como registar, por escrito, as denlncias recebidas, bem
como todas as verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias feitas e os procedimentos
definidos com vista a regularizagao das irregularidades detetadas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas

existentes com vista a mitigacdo e prevengao da fraude organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracdes
Conexas, que foi atualizado em 2015 e também em 2020 de forma a contemplar
os regulamentos e recomendacdes, entretanto ocorridas nesta matéria. Este
plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido
elaborado o relatorio de acompanhamento relativo a 2021 que se encontra

igualmente publicitado no “site”.

Cuidamos do passado, desafiamaos o futuro.
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Controlo Interno e Gestao de Riscos

bl -~

Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl)
compativel com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para

a empresa).

A politica e a gestao dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se atraves
de um modelo funcional de controlo transversal entre as Unidades Técnicas, a
Unidade Financeira e o Conselho de Administragéo.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificagdo, conferéncia, aprovagdo dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensao da
Empresa e ao fim a que se destinam. As operagbes s&o devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores
externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisao
das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou por
entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de recuperagao
ambiental com candidaturas aoc PO SEUR e anteriormente ao POVT.
Anualmente a empresa também é inspecionada pela |AEA (Agéncia
Internacional de Energia Atémica) EURATOM relativamente ao stock de urénio
e respetivas condi¢cdes de armazenagem. A Ultima inspegéo ocorreu em 15 de

outubro de 2021, nada tendo sido referenciado pela EURATOM.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que

permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dada a dimenséo da empresa ndo existe auditoria interna. Os procedimentos de
controlo interno estabelecidos e exercidos pelos érgédos respetivos e pelo
Conselho de Administragcdo consideram-se adequados a dimensao da EDM.

Como se refere no ponto anterior, B.1:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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° Os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagao,
conferéncia, aprovagdo dos documentos de despesa, pagamentos,
liquidagdo e pagamento de impostos sdo assegurados pela Diretora
Financeira. A revisdo a posteriori é feita quer pelo Fiscal Unico quer pelos
auditores externos.

. Os outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se descritos
no Plano de Prevencgdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas e
também no Cédigo de Etica e de Conduta, que além de identificarem os
riscos definem a sua criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e
estabelecem as medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus
efeitos. O Codigo de Etica e de Conduta prevé uma Comissédo presidida
por pessoa independente, o Dr. Anténio Pinto Duarte. Para além disso
compete ao Conselho de Administragdo avaliar ndo s6 a adequacéo dos

sistemas de controle como as situagdes de risco associadas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e

identifica¢do das principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da
dimensdo da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e respetivas
medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de probabilidade de

ocorréncia.

Impacto:

- Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagéo da empresa
e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar;

- Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na reputagao
da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar
e otimizar controlos que permitam identificacéo precoce e tomada de agao;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. .
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- Risco grave — o risco € suscetivel de ameacar a estabilidade da empresa e

a realizacdo dos seus objetivos, causando prejuizos financeiros -

Responder ao risco adotando medidas que promovam a sua redugdo ou

mitigagéo;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

- Fraco - o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais — Monitorizar,

- Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da atividade

da EDM - Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificacdo

precoce e tomada de agao;

- Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no decurso

da atividade normal da EDM - Responder ao risco adotando medidas que

promovam a sua redug¢ao ou mitigagao;

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das variaveis

apresentadas (“/mpacto” e “Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-se

no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a adotar em cada uma das

conjugacgoes possiveis:

VARIAVEIS
NIVEIS

FRACO

VMODERADO

IMPACTO

GRAVE

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

FRACA MODERADA ELEVADA
. | monitorizar e responder ao
- ' - ¢ risco adotando medidas que
monitorizar ! monitorizar : «
; i promovam a sua reducdo ou
U PO boo._....mitigaco

otimizar controlos que E otimizar controlos e tomar

monitorizar permitam identificagdo ' medidas que promovam a

precoce e tomada de agdo | redugdo ou mitigacdo

monitorizar e responder ao

risco adotando medidas que

promovam a sua redugdo ou
mitigagdo

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
sua redugdo ou mitiga¢do

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de
dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissbes da

empresa.

N&do existem comissdes na sociedade. As areas funcionais estdo dependentes
do Conselho de Administracgao:

- Unidade Administrativa e Financeira;

- Unidade Ambiental;

- Unidade Mineira.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais pelo que néo € aplicavel.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expbe no exercicio da

atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM s&o os seguintes:

Riscos Financeiros:

-  Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de recuperagao
ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as atividades por
conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento assenta
na apresentagdao de candidaturas a fundos comunitarios que financiam
parte das despesas elegiveis. A contrapartida nacional destas despesas e
das despesas nao elegiveis tem que ser assegurada pelo Estado
Portugués. A EDM adianta o capital necessario a execugéo dos trabalhos
e posteriormente apresenta os pedidos de reembolso, o que afeta as suas

disponibilidades.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Riscos Operacionais:

- Cumprimento de prazos de execugdo dos projetos de recuperagdo
ambiental motivados por impugnacgtes e reclamagdes no ambito da
contratacao publica;

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospec¢éo e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos Econémicos:

- Risco de mercado associado a valorizagao do uranio.

Riscos Juridicos:
- Aquisigao de bens e servigos;

-  Gestdo da Informagéao.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigagao de riscos.

A Gestdo de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administragéo em articulagio com a Diregdo Financeira e com as areas técnicas,
de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameagas que possam afetar

a prossecugao e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administragao, em articulagdo com a Diregdo Financeira e areas
técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa, conforme
anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar a monitorizagéo
dos riscos identificados e decide as medidas necessarias a redugdo ou mitigagéo
dos riscos, recorrendo eventualmente a especialistas externos que possam
ajudar na definigdo das medidas e na sua aplicagido se os recursos internos

forem insuficientes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacao de

informacéao financeira.

A EDM tem um acionista unico que é o Estado Portugués. A informagao
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informagao Econdmica e Financeira).

Mensalmente sdo carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos Gerais,
Fluxos de Caixa, Previsdo de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos
e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstragéo
de Resultados por Naturezas, Demonstracdo de Resultados por Fungdes e
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informacgéao relativa ao
Pessoal no SIOE (Sistema de Informagéao da Organizagédo do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparagdo das demonstracdes financeiras
trimestrais e anuais e emite parecer sobre as mesmas. O auditor externo efetua
um acompanhamento permanente e emite relatérios trimestrais certificando
desta forma a precisao e o detalhe da informagéo financeira divulgada.

A divulgacao publica de informagao financeira anual é feita no “sitio” da Empresa
através dos documentos de prestacao de contas, acompanhados dos pareceres
do Fiscal Unico e do Auditor Externo, apdés aprovagdo do Acionista em

Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informagao financeira que também
¢é divulgada ao INE através dos Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensao da EDM, a nao existéncia de financiamentos e de produtos
financeiros colocados no mercado (obrigagbes, papel comercial, operagdes
sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a implementagdo dum

processo de controlo interno de divulgagao de informagéao de caracter financeiro.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos
externos a que a empresa estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacdo da hiperligagao do
sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis

para consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta
sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o
dever de informacéo a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspegéo-Geral
de Financgas.

Internamente, existem regulamentos relativos & estrutura orgénica, delegagéo
de competéncias, plano de pensdes, despesas de saude, assiduidade, seguro

de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de
recuperagdo ambiental das dreas mineiras degradadas”, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 93/2001, de 9 de agosto, renovado por
4 anos pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e agora por mais sete anos
pela RCM n° 81/2015, de 10 de setembro e RCM n° 26/2017 de 12 de Janeiro,
(https://edm.pt/area-ambiental/legislacao-especifica/) a empresa tem as
obrigagdes nele estipuladas. Elabora também anualmente o relatério relativo ao
1° semestre detalhando as atividades desenvolvidas que é acompanhado das

contas semestrais, parecer do Fiscal Unico e do Auditor Externo.

Os regulamentos internos e normas s&o divulgados pelos trabalhadores.
Os que se consideram relevantes estdo colocados no sitio da internet da

empresa em https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizacao,
que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacao
onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma
como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da legislagio e da
regulamentacao Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabele¢a alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.°
do RJSPE).

O Cédigo de Etica, que havia sido revisto no final de 2015 tendo sido adicionada
a vertente Conduta, foi revisto e atualizado em dezembro de 2018, no que se
refere a recompensas e beneficios. Foi nomeada, também no final de 2018, nova
Comisséo de Etica, aprovado o seu regulamento de funcionamento, mantendo-

se o0 canal de comunicagéo via email, etica@edm.pt. Este Cédigo aplica-se a

todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:
e Atuacao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
¢ Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com
fornecedores e entidades terceiras.

O Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado atendendo & dimensdo da empresa

e de acordo com o normativo aplicavel dado que foram considerados os

seguintes temas:

| Parte

* Enquadramento
* Ambito do Cddigo
= Valores e Principios de negécio

Il Parte
= Normas de Conduta

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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» Relagbes com as partes interessadas )
= Aplicagdo e acompanhamento do Codigo de Etica e de Conduta

Foi assumido pela gestdo da empresa e pelos trabalhadores tendo sido também

definido um canal de comunicagdo de eventuais irregularidades.

Este Cddigo esta disponivel em http://edm.pt/wp-
content/uploads/2018/12/codetica2018.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracées
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da dltima atualiza¢do, assim como a identificagao das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagéo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevengao
da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,
de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na
internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevengéo de
Riscos da Corrupgéo e Infragbes Conexas, ajustado a sua dimenséo e que esta
disponivel no sitio da internet da empresa para consulta publica, bem como na
intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa, de
modo a que melhor possam contribuir, no &mbito das suas fungbes, para a sua
redugdo e mitigagao. Este plano foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e
também em 2020 de forma a incorporar as Ultimas recomendacdes nesta
matéria. Foi também ja elaborado o Relatério de Acompanhamento relativo ao
ano de 2021, sendo de registar que ndo se verificaram gqualquer tipo de
ocorréncias sobre esta matéria em 2020. O PPRCIC e o referido Relatorio

encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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https://edm.pt/wp-content/uploads/2021/03/pprcic2020.pdf e

https://edm.pt/wp-content/uploads/2022/03/pprcic2021.pdf

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos
de gestdo da empresa. Nele, sdo identificados os riscos que afetam as atividades
desenvolvidas na organizagdo, € definida a sua criticidade e grau de
probabilidade de ocorréncia e sdo estabelecidas as medidas a implementar para

eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realcar que a EDM no ambito da sua atividade principal de recuperagéo
ambiental de areas mineiras degradadas aplica obrigatoriamente os
procedimentos que constam do Cédigo da Contratagdo Publica de acordo com
as exigéncias e indicagbes das entidades financiadoras (PO SEUR) e Tribunal

de Contas.

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo a
gue a empresa se ehncontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestagao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de
outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagao de
grupo;

b) Grau de execugcdo dos objetivos fixados, justificacio dos desvios
verificados e indicagdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestagédo de contas

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatorios do 6rgéo de fiscalizacao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A EDM presta informagao através da sua péagina na internet e da plataforma
SIRIEF da DGTF, bem como do SIOE e também através do Webing do INE.

Alguma desta informac&do apenas é colocada no sitio da EDM na internet apos

se encontrar aprovada pelo acionista.

A informacéao prestada é a seguinte:

Prestacédo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagéo de
grupo - ver referéncia na pagina seguinte sobre Responsabilidades
Contingentes, cuja informagéao é registada no SIRIEF;

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar —
apesar de ainda néo ter sido formalizada a celebragéo dos “Contratos de
Gestéo” para o mandato que os membros do Conselho de Administragéo
ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas e indicadores de
desempenho ainda nao totalmente estabilizados, e consequentemente néo
foi indicada qualquer plataforma para reporte. A EDM apresenta no
Relatorio e Contas de 2021 o conjunto de indicadores propostos e os
valores registados em 2021;

Planos de atividade e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e de financiamento — SIRIEF e, apés aprovacéo, no sitio
da EDM na internet;

Orgamento anual e plurianual — SIRIEF;

Documentos anuais de prestagdo de contas, incluindo o relatério de
Gestéo e o relatério do Governo Societario — SIRIEF e
https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatérios do Fiscal Unico — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-

contas/;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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-  Contas trimestrais (balango, demonstracédo de resultados por naturezas,
demonstragao de resultados por fungdes — SIRIEF e
hitps://fedm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada — SIRIEF;

- Gastos gerais — SIRIEF;

- Prazo médio de pagamentos - SIRIEF;

- Investimentos trimestrais - SIRIEF;

- Necessidades de investimento, Servigo da Divida, Vendas — SIRIEF;

-  Convocatéria, atas da assembleia geral e Deliberagdes do Acionista —
SIRIEF e IGF;

- Responsabilidades contingentes (prestacdo de garantias financeiras) -
SIRIEF;

- N° Trabalhadores e remuneragdes — SIOE;

-  Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagbes, grupos etarios — SIOE

- Plano de lgualdade de Género — SIOE; CITE; CCIG - https://edm.pt/wp-
content/uploads/2020/12/pig2021.pdf e https://edm.pt/wp-
content/uploads/2022/03/pig2022-2023.pdf.

A EDM disponibiliza informagdo sobre os projetos que desenvolve no sitio da

internet em https://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na secgdo
Unidade Mineira/Prospecgéo e Pesquisa.

2.  Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacao a prestar anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagcdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovacao e da
integra¢do de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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A EDM presta informagdo ao Acionista através do SIRIEF. Também no sitio da

empresa na internet, www.edm.pt, estdo publicitadas informagbes sobre os
projetos de recuperagdo ambiental realizados ao abrigo do contrato de

concessao e dos projetos de prospecdo e pesquisa.

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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E. Sitio de Internet

1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos
sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicdavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do
CSC;
https://edm.pt/contactos/contactos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/ e www.dgtf.pt

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgaos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remunera¢ées e outros

beneficios;

https://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/ e www.dgtf.pt

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/

e) Obrigacdes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos

contratuais da prestagdo de servigo publico;
Os termos e obrigagdes subjacentes a prestagao de servigo publico efetuada
pela EDM encontram-se vertidos no respetivo contrato de concesséo atribuido
pelo Estado Portugués. A sua descrigdo, e enquadramento legislativo
encontram-se elencados no sitio de internet da empresa no subseparador

“Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” - https:/edm.pt/area-

ambiental/a-concessao/ .

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do

Estado nos altimos trés exercicios.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descrigao dos investimentos efetuados

no dmbito da Concessdo de Recuperagao Ambiental encontram-se publicados

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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quer no sitio de internet da empresa no subseparador “A Concess&o” do
separador “Unidade Ambiental” quer nos respetivos Planos de Atividades e
Orcamentos Anuais também publicados, quando aplicavel, no sitio de internet
da empresa em https://edm.pt/wp-content/uploads/2022/03/esffinpublico2019-

2021.pdf.

F. Prestacio de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servigo ptiblico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracédo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental,
assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo na
elaboracdo e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras. Assim a prestagéo de servigo
publico efetua-se através de uma Concessdo em regime de exclusividade,
atribuida pelo Governo Portugués do servigo tido por publico, para a
“Recuperacgdo de Areas Mineiras Abandonadas”, 8 EXMIN - Companhia de
IndUstria e Servicos Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n® 198-A/2001
sendo tal atividade atualmente exercida pela EDM ap6s incorporagao por fusao
daquela sua ex-participada, em setembro de 2005. O contrato de concessao
celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 62/2011, a ser renovado numa primeira
fase por um periodo de 4 anos, e numa segunda fase, pela Resolugédo do
Conselho de Ministros n® 81/2015, por mais 7 anos, reafirmando assim o
Governo Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de
Recuperagdo. Em 12 de janeiro de 2017 foi aprovada em Conselho de Ministros
de 12 de janeiro de 2017 a minuta da adenda ao contrato de concesséo tendo a

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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respetiva publicagdo ocorrido através da RCM 26/2017 de 1 de fevereiro de
2017.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.™ 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)’, das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditiveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizacbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e
revisdo confratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagcdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal
como resulta das afetagées de verbas constantes do Orcamento do Estado em
cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servigo prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos
utentes. A empresa deve apresentar evidéncia? do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servico
publico;
b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao

membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1
do artigo 48.° do RJSPE.

Relativamente ao contrato de concessdao a EDM n&o apresentou, em 2021,
qualquer proposta de alteracdo estando em vigor a adenda assinada em 6 de
junho de 2018 cuja minuta foi aprovada pela RCM n° 26/2017, de 1 de fevereiro.
Ainda no que respeita ao contrato de concessdo sublinha-se, no entanto, o
seguinte:
e A forma de prestagdo do servigo publico encontra enquadramento no
Decreto-Lei n°® 198-A/2001 que define a tipologia das agdes a desenvolver

1 Caso no tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

2 A evidéncia solicitada poderé consistir em declaragéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.°
1 do artigo 48.° do RJSPE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e o respetivo dmbito, complementada pelo consequente contrato de
concessao assinado.

e De acordo com o referido contrato de concessdo, as fontes de
financiamento da concessdo sao constituidas por comparticipagbes e
subsidios atribuidos & concessionaria por quaisquer entidades (publicas
ou privadas, nacionais ou comunitarias) e por quaisquer outras receitas
que lhe sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer titulo. Neste
contexto, a atividade da concessdo e o modo como foi organizada desde
o inicio, passaram a ser enquadrados pelas disposi¢cbes associadas aos
Programas Operacionais do Ambiente e da Economia. Nessa
conformidade as despesas referentes ao cumprimento do objeto da
concessdo relativas & realizacdo de estudos, de projetos e obras de
reabilitacdo e de monitorizagdo ambiental, desde que consideradas
elegiveis no ambito dos regulamentos das medidas dos Programas
Operacionais da Economia e Ambiente, no ambito do QCA IlI, foram
suportadas por fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional).
Por sua vez, a componente nacional e as despesas consideradas nao
elegiveis foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente
(1A), Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPME!). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuacdes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coesdo atribuidos pelo POVT-Eixo Ill. A correspondente
componente nacional e as despesas néo elegiveis destes projetos foram
suportadas numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de inscrigao no
seu orcamento do projeto PIDDAC “Recuperacdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas a sua dotagéo orgamental,
sendo que apds 2011 deixaram de inscrever a respetiva rubrica no seu
orgamento. Refira-se a este propdsito que o IAPMEI pagou em 2017 o

valor remanescente da divida no valor de 343.669,74 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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e A partir de 2007 o financiamento da componente nacional e das despesas
nao elegiveis correspondentes passou a ser assegurado pelos despachos
ministeriais de afetacdo dos encargos de exploragdo pagos pela
Somincor, o que permite a EDM um desenvolvimento mais racional dos
projetos de reabiltacdo ambiental das antigas areas mineiras
abandonadas.

¢ O quadro comunitario Portugal 2020 continuou a ser a fonte maioritaria do
financiamento da atividade de recuperagdo ambiental, tendo a EDM ja
apresentado candidaturas a 4 Avisos do POSEUR.

e Para o futuro estd previsto que a fonte maioritaria de financiamento
continue a ser os fundos estruturais, eventualmente ainda em 2020 o
POSEUR e posteriormente o Portugal 2030 no qual a EDM sinalizou a

necessidade duma dotacdo de 80 milhdes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

Relatério do Governo Societario 2021 K

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos

6rgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado

e dos dirigentes da empresa.

Remuneragao dos
membros dos érgéos
sociais

Assembleia Geral

Remuneragédo dos
membros da Comisséo
executiva

Assembleia Geral

Remuneragéo dos
dirigentes

Conselho de Administragao

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de

margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que

aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolugéo do Conselho de

Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de

Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 9°, n° 1, alinea d) dos Estatutos da

EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragéo dos membros

dos 6rgaos sociais.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de confiitos

de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées

societdrias e a empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si

realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovagao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado
adequados a dimenséo da Empresa e ao fim a que se destinam.

As operagdes sao devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a
verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cdédigo de Etica e
Conduta e no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracées Conexas,
oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio da internet
(www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos 6rgéos sociais se encontram
obrigados.

De acordo com as recomendacgdes do Conselho de Prevengao da Corrupgao, a
EDM aprovou um Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo, que foi revisto e
atualizado em dezembro de 2015 e que se encontra também disponivel no sitio
da internet da Empresa. Foi elaborado o relatério de acompanhamento relativo
a 2021, nao se tendo verificado quaisquer ocorréncias, e que se encontra

disponivel em www.edm.pt.

3. Evidenciagao ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgao de administragao do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto
€, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdo deram cumprimento a obrigagéo

resultante do disposto no artigo 51° do RJSPE, conforme declaragdes em anexo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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B. Comissido de Fixacao de Remunerag¢oes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagao

das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao existe Comisséo de Fixagao de Remuneragoes.
C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricdo da politica de remuneragdo dos o6rgdos de administracdo e de

fiscalizacéo.

Em 10 de maio de 2019 foram eleitos os membros dos 6rgéos sociais para o
mandato 2019-2021, em sessdo da assembleia geral na qual o Acionista
deliberou a composigdo do Conselho de Administragédo apenas com o Presidente
e um Vogal. Em 27 de janeiro o Conselho passou a integrar outro Vogal eleito
através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito da mesma data. Em 11 de
julho de 2021 cessou fungdes por passagem a reforma por limite de idade, o
Presidente. Em 19 de novembro de 2021, por deliberagao social unanime por
escrito foi eleito novo Presidente do Conselho de Administrag&o.
Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 10 de maio de 2019 o Acionista
fixou as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo nos termos
do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, conforme
se segue:

“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido

de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representa¢do, no montante

de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de

1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias

ou beneficios remuneratérios:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chaflenging the future.
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e Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

e O valor mensal de combustivel e portagens afefo as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagdo
fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor
Publico;

e Abono para despesas com comunicag¢oes, onde se inclui o telefone mével, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do
Estatuto do Gestor Publico.

Ndo é permitida:

o A utilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo
por objeto a realizagdo de despesas ao servigco da empresa, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

o O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal nos termos do disposio no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.”

Nao houve lugar a atribuicdo de prémios de gestao aos membros do Conselho

de Administracéo.

Relativamente a Fiscalizagdo o Acionista na sessao da assembleia geral de 10
de maio de 2019 fixou que para o Fiscal Unico efetivo a remuneragédo anual
iliquida sera a constante de contrato de prestagio de servigos a celebrar entre o
Conselho de Administracdo da empresa e o respetivo fiscal Gnico, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracgao global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente
do Conselho de Administragdo da EDM.

Deveréo ser reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico efetivo as despesas de
transporte e alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das

suas fungodes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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Aplicam-se, ainda, a todas estas remuneragdes as disposi¢cbes legalmente

vigentes que as tomem por objeto.”

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os

objetivos de longo prazo da entidade.

N3o aplicavel dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, as
remunerag¢des dos membros do Conselho de Administragdo da EDM séo as que
resultam da aplicacéo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneragdo, critérios de atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da

avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da

remuneragédo, com mengao do periodo de diferimento.

Nao existe componente variavel.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio

para efeitos de atribui¢ao de prémio.

Os membros do Conselho de Administragdo apresentaram oportunamente as
propostas de contratos de gestdo para o mandato 2019-2021 conforme decorre
da legislagdo em vigor. Em outubro de 2020 e em dezembro de 2021 foram

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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assinados pelos membros do Conselho de Administracéo os contratos de gestao
com o texto aprovado pelas tutelas e remetido pela DGTF em julho de 2020, o
qual alterou os objetivos que haviam sido propostos, que foram enviados aquela
entidade. Foi também solicitada, ao abrigo do disposto no texto do contrato
aprovado pelas tutelas, a revisdo de alguns objetivos para 2020 e 2021.
Aguardou-se a assinatura dos contratos por parte das tutelas e o despacho
relativo a revisdo dos objetivos.
A deliberacao da assembleia geral de 10 de maio de 2019 determina que n&o ha
lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
marco.
6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,

em termos individuais.

N&o aplicavel.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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D. Divulgacio das Remuneracdes

6rgéo de administragdo da sociedade. N&o existe componente variavel.

Relatdrio do Governo Societario 20213‘

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente

da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta,

mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.
No Relatério de Gestdo e Contas de 2021, no capitulo 7, “Cumprimento das

Obrigagdes Legais”, sdo divulgadas as remuneragdes pagas aos membros do

Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico s&o

as seguintes:

Membro do Orgdo de Administracdo

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracdo mensal bruta (€)

Cristino

Fixado Classificagdo
Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento
representa¢do
Rui da Silva Rodrigues a) s ¢ 4.578,20 1.831,28
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus b) s C 4.578,20 1.831,28
Zélia do Rosério do Vale Estevdo [ c 3.662,56 1.465,02
Jorge Manuel Fernandes Martinho
S o 3.662,56 1.465,02

a) Cessou fungdes em 11 de julho de 2021

b) Iniciou fungées em 19 de novembro de 2021

O valor das remuneragdes processadas em 2021 e outros beneficios sociais sao

0s seguintes:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Remuneragdo Anual 2021(€)
Membro do Org3
dee:ir:i,ni;ragao(), Valor Redugdes Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratérias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) 4

Rui da Silva

Rodrigues a) 50.243,18 0 50.243,18 2.512,16 47.731,02

Gongalo Fernando

da Rocha de Jesus b) 9.512,63 0 9.512,63 475,63 9.037,00

Zélia do Rosario do

Vale Estevdo 68.856,08 0 68.856,08 3.442,82 65.413,26

Jorge Manuel

Fernandes Martinho

Cristino a) 68.856,08 0 68.856,08 3.442,82 65.413,26
197.467,97 9.873,43 187.594,54

{1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem
redugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

a) correspondente ao periodo de 1 de janeiroc a 11 de julho de 2021

b) correspondente ao periodo de 19 de novembro a 31 de dezembro de 2021

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de
Administragdo
Subsidio de Refeigdo Regime de Prote¢do Social Encargo Qutros
anual
Encargo
Seguro
anual
de Vida
Seguro
Montante
[Nome] Valor/dia [identificar] Encargo anual de Satide lidentificar] | Valor
pago ano
Rui da Silva Rodrigues 15,00 1.980,00 CGA 10.623,89 730,38 a)
Gongalo Fernando da Rocha de
15,00 435,00 SS 2.216,74 309,77 810,33
Jesus
Zélia do Rosario do Vale
15,00 3.780,00 SS 16.147,90 1.898,98 810,33
Estevdo
Jorge Manuel Fernandes
15,00 3.795,00 SS 16.150,33 2.507,31 810,33
Martinho Cristino
9.990,00 45.138,86 5.446,44 2.430,99

a) Nao se concretizou a adesao ao seguro

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2021, ndo foram pagas pela EDMI quaisquer remuneragbes aos

administradores.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou

patrticipagdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram atribuidos nem pagos prémios de gestdo nem participagéo nos lucros.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacio das suas funcoes durante o exercicio.

N3o foram pagas quaisquer indemnizacdes dado que ndo houve cessagéo de

fungdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacao da empresa, podendo ser

feita a remissao para o ponto do relatorio onde ji conste essa informagéao.

Membro do Orgédo de Fiscalizagéo Remuneracgao anual 2021 (€)
Bruta
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC 12.361,20
Total 12.361,20

a) Valores sem IVA

6. Indicacao da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral

Relativamente a 2021 foram processadas as seguintes senhas de presenga aos

membros da Mesa da Assembleia Geral:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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Valor da Remuneragio
Mandato Cargo Nome Senha Anual 2021 (£)
(Inicio-Fim) Fixado (£) Bruta
2019-2021 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2019-2021 Secretdria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00

Nota: Sessdo da Assembleia Geral realizada em 31 de mar¢o de 2021,

VIII. Transac¢des com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transacées com partes relacionadas e indicagao das transagdes que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2021, a EDM néo realizou qualquer negécio ou operagdo com
empresas participadas (EDMI) que se possam considerar relevantes em termos
econdmicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras de controlo de
transagbes com empresas participadas:

a) So6 podem ter lugar com fundamento em motivos claramente enquadraveis
no dmbito das areas de atividade da EDM;

b) A sua realizagdo deve obedecer as condi¢gdes de mercado, de acordo com
a legislacdo em vigor e cumprindo as melhores praticas de governo
societario, de modo a assegurar a transparéncia e o pleno respeito pelos
interesses da EDM,;

c) Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os termos e
condigdes;

d) Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras da Empresa, com os detalhes suficientes para
a identificacao da “Parte Relacionada” e das condigdes essenciais relativas

as transagées.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Informacgao sobre outras transacgées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como no ambito dos
projetos de recuperagdo ambiental, sempre que existiu necessidade de
fornecimentos e servigos externos, a empresa seguiu os procedimentos relativos
a legislac&o sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no Codigo dos Contratos Publicos. Em 2017 foi publicado o
Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto, que procedeu a nona altera¢ao ao
Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de
janeiro. Esta alteragdo decorrente de trés diretivas europeias tem impacto
significativo nos agentes econémicos pelo que a empresa esta a adaptar-se aos
novos procedimentos.

Nas outras aquisi¢bes de bens e servigcos os procedimentos adotados variam
conforme a relevancia e o montante das aquisi¢cbes, sendo usadas quer a
adjudicacéo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto simplificado ou
por convite. Em matéria de contratagdo de varios bens e servigos foi decidida a
adesdo aos servicos centralizados da ESPAP, que resultou na concretizagéo em
2015 de dois contratos de fornecimento de combustiveis e de eletricidade que,
entretanto, terminaram. Foram ainda estabelecidos com a Secretaria Geral do
Ministério da Economia procedimentos relativos a aquisicdo de papel e de

material de economato.

b) Identificacdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condigbes de

mercado;

As transacgdes ocorridas verificaram-se em condi¢cdes de mercado.

¢) Listade fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1

milhao de euros).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em 2021, registaram-se transagodes superiores a 1 milhdo de euros, associadas

a empreitadas relativas aos projetos, com a seguinte empresa:
- ABB - Alexandre Barbosa Borges S.A. - €2.118.056,92 (valor sem IVA)

- Irméaos Almeida Cabral Lda. - €1.086.844,89 (valor sem IVA)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmicos, social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissédo

para ponto do relatério onde j& conste esta informagé&o.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No que respeita as “Estratégias adotadas”, sublinha-se o seguinte:
- No dominio dos Recursos Mineiros:

e Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento do
potencial geoldgico nacional, na fase de prospecdo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em

consorcios com empresas nacionais e internacionais.

Foi celebrado em 26 de fevereiro de 2016 um consércio para uma
parceria nas areas de prospegao do Monte das Mesas, Alcacer e Séo

Pedro das Cabegas com uma empresa turca.

Tendo sido celebrado em 23 de novembro de 2016 com a DGEG um
contrato de prospecao e pesquisa para a area do Rosario foi decidido
proceder a constituicio de um Consércio com a ESANMET para
prossecugdo dos trabalhos, face aos montantes envolvidos e ao

interesse em partilhar riscos.

Foi celebrado um contrato de prospegdo e pesquisa na area de

Argozelo.

Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econdmico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com sustentabilidade

demonstrada.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Manteve-se o acompanhamento dos projetos da Semblana e Gavido.

e Participar em agbes de promogao e valorizagdo do patriménio

geoldgico-mineiro nacional.

Presenga nos maiores eventos internacionais quer do setor mineiro quer da area
ambiental em cooperacdo com entidades publicas do setor - DGEG e LNEG no

sentido de captar o interesse de novos investidores para o pals.
- No dominio da Recupera¢ao Ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21 de
agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos previstos
na RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, e por mais 7 anos, nos termos
previstos na RCM n°81/2015, de 10 de setembro, e RCM e RCM n.°
26/2017, de 12 de janeiro de 2017, as ag¢bes de recuperagéo ambiental
das areas mineiras abandonadas, maximizando o nimero e montante
de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos nacionais

afetos.

Dando continuidade a estas intervengdes nao foram apresentadas
candidaturas em 2020, por ndo terem sido abertos avisos-convite,
mantendo-se em execu¢do as 7 candidaturas apresentadas

anteriormente ao PO SEUR.

¢ Garantir, em concertagdo com o Governo Portugués, a sustentabilidade
desta atividade, através da afetacdo de fundos especificos no quadro
comunitario de apoio Portugal 2020 e futuro Portugal 2030, e da
identificagdo dos instrumentos de financiamento da componente

nacional e despesas nao elegiveis.

O PO SEUR contempla uma dotagido especifica relevante para a
recuperagao ambiental das minas abandonadas através da afetagéo de
fundos especificos. A EDM propds a afetagdo de 80 milhdes de euros

no programa Portugal 2030.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Promover a valorizagdo e sustentabilidade econémica das areas
recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de entidades e

associagdes locais.

Neste sentido, tém vindo a ser Acordos de Parceria, com os municipios
das areas recuperadas, onde ¢ fixado o quadro geral de
enquadramento do aproveitamento socioeconémico daguelas das
areas e, com base nos quais, se pode depois protocolar, com as
autarquias locais ou com entidades associativas, cedéncias de

utilizagdo em regime de comodato.

Foram estabelecidas negociagdes ou ja firmados Acordos de Parceria

com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde, Gouveia.

- No dominio do Plano de Intervengdo nas Pedreiras em Situacéo
Critica (PIPSC):

e Prosseguir, no 8mbito da RCM n.° 50/2019, de 5 de margo e do
Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira com o Fundo
Ambiental, a DGEG e a EDM, com vista a boa concluséo de todas as
fases previstas, até 31 de janeiro de 2023, nova data fixada pela RCM
201/2021, de 23 de dezembro, para conclusdo do PIPSC. Foram
realizados reportes semanais e mensais a tutela, em articulagdo com a

DGEG, bem como relatérios anuais ao Fundo Ambiental.

- No dominio da Estrutura e da Organiza¢do da Empresa:

e Melhorar a organizagdo reforgando as competéncias técnicas e as

"melhores praticas" de gestéo.

Introduziram-se alteragdes ao “workflow” visando progressivamente a

reducgdo do papel.

Iniciou-se a implementagdo da Medida do Simplex -ARQUIVOS MAIS

SIMPLES- com o objetivo de criar as condigdes para substituir os

1
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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arquivos em papel por arquivo em suporte em papel devidamente

certificado.
¢ Melhoria da politica de comunicacgéo.
Manteve-se a atualizacéo do site da empresa.

e Otimizar a gestao dos ativos.

Realizagdo de um programa de verificagdo e manutencdo anual dos

ativos imobiliarios da EDM espalhados por todo o pais.

¢ Implementagdo do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, que
entrou em vigor em maio de 2018, o que implica a adaptagdo dos
sistemas informaticos e arquivos no sentido de cumprir com o disposto
neste Regulamento e que obriga a uma consciencializagdo dos temas
relacionados com a seguranga da informagdo com a melhoria da

protecéo, controlo e monitorizagao dos dados da empresa.

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atencéo as dimensdes econémica, ambiental,

social e ética.

No que respeita ao Grau de cumprimento das metas fixadas regista-se o
seguinte:

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios
financeiros colocados a disposigéo pelo Estado Portugués, da confrontacéo das
propostas oportunamente apresentadas e constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para 2021, com os resultados obtidos, conclui-se que, no dmbito
estrito das respetivas competéncias e responsabilidades do Conselho de
Administracdo e numa otica de utilizagdo racional dos recursos financeiros a
disposicdo, os objetivos visados foram alcancados.

Em agosto de 2019 o Conselho de Administragdo apresentou uma “Proposta de

Contrato de Gestao” que incluia as Orientagbes Estratégicas e Especificas para

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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o mandato e que mereceram parecer favoravel da TUTELA SETORIAL
(despacho de 21/8/2019 do Senhor Secretario de Estado da Energia), e em julho
de 2020 foi remetido & EDM pela DGTF a minuta de contrato aprovada pelas
tutelas que incluia objetivos, metas e indicadores diferentes dos propostos pelo
Conselho de Administragdo. Em outubro de 2020 e em dezembro de 2021 foram
enviados os textos dos contratos de gestdo assinados pelos membros do
Conselho de Administracdo conforme texto remetido pela DGTF e foi também
solicitada a revisdo dos objetivos para 2020 e 2021. Aguarda-se a assinatura dos
contratos de gestdo tendo o Conselho mantido a sua atuacédo desde a eleigéo
estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes estrateégicas
e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragéo concretizou em 2021 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descrigéo
detalhada das atividades desenvolvidas e pela medigdo dos indicadores de
desempenho incluidos na proposta de “contratos de Gest&o”, indicadores que se
decidiu manter uma vez que ainda nédo foram formalmente estabelecidos outros
em sua substituicio e estes constavam do Plano Estratégico 2019-2021, e cujos

calculos se apresentam no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que os mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo as
disponibilidades financeiras colocadas a disposicdo da empresa pelo Estado
Portugués para esse efeito, nomeadamente no ambito da atividade desenvolvida
através do contrato de concessdo para a Recuperagdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas e considerando ainda os prazos estabelecidos para os
diversos projetos em curso, as mesmas foram aplicadas a 100% no ambito das

obrigagdes estabelecidas.

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta

da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contencdo na aplicagéo dos fundos da empresa e de diversificagéo do seu “core”,
cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a estrateégias

adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagédo ambiental
nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagéo mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais
nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado

desenvolver varias iniciativas tais como:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Igualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de

remuneragao por categorias profissionais;

- Reducgao de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introdugdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente

de recursos;

- Colocagao nas pecas dos concursos de critérios de sele¢do de cariz

ambiental;

- Privilegiar os fatores de emissdo de CO2 e consumo na substituigdo das

viaturas;

- Introduzir critérios de racionalidade e de decisdo com reduzido impacto

ambiental;
- Selecionar fornecedores certificados;

- Promover a participacdo dos trabalhadores em agdes de valorizagéo
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,

workshops, simpésios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigagao e a inovagao.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo

empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no

ambito da protecao dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia
econdmico-financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promog¢éao do bem-

estar social e o equilibrio ecoldgico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdo, misséo e

valores da empresa, assenta em principios que promovem a empresa, 0s seus

colaboradores, a comunidade e o meio ambiente assumindo praticas que

contribuem para o progresso € bem-estar nas comunidades, melhorando a

qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a

sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuagéo:

Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e

cooperacgao entre equipas.

Promogdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela
participagdo em agbes de formagdo, sensibilizagdo, participagdo em

congressos, workshops e outros eventos e da sua evolugdo na carreira.

Promogdo da igualdade de oportunidades e ndo discriminagéo,
nomeadamente através das condigdes de trabalho, do acesso a formagéo
ou progressao na carreira, da ndo discriminagédo no acesso ao emprego ou
na relacdo laboral (com base em fatores como ascendéncia, idade, sexo,
orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, situacdo familiar,
situacdo econémica, instrugéo, origem ou condigéo social, origem étnica ou

raga).

Implementagdo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de
género e a conciliagéo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os

colaboradores.

Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos

colaboradores no dmbito da negociagéo coletiva e liberdade de associagao.

Investimento na protegdo da salde, seguranga e bem-estar dos
colaboradores da empresa, quer os que se encontram no escritorio, quer
0s que se encontram nas areas operacionais de recuperagéo ambiental e

valorizacdo dos recursos minerais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e  Adogao de uma estratégia de diversificagdo e promogao de novos servicos,

que permitam melhorar as condi¢gdes de sustentabilidade da empresa.

b) Defini¢ao de politicas adotadas para a promogéo da protegdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel. (vide
artigo 49.° do RJSPE);

Na sua atuag¢do a EDM:

o Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores
da sua atuagdo estdo em consondncia com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel, ou seja:

- Assegurar a eficacia das acgdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concesséo que servem

de suporte a sua missao, objetivos e gestao.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo em
atengcdo a redugdo, prevengcdo e minimizagdo dos impactes

ambientais das agoes.

-  Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicagao,
dialogo e participagdo com os stakeholders da empresa, em particular
as comunidades locais, potenciando a salvaguarda dos seus

interesses.

-  Conciliar os interesses comuns entre 0s municipios e regides das
areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos
os interesses se relacionam com as necessidades de conservagio da
natureza, a seguranga e a gestdo do bem publico, e a gestdo e o
planeamento do territério nacional. A EDM comunica com estas

instituigbes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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cada um dos projetos de recuperagdo ambiental, sendo de realgar a
instituicdo de um dialogo proficuo no sentido da dupla contribuigéo
para a recuperagdo das areas mineiras degradadas, mas
principalmente da valorizagdo sécio-econémica das areas

recuperadas.

o E rege-se pelos principios da misséo de servigo publico, que contribuem
para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagdo das praticas de
Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida em que na genese
da sua principal atividade est&o integrados objetivos de Responsabilidade
Social associados & recuperagdo ambiental mineira e valorizagéo
socioecondmica das minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a

contribuicdo da EDM para a Sustentabilidade.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mutheres, a eliminar
discriminacées e a permitir a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em 2015, havia sido aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela
garantia de promog&o da igualdade de oportunidades para homens e mulheres
no respeito pelos direitos humanos e de ndo discriminagdo. Em 2020 foi
elaborado o Plano para a Igualdade de Género para o 2021 em conformidade
com a legislagdo aplicavel, nomeadamente com o Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho e ja em janeiro de 2022 aprovado o Plano para a
Igualdade de Género para 2022-2023, dada a diminuta dimens&o da empresa

que tem um quadro de pessoal de 16 trabalhadores, tendo uma reparticao

paritaria entre homens e mulheres, https://edm.pt/wp-
content/uploads/2020/12/pig2021.pdf e https://edm.pt/wp-

content/uploads/2022/03/pig2022-2023.pdf.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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A estrutura de pessoal da empresa em 31 de dezembro de 2021, excluindo o
6rgao de administracéao, reflete-se na seguinte reparticdo: 50% do sexo feminino
e 50% do sexo masculino. O Conselho de Administracdo é composto por dois
homens e uma mulher. As medidas concretas assumidas pela EDM focam atingir
um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal, estando subjacente a nao
discriminagéo na admissao, que embora esteja limitada pelas disposi¢ées legais
para o setor empresarial do Estado, tem tido como resultado que atualmente o
quadro de pessoal tenha 50% de mulheres.

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem
procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro
das limitacdes existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A
Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a pensdo da segurancga social. Este plano, que era de beneficio
definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuicdo definida e

simultaneamente contributivo.

d) Referéncia a medidas concretas adotadas no que respeita ao Principio da
lgualdade do Geénero, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo e a elaboragao do relatério
a que se refere o n° 2 da RCM n°18/2014, de 7 de margo.

A EDM da cumprimento as orientagcbes sobre o principio da igualdade do género,
nos termos do n°1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro consubstanciado no Plano de Igualdade do Género, formalmente
aprovado em 2021, disponivel em https://edm.pt/wp-

content/uploads/2020/12/pig2021.pdf, bem como o mais recentemente aprovado
para 2022 e 2023, disponivel em https://edm.pt/wp-
content/uploads/2022/03/pig2022-2023.pdf, tendo elaborado o relatério sobre
remuneragdes pagas a mulheres e homens relativo a 2019, disponivel em
https://edm.pt/wp-content/uploads/2020/03/reldshm2019.pdf, conforme

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
119



m

- re . . s » \
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2021@

determinado pelo n° 2 da RCM n° 18/2014. Foi elaborado um diagnéstico previo

da situagdo de homens e mulheres na empresa, com base em indicadores para

a igualdade servindo assim de suporte & elaborag&o do respetivo plano.

Muito embora a EDM ja concretize inimeras agdes neste dominio, encontram-

se em curso as seguintes medidas:

Operacionalizar o principio do respeito pela igualdade de género (IG) nos
grupos de trabalho, comissdes, documentos de referéncia e suportes de

comunicag¢ao da empresa;

Disponibilizar recursos que permitam a implementacdo do Plano de

Igualdade e Género;

Expressar de forma inequivoca o principio da IG no cédigo de ética e de

conduta;
Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos;

Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de

R&S tém presente o principio da IG;

Adotar medidas de discriminagéo positiva para as fungdes em que homens

ou mulheres se encontrem sub-representados;
Manter informac&o tratada por género nos processos de R&S;

Integrar no plano de formagdo da empresa, formagéo sobre IG e aplicagéo

de linguagem inclusiva;

Alargar o ambito do mecanismo de “whistleblowing” as questoes

relacionadas com direitos humanos onde se insere a tematica da IG;
Utilizacao de linguagem neutra ou inclusiva;

Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades

manifestadas pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. .

Taking care of the past; challenging the future.
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e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do
RJSPE);
Na empresa os colaboradores s&o tratados com respeito, urbanidade e
integridade.
A empresa tem, na medida do possivel e das restrigdes a que esta sujeita,
promovido a valorizagao profissional através da atribuigdo de fungdes, formagao

e participagao em conferéncias e congressos.

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigagéo, inovagdo, desenvolvimento e da
integracédo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacao para
o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2022 oportunamente apresentado ao
Acionista, foram identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico,
com vista a consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade
a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de 2021
procede-se, igualmente ao enquadramento estratégico dessas agbes, pelo que

nos dispensamos de as repetir neste documento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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X. Avaliac¢io do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e prédtica do governo societdrio (vide art’ 54° do RJSPE) através da
identificacdo das medidas tomadas, no dmbito dessas orientagbées. Para cada
recomendagdo devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagido ou
remissdo para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida
(capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagao para
essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela empresa para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo

da recomendagéo.

A EDM aplica e segue as Préaticas de bom governo, de acordo com o Decreto
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente através do cumprimento dos

seguintes principios:

o Divulgacdo da informagdo, designadamente a descrita no art.° 44.° do
citado decreto-lei, bem como toda a informagéo considerada relevante, no
sitio proprio na Internet (www.edm.pt) e no sitio da internet das empresas

do setor publico empresarial;
o Estrutura organica bem definida;
e  Orgao de fiscalizagao independente;
e  Auditores externos anuais;

o Padrdes de ética e de conduta que se encontram descritos no Cddigo de

Etica e de Conduta da empresa;

. Existéncia de um Plano de Prevengéo dos Riscos da Corrupgéo e Infragbes
Conexas, que é objeto de avaliagdo anual, e que foi revisto, em 2015, de

modo a integrar todos os riscos de gestao; e também atualizado em 2020;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,

Taking care of the past, challenging the future.
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. Existéncia de um Plano para a Igualdade e Nado Discriminagéo, objeto de
relatérios de avaliagdo e acompanhamento;
o Relatérios anuais de boas praticas de governo societario.

o Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submissao da
informacédo no SIRIEF-sistema de Recolha de Informacdo econémica e

Financeira.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizacdo do cumprimento
reportado as anteriores orientagdes da RCM n°49/2007, entretanto revogada

pelo decreto-lei acima referido:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Principios de Bom - Grau de
Recomendagbes .
Governo cumprimento
Cumprimento, enunciagio e divulgacdo da missdo, objetivos e politicas que
tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua Cumprido
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade social, ump
desenvolvimento sustentdvel e satisfacio das necessidades da coletividade.
Elaborar planos de atividade e orgamentos anuais adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos objetivos Cumprido
fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econdmico, social e ambiental. Cumprido
Reporte de informagdo anual  tutela e ao pliblico em geral, de como foi
prosseguida a miss3o, grau de cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento Cumorido
da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e forma P
de salvaguarda da sua competitividade.
Missdo,
Cumprimento de legislagdo e regulamentagdo, adotando um comportamento
Objetivos e eticamente |rrepreensn{el. na aphcagaoﬂ dfe normas d4:= natureza fIS.C3|, de Cumprido
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do consumidor, de
. i natureza ambiental e de indole laboral.
Principios Gerais de
Atuagdo Conduzir com integridade todos os negécios da empresa, elaborando um Cédigo
de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e Cumprido
proceder a sua divulgagdo.
Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e contribuir Cumbprido
para a sua valorizagdo pessoal P
Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados em matérias de Cumprido
aquisiciio de bens e servigos, e divulgando anualmente todas as transagbes que ndo P
tenham ocorrido em condigdes de mercado.
Adotar Planos de lgualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento de Cumprido
oportunidades entre homens e mulheres P
Elaborar anualmente o relatério de boas praticas de governo societério Cumprido
O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacio de funcBes de .
administragdo e fiscalizagdo. Cumprido
Estruturas de = = ——
Contas auditadas por entidades independentes com padrfes idénticos aos .
- ~ . - . Cumprido
Administragdo e praticados pelas empresas admitidas a negociagdo em mercados regulamentados.
Fiscalizagdo Implementacio do sistema de controlo, que proteja os investimentos e ativos da Cumorido
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa. P
Divulgacdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por cada
membro do drgdo de administragdo, executivos € ndo executivos e do 6rgdo de Cumprido
Remuneracoes e fiscalizaggo.
Outros Direitos
Divulgacdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de salde, utilizagdo de Cumprido

viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.

Taking care of the past, chailenging the future.
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2. Qutras informacgodes

A entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagoes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensao do modelo e das prédticas de governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista unico € o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos ultimos anos € a recuperagcéo ambiental de
areas mineiras degradadas mediante contrato de concesséo com o Estado.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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XL ANEXOS DO RGS

1. Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera
conter informagao referente ao desempenho e evolu¢cdo da sociedade
quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) -
nao aplicavel.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgéo de administracdo em que foi
deliberada a aprovagao do RGS 2021.

3. Relatdrio do 6rgao de fiscalizagéo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do
RJSPE.

Declaragoes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, com a
aprovagédo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos

ao exercicio de 2020.

Lisboa, 10 de margo de 2022

O Conselho de Administragao

Gongalo Fernando da Rocha de Jesus, Presidente
&Kn
(7%

; 7
Z¢lia do Ros#rio’do VaTe Estevao, Vogal

Jorge uef Fernandes Martinho Cristino, Vogal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -

Taking care of the past, challenging the future.
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Declaragdo dos membros do 6rgao de administragdo de que se abstém de

interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus préprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2022

Gongalo Fernando da Rocha de Jesus
Presidente do Conselho de Administragéo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Declaragdo dos membros do 6rgao de administragido de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
qgue me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2022

Zélia do Rosario do Vale Estevao

Vogal do Conselho de Administragéo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Declaragdo dos membros do 6rgao de administragao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2022

s

Jofge Manuel Fernandes Martinho Cristino
Vogal do Conselho de Administragéao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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ATAS

Folhano 9

ATA n° 544
Aos dez dias do més de margo de dois mil e vinte e dois, pelas 15 horas, reuniu o Conselho
de Administracso da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, com sede na Rua
Sampaio e Pina, n°. 1 — 3° andar direito, em Lisboa, estando presentes o senhor Dr.
Gongalo Fernando da Rocha de Jesus, Presidente, a senhora Eng.? Zélia do Rosério do
Vale Estevao e o senhor Eng.° Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino, ambos Vogais.
Assumiu a direcdo dos trabalhos o Presidente.
| - APROVAGAO DE ATAS E CONTAS
Ponto 1. — Ata n° 543 de 9/02/2022 - O CA aprovou a ata n° 543 de nove de fevereiro de
2022.
Il - DESPACHO CORRENTE/RATIFICACOES
Ponto 1. — Aprovagio dos documentos de prestacéo de contas do exercicio de 2021
- Foram analisados e aprovados os documentos de prestagdo de contas relativos ao
exercicio de 2021, a saber, o Relatorio de Gestédo e as Contas do exercicio de 2021, de
acordo com as instrugdes da DGTF transmitidas & empresa por mail de 21 de janeiro de
2022 e o Relatorio do Governo Societario de 2021 tendo em conta as instrugdes da UTAM
publicitadas no seu site.
E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada como encerrada e lavrada a presente ata

que vai ser assinada pelos presentes.

Processado por computador






Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

Introdugdo

Em curmprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e em
conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Finangas para a elaboragdo do Relatério do Governo
Societario, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um
relatério, baseado no relatério de boas praticas do governo societario adotadas pela Empresa, que aprecia o

cumprimento das exigéncias previstas no Capitulo Il {Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lel.

Responsabilidades

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregagéo de fungdes
de administracdio executiva e de fiscalizagio. £ da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a elaborag&o
e apresentacdo anual do relatorio de boas préticas de governo societario, do qual conste informagdo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas pelo presente Capitulo Il {Principios do Bom Governo), do Decreto-

Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o conteddo do referido relatério no que se refere as

boas préiticas do governo societario.

Observagbes

0s membros do Conselho de Administracio apresentaram ao Acionista as propostas de contratos de gestdo para
o mandato 2019-2021, conforme decorre da legislagdo em vigor. Em 22 de outubro de 2020, foram enviados os
textos dos contratos de gestdo assinados pelos membros do Conselho de Administragdo, conforme texto
remetido pela DGTF, e foi também solicitada a revisdo dos objetivos para 2020 e 2021. Foi também enviada a
proposta relativa ao Presidente que entrou em fungBes em 19 de novembro de 2021. Na presente data aguarda-

se ainda a assinatura dos referidos contratos de gestdo.

De acordo com deliberacdo da assembleia geral, foi determinado que n8o ha lugar  atribuicdio de prémios de
gestdo aos membros do Conselha de Administragiio, em conformidade com o disposto no artigo 182 da Lei n.2

7-A[2016, de 30 de margo.

CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA
CAPITAL SOCIAL 45000 € i NIPC 503 253 3141 CMVM: 201614431 OROC: 125 @

SEDE DELEGAGAO
Edificio Atlanta 1|, Rua Abranches Fendo, n.* 10-6"G Rua Soeiro Viegas, n.* 21-2“Esq. B
1600 - 001 Lisboa - Portugal 6300 - 758 Guarda - Portugal

Tel.: 4351 217 2033001 Fax: +351 211 454 314 [ lisboa@sroc125 pt Tel.: +351 271223974 [ Fax: + 351 271 225 469 | guarda@sroc125.pr



Parecer

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestdo dos membros do Conselho de

Administracdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode considerar-se adequado e que foram

aplicadas boas praticas do governo societdrio, tendo por base (i} a forma como foram desenvolvidas as

correspondentes agdes durante o perfodo de 2021 e (ii) as mensuragdes globais aplicadas para a avaliag3o desse

desempenho, sendo atual e completa a informag3o incluida no documento “Relatério de Governo Societario”

referente a 2021.

Lishoa, 14 de margo de 2022

Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda.

Representada por:

\..,W*-\.’-\-/)O‘

Pedro Nuno Ramos Rogue, ROC n{828
Registado na CMVM com o n.2: 20160456

CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA
CAPITAL SOCIAL- 45,000 € 1 MIPC 503 253 316 | CMVI. 201614431 OROC: 125

SEDE

Edificio Atlanta lI, Rua Abranches Ferrao, n® 10 - 6" G

1600 - 001 Liskoa - Portugal

Tet.: 351 217 2033001 Fax. +351 211 454 314 [ fishoa@sroc1 25 pt

DELEGAGAO @

Rua Soeiro Viegas, n©21 - 2° Esq B
6300 - 758 Guarda - Porlugal
Tel.: +351 271 223 974 Fax: +351 271225 469 | quarda@siou125.pt



Ao
Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

LISBOA

Agsunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.? 520 do DL n.° 133/2013,
de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

NIF: 213439131

Morada: Rua Garagem dos Santos n° 84
Cédigo Postal: 4650-603 Castelo de Paiva
E-mail: goncalo.rocha@edm.pt

Telefone:
—
NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N© 1-3¢ DT°

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mall: edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213859121

Fax:
| 213 856 344

Cargo para que foi eleito:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:
19/11/2021

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2021

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n® 1 do art.% 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participacSes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exerco fungdes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicBes financelras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco fungBes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse.

Assinado por: GONGALO FERNANDO DA ROCHA

\\ DE JESUS
= S Num. de Identificagio: B1109055080
Goncale Ferna Data: 2021.12.20 14:57:42400°00'

(Presidente do Conselho de Administragéo)

.. CARTAO DE CIDADAD
[ X N N ]
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Ne rien inscrive ci-dessous

N3o escrever neste espago

Ne rien Inscrire ci-dessous







EDM Mineira

= =
De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt
Enviado: 7 de dezembro de 2021 16:22
Para: EDM Mineira
Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt
Assunto: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida
Anexos: Ata 67 DUE 19.11.2021 Eleicdo PCA.pdf

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececio da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos Deveres de
informacdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 12 Declaragdo
Declaragdo n® 316
Recebida em: 2021-12-07 as 16:18

Dados do/a
Gestor/a

Nome Gongalo Fernando da Rocha de Jesus

NIF 213439131
Morada Rua da Garagem dos Santos n. 84 , 4550-603 Castelo de Paiva

Email pessoal rocha.goncalo@gmail.com

Telefone 910889033

Dados da Entidade

Setor da .

Entidade Setor Empresarial do Estado

Designagéao EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

NIPC 501692983

Morada Rua Sampaio e Pina, n.1-3.2 Dt2, 1070-248 Lisboa

Email edm.mineira@edm.pt

Tipo de - .

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeagéo/eleigdo Deliberagdo Unanime por Escrito

Presidente do Consetho de Administragdo

Se anexou Documento. pode consultd lo nes Declaragdes submetidas

1



Email institucional edm.mineira@edm.pt

Data do inicio do 2021-11-19
mandato

A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista dofimdo 5,5, 45 34
mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragéo? Sim

Ndo

Exerce fungbes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declara¢bes submetidas.

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?
Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarag¢des submetidas.

Detém participagbes, direta ou indiretamente, na N3o
empresa/entidade onde exerce fungbes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declarag6es submetidas.
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungbes?

Se respondeu Sim, pode consultar a informacgdo declarada nas Declaracdes submetidas.

Nio

Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra N3
: do
empresa/entidade?

Se respondeu sim e anexou a Certiddo Permanente, pode consulta-la nas Declara¢des submetidas

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra .
. Nao
empresa/entidade?

Se respondeu Sim, pode consultar a informagdo declarada nas Declaracdes submetidas.

Mantém relagdo com fomecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da N3o
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Se respondeu Sim, pode consuliar a informacao declarada nas Declarag¢bes submetidas

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formuléario sdo verdadeiros,
X ndo contdm erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessério pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para correcdo dos dados
declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria @igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria



I -

L - '

Emp:euf de Desenvolrimente Mineiro, SA
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1189-005 LISBOA

CAJ0255 04/07/2019

Assunto: Deveres de infarmagao decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n° 1 do art.” 52° do DL n.° 133/2013, de

3 de outubro.
) IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Eme: Zélia do Rosario do Vale Estevéo

[ NIF: 185647645 o N o S

|Morada: . 0 - - N s

' Codige Postal: L . . ]‘

 E-mall: —_—

lTelefone: B L o !
NOMEAGAOQ/ELEICAO -

Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA 1

Tipo (_I_En'_lpresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983 B ) _ {I
Morads da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3°DT° o -

Cédigo Postal: 1070248 LISBOA o o S __J
E-mail: edm.minelra@edm.pt ) . _
| Telefone: 213 859 121 S o ___‘jl
Fax: 213 856 344 e - B—
 Cargo para que fol nomeado/eleto: VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - Nl
Data de inicic do mandato (ddimm/aaaa): 10/05/2019 - ) il
| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/1 2/2021 I —

(*) Deve enviar & IGF uma declarago por cada nomeagao/eleicdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro:

4. Em cumprimento do disposto no n°® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, € no n® 9 do art.” 22° do DL n°
7112007, 27 de margo, que n3o detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
emgpresalentidade onde exergo fungles.

2. De acordo com o n° 9 do art.® 22°, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participacdes e interesses
patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos tenmos do preceituado no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que nao mantenho quaisquer
relagBes com os fomecedores, dlientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa
onde exergo fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Zaia 1 L iddd, A

Vogd! do Conselho de Administraggo






Ao

Conselho de Administragio da

EDM ~ Empresa de Desenvoivimento Mineiro, SA
LISBOA

Assunto: Deveres de informagio decorrentes do disposta no n® 1 do art.© 52¢ do DL n.® 13372013,
de 3 de outubro.

- IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO o o
FNome: Zélla do Rosdric do Vale Estevdo - I _ _}
|
| NIF: 195647645 o —

| Morada: I ]

Lpéglgmst& . I

| E-mail: . — — ]

|
| Telefone: 213854336 — S
NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Enttdade
| EDM EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRQG, SA : o -

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983 T

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N© 1-39DTO ]
Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

—_—

E-mail: edm.mineira@edm.pt - - i |

Telefone:iﬁ 859 121

Fax: 213856344 I

Cargo para que foi eleito: .
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC _ S 1

|
Data de inicio do mandato:

10/05/2019 -
Data prevista de termo do mandato: ‘

| 31/12/2021 — : - SIS

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n® 1 do art.¢ 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que nio detenho participacies e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa onde
exerco fungGes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, cllentes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.
7
.M/ & // ]
Tk LA ALR
Zeh?I ﬁf Rosario d!o Vale Estevao

(Vogal do Conselho de Administragéo) /lﬁ






Ao
Fiscal Unico da
EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

LISBOA

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no ne 1 do art.° 520 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO _

Nome: 2élia do Rosarie do Vale Estevao
| Nome: Zcila do Rosarig €0 == == [ —— - .

1 NIF: 195647645 4
e S S ——— [ —
 Morada: oo - . -  —

| Codigo Postal: =~ _ Bem Eom -

 E-mail: . S S — .

Telefone: 213 854 336 _ I
NOMEACAO/ELEICAO

NIF: 501 692 983 )

Morada da Sede:
| RUA SAMPAIO PINA, NO 1-3° DT° - ] -
Cédigo Postal_: 1070-248 LISBOE ] -

| E-mail:_wm.minelra@edm.pt ]

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 B56 344 - ) |

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - -

Data de inicio do mandato:
| 10/05/2019 S . IR

Data prevista de termo do mandato:

[31/12/2021 . ol

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n° 1 do art.2 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que néo detenho participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exergo fungoes.

2. Que nao mantenho quaisquer relagdies com os fornecedores, clientes, instituiches financeiras ou
qguaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

3
=27 1

g f} 4‘/ 'y _,/1'_,,/‘ v
ZéH! é"kjg&: uaé-d Estevio
(Végal do Consetho de Administragao)

Ernpresa/Entidade
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA -
Tlpo: EMPRESA PUBLICA J

|






_f 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL RAREPUBLICA DL71/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCO MPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.° 8 do Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo e 115, n.° 1 da Lein.® 64/93, de 26 de Agosta)

| Ds dados recolhidos s30 processados automaticamente e destinam-se 3 gest3o das processos relativos ao regime juridico de incompatibilidades e
| impedimentos de titulares de aftas cargos piiblices. O seu preenchimento ¢ obrigatbrio. Os titulares dos dados podem aceder 3 informag3o que lhes
{ respeite e soliciter por esgito, junto da Procuradoria-Geral da Repiblica, a sua actualizagBo ¢ corregdo.

1. Identificagdo do Titular

nome Z€lia do Rosério do vale Estevao -

Residéncia - N = N

Localidade . _codigoPostal
- 0983324683

gilhete de ldentidade 7 Cartdo de Cidadao R

2, Cargo
Vogal do Conselho de Administracéo

EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Cargo de que & titular

Entidade / Servigo / Organismo

Setor empresarial do Estado D Setor empresarial local
L__I Instituto Pablico de regime especial [] Autoridade Reguladora {ndependente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):
Executivas D Ndo executivas
Data da posse_10_de maio de 2019

Acto de nomeag3o ou designagao

Delibera¢do da Assembleia Geral da Sociedade

S

3. Declaragdo

Declara nio estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
__ Na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos B2, 9.2 e 9.°A)
— No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco (artigos 20.°a 22.%) ’It






r DECLARAGAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
" J £ CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
= CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

REPUBLICA PORTUGUES o

TRIBUNAL CONSTITUZIO L.

Sy — -

Modelo Unico

CARGO fartigo 4° da Lei n® 4/83, de 2 de sb, na;ada;:éodaLei’n.‘?S/é’S, deTBdeagostoedaLein,"saﬂO. de 2 de soterrim)

% Te Adminisiragao da EUN-Empresa de Desenvavimenio iineiro, SA
FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAO ({artigos 1.° e 2., ne 1 e 3 da Lei n°4/83, ne redagéo da Lei n.° 25/G5,
de 18 de Agosto e da Lein.® 38/10. de 2 de setembiu):

Inicio de fungéesem

Cessagio de fungbesem . ——————
_ 23072019

Afualizagdo em

(indicer apenas & dats do facto que determing a gpresentacio da declaragdo}

IDENTIFICACAO DO DECLARANTE

Norme completo L&l 1a do Rosario do Vale Estevéo

'
- _ 'z‘
= )--" 3 L-J‘z .r:'-' = nl 3 R
todo de apresentagdo da declaragdo (@) BB pa B AAS o AR é@@_*‘i - &
Verificagde da identidade do declarante efou do apresentante (D} <
Alamsds husamih  BLnEs 3 Lo Sh N
CAUBWS \\://

CCw otn 83203

RECIBO
Deciaro que recebi a presente declaragio em duplicado, o quel devolvo com a prgnﬂglﬁf&gitecebmmo.
AN

= % Q !“L _ ;ﬁiq de. Parii ofcitas dga.passagcxn dc\rr a“

e @

Tribunal Constitucional, — de

{@) Entregue pelo propric o per representante ou enviada pelo correio. ’ ) o
do (nomeadamente 0 documento) utifizado parg verificagdo. Traiando-se da verificagéo dm

o) Se necessério, anotando-se entdo o Mo verttics
idontidada do apresentante. anotar-se-0 0 respelivo nome, resiténcia e documento de identificagéc.






Thursday, March 12, 2020 at 12:24:06 Western European Standard Time

Assunto: Pedido de acesso ao formulério para registo de interesses do gestor publico

Data:  quarta-feira, 5 de fevereiro de 2020, 21:09:21 Hora padréo da Europa Ocidental

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos

Para: Jorge Cristino

Exm°(®) Sr.(a)

o intitulado Deveres de informagao dos gestores pablicos relativo

Este email confirma que completou o formulari
ravado com Sucesso.

a entidade EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. € qué foig

s relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de

Se tiver outras perguntas ou duvida
és do endereco electrénico franciscopinguinha@igf.gov.pt.

Informagao dos Gestores Pablicos atrav

Com os melhores cumprimentos,

Logotipo da IGF

!

Page1ofl






Ao

Fiscal Unico da

EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
I1SBOA

Assunto: Deveres de informag8o decorrentes do disposto no n? 1 do art.° 520 do DL n.?
133/2013, de 3 de outubro.
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
I' Nome: JORGE MANUEL FERNANDES MARTINHO CRISTINO
| NIF; 222644
i Morada: - - o -
[ Cédigo Postal: 4835-061

E-mall: ¢ : T ]

“Telefone:

~ NOMEACAD/ELEIGAO

EmpresalEntidade: —

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEI RO, SA

Fp?;
EMPRESA PUBLICA
NIF: 501692 983

 Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT
"Cédigo Postal: o ) ‘
[Telefone:

| 1070-248 LISBOA
213859121

e ——

213 856 344

| E-mail:
edm.mineira@edm.pt

""Cargo para que foi elsito:
| VOGAL DO CONSELHO DE ADMINlSTRAQl-\O
i_Data de inicio do mandato:

| 27/01/2020

"Data prevista de termo do mandato:
| 3111212021

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento
do disposto no n° 1 do art.° 520 do DL 13372013, de 3 de cutubro:
1. Que ndo detenho participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exergo fungoes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com oS fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo funcies,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

— '%4/4%:;_ K

— né/ -
Joife Manuel Fernandes Martinho Cristino
(Voga! do Conselho de Administragao) .

Lisboa, 3 de feverelro de 2020







et |

‘s by, 78 ¢
3000309 18F Ao
e Conselho de Administragdo da
EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. .
LISBOA . U_\,_ML G- Vo e

DrLyle noale

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n°® 1 do art.0 52¢ do DL n.?
133/2013, de 3 de outubro. CAAC VA"’V J

A/W Z'La

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO 24246
Nome: JORGE MANUEL FERNANDES MARTINHO crRSTINO ' |

x

NIF- 222644583
“Morada: - s - L T Guimardes — _izg

Cédigo Postal: 4835-061 o

E-mail:. o S

“Telefone: ...

~ NOMEACAO/ELEIGAO

[ Empresa/Entidade:
| EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA \

Tipo: |
EMPRESA PUBLICA
NIF- 501692 983

 Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT

[ Cédigo Postal: -

1070-248 LISBOA

—

| E-mail:
edm.mineira@edm.pt
Telefone: ' ) ) |
213 859 121 4(

Fax:
213 856 344 |
“Cargo para que foi eleito: o '

| VOGAL DO CONSELHO DE ADMINlSTRAQAO

Data de inicio do mandato: -
27/01/2020 J
"T)'aE prevista de termo. do mandato: o -
| 31/12/2021 ‘

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declare, em cumprimento
do disposto no n° 1 do art.© 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participagbes e Interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exerco funcbes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com oS fornecedores, clientes, instituictes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exerco funcdes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse. /L
Lisboa, 3 de fevereiro de 2020

% y/

R o/ _-/,;1, —_— AT)
7 ~

Jorgé Manuel Fernandes Martinho Cristino

‘(Vogal do Conseiho de Administracéo)






DECLARAGAO UNICA DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO,
INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

{nos termos do n. ® 1 do ortigo 13.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julhe)

REPUBLICA PORTUGUESA
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

1. Facto determinante da declaragdo™

Cargo/Fungéio _.Vogal do Conselho de Administragéio da ,EDM_-.Empresaae.Desgnmlyimento_Mineirg._S.A. U

L)—(_i Inicio de fungdes em /recondugdo/reeleicéio _a 27/01/2020 . . . -
- [__’ Cessagiio de fungBes . N N =

u Alteragéo em | mem — _m : S -

* Assinalar qual o facto que determina o apresentagdo de declaragdo (inicio/cessug&o/aherot;ao).

2. Dados Pessoais

!
ELEMENTOS OBRIGATORIOS

Nome Completo _Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino .

Morada (rua, namero e andar)

{ ocalidade Guimarges . -
Cédigo Postal _4835-081 Guimaraes . —
_ Creixomil _ _ - _ I

Freguesia

Concelho Guimaraes U

Ndmero de identificagdo civil
Nimero de identificagdo fiscal
Masculino

l Sexoc

Natural de _Coimbra(SéNowva) . . e oo . [

Nascidoem 281211978 [

Estodo civil*® _

*¥ Se casado, indicar o nome compleio do cénjuge e o regime de bens; se em unidio de facto, indicor o nome do unido{a). 4/!

ELEMENTOS FACULTATIVOS

Enderego eletrénico /\5_-1 ‘
| Telefone/Telemavel I /

1416 (3C)
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°
1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00

ACTAS Folba | 19

Ata n.°65
No dia 31 de margo de 2021, pelas 15 horas, reuniu a Assembleia Geral da EDM — Empresa
de Desenvolvimento Mineiro, S.A., NIPC 501692983, com sede social na Rua Sampaio
Pina n.° 1, 3.° direito, em Lisboa. Esta Assembleia realizou-se por meios telematicos,
através de plataforma de comunicagéo & disténcia com audio e video.
Presidiu a Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, que foi assessorada pela Dra. Maria Manuela Salvador, Secretaria da
Mesa.
Estava presente o acionista Estado Portugués, detentor da totalidade do capital social, no
montante de 30.000.000,00 de euros, representado por 6.000.000 de a¢des, com o valor
nominal de 5 euros cada, que confiou a sua representagdo ao Senhor Dr. Paulo Jorge
Rodrigues Mateus, mediante Despacho Conjunto do Senhor Secretério de Estado do
Tesouro e do Senhor Secretério de Estado Adjunto e da Energia, com assinaturas digitais
de 27 de margo de 2021 e 30 de margo de 2021, respetivamente, o qual fica arquivado na
sociedade.
Estavam presentes os membros do Consetho de Administrag&o, Senhor Dr. Rui da Silva
Rodrigues, Presidente, Senhora Eng.® Zélia do Rosério do Vale Estevéio e Senhor Eng.°
Jorge Manue! Femandes Martinho Cristino, Vogais, e o Senhor Dr. Pedro Nuno Ramos
Rogue, representante da Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, Lda, Fiscal Unico da
Sociedade.
A Presidente declarou aberta a sessdo, tendo verificado que a assembleia estava

regularmente convocada com a seguinte ordem de trabalhos:

J,

L
j JURIL — PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR






1. Deliberar sobre os documentos de prestagio de contas de 2020, incluindo o
Relatério de Gestéio e as Contas do Exercicio e o Relatério do Governo Societario;
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados relativa ao exercicio de
2020,

3. Proceder a apreciacdo da Administrag8io e Fiscalizagéo da sociedade;

4. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2021.
Entrou-se de seguida no ponto 1. da ordem do dia, tendo a Presidente da Mesa perguntado
se alguém desejava usar da palavra.
Pediu a palavra o Senhor Dr. Rui da Silva Rodrigues, Presidente do Conselho de
Administrac&io, para referir que o relatério descreve a atividade desenvolvida pela empresa
e explicita os principais aspetos que ocorreram durante o anoc de 2020, incluindo o
pagamento relativo & deciséio do Supremo Tribunal de Justica, cujo sentido desfavoravel
da sentencga ndo era expetdvel e que justificou a reserva do Fiscal Unico.
A Presidente da Mesa perguntou se mais algum dos presentes desejava usar da palavra,
n&o se tendo ninguém manifestado.
Nesta sequéncia, a Presidente da Mesa colocou a votagdo este ponto tendo, o
representante do Estado, votado favoravelmente a aprovagdo do Relatério e Contas do
exercicio de 2020, atento o Relatério e Parecer do Fiscal Unico, e a reserva e as énfases
expressas na Certificag8o Legal das Contas & no Relatério de Auditoria, bem como do
Relat6rio do Governo Societério de 2020, recomendando-se ao Orgéio de Administrag8io
que diligencie no sentido de suprir a reserva emitida pelo Revisor Oficial de Contas. Nesta
oportunidade o representante do acionista Estado recomendou, ainda, que aquando da

elaborag&o do préximo relatério de gestéo devera o mesmo conter um capitulo especifico






EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°
1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00

ACTAS Folha | 20

2]

e detalhado sobre as agbes desenvolvidas em matéria de sustentabilidade, ou em
alternativa ser elaborado um relatério autbnomo, organizado de acordo com as boas
praticas da Global Reporting Iniciative (GRI).

Em seguida entrou-se no ponto 2., tendo a Presidente da Mesa lido a proposta de aplicagéio
de resultados apurados no exercicio de 2020, apresentada pelo Conselho de
Administracdo, a qual se transcreve:

“Considerando o elevado impacto nos Resultados Transitados do reforgo, efetuado em
2019, da provisdo para pagamento dos encargos com pensdes de ex-trabalhadores das
extintas ENU — Empresa Nacional de Urdnio e da JEN —~ Junta de Energia Nuclear, que a
EDM paga mensalmente & CGA (Caixa Geral de Aposentagdes), face a atualizagdo do
calculo do valor atual dessas responsabilidades e atendendo ao previsto na Lei e nos
Estatutos, o0 Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido positivo do
exercicio, no montante de €507.278,71 (quinhentos e sete mil, duzentos e setenta e oito
euros e setenta e um céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

. €507.278,71 (quinhentos e sete mil, duzentos e setenta e 0ito euros e setenta e um
céntimos) seja transferido para “resultados transitados®.

Logo de seguida, a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que
votou favoravelmente a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administracdo.

Entrou-se de seguida no ponto 3. da ordem do dia, tendo o representante do acionista
Estado proposto e votado favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragéo, no érgéo de

fiscalizagé@o € em cada um dos seus membros.

=y
J JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR






Por fim entrou-se no ponto 4., tendo a Presidente da Mesa dado a palavra ao Presidente
do Conselho de Administrag8o que a usou para referir que foi efetuada uma analise com a
UTAM, no sentido de tentar clarificar e suprir as condicionantes referidas no respetivo
relatério de anédlise, tendo em vista a aprovagéo do PAO 2021.

Em seguida a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que referiu
que ndo tendo, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2021 apresentada
pela EDM, obtido parecer favoravel da UTAM, n3o se mostra possivel deliberar sobre a
sua aprovagdo na presente Assembleia Geral, pelo que o acionista Estado propds e vatou
favoravelmente que o supramencionado documento, depois de revisto, e logo que reunidas
as condi¢des necessérias & sua aprovagéio seja objeto de deliberac8o social unnime por
escrito.

Ap6s esta intervenciio, a Presidente da Mesa, atendendo a que mais ninguém quis usar
da palavra, declarou encerrados os trabalhos desta Assembleia Geral pelas 15 horas e 30

minutos, tendo sido lavrada esta ata que vai assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral.

Assinado por: MARIA TERESA VASCONCELOS
ABREU FLOR DE MORAIS
Num. de Identificagdo: BI064231305

Assinado por: MARIA MANUELA MARCAL
BATISTA SALVADOR

Num. de Identificagao: BI04877311

Data: 2021.04.12 18:02:51+01'00"

E .






