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L Sintese (Sumario Executivo)

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., € uma empresa publica de
capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia,
assumindo, como concessiondria em regime exclusivo, um papel de relevo na
elaboragdo e condugdo de projetos de recuperacdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas, exercendo ainda,
por si ou em associagdo, atividades de prospegdo, pesquisa e valorizagéo de

recursos minerais.

O Conselho de Administragdo da EDM iniciou fungdes, para o mandato 2019-
2021, em 10 de maio de 2019 com o Presidente e uma Vogal, que transitaram
do anterior mandato, tendo sido completado com a nomeag&o do outro Vogal em
27 de janeiro de 2020.

Durante o ano de 2020 registou-se a situagdo de pandemia mundial causada
pelo virus SARS-CoV2, o que associado aos varios periodos de estado de
contingéncia e de emergéncia declarados pela necessidade de contengéo da
pandemia, bem como as restricdes de deslocagdo, condicionou o ritmo de

realizagdo da atividade da empresa.

No entanto, como descrito no Relatorio e Contas de 2020, prosseguiu-se a

estratégia definida na proposta de contrato de gestdo e no Plano de Atividades

para 2020, que foi aprovado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2020, com

as condicionantes anteriormente referidas, nos seguintes termos:

- Intervengdo da sociedade em projetos de prospegéo e pesquisa mineira,
em consorcio ou por si propria;

- Intervengdes de remediagdo ambiental de antigas areas mineiras
degradadas atuando como concessionaria do Estado nos termos do
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Intervengdo numa nova area de atividade a qual a EDM foi chamada em
2019, e que se consubstancia no Plano de Intervencdo em Pedreiras em
Situagao Critica (PIPSC), interveng&o esta motivada pelo acidente ocorrido
na pedreira de Borba, a 19 de novembro de 2018, dando sequéncia a
aprovacgdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de
margo, com o respetivo plano, determinando que a EDM executasse
sinalizagdo dos perigos identificados na envolvente das 191 pedreiras
identificadas pela DGEG — Diregdo-Geral de Energia e Geologia, bem como
a colocacgéo de sinaléticas de perigos no interior das pedreiras, a respetiva
vedagdo e a realizagdo de estudos prévios e projetos de execugéo, a titulo
subsidiario, em caso de incumprimento pelos exploradores e/ou
proprietarios. Esta intervengdo pontual é financiada por um Protocolo de
Colaboragéo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a DGEG e a
EDM, com uma dotagdo orgamental de 6,31M€, previstos entre 2019 e
2021, assinado a 20 de marco de 2019, entretanto aditado a 28 de
novembro de 2019 e a 11 de dezembro de 2019.

Realizagdo de visitas técnicas de acompanhamento, para
dimensionamento das intervengdes a realizar em ocorréncias de antigas
areas mineiras;

Desenvolvimento de agbes relacionadas com a sustentabilidade da
empresa, focadas na melhoria do “workflow”, na melhoria progressiva do
“site” da empresa e pelo inicio do estudo de novas areas de negécios que

aproveitem as valéncias e competéncias da empresa;

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito:

Em 2020, mantiveram-se na generalidade os instrumentos de governo da
sociedade tendo sido atualizado o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas e elaborado o Plano para a Igualdade de
Género 2021.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. '
Taking care of the past; challenging the future.
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- Implementou-se 0 Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD),
aprovado em 2019 estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., que no contexto das suas atribui¢oes,
procede ao tratamento de dados pessoais, pretendendo assegurar com
rigor, eficacia e seguranga a protecdo de todos os dados que recolhe e
trata, comprometendo-se com o cumprimento das exigéncias do
Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27
de abril de 2016, designado por Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(RGPD).

- Privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das orientages
legais em vigor:

e A divulgagdo das informagbes sobre a empresa através da sua
atualizagdo quer no site da DGTF quer no site da EDM, em particular
no que se refere as estratégias, linhas de acdo e medidas tendentes
a garantir a sustentabilidade da empresa;

. A aplicagdo das diversas orientagbes para o Setor Empresarial do
Estado relacionadas com os recursos humanos e com a otimizagéo
dos gastos operacionais da empresa;

e A aplicagdo das agbes internas visando a manutengdo de um
adequado prazo de pagamentos a fornecedores;

o O cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;

o A racionalizagdo dos gastos associados a frota automével, tendo em
conta as especificidades da empresa,;

o E a aplicagdo rigorosa dos procedimentos de contratagdo publica.

O presente Relatorio do Governo Societario, que obedece a estrutura definida
pelo acionista, desenvolve e esclarece todos os aspetos relacionados com a

atividade da EDM em 2020 respeitante a tematica do governo societario.

Ainda no que respeita a sintese, apresenta-se no quadro seguinte, as praticas

de bom governo definidas pela UTAM:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos recursos
X 14.10.2019
e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
X 31.03.2020
orgamento para 2020
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagbes sociais,
operagdes com participagbes sociais, garantias financeiras e assungdo de
. dividas ou passivos, execugio dos objetivos, documentos de prestagdo de
Artigo 44.° . _ X 2020
contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgéo
de fiscalizagdo, identidade e curmiculum dos membros dos érgdos sociais,
remuneragbes e outros beneficios
submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que €
Artigo 45.° i . X 2021
responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.° _ X 22.02.2021
associado a prevengéo da corrupgio
2016, ultima
" alteragédo em
Artigo 47.° adotou um codigo de ética e divulgou o documento X
dezembro de
2018
tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso
Artigo 48.° X 2001
Ihe esteja confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social € ambiental X -
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade 2015 e 2020
evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragdo
Artigo 51.° € que 0s mesmos se abstém de participar nas decisoes que envolvam os seus | X 2020
préprios interesses
evidenciou que todos os membros do dorgdo de administragio cumpriram a
obrigagdo de declararem as participagbes patrimoniais e relagdes suscetiveis
Artigo 52.° gage . P BRE _ P ~g:o X 2020
de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgdo de
fiscalizagao e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a
Artigo 53.° ) . . X 2020
informag&o a divulgar possa constar do sitio na intemet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatorio anual de praticas de governo societério informagéo atual e completa
Artigo 54.° X 2020

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de

governagao)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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IL. Missio, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos

valores que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

a. A missio da empresa contempla duas dimensoes:

— Uma orientada para maximizar o conhecimento dos recursos mineiros do
Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econémico, por forma a otimizar
a gestio de ativos da empresa e criar valor para o acionista;

— OQutra associada a recuperagéo e valorizagéo, na vertente ambiental, das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, e consequente
monitorizagdo e controle, em especial os das antigas minas de urénio, de
modo a cumprir as normas internacionais que regulam o setor e as
diretivas do EURATOM e da AlEA.

Para além disso, a EDM tem também por missao:

— Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigagcdo de
interesse comum,;

— O exercicio por si ou em associagdo de atividades de prospecéo, pesquisa
e exploragdo de recursos minerais,

-~ A gestdo do patriménio imobilidrio e das participagbes sociais cuja
titularidade lhe pertenga ou cujos poderes de gestdo Ihe hajam sido
confiados;

— E arealizagéo de outras atividades industriais, comerciais ou de servigos,
quer diretamente quer em associagdo com terceiros, conexas com as
atividades principais.

b. Quanto a visdo, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor
mineiro reconhecida nas atividades de prospegio e pesquisa, na avaliagao

de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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c. No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios:

— Confianga - proporcionar elevados padrdes de confianga e credibilidade
com todos com quem se relaciona;

— Etica — atuar com elevada postura ética em todos os seus atos;

— Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares
de atuacao;

— Eficiéncia — garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e
sejam geradores de valor;

— Transparéncia - atuar de forma responsavel no respeito integral dos
compromissos assumidos;

— Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover o
desenvolvimento das regides em que se desenvolve a sua atuagao quer
no dominio mineiro quer ambiental.

2. Indicagédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcan¢ar em cada ano e triénio,

em especial os econémicos e financeiros

No ano de 2020 o Conselho de Administragdo da EDM assegurou a gestéo da
sociedade. Os membros do Conselho apresentaram ao Acionista as propostas
de contratos de gestdo para o mandato 2019-2021, conforme decorre da
legislagdo em vigor. Em 22 de outubro de 2020, foram enviados os textos dos
contratos de gestdo assinados pelos membros do Conselho de Administragao
conforme texto remetido pela DGTF e foi também solicitada a revisdo dos
objetivos para 2020 e 2021. Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestéo
tendo o Conselho mantido a sua atuagdo desde a eleicdo estreitamente
articulada com a tutela no que respeita as orientagbes estratégicas e gerais da
EDM.

Sublinha-se também a caréncia de recursos humanos uma vez que apenas
foram aprovadas 2 novas contratagdes, conforme deliberado na Assembleia

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the futtire.
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Geral de 2020 aquando da aprovagédo do Plano de Atividades e Orgamento para
2020.

Apesar disso e tendo em consideragdo as competéncias da EDM interiorizadas
ao longo dos 50 anos da sua atuagdo (completados em 2016) em especial no
dominio dos recursos minerais e as orientagées propostas no contrato de gestao
para o mandato 2019-2021, deu-se execugdo ao “POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO” da empresa e que se resume no seguinte:

i. No gue respeita ao dominio dos Recursos Mineiros:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de
desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no periodo 2019-2021, a
prospecdo e pesquisa (inicial) e a reabilitagdo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025" em fases de avaliagéo de
viabilidade e no "HORIZONTE 2030" em fases de produgéo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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ii. No que respeita ao dominio da Remediagao Ambiental:

assegurar a realizagdo dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas dreas mineiras
abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o aproveitamento dos
fundos estruturais do PORTUGAL 2020 e PORTUGAL 2030

na perspetiva de no “HORIZONTE 2022/23" ter concluido a eliminag¢do dos fatores de risco
que constituam ameaca para a satide e seguranga publicas e a reabilitagdo da envolvente
paisagistica das principais 199 dreas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica

iii. No que respeita a Modernizacao e Sustentabilidade da empresa:

Diversificar areas de neg6cio aproveitando as competéncias da empresa nos
dominios da prospecgéo e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagio ambiental
das areas mineiras

na perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade economica e
financeira da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the futute.
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Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados
no capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2020, destaca-se em termos sintéticos o

seguinte:

— No ambito dos RECURSOS MINEIROS:

o deu-se continuidade ao UGnico projeto autdnomo de prospecéo e pesquisa
da empresa — ARGOZELO, cujo contrato foi celebrado em 8/10/2019;

o procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospegao e pesquisa

em parceria:

o com enfoque na area do ROSARIO, em consércio com a ESANMET,
dado o elevado potencial da area localizada na Faixa Piritosa Ibérica;

o com a REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA que
conduziu a que em 23/4/2019 tenha sido pedida a concessédo da

exploragéo;

o e marginalmente com a ESAN nas areas de MONTE das MESAS,
ALCACER e S. PEDRO das CABECAS, cujas areas foram entretanto

libertas por insuficiente potencial.

e prosseguiu o acompanhamento do projeto do GAVIAO, em parceria com
a ALMINA, assegurando-se a realizagdo de uma campanha de sondagens
adicionais necessarias a avaliacdo do jazigo, tendo-se estudado, no final
do ano, uma proposta de aquisi¢ado do jazigo que se encontra em fase de
decisdo conjunta entre a EDM e a ALMINA;

e acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de
Parceria com a SOMINCOR, tendo-se desenvolvido diversos estudos de
avaliagdo através de entidade independente tendo em vista a apreciagao
de uma proposta de aquisi¢do pela SOMINCOR dos 15% detidos no
projeto SEMBLANA,;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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e e procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos pedidos
de prospegdo e pesquisa a apresentar futuramente, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA (ouro) e com a FAIXA
PIRITOSA IBERICA (cobre e zinco).

— No ambito da RECUPERAGAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS
MINEIRAS, e na sequéncia da concretizagdo da segunda renovagéo, por mais
sete anos, do contrato de concessdo, em exclusivo, para a recuperacgao
ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de 10 de setembro, e da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 26/2017, de 12 de janeiro, que
reafirma o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da
concessdo, tal como definida no decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho,
prosseguiu-se em 2020 a procura do financiamento comunitario, forma de
conseguir concretizar as obras e intervengdes previstas na concessao,

destacando-se as seguintes realizagoes:
¢ Acelerou-se a execugdo das candidaturas aprovadas no POSEUR;

o Desenvolveram-se as agbes relativas ao projeto da “URGEIRICA-fase

final”, tendo sido concluida a empreitada em 2020;

e Procedeu-se ao acompanhamento da obra da FASE 2 do projeto de “S.
DOMINGOS” que, associado a FASE 1 ja concluida, permitira a
recuperacdo do sistema de canais das duas margens do vale da area
mineira de S. DOMINGOS;

e Acelerou-se o desenvolvimento do projeto de reabilitagdo de
“MONDEGO_SUL” que se concluiu no inicio do 4° trimestre de 2020;

¢ Implementou-se a execugéo do projeto da “QUINTA DO BISPO - FASE
1!1;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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¢ Iniciou-se a execugado dos projetos de “MORTORIOS”, “RIBEIRA DO
BOCO, PICOTO e CANTO DO LAGAR”, e “FASE COMPLEMENTAR de
DESCONTAMINACAO de SOLOS e AGUAS DE MINA na URGEIRICA,
CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA, VALE DA ABRUTIGA, PRADO
VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO,;

e Prepararam-se projetos para um eventual novo 4° AVISO do POSEUR

que, entretanto, ainda néo foi concretizado;

e Desenvolveram-se diversas ACOES DE SEGURANGA para eliminago
ou minimizagdo de riscos para a seguranga e saude publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros

dessas antigas exploragoes;

¢ Prosseguiram os estudos e ensaios de monitorizagéo do comportamento
dos solos na antiga area mineira de JALES onde se registaram
abatimentos, visando identificar as solugdes geotécnicas mais ajustadas
e preparar as intervengdes fisicas nos 2 locais mais ativos, sendo de
sublinhar que, ja em 2021, se concretizou o Protocolo com o Fundo
Ambiental que garante o financiamento dos custos do projeto previstos
até final de 2021;

¢ Manteve-se o acompanhamento das agdes do ROTEIRO DE MINAS
desenvolvido em cooperagdo com a Direcdo Geral de Energia e Geologia

e Parceiros.

— No ambito do PLANO DE INTERVENGCAO NAS PEDREIRAS EM SITUAGCAO
CRITICA aprovado pela RCM n° 50/2019:

e Conclui-se a fase de SINALIZACAO NA ENVOLVENTE das 150 pedreiras
identificadas pela DGEG em estreita articulagdo entidades gestoras das
vias de comunicagao (39 Autarquias e IP, SA) que envolveu a colocagao
de 1253 sinais, acrescidos de 2931 m lineares de sinalizagdo na forma de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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marcacgdes, tendo-se, entretanto, procedido a recolocagio de 119 sinais
devido a furto/danificagéo e a entrega definitiva da gestdo e manutengéo

as entidades gestoras;

e Desenvolveram-se os procedimentos relacionados com as vertentes de:

o SINALETICA de perigo no interior das pedreiras e colocagéo da
respetiva VEDACAO nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019;

o e de realizagio de ESTUDOS PREVIOS E PROJETOS DE
EXECUCAO que possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas
adequadas a realizagdo de intervengbes de caracter estrutural,
também nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019.

e Promoveram-se contatos constantes com a DGEG e sempre que possivel
com os exploradores ou os proprietarios das pedreiras em incumprimento,
cujo universo se revelou dindmico variando de 20 pedreiras para 14 em
31 de dezembro de 2020. A dificuldade em obter as informagdes da
DGEG previstas na RCM sobre a tipologia concreta das agoes a executar,
imp6s a necessidade de implementagdo de um modelo alternativo que
obrigou & elaboragdo de “levantamentos topogréficos” e “Relatdrios de
Diagnédstico” em substituicdo das “memorias descritivas” previstas na
RCM. Os constrangimentos relacionados com as autorizagdes de acesso
aos terrenos condicionaram a implementagdo das acgdes e trabalhos em
particular das vedagbes que apenas foi possivel concretizar em 2

pedreiras.

e Por fim, com o objetivo de ultrapassar os constrangimentos relacionados
com a impossibilidade de identificar e notificar alguns proprietarios das
pedreiras em incumprimento e com a impossibilidade de ter autorizagbes
para aceder aos terrenos privados para a implementagdo das medidas
impostas pela DGEG, a titulo subsididrio, foram estudadas e

apresentadas propostas de solugdes a tutela setorial.

Cuidamos do passado, des_aﬁamos o futuro.
'Taking care of the past, chalfenging the future,
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- Relativamente as agdes de MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE da
empresa visando a aplicagdo das modernas técnicas de gestdo, sublinham-
se os seguintes aspetos principais:

e O prosseguimento da atualizagdo do “site”, tonando-o mais atrativo,
informativo e amigavel;

¢ o reforco das agbes de arquivo documental com suporte eletronico;

¢ e o0 aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular as relacionadas com a certificagéo do uso

dos solos e a avaliagdo do radado nos edificios;

- No que se refere ao cumprimento das orientagdes legais apresenta-se no
capitulo 7 do RELATORIO E CONTAS de 2020 uma descrigdo desenvolvida

de acordo com os parametros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se:

e que, apesar de ainda ndo ter sido formalizada a celebragdo dos
“Contratos de Gestdo” para o mandato que os membros do Conselho
de Administragao ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas
e indicadores de desempenho ainda nao totalmente estabilizados, o
Conselho de Administragdo, a semelhanga de 2019, monitorizou os
objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de Gestao” que
foram alcangados como se comprova no quadro apresentado na alinea

b) seguinte;

e que a EDM assegurou o cumprimento das orientagbes setoriais da
tutela, como se confirma pelas agdes desenvolvidas descritas no
capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2020;

e e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagéo previstos
nas orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a Diregéo
Geral do Tesouro e Finangas, como igualmente se descreve no capitulo
7 do RELATORIO E CONTAS de 2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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No quadro das linhas de orientagédo definidas a estratégia a desenvolver pela
EDM visa:
— Alargar e intensificar as agdes de reconhecimento e valorizagdo de
recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior;
— Consolidar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio
ambiental;
— Garantir eficiéncia no desenvolvimento das ag¢des relacionadas com
o PIPSC;
— Garantir a adogéo das melhores praticas de gestéo;

— Promover o desenvolvimento de novas areas de negocio.

No ambito da missdo antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui
mais um instrumento do Governo em intervengdes estratégicas no dominio
geologico-mineiro, as agdes e atividades a prosseguir pela EDM orientam-se

para a consecugao dos seguintes objetivos:

A. No dominio da valorizagdo dos recursos mineiros

i. Conceber e executar, por si s6 ou em consorcio, projetos de
prospecgao e pesquisa, avaliagédo e aproveitamento de recursos
geoldgicos da Base Nacional de Recursos, tendo em consideragao
o seu elevado potencial geolégico-mineiro;

ii. Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigagao de interesse comum.

B. No dominio da recuperag¢ao ambiental das antigas areas mineiras

i. Proceder a recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas, tendo em vista a sua reabilitagdo e valorizagao,
atuando no ambito da Concessdo que para o efeito lhe foi m

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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outorgada (Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade
de representante do dono da obra, o Estado;

Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas
de urdnio de molde a cumprir as normas internacionais que
regulam o setor;

Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitarios nos projetos
de recuperagido ambiental;

Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que
permitam um enquadramento e uso futuro dos espagos, entretanto
reabilitados, colocando-os quanto possivel ao servigo das
populacbes, de uma forma sustentavel e maximizadora do esforgo

de reabilitagao realizado.

C. No dominio do Plano de Intervencao em Pedreiras em Situagdo
Critica (PIPSC)

Sinalizar os perigos (definidos pela DGEG) na envolvente das
pedreiras em situagdo critica identificadas pela DGEG,
apresentando quando se justifique propostas de interdicdo dos
caminhos;

Assegurar a introdugdo de sinalética de perigos no interior das
pedreiras em situag3o critica e proceder a respetiva vedagéo nos
casos em que os exploradores ou proprietarios as néo apliquem;
Assegurar a realizagao de estudos prévios e projetos de execugao
que possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas adequadas a
realizacdo de intervengbes de caracter estrutural, & reposi¢do das
zonas de defesa e a estabilizagdo das escombreiras, também nos
casos em que os exploradores ou proprietarios as nao realizem.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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D. No dominio da gestao sustentavel da empresa

i. Diversificar areas de negdcio que potenciem os rendimentos da
empresa designadamente na fase de transi¢do dos investimentos
de prospecao e pesquisa para a fase de exploragéo;

ii. Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter
racios econdémicos e financeiros equilibrados;

iii. Maximizar a criagdo de valor dos ativos da empresa e da sua

participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

b) Grau de cumprimento dos mesmos assim como a justificagdo dos desvios

verificados e das medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar

O CA assumiu as metas propostas relativamente aos objetivos que constam da

~

“Proposta de Contratos de Gestao” apresentadas para o mandato 2019-2021 e
que também constam do “Plano Estratégico” do mesmo periodo. Em julho de
2020, a DGTF remeteu o texto de contratos de gestdo aprovados pelas tutelas,
que contém objetivos e resultados quantificados diferentes do proposto e do
Plano Estratégico apresentado. Os membros do CA assinaram os contratos
remetidos pela DGTF, relativamente aos quais ainda se aguarda a assinatura
pelos membros do governo, bem como a estabilizagdo dos objetivos e
indicadores de desempenho.

Em outubro de 2020 foram enviados os textos dos contratos de gestao assinados
pelos membros do Conselho de Administragdo conforme texto remetido pela
DGTF e foi também solicitada a revisdo dos objetivos para 2020 e 2021.
Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestdo tendo o Conselho mantido a
sua atuagdo desde a eleigdo estreitamente articulada com a tutela no que
respeita as orientagoes estratégicas e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administracdo concretizou em 2020 os

objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descrigao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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detalhada das atividades desenvolvidas e pela medi¢do dos indicadores de
desempenho incluidos na proposta de “contratos de Gest&o”, indicadores que se
decidiu manter uma vez que ainda ndo foram formalmente estabelecidos outros
em sua substituicdo e estes constavam do Plano Estratégico 2019-2021, e cujos

calculos se apresentam no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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O cumprimento dos objetivos é iguaimente confirmado pelas realizagoes
concretizadas quer no dominio dos recursos mineiros, quer da recuperagao
ambiental e mesmo na organizagédo da empresa.

- No que diz respeito & area dos Recursos Mineiros, a agéo continuou
orientada para medidas de valorizagdo do conhecimento e potencial do
territério nacional, criando condigdes para que a EDM se assuma como
dinamizadora e catalisadora de novos projetos de prospecdo e pesquisa
assim como de revelagédo do potencial de exploragdo mineira, identificando e
mobilizando, sempre que possivel, outras empresas ou investidores
portugueses ou estrangeiros para a constituicdo de parcerias para estes
projetos, servindo de alavanca & promogdo e divulgagdo do potencial
nacional.

A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2020 foi
marcada pelo desenvolvimento de trabalhos de prospegdo e pesquisa nas
areas contratadas, no sentido de valorizar os diversos sectores em que foi
identificado potencial mineiro.

A ndo concretizagio pela Diregdo Geral de Energia e Geologia de concursos
pUblicos para atribuicdo de areas para prospegdo e pesquisa, que era
previsivel serem langados, impediu a execugdo dos seguintes projetos, a
dinamizar em consércio, previstos no Plano de Atividades e Orgamento para
2020:

e Projeto de prospegdo e pesquisa para a éarea denominada de
BARRIGAO, nos concelhos de Almodévar, Mértola, Alcoutim e Loulé;

e Projeto de prospeg¢do e pesquisa para a area denominada de
JALES/GRALHEIRA, no concelho de Vila Pouca de Aguiar,

Nzo foi igualmente concretizado outro projeto de prospegdo e pesquisa
previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2020:

e O projeto denominado DOURO SUPERIOR localizado nos

concelhos de Vimioso, Mogadouro, Miranda do Douro, Alfandega

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.




edys

Mineiro,SA Relatédrio do Governo Societdrio 2020

da Fé, Torre de Moncorvo e Freixo de Espada a Cinta por se
aguardar a publicagéo da regulamentagéo da lei n°® 54/2015 que ira
clarificar as regras aplicaveis a projetos que envolvem zonas

situadas em areas protegidas.

Para além do projeto auténomo (Argozelo Il) a atividade da EDM incidiu com
mais intensidade no desenvolvimento do projeto em CONSORCIO com a
ESANMET (do Rosario), assim como nas parcerias com a Almina (Gaviéo) e
com a Somincor (Semblana) e em menor escala no Consércio da REDCORP
(Lagoa Salgada). As areas em Consoércio com a ESANMET (Monte das
Mesas, Alcacer e Sdo Pedro das Cabecas) tiveram o seu término em 2020. O
contrato da area de Monte das Mesas terminou apds 8 anos de trabalhos de
prospecdo e pesquisa, enquanto nas areas de Alcacer e S&o Pedro das
Cabegas, o Consorcio EDM/ESANMET decidiu abandonar, por auséncia de
mineralizagbes e de alteragdes hidrotermais associadas, assim com a
precariedade das anomalias geofisicas, ndo se solicitando um segundo

periodo anual de prorrogagao contratual.

Na vertente da atividade da empresa relacionada com a remediacéo
ambiental das antigas minas abandonadas e degradadas a agéo
concretizou-se nas atividades do contrato de concesséo dando continuidade
a realizagdo de projetos e obras de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas e aos trabalhos
de monitorizagdo ambiental dessas areas mineiras, integradas em
candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO SEUR),
integradas no Eixo Prioritario Ill — Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia

de Recursos.

A situagdo das obras desenvolvidas até final de 2020, expressa no quadro

seguinte evidencia a necessidade de prosseguir os esforcos de modo a

Cuidamos de passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future,




m

L‘

Mlnelro sA Relatério do Governo Societario 2020

garantir a plena eliminagdo dos passivos em todos os casos ainda nao

intervencionados.

111

Sintese das intervengbes no final de 2020
As candidaturas aprovadas pelo PO SEUR, apresentadas no 1°, 2° e 3°
Avisos, que totalizam um investimento de €41.844.669,89 mantiveram o seu
ritmo de execugdo em 2020, apesar dos impactes decorrentes da Pandemia.
Das nove candidaturas que foram submetidas no ambito do 1°, 2° e 3°
Avisos-Convite do PO SEUR, quatro estdo concluidas, designadamente:
¢ Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo,
Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa de Cervées;
e Recuperacdo Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase Final;
e Recuperacio Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul;
e Recuperacio Ambiental da Antiga Area Mineira de Sdo Domingos —
Fase 1;
estando em curso as seguintes:
e Recuperagao Ambiental da Antiga Area Mineira de Sdo Domingos —
Fase 2;
e Recuperacdo Ambiental da Area Mineira de Quinta do Bispo - Fase 1;
e Recuperacdo Ambiental na Area Mineira de Mortdrios;
e Recuperagio Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Bdco, Picoto

e Canto do Lagar;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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« Fase complementar de Descontaminagdo de Solos e Aguas de Mina
nas Antigas Areas Mineiras dos Radioativos (Urgeirica, Cunha Baixa,
Bica, Vale d'Arca, Vale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e

Castelejo).
A lista dos projetos em curso é a seguinte:
r o Custo Total do Contributo do
Designagio St Investimento |Fundo de Coesio
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2015-26
Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas| Gouwia, Fomos
Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira,| de Algodres e 3790 908,20 € 2 85479832 €
Vales e Péwa de Cenvdes Mangualde
Recupgragéo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mértola 3924 469,41 € 303189813 €
S.Domingos - Fase 1
Recgp.oeragao Amt?lental da Antiga Area Mineira de Nelas 13 237 032,85 € 0 631 587,46 €
Urgeiriga - Fase Final
Sub-Total (1° Aviso)| 20 952 410,46 € 15 518 283,91 €
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66
Recupe.ragao Ambiental da Antiga Area Mineira de Mértola 3616 744,41 € 2851 371,25 €
S. Domingos - Fase 2
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Tabua 3 890 052,69 € 2879 426,26 €
Mondego Sul
Sub-Total (2° Aviso)| 7 506 797,10 € 5730797,51 €
3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.® POSEUR-17-2017-28
Rectfperagao Ambiental da Area Mineira de Quinta Mangualde 4154 332,50 € 3137 726,98 €
do Bispo - Fase 1
Recu'pf:ragao Ambiental na Area Mineira de Méda 4 605 209,49 € 3 068 051,56 €
Mortérios
Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de ;
Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar Gouweia e Nelas | 3 228 470,69 € 2 400 689,26 €
Fase complementar de Descontaminagdo de Solos
A . ] i e Nelas,
e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos Manaualde
Radioativos (Urgeiriga, Cunha Baixa, Bica, Vale Sab gl Téb, " 1397 449,65 € 1079719,04 €
d'Arca, Vale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e| Sooo92: '@oua,
: Pinhel e Gouveia
Castelejo)
Sub-Total (3° Aviso)| 13 385 462,33 € 9 686 186,84 €
| TOTAL| 41844 669,89 €| 30935 268,26 €

Projetos e obras, concluidos e em curso, no Gmbito do 12, 22 e 3¢ Avisos-Convite do PO SEUR/Portugal 2020

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

‘Taking care of the past, challenging the future.




=0 M

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2020

- Na vertente da intervengcdo da empresa relacionada com o Plano de
Intervencio nas Pedreiras em Situagao Critica (PIPSC), ao abrigo da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de margo, foram
desenvolvidas as agbes previstas em trés fases, a luz das atribuigbes
definidas para a EDM, S.A.:

o 12 Fase — Execucgdo das medidas de sinalizagdo na zona envolvente
das pedreiras, previstas no Plano de Intervencao, em articulagdo com
as entidades com competéncias na gestao das vias de comunicagéo,
sob coordenagdo e acompanhamento da DGEG. Esta fase, iniciada
no dia 10 de maio de 2019 com a outorga do contrato para prestagéo
destes servicos, tendo sido finalizada no dia 25 de setembro do
mesmo ano, teve continuidade em 2020, constatando-se, em margo,
ap6és a entrega dos relatérios de visita para verificagdo da
implementag&o dos planos de sinalizagdo aprovados, a necessidade

de reposigdo de sinais, devido a furto e vandalismo;

Sinaliza¢3o prevista nos  Sinalizagdo implementada

Planos Planos Sinalizago planos iniciais nos Planos Finais
Concelhos Sinalizagao Implementados apresentados : Aprovados
(n2) (n2) sinais marcagdes sinais marcagdes
(n9) {ml) (n9) (mli)
 nicial 39 150 150 1068 1305 1253 2031
Reposicdo 23 108 49 (necessarios) +117 0 +119 0

Quadro resumo da intervengdo na 12 Fase, a 31 de dezembro de 2020.

o 22 Fase — Executar as restantes medidas (sinalética, vedacdo e
entrega de estudos e/ou projetos de execucao) previstas no Plano de
Intervengdo em caso de incumprimento, por parte dos exploradores
ou dos proprietarios, das medidas que lhes foram determinadas, apos
comunicagio da DGEG, contendo a meméria descritiva dos trabalhos
a realizar sob sua coordenagdo e acompanhamento - Esta fase foi
iniciada no final de 2019 com a recegdo, por parte da EDM, dos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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primeiros processos considerados em incumprimento pela DGEG,
encontrando-se, a data do presente Relatério, em continuo
desenvolvimento.

o 3% Fase - Desencadear, em articulagdio com a DGEG, os
procedimentos legais necessarios com vista a obter dos exploradores
das pedreiras ou proprietarios dos terrenos onde as mesmas se
localizem, o reembolso dos valores despendidos na execugéo das
medidas previstas no Plano de Intervengéo - Esta fase encontra-se

por iniciar.

Para concretizagdo das acdes previstas foi celebrado um Protocolo de
Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a Dire¢do-Geral
de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM-Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. (EDM), no total de 6,3M€, até 2021, que regula os termos e
condigbes de natureza técnica e financeira para a colaboragdo entre estas

entidades, no contexto referido.

- Na vertente da modernizagdo e sustentabilidade da empresa
desenvolveram-se igualmente diversas agbes nas linhas estratégicas
anteriormente referidas com destaque para a aposta na “Comunicagéo e
Informag&o”, com a dinamizagdo do website e a atualizagio da informagéo
relevante quer no site da DGTF quer no da EDM, e para aprofundamento de

novas areas de negécio que proporcionem a sustentabilidade da EDM.

Em termos genéricos, o investimento realizado em 2020 totalizou
€11.611.514,07 a que acrescem os gastos no &mbito da intervengdo nas
pedreiras no montante de €345.909,12, conforme se segue:
— No ambito dos projetos das areas de prospegdo e pesquisa, (Gaviéo,
Argozelo, Escadea Grande e Rosario), investimentos de €789.350,01;
— No ambito da concessdo para a recuperagdo ambiental no valor de
€9.934.799,28; M)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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— No ambito da seguranga, projetos ndo cofinanciados e manutengéo de
obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de
€799.643,60;

— No dmbito do PIPSC foram gastos €345.909,12;

— OQutros projetos (Roteiro de Minas, Promog&o do setor mineiro) no ambito
das Verbas Consignadas, €37.943,80;

— Projetos de investigagao Life (No-Waste) no valor de €8.069,60.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da

empresa

A estratégia de diversificagdo que esta a ser progressivamente adotada, com o
reforco da intervengdo na vertente de Recursos Mineiros, visa, tambem,
proporcionar & empresa melhores condigdes de sustentabilidade face a tarefa
mais volumosa até agora desenvolvida, assente na area de remediagao
ambiental, no quadro do contrato de concessédo celebrado com o Estado ao
abrigo do decreto-lei n° 198-A/2001 de 6 de julho.

Na area mineira revelam-se como aspetos criticos a forte recessao ocorrida no
periodo 2013-2016 que levou a um decréscimo de potenciais investidores
internacionais no setor da prospeg¢do mineira, situacdo que foi largamente
agravada pelo facto de nao existirem disponiveis em Portugal “alvos” de
interesse mineiro capazes de justificar investimentos. Salienta-se que os “alvos”
de prospegdo mineira de maior interesse, € mesmo de interesse intermedio,
encontram-se todos incluidos em contratos de prospeg¢do e pesquisa de
empresas terceiras e cuja capacidade de executar trabalhos se revela como

bastante diminuta.

Na area ambiental, releva-se a necessidade de se assegurar a continuidade do
contrato de concessio com o Estado relativo a reabilitagdo ambiental das antigas

minas abandonadas. Com efeito, o contrato de concessao, celebrado ao abrigo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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do decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, valia por 10 anos, e fora renovado,
em 21 de agosto de 2012, por mais 4 anos, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 62/2011, de 15 de dezembro. No final de 2015
o prazo de vigéncia do Contrato de Concesséo foi alargado por mais 7 anos, de
acordo com a RCM n.° 81/2015, na sequéncia da qual, ja em 2017, o Conselho
de Ministros, de 12 de janeiro, aprovou a minuta relativa a renovagao do contrato,
que vigora até final de 2022, e que vai ser necessario prorrogar para dar
cumprimento a recuperacgdo ambiental de todas as areas identificadas.

Dado o volume de intervengcdes que ainda falta realizar regista-se como
condicionante relevante a dotagdo que o atual POSEUR e o futuro Portugal 2030
possam afetar a esta vertente de intervengdo, bem como os niveis de

cofinanciamento comunitario atualmente em 85%.

Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o financiamento
dos projetos de remediagao ambiental através dos Fundos Estruturais impoe a
mobilizagdo das necessarias dotagdes nacionais para assegurar a contrapartida
nacional e o financiamento das despesas nao elegiveis, o que constitui um fator
critico que até ao presente tem sido possivel superar, pela continuidade da

afetacao dos recursos que importa manter ou reforcar.

Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a monitorizagéo e
controlo posterior das obras de remediagdo ambiental das antigas areas
mineiras no que respeita ao ar, ao solo e, sobretudo, as aguas. As intervencoes
ndo ficam pura e simplesmente “fechadas” com as obras de remediagdo
ambiental, ja que é caracteristico destas areas a permanéncia de efeitos
ambientais naqueles elementos - ar, solo, agua - sendo o mais problematico as
exsurgéncias de aguas acidas ou potencialmente contaminadas, cujo
acompanhamento, analise e tratamento continua necessario prolongadamente
no tempo. Neste sentido identifica-se como fator critico o financiamento desta
atividade posterior, sendo que o POSEUR tem recentemente mostrado abertura

para tal como se regista na aprovagdo das candidaturas do 3°AVISO que

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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contempla a “Fase complementar de descontaminagéo de solos e aguas nas

antigas areas mineiras de radioativos”.

No que respeita ao cumprimento do PIPSC, surge como primeiro fator critico o
facto de ser uma area que carece de recursos técnicos e financeiros
suplementares e complementares ao normal funcionamento da empresa. Estes
fatores foram parcialmente minimizados pelo Protocolo de Colaboragbes
Técnica e Financeira do Fundo Ambiental, que permitiu que através da
transferéncia realizada, se suprimissem os constrangimentos financeiros iniciais.
Por outro lado, apesar da estreita articulagdo com a DGEG, existem
constrangimentos relacionados com lacunas de atualizagdo de dados e
informagao (cadastro) das pedreiras em incumprimento, essencial para cumprir
a 22 e 32 fases do PIPSC.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar
no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servigo publico a prestar pela
empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A atividade desenvolvida nos Gltimos anos pela EDM quer ao nivel da vertente
da “Recuperacdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas” quer ao nivel do
desenvolvimento de agdes no dominio da valorizagdo e promog&o dos recursos
mineiros encontra-se em conformidade com as orientagdes definidas pela tutela
setorial nomeadamente quanto & politica setorial a prosseguir, aos objetivos a

alcangar e ao nivel de servigo publico a prestar.

Esta conformidade, a par das orientages especificas diretamente comunicadas
a EDM, é bem refletida em diversas decisdes da tutela durante o ano de 2020

de que se realgcam as seguintes:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- No dominio dos recursos mineiros, serd de reaigcar a envolvéncia e

presencga da tutela:

e Em foéruns, nos quais a EDM sempre conta a disponibilidade e
envolvéncia da tutela, e onde realiza a representacgéo institucional.

e A participacgao, a solicitagao da tutela, em iniciativas estruturantes do
setor dos recursos geolégicos.

e A participagdo da EDM, devidamente articulada com a tutela, das

acoes de divulgagdo no ambito do POSEUR.

- No dominio ambiental, a conformidade com as orientagbes da tutela é

também bem evidenciada pelo seguinte:

« Arepresentagao da tutela nos atos de apresentagdo dos projetos para
a recuperacgdo das areas mineiras degradadas perante as autoridades
autarquicas e perante as populagdes dos locais em causa, em
sessdes plblicas de grande alcance social e significado politico;

¢ Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para efeitos da
definicdo programatica dos fundos comunitarios, de modo a
contemplarem a recuperagdo ambiental das antigas minas
abandonadas e degradadas, nos varios quadros comunitarios,
incluindo programas operacionais nacionais (p.e. QCA Il —
POE/PRIME, POA; QREN - POVT) e programas operacionais
regionais (PO Norte, PO Centro).

Atualmente, no Ambito do quadro Portugal 2020, foi desenvolvida a
competente acdo para a modulagdo do POSEUR de forma a
contemplar as interven¢des de reabilitagdo ambiental das antigas
minas e, consequencialmente, na abertura dos avisos de candidatura,
os quais consideram especificamente a EDM e as agbes de

recuperagao ambiental que lhe competem.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida

nacional, bem como de despesas ndo elegiveis, das obras de
recuperacdo ambiental das antigas areas mineiras, tem sido
assegurado por verbas provenientes dos encargos de exploragéo
(royalties) atribuidos, para tal fim, a EDM, por intervengéo expressa

da tutela.

- No que respeita ao PIPSC, a conformidade com as orienta¢des da tutela

€ também bem evidenciada pelo seguinte:

Atribuicido a EDM de competéncias pela Resolugédo de Conselho de
Ministros (RCM) n.° 50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano de
Intervengéo nas Pedreiras em Situagéo Critica, e que determinou que
a EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM).
Aprovagdo do financiamento das intervengbes através do Protocolo
de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a
Diregdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), que regula os termos e
condigdes de natureza técnica e financeira para a colaboragéo entre
estas entidades, no contexto referido;

Participagdo da EDM nas reunides das acbes desenvolvidas no
ambito do PIPSC.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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IlI.  Estrutura de Capital

1. Divulgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou
capital social, numero de agoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagdo das diferentes categorias de acdbes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da EDM é de 30.000.000,00 euros, representado por 6.000.000
de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integraimente

realizado.

Acgbes/Tipo | Quantidade | % | Valor nominal
A 3060 000 | 51 5 Euros
B 2940000 | 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n% 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da sociedade
sobre as agbes, apos a alteragéo decorrente da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio e
do Decreto-Lei n.° 123/2017, de 25 de setembro. que proibiram a existéncia de

agbes ao portador:

1. “O capital social é de € 30.000.000,00, acha-se integralmente realizado e divide-se em

3.060.000 agbes do tipo A e 2.940.000 do tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada.

2. As agbes que, nos termos do ntimero anterior, representam o capital social, revestem as
seguintes categorias:

a) As do tipo A sdo nominativas e delas apenas podem ser titulares o Estado, pessoas
coletivas de direito ptblico ou outras entidades que, por imposi¢do legal, pertencam
ao sector publico, sendo obrigatoriamente deste tipo as agdes necessarias para que
51% do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas entidades
acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas, podendo delas ser titulares entidades publicas ou
privadas, e livremente convertiveis, com ressalva das exceg¢bes consignadas na lei.”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Identificagdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das

acoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto anterior, as
agOes representativas de 51% do capital social existente em cada momento, séo
obrigatoriamente detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito publico ou

outras entidades que, por imposigéo legal, pertencam ao setor publico.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do

conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restri¢bes.

O acionista Unico da EDM é o Estado Portugués pelo que nao ha acordos

parassociais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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\'A Participac¢des Sociais e Obrigacoes Detidas

?\

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades,
com indicacado detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais no seu artigo 447° (vide alineas
a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no montante
de €500.000,00, dispondo assim da totalidade dos votos.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
(vide alinea ¢) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI - Empresa
de Projetos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de 500.000,00 euros e
é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

) Partest — Participagdes do Estado, SA (€29,93)

o Lusitdnia Companhia de Seguros (€ 33.670,81) — alienado em janeiro 2021

o ADRAL — Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)

o UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

. LISPOLIS - Patrimoénio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)

e  ANIET - Associagdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora
Associacao Valor Pedra (€500,00)

e ASSIMAGRA — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,
Granitos e Ramos Afins

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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3. Indicagdo do nimero de a¢bes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizagdo, quando aplicavel, nos termos do n° 5 do artigo
447° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administragio e de fiscalizagdo da EDM n&o detém

quaisquer agdes e obrigagdes da sociedade. O Estado Portugués é acionista

Unico. Ndo existem obrigagdes emitidas pela EDM.

4. Informagao sobre existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares

de participacdes e a empresa

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes

e a sociedade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




.M

Désenvol Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2020

X

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade é composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgéos sociais tem a
duracio de trés anos. Em 2019 exerceram fungées, no &mbito do mandato 2016-
2018, o Presidente e uma Vogal do Conselho de Administragdo. Em 10 de maio
de 2019 foram eleitos os membros dos 6rgdos sociais para o mandato 2019-
2021, tendo-se mantido a composi¢cdo do Conselho de Administragdo com os
membros que transitaram do anterior mandato. Ja em 2020, por deliberagdo
social unanime por escrito de 27 de janeiro foi nomeado o Vogal do Conselho de
Administragdo, Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino. A composicéao atual

€ a seguinte:

ORGAOQS SOCIAIS - Triénio 2019-2021
CONSELHO DE r

Cascais, Péga Suplente
. Vogal Magro&Roque e
Presidente Sacretdria Presidente Jorge Manuel _SROC, poetae
T Morais Manuela Ruida Silva Fernandes reprasentada :
Salvador Rodrigues por Pedro Fernandes
Martinha P’ Cascals, ROC
Cristino Nuno Ramos S 12'65
Rogue, ROC n® i

828

Cuidamos do passado, desafiames o futuro,

Taking care of the past; challenging the future,




e

Bz G

Empresa de Dasenvolvimento Minelro, SA Relatério do Governo Societério 2020

As regras aplicaveis a eleigdo e funcionamento, nos termos do n° 2 do artigo 7°,

10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM s&o as seguintes:
Assembleia Geral

- A assembleia geral sera convocada e dirigida pelo presidente da respetiva
mesa, sendo esta ainda composta por um secretario;

- A convocacao da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de 30
dias, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar;

- S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem
averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias antes
da data marcada para a reunido, pelo menos, agdes correspondentes a
€1.000,00;

- Para efeitos do niimero anterior, as agdes deverdo manter-se registadas
em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao encerramento

da reunido da assembileia geral.

Conselho de Administragao

- O conselho de administragdo é composto por trés membros.
Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco membros
(artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, veio
estabelecer esse nimero em trés (artigo 31.°, n.° 2), norma que prevalece
sobre os estatutos por forga do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste diploma

legal.

Fiscal Unico

- A fiscalizagdo dos negocios sociais € confiada a um Fiscal Unico, que tera
sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de Contas ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas. /V7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Gestao da Sociedade

A gestdo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administragdo. As
atribuicdes estdo definidas no Codigo das Sociedades Comerciais e nos artigos

13° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:
Ao Conselho de Administragédo compete:

a. Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgédos da
sociedade;

b. Celebrar contratos de prestagdo de servigos técnicos de administragéo e
gestdo com outras sociedades em que a sociedade detenha participagOes;

c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convengdes de arbitragem;

d. Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais e bens imoéveis, nos
termos previstos na lei e com respeito do disposto na alinea e) do nimero 1
do artigo 99

e. Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua
remuneragao;

f. Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;

g. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela

assembleia geral.
Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administragao:

a. Representar o conselho em juizo e fora dele;
b. Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas

reunioes; 2~

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




-

Empresa de Desenvolvimento Mineiso, SA Relatério do Governo Societdrio 2020

c. Exercer voto de qualidade;
d. Zelar pela correta execugdo das deliberagbes do conselho.

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos, a sociedade obriga-se pela assinatura
de dois membros do conselho de administragdo, ou mediante expressa

delegagao concreta, de um sé administrador, ou de mandatario constituido.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante
o ano em reporte a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e

o que entrou).

Em 10 de maio de 2019 foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral

para o mandato 2019-2021 e fixados os valores das senhas de presenca.

Mandato Designacdo
o Cargo Nome
(In-|c10- g Forma (1 Data
Fim)
2019-2021 Presidente Teresa Flor Morais AG 10.05.2019
2019-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador AG 10.05.2019

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas,

e indicagcdo dessas maiorias.

Todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é o Unico
acionista da EDM.

C. Administracdo e Supervisio
1. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicéveis a nomeacgéao e

substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcéo,
do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséao.

Os membros do conselho de administragdo séo eleitos pela assembileia geral

(artigo 9.° dos estatutos).

Caidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A designacdo dos administradores processa-se de acordo com o previsto no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de

margo.

Nos termos do n.° 6, do artigo 13.°, deste diploma legal a eleigédo corre nos

termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o codigo das sociedades comerciais, aprovado pelo
decreto-lei n.° 262/86, de 02 de setembro, nos termos do qual os socios
deliberam em assembleia geral (n.° 2, do artigo 53.°) ou, ainda, mediante

deliberagdo unanime por escrito (n.° 1, do artigo 54.°).

N3o obstante, por forga do disposto no artigo 12.° do decreto-lei n.° 71/2007, de
27 de margo, o gestor publico deve dar garantias de idoneidade, merito
profissional, competéncias e experiéncia de gestéo, sentido de interesse publico

e habilitagbes académicas adequadas.

Para o efeito o Govemno, para nomear ou levar a eleigdo os gestores publicos,
deve munir-se, antecipadamente de parecer, ainda que nao vinculativo, da
CReSAP (Comissdo de Recrutamento e Selegdo para a Administragdo Publica),

a que se refere o artigo 12.° do estatuto do gestor publico.

Por forga do disposto no n°4 do artigo 31.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, um dos administradores é proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, o qual deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo

liquido.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragéo serao
preenchidos por nomeagdo do proprio conselho (estatutos, n° 2, do artigo 12°)
devendo ser seguidamente sujeitos a ratificagdo da assembleia geral (artigo 14°
do decreto lei n° 71/2007, de 27 de maio).

Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestdo com os titulares /\,.7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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da fungdo acionista e 0 membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, nos termos do disposto no artigo 18.° do estatuto do gestor publico.

2. Caracterizacdo da composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutirio minimo e méximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data

da primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro.

O conselho de administragdo da EDM é composto pelo Presidente e dois Vogais,

Como ja se disse acima, apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade
de cinco membros (artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, veio estabelecer esse nimero em trés (n.° 2 do artigo 31.°), norma que
prevalece sobre os estatutos por forca do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste

diploma legal.

A eleicdo, em 10 de maio de 2019, dos membros do conselho de administragéo
da EDM, foi precedida da obtencdo de parecer da CReSAP, como ato
preparatério da eleicdo dos membros do conselho de administragdo.
Efetivamente, a CReSAP, avaliou o perfil dos dois gestores, tendo-se
pronunciado pela sua adequacgédo, conforme deliberagdo n°41/2019. Ja em 2020
foi eleito o segundo Vogal do Conselho de Administragdo, por Deliberagdo Social
Unénime por escrito de 27 de janeiro de 2020, ap6s pronuncia da CReSAP

conforme deliberagéo n°® 99/2019.

Ainda, em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 31.° do decreto-lei n.°
133/2013 de 3 de outubro, o presidente, Rui da Silva Rodrigues, é o elemento
indicado pela area das finangas, com os poderes especiais constantes deste
dispositivo legal, conforme consta da ata da sessdo da assembleia geral de10
de maio de 2019.

Saliente-se ainda que os membros do conselho de administragdo, nos termos do

Cuidamos do passado, desafiamos o fu-turo. /
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artigo 18.° do estatuto do gestor publico, apresentaram & competente tutela os
respetivos contratos de gestdo. Em julho de 2020 a DGTF remeteu a EDM o
texto dos contratos de gestdo aprovado pelas tutelas, o qual fixou objetivos
diferentes dos propostos. Os membros do Conselho assinaram os contratos de
gestdo conforme enviado pela DGTF aguardando-se a assinatura pelos
membros do Governo, tendo o Conselho mantido a sua atuagéo desde a eleigéo,
estreitamente articulada com a tutela no que respeita as orientagdes estratégicas
e gerais da EDM. Foi também solicitado a revisdo dos objetivos para 2020 e
2021.

A duracdo do mandato do Conselho de Administrag&o, de acordo com o n°2 do
artigo 7° dos estatutos é de 3 anos, o que, alias, esta de acordo com o disposto
no artigo 15.° do decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Todos os membros do conselho de administragdo sdo executivos.

Assim, nos quadros a seguir indicam-se os gestores da EDM em exercicio de

fungdes em 2020:

Mandato Designagio Remuneragao

Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora {opy*

2019-2021

Presidente

Rui da Silva Rodrigues

AG

10.05.2019

EDM D

2019-2021

Vogal

2Z¢élia do Rosério do Vale

Estevao

AG

10.05.2019

EDM

2019-2021

Vogal

Jorge Manuel Fernandes

Martinho Cristino

DUE

27.01.2020

EDM

NUmero estatutario minimo € maximo de membros - [3] / [5]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

De acordo com o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, no n°® 3 do
artigo 391°, o ano de nomeag&o conta-se como um ano completo, assim, a data
de termo do mandato de cada membro do Conselho de Administragdo € 31 de
dezembro de 2021.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identifica¢cdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo
(vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragao sédo atualmente todos executivos e
ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isengao de andlise ou de deciséo.

4. Apresentacao dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracgdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente

- Rui da Silva Rodrigues
Data de nascimento — 11 de julho de 1951

Habilitagoes Académicas/ Profissionais

- Licenciatura em Financas pelo “Instituto Superior de Economia (ISE),
Portugal- 1969-1974;

- Estagio na “Comissdo das Comunidades Europeias DGIII- Marché Interieur
et Affaires Industrielles”1985;

- Estagio no “Institute Internacional d'Administration Publique”’, em
Paris_1986.

- Dominio falado e escrito de Francés e Inglés.

- Atualizagdo formativa nas areas de gestdo de topo, macroeconomia e
técnica (recursos geologicos) atraves da participagdo em conferéncias,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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seminarios e encontros tematicos a nivel nacional e internacional.

Experiéncia Profissional

- Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM)_2016-2018,;

- Técnico superior da Diregdo Geral de Energia e Geologia 2013 (19 de
julho) -2016 (21 de junho)

- Presidente da Conselho de Administragio da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM)_2010-2013,;

- Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA (EDMI)_2010-2013 (participada da EDM)

- Assessor do gabinete do Secretario de Estado Adjunto, da Industria e da
Inovacgdo do Ministério da Economia e da Inovagéo_2005-2009;

- Vogal do Conselho de Administragéo do Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI)_2000-2004,

- Diretor da “Diregéo de Politicas e Incentivos a Indastria” e da “Diregdo de
Politicas para a Inovagdo Empresarial”, do Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI)_1996-2000;

- Vice-Presidente do Instituto Geoldgico e Mineiro (IGM) do Ministério da
Economia_1993-1996;

- Subdiretor Geral da Direcgao-Geral de Geologia e Minas (DGGM)_1992-
1993;

- Quadro superior do Ministério da Industria e Energia, exercendo fungdes
de Chefe de Divisdo e Diretor de Servigos da Diregdo Geral de Geologia e
Minas (DGGM)_1977 a 1992.

Outras Atividades Profissionais

- Assistente convidado da cadeira de ‘Introdugdo & Economia” da

Universidade de Lisboa, _1977-1984, /U7

Cuidamos do passado, desafiamos o fu-tu ro.
‘Taking care of the past, challenging the future.




M

Empresa de Desenvalvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societério 2020

- Diretor Administrativo e de Pessoal da empresa Conde Barao - Industrias
Metalicas e Comércio de Representagbes, SARL - 1974-1977;

- Presidente do Conselho Fiscal da Somincor - Sociedade Mineira de Neves
Corvo_1993-2004;

- Vice-Presidente da mesa do Conselho Geral do CEVALOR - Centro
Tecnolégico para a Valorizagao das Rochas Ornamentais_1993-2004;

- Administrador do CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagéao
Tecnoldgica_1986-2000;

- Gestor do Programa DINAMO-Dinamizagdo da Induastria téxtil e do
vestuario e calgado_2004-2005;

- Gestor do Programa IMIT - Iniciativa para a Modernizagdo da Industria
Téxtil_ 2000-2002;

- Vogal nédo executivo do Conselho de Administragdo da PGS-Sociedade de
Promogao e Gestédo de Areas Industriais, SA designagdo alterada para
APIPARQUES e em 2007 para AICEP GLOBAL PARQUES, SA._2004-
2009;

- Participagdo em diversos grupos criados no Ministério da Industria sobre a

tematica das politicas industrial e do desenvolvimento.

Vogal
Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevao
Data de nascimento — 17 de agosto de 1972

Habilitagbes Académicas

- Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha), pela Universidade do

Algarve;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Percurso Profissional:

- Vogal do Conselho de Administragdo da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro de 2018;

- Vogal do Conselho de Administragdo da EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, S.A., desde margo de 2018;

- Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado da Energia,
Ministério da Economia, de abril de 2017 a janeiro de 2018;

- Coordenou e acompanhou projetos de investimento no dmbito dos diversos
quadros comunitarios de apoio, desde 1996;

- Técnica Superior da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do
Instituto de Seguranga Social, I. P. em margo de 2017;

- Técnica Superior do Nucleo de Planeamento do Centro Distrital de Faro,
de outubro de 2012 a margo de 2017,

- Interlocutora para a Seguranga e Salde no Trabalho e Ambiente de janeiro
de 2015 a margo de 2017,

- Diretora do Nucleo de Planeamento e Gestdo da Informagéo do Centro
Distrital de Faro de dezembro de 2008 a setembro de 2012;

- Lider da Equipa CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo) do Centro Distrital
de Faro de fevereiro de 2010 a dezembro de 2010;

- Membro da Equipa de Gestdo Ambiental — MAISS de junho de 2010 a
janeiro de 2012;

- Membro de juri de procedimentos concursais, Membro da Comissao
Paritaria e da Secgéo Autonoma do Centro Distrital de Faro de 2008 a 2012;

- Técnica Superior do Gabinete de Apoio Técnico do ISS, I. P. de margo a
dezembro de 2008;

- Técnica Superior do Nlcleo de Planeamento e Estatistica, de junho de
2004 a fevereiro de 2008;

- Diretora do Gabinete de Projetos e Acompanhamento de Obras do Servigo

Regional de Planeamento e Fiscalizagdo do Algarve de junho de 2001 a
junho de 2004; <A

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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- Técnica Superior do Mapa de Pessoal do Instituto da Seguranga Social, |.
P., desde janeiro de 2001;

- Delegada Regional do Subprograma Integrar, acompanhamento || QCA, de
1996 a 2000;

- Frequentou diversos cursos de formagdo, destacando -se o FORGEP
(Curso de Formagéo em Gestao Publica);

- Diploma de Especializagcdo em CAF e Coaching para a Lideranca e

Desenvolvimento de Equipas.

Vogal
Nome: Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino
Data de Nascimento — 28 de dezembro de 1978

Habilitagoes Académicas/ Profissionais

- Em conclusdo, Mestrado em Relagdes Internacionais pela Universidade do
Minho, com a tese “O papel das cidades na Governanga Global: o
desenvolvimento sustentavel no quadro das alteragbes climaticas” —
2020/2021;

- Freguentou, com aprovagao curricular, 0 Mestrado em Estudos Europeus,
pela Universidade do Minho — 2008/2009;

- Especializagdo em Cooperagao para o Desenvolvimento pelo Instituto
Nacional de Administragao — 2006;

- Licenciatura em Engenharia Téxtil, ramo Quimica, pela Universidade do
Minho — 2005;

- Estagio Curricular na CIBA - Specialty Chemicals Inc, em Basileia, na Suiga
—2003;

- Variados artigos cientificos e outras publicagdes na area do ambiente e do
desenvolvimento sustentavel;

- Atualizagdo de conhecimentos através de varios cursos, formagdes

acreditadas, semindrios e conferéncias na area da gestdo, gestdo de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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projetos, gestio de cidades, lideranga e na area de seguranga e riscos do
ambiente, bem como residuos, alterages climaticas, biodiversidade e
recursos naturais;

- Dominio falado e escrito de Inglés.

Experiéncia Profissional

- Vogal do Conselho de Administragdo da Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA — desde 2020;

- Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do XXI Governo
Constitucional — 2019;

- Adjunto da Vereagdo no Municipio de Guimardes, com os pelouros do
Ambiente, Servigos Urbanos, Mobilidade, Prote¢do Civil Municipal,
Urbanismo, Relagdes Internacionais, Turismo e Desporto — 2010 a 2019;

- Presidente do Conselho Diretivo e fundador do Laboratério da Paisagem,
em representacédo do Municipio de Guimaraes — 2015 a 2019;

- Vogal do Conselho de Administragdo do Centro para a Valorizagédo de
Residuos — 2017 a 2019;

- Vogal do Conselho de Administragédo da Vitrus Ambiente EM, SA — 2010 a
2011;

- Técnico Superior na Agéncia Nacional do Programa Juventude em Agao
(ERASMUS+) — 2008 a 2010;

- Perito Externo da Comissdo Europeia, da BIC Minho — Rede Business
Innovation Centre e da Associagdo de Municipio de Vale do Ave — 2005 a
2008;

- Técnico Superior da ACTE - Associagdo das Colectividades Téxteis
Europeias — 2005 a 2008;

- Técnico Laboratorial na CIBA — Specialty Chemicals Inc — 2003,;

Outras Atividades

- Perito Avaliador para o Indicador de Alteragées Climaticas no Programa

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Bandeira Verde Municipios ECOXXI da ABAE — Associagédo Bandeira Azul
da Europa;

- Co-coordenou o processo de candidatura de Guimardes a Capital Verde
Europeia 2020, a Comissdo Europeia, com 12 areas de indicadores de
sustentabilidade, coordenando diretamente o indicador das Alteragoes
Climaticas (Mitigacao e Adaptagéo);

- Representante e Cofundador na Rede de Municipios de Adaptagéo Local
as Alteragbes Climaticas - Adapt.Local - www.adapt-local.pt - pelo
Municipio de Guimaraes e pelo Laboratério da Paisagem (2015-2019)

- Representante de Guimaraes na rede europeia de cidades, EUROCITIES,
e Coordenador do grupo de trabalho Areas Verdes e Biodiversidade do
Férum Ambiente, com a participagdo de 60 cidades europeias (2017 a
2019);

- Representante de Guimaréaes na rede europeia de cidades, ICLEI-Local
Governments for Sustainability, que representa 1750 cidades ao nivel
global (2018 e 2019);

- Membro do Conselho Executivo da Estrutura de Missdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - Guimardes 2030, em representagdo do
Laboratério da Paisagem de Guimardes, responsavel por delinear e
executar o Plano de Desenvolvimento Sustentdvel do Concelho e da
Candidatura a Capital Verde Europeia (2014 a 2019);

- Co-coordenou o processo de candidatura de Guimaries a Cidade Europeia
do Desporto 2013, tendo obtido a sua aprovagao com sucesso, executando
e coorganizando 101 eventos num ano, tendo sido considerada a melhor
cidade europeia do desporto;

- Co-coordenou e coorganizou varios eventos de Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012, com a responsabilidade de assegurar a
seguranga e a articulagdo entre todas as entidades ao nivel do Servigo
Municipal da Protegao Civil, tendo sido realizados 5000 eventos num ano;

- Organizagdo de toda a arquitetura organizacional da Estrutura de Missao /ﬂ

J \ u e 4
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para o Desenvolvimento Sustentavel Guimaraes 2030, em parceria com a
Universidade do Minho, o Laboratério da Paisagem e o Municipio de
Guimaraes, da qual resultou a candidatura a Capital Verde Europeia 2020
(50 lugar em 13 cidades europeias) e a realizagdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel para o Concelho de Guimaraes (2014 a
2019);

- Representante da ANMP - Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses na plataforma do Ministério do Ambiente, Coligagéao para o
Crescimento Verde, participando em grupos de trabalho dos residuos,
mobilidade, cidades e territorio e energia e clima (2014 e 2015);

- Eleito e reeleito Presidente da Diregdo da associagdo cultural Circulo de
Arte e Recreio (2012 a 2021),

- Eleito Presidente de Direcgdo da AAUM - Associagdo Académica da
Universidade do Minho (2004);

- Indigitado Presidente do Conselho de Administragdo da Radio Universitaria
do Minho (2003 e 2004);

- Membro do Senado e da Assembleia da Universidade do Minho (2001 a
2005);

5. Evidéncias da apresenta¢ao das declaragdes de cada um dos membros do 6rgdo
de administracao ao 6rgéo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem
como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagGes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Referem-se as obrigagdes e a respetiva situagdo:

i. Nos termos do n.° 9 do artigo 22.° do estatuto do gestor publico, aprovado

pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, o gestor publico indica, por
o ~ . L : /Lj

escrito, a Inspecao-geral de Finangas, todas as participagoes e interesses
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patrimoniais que detenha, direta ou indiretamente, na empresa na qual ira
exercer fungbes ou em qualquer outra, e, bem assim, nos termos do n.° 1
do artigo 52.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, indica tambem,
a Inspecéo-geral de Finangas, as participag6es patrimoniais que detenha
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
v Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2020 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

ii. Nostermosdon.°8en.°9, do artigo 22.°, do decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de margo, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.°, da lei n.° 64/93, de 26 de
agosto, o gestor publico deposita na Procuradoria-Geral da Republica
declaragéo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos.

v Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
funcdes durante 2020 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

iii. Nos termos do artigo 1., e, da alinea a), do n.° 3, do artigo 4.°, da lei n.°
4/83, de 2 de abril, o gestor publico apresenta, ao Tribunal Constitucional,
declaragdo dos seus rendimentos, bem como do seu patrimoénio e cargos
sociais.

v' Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2020 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

iv. Nos termos do disposto no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao 6rgao de administracdo da
empresa, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na mesma,

assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus A\
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fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v' Esta obrigag¢ao foi cumprida pelos gestores que exerceram

fungdes durante 2020 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

v. Nos termos do disposto no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao 6rgao de fiscalizagdo da empresa,
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na mesma, assim
como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v Esta obriga¢do foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2020 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

6. Identificacdo de relagbées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas

Nao aplicavel, dado que o Estado Portugués € o unico acionista da empresa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




vimento Mineiro,SA Relatério do Governo Societario 2020

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informagéao sobre delegagbes de competéncias, em particular

no que se refere a delegacédo da administragao quotidiana da empresa.

Conselho de Administragdo

Comunicagdo e
Informacdo Fiscal Unico

Unidade
l Administrativa e Unidade Mineira
Financeira

Orgatizagao e )
Résticios tunsanos B Prospecio & Pesquisa
Outras Atividades de s Valorizagao de Recursos
naturezzambiental IR ‘Contabllivade Mirigiros

Unidade
Ambiental

Concessio = recuperagao
— ambiental _

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete especialmente

ao presidente do Conselho de Administragao:

a)
b)

c)
d)

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunioes;

Exercer voto de qualidade;

Zelar pela correta execugao das deliberagdes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-

presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo administrador que aquele

designar.

O Conselho de Administragcdo tem as seguintes atribuigbes nos termos dos

estatutos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade das

suas reunides ordinarias e reine-se extraordinariamente sempre que seja

convocado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa ou a requerimento
de dois administradores ou do fiscal Unico.

- O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando presente ou
representados a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagoes
tomadas por maioria dos votos expressos.

- Os administradores podem fazer-se representar nas reunioes por outro
membro do conselho de administracdo, designado por simples carta
mandadeira dirigida a quem presidir a reuni&o.

- Os administradores que ndo possam estar presentes a reunido poderéo,
em casos de deliberacdes consideradas urgentes pelo presidente do
conselho de administrag&o, expressar o seu voto por carta a esta dirigida.

- As deliberagbes do conselho de administragdo constardo sempre de ata,

que consignara os votos de vencido.

Foram ainda definidas internamente as respetivas competéncias especificas nas
areas de atuagao operacional, administrativa e financeira da empresa:
Durante 2020 a distribuicdo de pelouros pelo Presidente e pelos Vogais foi a

seguinte:
Presidente — Rui da Silva Rodrigues

- Estratégia

- Representag¢éo Institucional

- Coordenacéo Geral

- Comunicagéo

- Cumprimento das Deliberacdes

- Gestédo Financeira e contabilidade

- Recursos mineiros
A

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Recursos humanos

- O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme deliberagdo do

acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de 2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao

- Gestdo ambiental e Concessao para recuperagao ambiental

- Relagdes Institucionais na vertente ambiental

- Participadas e investigagdo na vertente ambiental

- Substitui¢do do Presidente

Vogal — Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino

Gestao Administrativa

Riscos e Seguranga Ambiental

Relagdes Institucionais na vertente dos Riscos e Seguranga Ambiental

Participadas na vertente dos Riscos e Seguranga Ambiental

Encontra-se em vigor a delegagdo de competéncias, adotada novamente pelo

Conselho de Administragdo para o mandato 2019-2021, conforme quadro

seguinte:

Delegacdo de Competéncias — Norma Interna

Competéncia

Delegacgéo

Relagdes Institucionais e documentacéo

oficial

Presidente do CA ou, no seu impedimento,

Vice-Presidente

Assuntos ndo correntes e, em particular, que

obriguem a empresa

2 Administradores

Assuntos correntes ou de rotina

1 Administrador ou Diretor competente

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Projetos de Investimento

— No ambito da Concesséo de . B
Recuperagdo Ambiental - Aprovagéo Conselho de Administragao
inicial de projetos de candidaturas e
respetivos orgamentos

—  Recursos Minerais - Aprovaggo inicial de | Conselho de Administracéo
projetos e respetivos orgamentos

—  Outros projetos - Aprovagao inicial de Conselho de Administragéo
projetos e respetivos orgamentos

Recuperagdo ambiental

_  Inicio de Procedimentos — Deciséo de Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

contratar e decisgo de autorizacao da Administradores
despesa
— No ambito da Concesséo e associados a Pisidente 6o CA'S 1 Agministratior o2
acdes integradas em candidaturas ou Administradores
projetos previamente aprovados em CA

Recursos Minerais

_  Inicio de Procedimentos — Deciso de Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

contratar e decisao de autorizacdo da Administradores
despesa

—  No ambito de Projetos de Recursos Presidente do CA + 1 Administrador
Minerais

No Ambito do Protocolo com a DGEG
Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

— Outros projetos, previamente aprovados | Administradores
em CA

Os limites materiais da delegagéo de competéncias sdo iguais para todos os
administradores, e esta fixado em €10.000,00. Quaisquer responsabilidades
acima desse valor devem ser objeto de aprovagao formal por 2 administradores

ou pelo Conselho de Administragao.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando

designadamente:
a) Nuamero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2020 foram realizadas 14 reunides do Conselho de
Administragdo. Nestas reunides estiveram presentes todos os membros do
Conselho em fungdes nas respetivas datas, com exce¢do de uma por

impedimento do Presidente do CA.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgéos no decurso do exercicio.

Os membros do atual Conselho de Administragdo da EDM sédo também membros
do Conselho de Administragdo da EDMI, Unica empresa participada, exercendo
os cargos em acumulagao de fungbes.

A duragdo do mandato na EDMI é de 3 anos.

Durante o exercicio de 2020 exerceram fungdes, ndo remuneradas, na EDMI,

em acumulacdo com a EDM:

Acumulagio de Fungdes
Membro do Orgio de Administragio
Entidade Fungao Regime
Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente Publico
Zélia do Rosario do Vale Estevao EDMI Vogal Publico
Jorge Manuel Femandes Martinho Cristino EDMI vogal Publico

Como os cargos dos membros do Conselho de Administracdo da EDMI s&o

exercidos em acumulagdo com os cargos do Conselho de Administragdo da
EDM, o Presidente e a Vogal exerceram fungdes na EDMI durante todo o ano de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2020. Estes membros do Conselho foram reeleitos em 21 de junho de 2019 para
o mandato 2019-2021. O Vogal Jorge Cristino foi eleito em 4 de maio de 2020
através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito da acionista EDM, apos

obtengdo do parecer da CRESAP.

c¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a

avaliagdo de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de margo o ROC emite parecer
sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao exercicio em
apreco. Apesar de ainda ndo ter sido formalizada a celebrag&o dos “Contratos
de Gestéo” para o mandato que os membros do Conselho de Administragéo ja
assinaram e remeteram a8 DGTF e que inclui metas e indicadores de
desempenho ainda n&o totalmente estabilizados, o Conselho de Administragéo,
a semelhancga de 2019, monitorizou os objetivos/metas incluidos na proposta de
“Contratos de Gestdo” que foram alcangados como se comprova no quadro

apresentado no capitulo 7.1 do Relatério e Contas de 2020.

d) Comissbes existentes no o6rgdo de administragdo ou supervisdo, se
aplicavel. Identificacdo das comissdes, composigdo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

Na&o aplicavel por ndo estarem nomeadas comissdes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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D. Fiscalizacao

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdao correspondente ao modelo adotado:
Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de

Supervisdao ou Comissao para as Matérias Financeiras

O 6rgdo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracgao de 3 anos.

2, Composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagédo e data do termo de

mandato de cada membro.

Em 2020 exerceu fungdes de Fiscal Unico a sociedade Cascais, Péga Magro &
Roque, SROC, n° 125 representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n° 828.

Mandato Designagao
— Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, n® 125
representada por Pedro Nuno Ramos Roque,

2019-2021 FU Efetivo ROC n° 828 AG 10.05.2019
ROC Domingos Manuel Femandes Cascais, ROC n°
2019-2021 Suplente 1265 AG 10.05.2019

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [1]/[1]

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do orgéo de fiscalizagdo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades

profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos.

A sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, nomeada para o0 mandato
2019-2021, presta servigos em diversos tipos de atividades, nomeadamente:

empresas comerciais, industriais e de servigos, instituicbes financeiras, M

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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entidades publicas, fundos de investimento imobiliario, bem como entidades sem
fins lucrativos e entidades publicas, designadamente camaras municipais,
entidades do sector empresarial local e, estabelecimentos de ensino além de
projetos financiados por fundos comunitarios.

Para além da realizagdo de auditorias, prestam ainda servicos em todos os
demais atos em que por lei seja exigida a intervengdo do Revisor Oficiais de
Contas.

A sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de contas com o n.°
125 e na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios com o n.° 20161443.

Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n° 828

Habilitagcbes académicas

Mestre em Gestdo de Empresas/MBA pelo ISEG (UTL), tendo apresentado a
dissertacdo subordinada ao tema "A contabilizagdo e apresentagdo nas
demonstracdes financeiras de contratos de futuros e de opgGes”

Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas pelo ISEG (UTL)

Curso "Accounting for Derivatives", realizado em Junho de 1995, no New York
Institute of Finance (NY, USA)

Atividade e experiéncia profissionais

Revisor Oficial de Contas (inscrito na Lista dos R.O.C.'s com o n° 828, desde 15
de margo de 1993)

Sécio fundador e Administrador da Cascais, Péga Magro & Roque, SROC Lda
(inscrita na Lista das SROC's com o n° 125), desde Julho de 1994;
Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC
Lda integrada no Conselho Fiscal ou como Fiscal Unico de diversas empresas,
desde Julho de 1994,

Representante (R.0.C.) da sociedade Cascais, Péga Magro & Roque, SROC
Lda em auditorias técnico-financeiras a projetos cofinanciados pelo POEFDS,
PRIME/SIME, LEADER +, AGRO, POVT, quer nas vertentes FSE quer nas
vertentes FEDER / Fundo de Coesdo. Auditorias cofinanciadas pelo FSE e A7)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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FEDER, com vista a emissao pela IGF de uma opinido sobre a fiabilidade das
declaracdes de despesa emitidas pelas autoridades de pagamento. Auditorias
Técnico-financeiras a Sistemas de Gestao e Controlo e a Projectos no ambito do
QCA llI; Auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelo FSE com
despesa certificada a CE no 1° semestre de 2010 (IGFSE).

Perito em ag6es judiciais

Equiparado Professor Adjunto ISCAL (IPL) (2011-...), onde leciona Auditoria
(Licenciaturas) e Auditoria Forense e Auditoria Assistida por Computador
(Mestrado Auditoria);

Assistente Convidado do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao da
Universidade Técnica de Lisboa (2008-...), disciplinas de Contabilidade Geral 1
(Licenciaturas Gestao, Economia e MAEG), Contabilidade Geral 2 (Licenciatura
Gestao) e Auditoria e Certificagao de Contas (Mestrado Ciéncias Empresariais)
Professor Auxiliar Convidado da Universidade Lusiada (2007-2008), disciplinas
de Auditoria e Revisdo de Contas e Contabilidade Financeira

Professor Adjunto do Quadro no ISCAL (IPL) de 1998 a 2000, Co-Regente da
disciplina de Contabilidade Financeira Avangada do 4° Ano;

Equiparado a Assistente no ISCAL (IPL) de 1990 a 1997, disciplina de
Contabilidade Financeira I;

Membro do Conselho Cientifico do ISCAL (1998/2000)

Docente da Disciplina de Contabilidade do Mestrado em Gestdo/MBA do Instituto
Superior de Economia e Gestao (UTL), em 1999/2000;

Docente de Auditoria a Processos de Reestruturagao Empresarial e de Impostos
diferidos no Curso de Pds-Graduagdo Em Auditoria e Revisdo de Contas no
OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Contabilidade Financeira do Curso de Preparagao para
ROC na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

Docente de Impostos Diferidos no Curso de Pos-Graduagdo em Contabilidade
Financeira Avangada no OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Auditoria a Processos de Reestruturagdo Empresarial

no Curso de Po6s Graduagdo Em Auditoria e Revisdo de Contas na

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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OVERGEST/ISCTE (1999/2005);

Docente da Disciplina de Fusdes e Aquisicbes do Mestrado de Inovagédo
Tecnoldgica e Gestdo Industrial do Instituto Superior Técnico, em 1998/1999;
Assistente na Escola Superior de Gestdao de Santarém no ano letivo de 1997-
1998, disciplina de Reestruturagdo de Empresas;

Assistente no ISMAG - Extenséo de Torres Vedras no ano letivo de 1992-1993,
disciplina Contabilidade Analitica .

Outras fungbes e atividades

Presidente do Juri de Exame da Ordem dos Contabilistas Certificados (2004-...);
Coordenador da Ordem dos Contabilistas Certificados para a drea da Formagao
em Contabilidade e do Consultério de Contabilidade (consultores externos);
Vogal do Conselho de Inscrigdo (1998-2000), da Comisséo de Inscrigdo (2000-
2005), membro da Comissdo Técnica de Formag&o (1998-2000) e do Grupo de
Trabalho das PME’s (2006-...) da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;
Orador convidado pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas nos Seminarios
sobre Demonstragéo dos Resultados por Fungdes, Reavaliagbes do Imobilizado,
Encerramento e Prestagdo de Contas;

Formador (Contabilidade Financeira) no Curso de Preparagdo para o Exame
para R.O.C., pro- movido pela Camara dos Revisores Oficiais de Contas (1995);
Formador no Curso "Contabilizagdo de Derivados: Futuros e Opgdes” promovido
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1995);

Orador em diversos Seminarios (Contabilidade e Gestdo, Contabilidade
Analitica, Produtos Derivados, IRC, etc.);

Monitor em cursos de Micro-Informatica para Gestdo na TIME-SHARING,SA
(1989-90), tendo sido autor e co-autor de diversos manuais

Filiagbes

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Ordem dos Contabilistas Certificados

Ordem dos Economistas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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ROC SUPLENTE
Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n° 1265

2017 (jan) - Sdcio-gerente, - Gestdo e desempenho de atividades nas areas da
auditoria, revisdo legal das contas, contabilidade, fiscalidade e formagdo -
CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA.

2015 (dez) — 2016 (dez) - Socio-gerente - gestdo e desempenho de atividades
nas areas da auditoria, revisdao legal das contas, contabilidade, fiscalidade e
formacgao., CASCAIS & CRAVO, SROC LDA.

2007 (ago) — 2015 (nov) Socio-gerente - Gestdo e desempenho de atividades
nas areas da auditoria, revisdo legal das contas, contabilidade, fiscalidade,
formagdo e reengenharia de processos, CASCAIS, RODRIGUES &
ASSOCIADOS, SROC LDA.

1995 (nov) — 2007 (jul) — Manager -Responsavel pela gestio das varias equipas,
bem como pela orientagéo técnica dos trabalhos, compreendendo a elaboragao
de programas de trabalho, manuais de procedimentos e programas de controlo
e auto revisao dos trabalhos, bem como a criagdo de programas de formacéo
interna., GOMES MARQUES & CARLOS ALEXANDRE, SROC

2007 - Participante 1° Programa para Executivos — Sistema de Normalizagdo
Contabilistico. INDEG/ISCTE

2005 -Participante Curso de Preparacdo para Revisor Oficial de Contas. OROC
1998 - Licenciatura Auditoria - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo (ISCAL)

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgéo de fiscalizagéo para

efeitos de contratagado de servigos adicionais ao auditor externo;

No exercicio das suas fungbes e sempre que considera necessario, o Fiscal
Unico pode validar todas e quaisquer contratagdes de servigos adicionais, a
prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em relagdo direta com este,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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garantindo a manutengdo da relagdo de independéncia indispensavel ao
exercicio das fungdes deste Ultimo. No exercicio de 2020, néo teve aplicabilidade

uma vez que ndo houve contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

5. Outras fungdes dos 6rgédos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséao para as

Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico n3o exerceu nem tem atribuidas outras fungdes na sociedade.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséao para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° §
do artigo 414.°, do CSC.

Nao aplicavel dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.

7. Caraterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras,

indicando designadamente, consoante aplicavel

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro.

Nao aplicavel dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

érgédos no decurso do exercicio.

Nao aplicavel.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o que entrou).

Em 10 de maio de 2019 foi eleito o Fiscal Unico conforme se segue:

- Efetivo: Cascais, Péga Magro & Roque, SROC, n° 125, inscrigdo na
CMVM n° 20161443 representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC
n°® 828, inscrito na CMVM com o n° 20160456;

- Suplente: Domingos Manuel Fernandes Cascais, ROC n°® 1265, inscrito
na CMVM com o n° 20160876.

O Fiscal Unico para o mandato 2019-2021 exerce fungdes na EDM desde 10 de
maio de 2019.

2. Indicagdo das limitagées, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em

que o ROC presta contas a empresa.

Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos 6rgéos
sociais & de 3 anos, ndo existindo limite para o nimero de renovagbes de
mandato do ROC. A competéncia para a nomeagédo do ROC da sociedade, tal
como dos restantes 6rgaos sociais, € do Estado Portugués, acionista unico da
sociedade.

Em maio de 2019 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de contas

para exercer a fungdo de Fiscal Unico. Esta sociedade nunca tinha exercido

fungbes na EDM. /\/‘\

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3. Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungées

consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de

anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se

refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

N.? de anos
N.°de anos | de fungdes
Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao de fungdes exercidas
exercidas na
no grupo entidade
Cargo N.°
(Inicio-Fim) insc N°
riga . Contr
Nome ond registo na | Forma (1) Data atada
CMVM
OR
oC
Cascais, Péga
Magro & Roque,
20192021 | FUROC SROC 125 | 20161443 AG 10.05.2019 s 1- 1
Efetivo representada por
Pedro Nuno Ramos
Roque, ROC 828
20192021 | JROC | Domingos Manuel [ 0. | 51545876 AG 10.05.2019
Suplente | Fernandes Cascais

A SROC Cascais, Péga Magro & Roque, é representada Pedro Nuno Ramos
Roque, ROC n° 828, inscrito na CMVM com o n° 20160456

Remuneragio Anual 2020 (€)

Nome
Bruta
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC 15.451,50
15.451.50

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados

pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2020, ndo foram prestados quaisquer outros servigos pelas sociedades que

estiveram em exercicio de fungoes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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F. Conselho Consultivo

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero
estatutario minimo e méaximo de membros, duragcdo estatutaria do mandato,
niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel.
G. Auditor Externo

1. Identifica¢do do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no

cumprimento dessas funcées, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indica¢do do namero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem
fun¢des consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

O auditor externo é a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n°® 1122.

A BDO & Associados, SROC, Lda presta servigos de auditoria externa a EDM

ao abrigo de contratos de prestagdo de servigos desde 2002, ou seja, desde ha

14 anos, incluindo o0 ano a que se refere o presente relatério.

O socio ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2020 foi o Dr. Jo&o

Oliveira, ROC n° 873, que nesta qualidade exerce fungbes desde 2013.

Identificagio do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagéo Remuneragao Anual 2020 (€)
N.° N.°
Nome |ns<:‘raigao re?:asto Data Periodo Valor da Prestacéo de Servigos
OROC CMVM
BDO & Associados 29 1122 16.440
16.440

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

N3o existe na EDM uma politica formal de rotagdo e limitagdo de mandatos do
auditor externo, no entanto, e como o sécio ROC que representa o auditor
externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n°873, possui 6 anos de atividade consecutiva
considera-se enquadrado nos prazos considerados nacional e
internacionalmente como de referéncia para estas questoes — 7 anos.

No entanto, é de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimensdo da
empresa que nao justifica a existéncia de uma Comisséo de Auditoria, compete
ao Conselho de Administragdo juntamente com a Dire¢do Financeira proceder a
contratagdo de auditores externos independentes e qualificados em articulagao

com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como de proceder a sua avaliag&o.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em
relacdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicag¢ado das razdes para

a sua contratagéo.

Nzo houve em 2020 contratagdo de outros servigos nem para a EDM nem para

a empresa participada, EDMI.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da

percentagem respeitante aos seguintes servigos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Remuneragio paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas €16.440 100%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela entidade 4 SROC €16.440 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas -

Valor dos servigos de consultadoria fiscal -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo a SROC €16.440 100%

Nota: valores dos servigcos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, chailenging the future,
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VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicac¢oes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa

Os estatutos sdo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberagdes do

acionista.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas

na empresa.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais como a
lealdade, correcéo, honestidade, transparéncia e integridade, com pleno respeito
pela Lei e pelas melhores préticas internacionais, tendo desenvolvido
mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e destas boas
praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevengéo
de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e Conduta, e o Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas. Estes planos
haviam sido revistos em dezembro de 2015, tendo sido atualizado em dezembro
de 2018 o Codigo de Etica e Conduta de forma a contemplar as disposiges da
RCM n° 53/2016 no que se refere a recompensas e beneficios, bem como o
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, atualizado
em 2020 de forma a contemplar os regulamentos e recomendagoes entretanto
ocorridas nesta matéria. Em dezembro de 2018 ja tinha sido nomeada uma nova
Comissao de Etica e aprovado o respetivo regulamento de funcionamento.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagdo de irregularidades,
através da nomeacdo da Comissdo de Etica e da criagdo do correio eletronico,
etica@edm.pt, que constitui o canal de comunicagdo das matérias relativas a
ética e conduta bem como de irregularidades que lhes venham a ser relatadas e
que estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos que constituem

o sistema de rececdo, processamento e tratamento das comunicagbes de //7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Irregularidades ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e
posteriores procedimentos de detecdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se ‘“irregularidades” todos os atos ou omissbes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores da
EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos profissionais, que
violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o0 Codigo de Etica e
Conduta e do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao; iii) as boas praticas
de gestdo; em todos os casos por referéncia aos dominios da contabilidade,
controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a corrupgdo e o crime
financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do nimero 1 do artigo 420° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico, enquanto
6rgao responséavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as comunicagbes de
irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outras entidades, assim como registar, por escrito, as denlncias recebidas, bem
como todas as verificagtes, fiscalizagGes e diligéncias feitas e os procedimentos

definidos com vista a regularizacdo das irregularidades detetadas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas

existentes com vista & mitigacdo e prevengdo da fraude organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrup¢do e Infragbes
Conexas, que foi atualizado em 2015 e também em 2020 de forma a contemplar
os regulamentos e recomendagdes, entretanto ocorridas nesta matéria. Este
plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido
elaborado o relatério de acompanhamento relativo a 2020 que se encontra

igualmente publicitado no “site”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl)
compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para

a empresa).

A politica e a gestdo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se atraves
de um modelo funcional de controlo transversal entre as Unidades Técnicas, a
Unidade Financeira e o Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificagdo, conferéncia, aprovagdo dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensdo da
Empresa e ao fim a que se destinam. As operacdes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores
externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a reviséo
das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou por
entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de recuperagéo
ambiental com candidaturas ao PO SEUR e anteriormente ao POVT.
Anualmente a empresa também ¢é inspecionada pela IAEA (Agéncia
Internacional de Energia Atémica) EURATOM relativamente ao stock de uranio
e respetivas condigdes de armazenagem. A Ultima inspec¢éo ocorreu em 27 de
setembro de 2019.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responséveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que

permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dada a dimensé&o da empresa nio existe auditoria interna. Os procedimentos de
controlo interno estabelecidos e exercidos pelos 6érgdos respetivos e pelo
Conselho de Administragdo consideram-se adequados a dimenséo da EDM.

Como se refere no ponto anterior, B.1: /lf]
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o Os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagéo,
conferéncia, aprovagdo dos documentos de despesa, pagamentos,
liquidagdo e pagamento de impostos sdo assegurados pela Diretora
Financeira. A revisdo a posteriori é feita quer pelo Fiscal Unico quer pelos
auditores externos.

o Os outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se descritos
no Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas e
também no Codigo de Etica e de Conduta, que além de identificarem os
riscos definem a sua criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e
estabelecem as medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus
efeitos. O Cddigo de Etica e de Conduta prevé uma Comisséo presidida
por pessoa independente, o Dr. Anténio Pinto Duarte. Para além disso
compete ao Conselho de Administragdo avaliar ndo s6 a adequagéo dos

sistemas de controle como as situagdes de risco associadas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicio de niveis de risco considerados aceitaveis e

identificagao das principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da
dimensdo da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e respetivas
medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de probabilidade de

ocorréncia.

Impacto:

- Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagdo da empresa
e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar;

- Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na reputagéo
da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar

e otimizar controlos que permitam identificacdo precoce e tomada de agéo;

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.
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- Risco grave — o risco é suscetivel de ameagar a estabilidade da empresa e
a realizagdo dos seus objetivos, causando prejuizos financeiros -
Responder ao risco adotando medidas que promovam a sua redugdo ou

mitigagao;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

- Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais — Monitorizar;

- Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da atividade
da EDM - Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificagdo
precoce e tomada de agao;

- Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no decurso
da atividade normal da EDM - Responder ao risco adotando medidas que

promovam a sua redugao ou mitigagao;

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das variaveis
apresentadas (“/mpacto” e “Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-se
no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a adotar em cada uma das

conjugacdes possiveis:

VARIAVEIS PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

NIVEIS FRACA MODERADA ELEVADA

monitorizar e responder ac
risco adotando medidas que

FRACO monitorizar monitorizar =
promovam a sua redugdo ou

otimizar controlos que otimizar controlos e tomar

MODERADO monitorizar permitam identificagdo medidas que promovam a

precoce e tomada de a¢do reducdo ou mitigagdo

e Sy ~ =~ = = = = i

IMPACTO

monitorizar e responder ao

risco adotando medidas que

promovam a sua reducdo ou
mitigagao

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
sua redugdo ou mitigagdo

GRAVE

T T Y Y
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4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissées da

empresa.

N3o existem comissdes na sociedade. As areas funcionais estdo dependentes
do Conselho de Administragéo:

- Unidade Administrativa e Financeira;

- Unidade Ambiental;

- Unidade Mineira.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais pelo que nao é aplicavel.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se exp6e no exercicio da

atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM s&o os seguintes:

Riscos Financeiros:

- Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de recuperagdo
ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as atividades por
conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento assenta
na apresentacdo de candidaturas a fundos comunitarios que financiam
parte das despesas elegiveis. A contrapartida nacional destas despesas e
das despesas nido elegiveis tem que ser assegurada pelo Estado
Portugués. A EDM adianta o capital necessario a execugdo dos trabalhos
e posteriormente apresenta os pedidos de reembolso, o que afeta as suas

disponibilidades.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Riscos Operacionais:

- Cumprimento de prazos de execugdo dos projetos de recuperagao
ambiental motivados por impugnagdes e reclamagbées no ambito da
contratagéo publica;

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospegao e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos Econdémicos:
- Risco de mercado associado a valorizagéo do uranio.

Riscos Juridicos:
- Aquisicao de bens e servigos;

- Gestdo da Informacgéo.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigagao de riscos.

A Gestdao de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administracdo em articulagao com a Dire¢&o Financeira e com as areas técnicas,
de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameagas que possam afetar

a prossecucio e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administragdo, em articulagdo com a Diregéo Financeira e areas
técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa, conforme
anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar a monitorizagao
dos riscos identificados e decide as medidas necessarias a redugao ou mitigagao
dos riscos, recorrendo eventualmente a especialistas externos que possam
ajudar na definigdo das medidas e na sua aplicagdo se os recursos internos

forem insuficientes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagdo de

informacéo financeira.

A EDM tem um acionista Gnico que é o Estado Portugués. A informagéo
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informagdo Econémica e Financeira).

Mensalmente s&do carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos Gerais,
Fluxos de Caixa, Previsdo de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos
e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstragdo
de Resultados por Naturezas, Demonstragdo de Resultados por Fungdes e
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informacgdo relativa ao
Pessoal no SIOE (Sistema de Informag&o da Organizagdo do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparacdo das demonstragdes financeiras
trimestrais e anuais e emite parecer sobre as mesmas. O auditor externo efetua
um acompanhamento permanente e emite relatorios trimestrais certificando
desta forma a precisdo e o detalhe da informacgéo financeira divulgada.

A divulgacgéo publica de informagéo financeira anual é feita no “sitio” da Empresa
através dos documentos de prestagéo de contas, acompanhados dos pareceres
do Fiscal Unico e do Auditor Externo, apés aprovagdo do Acionista em

Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informacgéao financeira que também
é divulgada ao INE através dos Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensdo da EDM, a ndo existéncia de financiamentos e de produtos
financeiros colocados no mercado (obrigagdes, papel comercial, operagoes
sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a implementagdo dum

processo de controlo interno de divulgagao de informagao de caracter financeiro.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future. . By
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos
externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagédo da hiperliga¢ao do
sitio na internet da e onde estes elementos se encontram disponiveis para

consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta
sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o
dever de informacéo a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspegao-Geral
de Financgas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica, delegagéo
de competéncias, plano de pensdes, despesas de saude, assiduidade, seguro

de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de
recuperagdo ambiental das areas mineiras degradadas’, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 93/2001, de 9 de agosto, renovado por
4 anos pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e agora por mais sete anos
pela RCM n° 81/2015, de 10 de setembro e RCM n° 26/2017 de 12 de Janeiro,

(https://edm.pt/area-ambiental/legislacac-especifica/) a empresa tem as

obrigacdes nele estipuladas. Elabora também anualmente o relatério relativo ao
1° semestre detalhando as atividades desenvolvidas que € acompanhado das

contas semestrais, parecer do Fiscal Unico e do Auditor Externo.

Os regulamentos internos e normas séo divulgados pelos trabalhadores.
Os que se consideram relevantes estdo colocados no sitio da internet da

empresa em https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagéo,
que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo
onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma
como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagado sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabelega alguma relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Cadigo de Etica, que havia sido revisto no final de 2015 tendo sido adicionada
a vertente Conduta, foi revisto e atualizado em dezembro de 2018, no que se
refere a recompensas e beneficios. Foi nomeada, também no final de 2018, nova
Comisséo de Etica, aprovado o seu regulamento de funcionamento, mantendo-
se o canal de comunicagdo via email, etica@edm.pt. Este Cddigo aplica-se a

todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:
s Atuacédo pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
e Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com
fornecedores e entidades terceiras.

O Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado atendendo & dimensdo da empresa

e de acordo com o normativo aplicavel dado que foram considerados os

seguintes temas:

| Parte

= Enquadramento
= Ambito do Cédigo
» Valores e Principios de negécio

Il Parte

* Normas de Conduta
» Relagdes com as partes interessadas .
» Aplicagdo e acompanhamento do Cdédigo de Etica e de Conduta

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Foi assumido pela gestio da empresa e pelos trabalhadores tendo sido também
definido um canal de comunicagdo de eventuais irregularidades.

Este Codigo esta disponivel em hitp://edm.pt/wp-
content/uploads/2018/12/codetica2018.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragoes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da dGltima atualizacdo, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacao relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevengéao
da corrupgéo e sobre a elaboragio do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,
de 4 de setembro). Indicagcdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na
internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevencéo de
Riscos da Corrupgao e Infragdes Conexas, ajustado a sua dimenséo e que esta
disponivel no sitio da internet da empresa para consulta publica, bem como na
intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa, de
modo a que melhor possam contribuir, no ambito das suas fungoes, para a sua
reducado e mitigagdo. Este plano foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e
também em 2020 de forma a incorporar as Ultimas recomendagbes nesta
matéria. Foi também ja elaborado o Relatério de Acompanhamento relativo ao
ano de 2020, sendo de registar que ndo se verificaram qualquer tipo de
ocorréncias sobre esta matéria em 2020. O PPRCIC e o referido Relatorio
encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em
https://edm.pt/wp-content/uploads/2021/03/pprcic2020.pdf e https://edm.pt/wp-
content/uploads/2021/03/relpprcic2020.pdf.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos
de gestdo da empresa. Nele, sdo identificados os riscos que afetam as atividades
desenvolvidas na organizagdo, é definida a sua criticidade e grau de
probabilidade de ocorréncia e sdo estabelecidas as medidas a implementar para

eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgar que a EDM no ambito da sua atividade principal de recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas aplica obrigatoriamente os
procedimentos que constam do Cadigo da Contratagdo Publica de acordo com
as exigéncias e indicagdes das entidades financiadoras (PO SEUR) e Tribunal

de Contas.

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a
qgue a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do

RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de
outras empresas, mesmo NOS €asoS em que assumam organizagdo de
grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicacdo de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

f) Relatérios trimestrais de execug¢do or¢camental acompanhados dos

relatérios do 6rgéo de fiscalizacdo

A EDM presta informagdo através da sua pagina na internet e da plataforma
SIRIEF da DGTF, bem como do SIOE e também através do Webing do INE.
Alguma desta informag&o apenas é colocada no sitio da EDM na internet apds

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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se encontrar aprovada pelo acionista.

A informacéao prestada € a seguinte:

- Prestagéo de garantias financeiras ou assung¢éo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagido de
grupo - ver referéncia na pagina seguinte sobre Responsabilidades
Contingentes, cuja informagéo é registada no SIRIEF;

- Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicagdo de medidas de corregédo aplicadas ou a aplicar —
apesar de ainda nao ter sido formalizada a celebragdo dos “Contratos de
Gestdo” para o mandato que os membros do Conselho de Administragéo
ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas e indicadores de
desempenho ainda n&o totalmente estabilizados, e consequentemente nao
foi indicada qualquer plataforma para reporte. A EDM apresenta no
Relatério e Contas de 2020 o conjunto de indicadores propostos e os
valores registados em 2020;

- Planos de atividade e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e de financiamento — SIRIEF e, ap6s aprovagéo, no sitio
da EDM na internet;

- Orgamento anual e plurianual — SIRIEF;

- Documentos anuais de prestagdo de contas, incluindo o relatério de
Gest3o e o relatério do Governo Societario — SIRIEF e

https://fedm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Relatérios trimestrais de execucéo orcamental acompanhados dos
relatérios do Fiscal Unico — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-

contas/;
- Contas trimestrais (balango, demonstragado de resultados por naturezas,
demonstragdo de resultados por fungdes — SIRIEF e

https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada — SIRIEF;
- Gastos gerais — SIRIEF;
- Prazo médio de pagamentos - SIRIEF;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Investimentos trimestrais - SIRIEF;

- Necessidades de investimento, Servigo da Divida, Vendas — SIRIEF;

- Convocatéria, atas da assembleia geral e Deliberagdes do Acionista —
SIRIEF ¢ IGF;

- Responsabilidades contingentes (prestagdo de garantias financeiras) -
SIRIEF;

- N° Trabalhadores e remuneragdes — SIOE;

- Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagées, grupos etarios — SIOE

- Plano de Igualdade de Género — SIOE; CITE; CCIG - https://edm.pt/wp-
content/uploads/2020/12/pig2021 .pdf.

A EDM disponibiliza informag&o sobre os projetos que desenvolve no sitio da

internet em https://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na secgéo

Unidade Mineira/Prospe¢éo e Pesquisa.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informagao a prestar anualmente ao titular da fung¢ao acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missédo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestacdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagéo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE).

A EDM presta informagdo ao Acionista através do SIRIEF. Também no sitio da
empresa na internet, www.edm.pt, estdo publicitadas informagbes sobre os
projetos de recuperagdo ambiental realizados ao abrigo do contrato de

concessao e dos projetos de prospecgéo e pesquisa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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E. Sitio de Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos
sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 1 71.° do
CSC;
https://fedm.pt/contactos/contactos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

https://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/ e www.dgtf.pt

c) Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros
beneficios;

https://edm.pt/fedm/governo-da-sociedade/ e www.dgtf.pt

d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/

e) Obrigagées de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos

contratuais da prestacdo de servi¢o publico;
Os termos e obrigagdes subjacentes a prestagdo de servigo publico efetuada
pela EDM encontram-se vertidos no respetivo contrato de concesséo atribuido
pelo Estado Portugués. A sua descricdo, e enquadramento legislativo
encontram-se elencados no sitic de internet da empresa no subseparador
“Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” - hitps:/edm.pt/area-

ambiental/a-concessao/ .

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do

Estado nos ultimos trés exercicios.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descrigéo dos investimentos efetuados

no ambito da Concessdo de Recuperagdo Ambiental encontram-se publicados /U\

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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quer no sitio de internet da empresa no subseparador “A Concessdo” do
separador “Unidade Ambiental” quer nos respetivos Planos de Atividades e
Orgamentos Anuais também publicados, quando aplicavel, no sitio de internet
da empresa em https://edm.pt/wp-
content/uploads/2021/03/esffinpublico2021.pdf.

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneragédo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental,
assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo na
elaboracdo e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragbes mineiras. Assim a prestagdo de servico
publico efetua-se através de uma Concessdo em regime de exclusividade,
atribuida pelo Govemo Portugués do servigo tido por publico, para a
“Recuperacdo de Areas Mineiras Abandonadas”, a EXMIN - Companhia de
Industria e Servigos Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n° 198-A/2001
sendo tal atividade atualmente exercida pela EDM apés incorporagao por fusao
daquela sua ex-participada, em setembro de 2005. O contrato de concesséo
celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 62/2011, a ser renovado numa primeira
fase por um periodo de 4 anos, e numa segunda fase, pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n° 81/2015, por mais 7 anos, reafirmando assim o
Governo Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de
Recuperagéo. Em 12 de janeiro de 2017 foi aprovada em Conselho de Ministros
de 12 de janeiro de 2017 a minuta da adenda ao contrato de concesséo tendo a
respetiva publicagdo ocorrido através da RCM 26/2017 de 1 de fevereiro de
2017. /\
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2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servi¢o publico
apresentadas ao titular da funcao acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)', das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizacbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagao e
revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal
como resulta das afetagées de verbas constantes do Orgamento do Estado em
cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos

utentes. A empresa deve apresentar evidéncia’ do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo
publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao

membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1
do artigo 48.° do RJSPE.

Relativamente ao contrato de concessdo a EDM nao apresentou, em 2020,
qualquer proposta de alteragédo estando em vigor a adenda assinada em 6 de
junho de 2018 cuja minuta foi aprovada pela RCM n° 26/2017, de 1 de fevereiro.
Ainda no que respeita ao contrato de concessdo sublinha-se, no entanto, o
seguinte:
e A forma de prestagdo do servigo publico encontra enquadramento no
Decreto-Lei n° 198-A/2001 que define a tipologia das a¢des a desenvolver
e o respetivo ambito, complementada pelo consequente contrato de
concesséo assinado.

e De acordo com o referido contrato de concessdo, as fontes de

1 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

2 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.°
1 do artigo 48.° do RJSPE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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financiamento da concesséo sdo constituidas por comparticipagoes e
subsidios atribuidos a concessionaria por quaisquer entidades (publicas
ou privadas, nacionais ou comunitarias) e por quaisquer outras receitas
que |lhe sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer titulo. Neste
contexto, a atividade da concessdo e o modo como foi organizada desde
o inicio, passaram a ser enquadrados pelas disposi¢des associadas aos
Programas Operacionais do Ambiente e da Economia. Nessa
conformidade as despesas referentes ao cumprimento do objeto da
concessdo relativas a realizacdo de estudos, de projetos e obras de
reabilitagio e de monitorizagdo ambiental, desde que consideradas
elegiveis no dmbito dos regulamentos das medidas dos Programas
Operacionais da Economia e Ambiente, no ambito do QCA Iil, foram
suportadas por fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional).
Por sua vez, a componente nacional e as despesas consideradas nio
elegiveis foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente
(IA), Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPMEI). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuacdes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coesdo atribuidos pelo POVT-Eixo lll. A correspondente
componente nacional e as despesas nao elegiveis destes projetos foram
suportadas numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de inscrigdo no
seu orcamento do projeto PIDDAC “Recuperagdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas a sua dotagéo orgamental,
sendo que ap6s 2011 deixaram de inscrever a respetiva rubrica no seu
orgcamento. Refira-se a este propésito que o IAPMEI pagou em 2017 o
valor remanescente da divida no valor de 343.669,74 euros.

e A partir de 2007 o financiamento da componente nacional e das despesas
nao elegiveis correspondentes passou a ser assegurado pelos despachos
ministeriais de afetagdo dos encargos de exploragdo pagos pela
Somincor, 0 que permite & EDM um desenvolvimento mais racional dos }/\

(uidamoé .d_o passado, desafiamos o futuro._ v
 Taking care of the past, challenging the future. :




]

h A s
Empme Desenvolvimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2020

projetos de reabilitagdo ambiental das antigas areas mineiras
abandonadas.

» O quadro comunitario Portugal 2020 continuou a ser a fonte maioritaria do
financiamento da atividade de recuperagdo ambiental, tendo a EDM ja
apresentado candidaturas a 3 Avisos do POSEUR.

e Para o futuro estd previsto que a fonte maioritaria de financiamento
continue a ser os fundos estruturais, eventualmente ainda em 2020 o
POSEUR e posteriormente o Portugal 2030 no qual a EDM sinalizou a
necessidade duma dotacao de 80 milhdes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao
1. Indicacdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos
érgaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado

e dos dirigentes da entidade.

Remuneragdo dos Assembleia Geral
membros dos 6rgdos
sociais

Remuneragao dos Assembleia Geral
membros da Comissdo
executiva

Remuneragao dos Conselho de Administragéo
dirigentes

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que
aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 9°, n° 1, alinea d) dos Estatutos da
EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragdo dos membros

dos 6rgaos sociais.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissbes
societdrias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

~

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovagao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado

adequados a dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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As operagdes sdo devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a
verificagdo de procedimentos e a reviséo das contas.

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cddigo de Etica e
Conduta e no Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio da internet
(www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos 6rgéos sociais se encontram
obrigados.

De acordo com as recomendacdes do Conselho de Prevencéo da Corrupgao, a
EDM aprovou um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo, que foi revisto e
atualizado em dezembro de 2015 e que se encontra também disponivel no sitio
da internet da Empresa. Foi elaborado o relatério de acompanhamento relativo
a 2020, ndo se tendo verificado quaisquer ocorréncias, e que se encontra

disponivel em www.edm.pt.

3. Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administragdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagédo de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo deram cumprimento a obrigagao
resultante do disposto no artigo 51° do RJSPE, conforme declaragbes em anexo.

B. Comissio de Fixacdo de Remuneragoes
Composigdo da comissdo de fixacdo de remuneragées, incluindo identificacéo

das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nio existe Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




P Desenvolvimento Mineiro,SA Relatdrio do Governo Societario 2020

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descricdo da politica de remuneragdo dos o6rgdos de administragio e de

fiscalizagao.

Em 10 de maio de 2019 foram eleitos os membros dos érgaos sociais para o
mandato 2019-2021, em sessdo da assembleia geral na qual o Acionista
deliberou a composigdo do Conselho de Administragdo apenas com o Presidente
e um Vogal. Em 27 de janeiro o Conselho passou a integrar outro Vogal eleito
através de Deliberagao Social Unanime por Escrito da mesma data.

Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 10 de maio de 2019 o Acionista
fixou as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo nos termos
do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, conforme

Se segue:

“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante

de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de

1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragédo auferem ainda as seguintes regalias

ou beneficios remuneratorios:

e Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

e O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagdo
fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor
Publico;

e Abono para despesas com comunicagées, onde se inclui o telefone moével, o

telefone domiciliario e a internet, cujo valor méaximo global mensal néo pode

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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exceder 80,00 € nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.° do
Estatuto do Gestor Publico.

Ndo é permitida:

o A utilizagdo de cartées de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo
por objeto a realizagéo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

e O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.”

N3o houve lugar a atribuigdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho
de Administragéo.

Relativamente a Fiscalizagdo o Acionista na sessdo da assembleia geral de 10
de maio de 2019 fixou que para o Fiscal Unico efetivo a remuneragéo anual
iliquida sera a constante de contrato de prestagdo de servigos a celebrar entre o
Conselho de Administragdo da empresa e o respetivo fiscal Gnico, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracéo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente
do Conselho de Administragéo da EDM.

Deverao ser reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico efetivo as despesas de
transporte e alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das
suas fungdes.

Aplicam-se, ainda, a todas estas remuneragdes as disposi¢cdes legalmente

vigentes que as tomem por objeto.”

2. Informacgédo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os

objetivos de longo prazo da entidade.

N3o aplicavel dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, as

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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remuneracées dos membros do Conselho de Administragdo da EDM s&o as que
resultam da aplicagéo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragéo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

3. Referéncia, se aplicidvel, & existéncia de uma componente varidvel da
remuneragéo, critérios de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da

avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remunerag¢do, com mencao do periodo de diferimento.

N&o existe componente variavel.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo

para efeitos de atribuicdo de prémio.

Os membros do Conselho de Administracdo apresentaram oportunamente as
propostas de contratos de gestdo para o0 mandato 2019-2021 conforme decorre
da legislagdo em vigor. Em outubro de 2020 foram assinados pelos membros do
Conselho de Administragdo os contratos de gestdo com o texto aprovado pelas
tutelas e remetido pela DGTF em julho de 2020, o qual alterou os objetivos que
haviam sido propostos, que foram enviados aquela entidade. Foi também
solicitada, ao abrigo do disposto no texto do contrato aprovado pelas tutelas, a
revisdo de alguns objetivos para 2020 e 2021. Aguarda-se a assinatura dos
contratos por parte das tutelas e o despacho relativo a revisdo dos objetivos.

A deliberagdo da assembleia geral de 10 de maio de 2019 determina que ndo ha

lugar & atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragédo, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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margo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada

para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,

em termos individuais.

Nao aplicavel.

D. Divulgacio das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do érgdo de administragdo da empresa, proveniente

da entidade, incluindo remunerac¢do fixa e variavel e, relativamente a esta,

mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

No Relatorio de Gestdo e Contas de 2020, no capitulo 7, “Cumprimento das

Obrigagdes Legais”, sdo divulgadas as remuneragdes pagas aos membros do

6rgao de administragdo da sociedade. Nao existe componente variavel.

Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico s&o

as seguintes:

Membro do Orgdo de Administragio

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta (€}
Fixado Classificagio
Despesas de
IS/N] [A/B/C] Vencimento
representagdo
Rui da Silva Rodrigues 3 c 4.578,20 1.831,28
Zélia do Rosario do Vale Estevdo S C 3.662,56 1.465,02
Jorge Manuel Fernandes Martinho
L. S C 3.662,56 1.465,02

Cristino

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O valor das remuneragdes processadas em 2020 e outros beneficios sociais sdo

0s seguintes:

Remuneracio Anual 2020(€)
Membro do Orgio
- = Valor Reducdes .
de Administragdo , .
géo) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias Val(:; ?r;t;?(:;nal
(3)=(1)+(2) (4)
Rui da Silva
Rodrigues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,52 81.766,64
Zélia do Rosario do
Vale Estevdo 68.856,08 0 68.856,08 3.442,82 65.413,26
Jorge Manuel
Fernandes Martinho
Cristino a) 64.328,74 0 64.328,74 3.216,44 61.112,30
219.254,98 10.962,78 208.292,20
(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem
redugdes).
(4) reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) correspondente ao periodo de 27 de janeiro a 31 de dezembro de 2020
Beneficios Sociais (€)
Membro do Grgdo de
Administragdo
Subsidio de Refeigdo Regime de Protegdo Social Encargo Outros
anual
Encargo
Seguro
anual
de Vida
Seguro
Montante
[Nome] Valor/dia [identificar] Encargo anual | de Sadde [identificar] | Valor
pago ano
Rui da Silva Rodrigues 15,00 3.390,00 CGA 18.942,82 720,00 (a)
Zélia do Rosario do Vale
15,00 3.615,00 SS 16.121,18 1.817,98 652,84
Estevdo
Jorge Manuel Fernandes
15,00 3.375,00 SS 15.060,83 1.817,98 652,83
Martinho Cristino
10.380,00 50.124,83 4.355,96 1.305,67

a) A aguardar decisdo da seguradora

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2020, ndo foram pagas pela EDMI quaisquer remuneragbes aos

administradores.

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram atribuidos nem pagos prémios de gestdo nem participagéo nos lucros.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

N3o foram pagas quaisquer indemnizagdes dado que ndo houve cessagéo de

fungbes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgédo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser

feita a remissdo para o ponto do relatério onde ja conste essa informagao.

Membro do Orgéo de Fiscalizagdo Remuneragao anual 2020 (€)
Bruta
Cascais, Péga Magro & Roque, SROC 15.451,50
Total 15.451,50

a) Valores sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita a remisséo para o ponto do relatério onde ja

conste essa informagao

Em 2020 foram processadas as seguintes senhas de presenga aos membros da Mesa

da Assembleia Geral:

Valor da Remuneragdo
Mandato Cargo Nome Senha Anual 2020 (€)
(Inicio-Fim) Fixado (€) Bruta
2019-2021 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2019-2021 Secretdria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00

Nota: O valor processado em 2020 refere-se s sessdo da Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2021.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VIII. Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transagbées com partes relacionadas e indicagao das transagées que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2020, a EDM nao realizou qualquer negbcio ou operagao com
empresas participadas (EDMI) que se possam considerar relevantes em termos
economicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras de controlo de
transagdes com empresas participadas:

a) S6 podem ter lugar com fundamento em motivos claramente enquadraveis
no Ambito das areas de atividade da EDM;

b) A sua realizagdo deve obedecer as condigdes de mercado, de acordo com
a legislacdo em vigor e cumprindo as melhores praticas de governo
societario, de modo a assegurar a transparéncia e o pleno respeito pelos
interesses da EDM,;

c) Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os termos e
condigoes;

d) Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras da Empresa, com os detalhes suficientes para
a identificagcdo da “Parte Relacionada” e das condi¢bes essenciais relativas

as transagoes.

2. Informacgéao sobre outras transag¢ées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como no ambito dos
projetos de recuperagdo ambiental, sempre que existiu necessidade de
fornecimentos e servigos externos, a empresa seguiu os procedimentos relativos
a legislagéo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no Cadigo dos Contratos Publicos. Em 2017 foi publicado o

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto, que procedeu a nona alteragao ao
Cadigo dos Contratos Plblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de
janeiro. Esta alteragdo decorrente de trés diretivas europeias tem impacto
significativo nos agentes econémicos pelo que a empresa esta a adaptar-se aos
novos procedimentos.

Nas outras aquisigdes de bens e servigos os procedimentos adotados variam
conforme a relevancia e o montante das aquisi¢gdes, sendo usadas quer a
adjudicacdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto simplificado ou
por convite. Em matéria de contratagdo de varios bens e servigos foi decidida a
adesdo aos servigos centralizados da ESPAP, que resultou na concretizagao em
2015 de dois contratos de fornecimento de combustiveis e de eletricidade que,
entretanto, terminaram. Foram ainda estabelecidos com a Secretaria Geral do
Ministério da Economia procedimentos relativos a aquisicdo de papel e de

material de economato.

b) Identificacdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigdes de

mercado;

As transagdes ocorridas verificaram-se em condi¢cdes de mercado.

¢) Listade fornecedores com transagoes com a entidade que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1

milhao de euros).

Em 2020, registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros, associadas

a empreitadas relativas aos projetos, com a seguinte empresa:
- Conduril, Engenharia S.A. - €3.953.784,05 (valor sem IVA)

- Irméaos Almeida Cabral Lda. - €1.937.936,23 (valor sem IVA)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

economicos, social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao

para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No que respeita as “Estratégias adotadas”, sublinha-se o seguinte:

- No dominio dos Recursos Mineiros:

e Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento do
potencial geoldgico nacional, na fase de prospegdo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em

consorcios com empresas nacionais e internacionais.

Foi celebrado em 26 de fevereiro de 2016 um consoércio para uma
parceria nas areas de prospegdo do Monte das Mesas, Alcacer e Séo

Pedro das Cabegas com uma empresa turca.

Tendo sido celebrado em 23 de novembro de 2016 com a DGEG um
contrato de prospecéo e pesquisa para a area do Rosario foi decidido
proceder a constituigo de um Consoércio com a ESANMET para
prossecugdo dos trabalhos, face aos montantes envolvidos e ao

interesse em partilhar riscos.

Foi celebrado um contrato de prospegdo e pesquisa na éarea de

Argozelo.

Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
economico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com sustentabilidade

demonstrada.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Manteve-se 0 acompanhamento dos projetos da Semblana e Gavi&o.

e Participar em agbes de promogdo e valorizagdo do patrimoénio

geolégico-mineiro nacional.

Presenga nos maiores eventos internacionais quer do setor mineiro quer da area
ambiental em cooperagdo com entidades publicas do setor - DGEG € LNEG no

sentido de captar o interesse de novos investidores para o pais.
- No dominio da Recuperagao Ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21 de
agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos previstos
na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e por mais 7 anos, nos termos
previstos na RCM n°81/2015, de 10 de setembro, e RCM ¢ RCM n.°
26/2017, de 12 de janeiro de 2017, as agbes de recuperacdo ambiental
das areas mineiras abandonadas, maximizando o nimero e montante
de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos nacionais

afetos.

Dando continuidade a estas intervengbes ndo foram apresentadas
candidaturas em 2020, por ndo terem sido abertos avisos-convite,
mantendo-se em execugdo as 7 candidaturas apresentadas

anteriormente ao PO SEUR.

o Garantir, em concertagdo com o Governo Portugués, a sustentabilidade
desta atividade, através da afetagdo de fundos especificos no quadro
comunitario de apoio Portugal 2020 e futuro Portugal 2030, e da
identificagdo dos instrumentos de financiamento da componente

nacional e despesas nao elegiveis.

O PO SEUR contempla uma dotagdo especifica relevante para a
recuperagio ambiental das minas abandonadas através da afetagéo de
fundos especificos. A EDM propés a afetagdo de 80 milhes de euros

no programa Portugal 2030.

Cuidamos do passada, desafiamos o futuro.
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e Promover a valorizagdo e sustentabilidade econoémica das areas

recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de entidades e

associagbes locais.

Neste sentido, tém vindo a ser Acordos de Parceria, com 0s municipios
das areas recuperadas, onde ¢é fixado o quadro geral de
enquadramento do aproveitamento socioeconémico daquelas das
areas e, com base nos quais, se pode depois protocolar, com as
autarquias locais ou com entidades associativas, cedéncias de

utilizagdo em regime de comodato.

Foram estabelecidas negociagtes ou ja firmados Acordos de Parceria

com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde, Gouveia.

- No dominio do Plano de Intervengdo nas Pedreiras em Situagao
Critica (PIPSC):

Prosseguir, no ambito da RCM n.° 50/2019, de 5 de margo e do
Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira com o Fundo
Ambiental, a DGEG e a EDM, com vista a boa concluséo de todas as
fases previstas, até 2021. Foram realizados reportes semanais €
mensais & tutela, em articulagdo com a DGEG, bem como relatérios

anuais ao Fundo Ambiental.

- No dominio da Estrutura e da Organiza¢ao da Empresa:

e Melhorar a organizagdo reforgcando as competéncias técnicas e as

"melhores praticas" de gestao.

Introduziram-se alteragdes ao “workflow” visando progressivamente a

redugdo do papel.

Iniciou-se a implementagéo da Medida do Simplex -ARQUIVOS MAIS
SIMPLES- com o objetivo de criar as condi¢gdes para substituir os
arquivos em papel por arquivo em suporte em papel devidamente

certificado.

Cuidamos do passado, desafiamos o ftituro. "
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e Melhoria da politica de comunicagao.
Manteve-se a atualizagdo do site da empresa.
e Otimizar a gestao dos ativos.

Realizagdo de um programa de verificagdo e manutengéo anual dos
ativos imobiliarios da EDM espalhados por todo o pais.

e Implementagdao do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, que
entrou em vigor em maio de 2018, o que implica a adaptagéo dos
sistemas informaticos e arquivos no sentido de cumprir com o disposto
neste Regulamento e que obriga a uma consciencializagéo dos temas
relacionados com a seguranga da informagdo com a melhoria da

protecido, controlo e monitorizagéo dos dados da empresa.

o Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atengdo as dimensdes econémica, ambiental,

social e ética.

No que respeita ao Grau de cumprimento das metas fixadas regista-se o
seguinte:

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios
financeiros colocados a disposigdo pelo Estado Portugués, da confrontagdo das
propostas oportunamente apresentadas e constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para 2020, com os resultados obtidos, conclui-se que, no dmbito
estrito das respetivas competéncias e responsabilidades do Conselho de
Administragdo e numa 6tica de utilizagdo racional dos recursos financeiros a
disposicio, os objetivos visados foram alcangados.

Em agosto de 2019 o Conselho de Administragdo apresentou uma “Proposta de
Contrato de Gestao” que incluia as Orientagdes Estratégicas e Especificas para
o mandato e que mereceram parecer favoravel da TUTELA SETORIAL
(despacho de 21/8/2019 do Senhor Secretario de Estado da Energia), e em julho

de 2020 foi remetido &8 EDM pela DGTF a minuta de contrato aprovada pelas
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tutelas que incluia objetivos, metas e indicadores diferentes dos propostos pelio
Conselho de Administragdo. Em outubro de 2020 foram enviados os textos dos
contratos de gestdo assinados pelos membros do Conselho de Administragéo
conforme texto remetido pela DGTF e foi também solicitada a revisdo dos
objetivos para 2020 e 2021. Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestéao
tendo o Conselho mantido a sua atuagdo desde a eleicdo estreitamente
articulada com a tutela no que respeita as orientagdes estratégicas e gerais da
EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragéo concretizou em 2020 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descri¢ao
detalhada das atividades desenvolvidas e pela medigdo dos indicadores de
desempenho incluidos na proposta de “contratos de Gestdo”, indicadores que se
decidiu manter uma vez que ainda ndo foram formalmente estabelecidos outros
em sua substituicdo e estes constavam do Plano Estratégico 2019-2021, e cujos

calculos se apresentam no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que os mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo as
disponibilidades financeiras colocadas a disposi¢do da empresa pelo Estado
Portugués para esse efeito, nomeadamente no ambito da atividade desenvolvida
através do contrato de concessdo para a Recuperagdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas e considerando ainda os prazos estabelecidos para os
diversos projetos em curso, as mesmas foram aplicadas a 100% no ambito das

obrigagOes estabelecidas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta

da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengdo na aplicagdo dos fundos da empresa e de diversificagéo do seu “core”,
cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a estratégias

adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagdo ambiental
nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagéo mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais
nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado

desenvolver varias iniciativas tais como:

I(uid:almos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Igualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de

remuneracgao por categorias profissionais;

- Reducgao de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introducdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente

de recursos;

- Colocagdo nas pegas dos concursos de critérios de selegéo de cariz

ambiental;

- Privilegiar os fatores de emissdo de CO2 e consumo na substituicdo das

viaturas;

- Introduzir critérios de racionalidade e de decisdo com reduzido impacto

ambiental;
- Selecionar fornecedores certificados;

- Promover a participacdo dos trabalhadores em agbes de valorizagéo
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,

workshops, simpésios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigacao e a inovagao.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo

empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no

ambito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia
econdmico-financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promog¢éo do bem-

estar social e o equilibrio ecolégico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visao, misséo e

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future. eze

107




- 0
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2020

valores da empresa, assenta em principios que promovem a empresa, 0S seus
colaboradores, a comunidade e o meio ambiente assumindo praticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a
qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a

sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuagao:

. Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e

cooperagéo entre equipas.

o Promogdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela
participagdo em agdes de formagdo, sensibilizagdo, participagdo em
congressos, workshops e outros eventos e da sua evolugdo na carreira.

o Promogdo da igualdade de oportunidades e n&o discriminagao,
nomeadamente através das condi¢bes de trabalho, do acesso a formagao
ou progressao na carreira, da ndo discriminagdo no acesso ao emprego ou
na relacgéo laboral (com base em fatores como ascendéncia, idade, sexo,
orientagdo sexual, identidade de género, estado civil, situagédo familiar,
situagdo econdmica, instrugao, origem ou condig¢ao social, origem étnica ou

raga).

o Implementagdo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de
género e a conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os

colaboradores.

) Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos
colaboradores no 4mbito da negociagdo coletiva e liberdade de associagao.

) Investimento na protecdo da salde, seguranga e bem-estar dos
colaboradores da empresa, quer os que se encontram no escritério, quer
0s que se encontram nas areas operacionais de recuperacdo ambiental e

valorizagao dos recursos minerais.

Cuidamos do passado, desafiamos o fufuro. e
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e  Adogdo de uma estratégia de diversificagéo e promog&o de novos servigos,
que permitam melhorar as condigdes de sustentabilidade da empresa.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel. (vide
artigo 49.° do RJSPE);

Na sua atuagéo a EDM:

. Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores
da sua atuagdo estdo em consonancia com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel, ou seja:

- Assegurar a eficacia das agbes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concesséo que servem
de suporte a sua missdo, objetivos e gestéo.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo em
atengdo a redugdo, prevengdo e minimizagdo dos impactes

ambientais das agoes.

- Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicagao,
didlogo e participagdo com os stakeholders da empresa, em particular
as comunidades locais, potenciando a salvaguarda dos seus

interesses.

- Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das
areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos
os interesses se relacionam com as necessidades de conservagéo da
natureza, a seguranga € a gestdo do bem publico, e a gestdo e o
planeamento do territério nacional. A EDM comunica com estas

instituicbes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de

cada um dos projetos de recuperagdo ambiental, sendo de realgar a

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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instituigdo de um didlogo proficuo no sentido da dupla contribuigao
para a recuperagdo das areas mineiras degradadas, mas
principalmente da valorizagdo sdcio-econdmica das areas

recuperadas.

o E rege-se pelos principios da misséo de servigo publico, que contribuem
para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagédo das praticas de
Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida em que na génese
da sua principal atividade estdo integrados objetivos de Responsabilidade
Social associados a recuperagdo ambiental mineira e valorizagao
socioecondmica das minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a

contribuigdo da EDM para a Sustentabilidade.

¢) Adogéao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em 2015, havia sido aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela
garantia de promogéo da igualdade de oportunidades para homens e mulheres
no respeito pelos direitos humanos e de ndo discriminagdo. Em 2020 foi
elaborado o Plano para a Igualdade de Género para o 2021 em conformidade
com a legislacdo aplicavel, nomeadamente com o Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho. https://edm.pt/wp-content/uploads/2020/12/pig2021.pdf

A estrutura de pessoal da empresa em 31 de dezembro de 2020, excluindo o
6rgao de administragao, reflete-se na seguinte repartigdo: 50% do sexo feminino
e 50% do sexo masculino. O Conselho de Administragdo é composto por dois
homens e uma mulher. As medidas concretas assumidas pela EDM focam atingir
um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal, estando subjacente a nao
discriminacdo na admissdo, que embora esteja limitada pelas disposigOes legais

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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para o setor empresarial do Estado, tem tido como resultado que atualmente o
quadro de pessoal tenha 50% de mulheres.

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem
procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro
das limitagbes existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos salde, vida e acidentes. A
Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a penséo da segurancga social. Este plano, que era de beneficio
definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuicdo definida e

simultaneamente contributivo.

d) Referéncia a medidas concretas adotadas no que respeita ao Principio da
Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro e a elaboracéao do relatério
a que se refere o n° 2 da RCM n°18/2014 de 7 de margo.

A EDM da cumprimento as orientagbes sobre o principio da igualdade do género,
nos termos do n°1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro consubstanciado no Plano de Igualdade do Género, formalmente
aprovado em 2020, disponivel em https://edm.pt/wp-

content/uploads/2020/12/pig2021.pdf, tendo elaborado o relatério sobre

remuneragdes pagas a mulheres e homens relativo a 2019, disponivel em
https://edm.pt/wp-content/uploads/2020/03/reldshm2019.pdf, conforme
determinado pelo n° 2 da RCM n° 18/2014. Foi elaborado um diagnéstico prévio

da situacdo de homens e mulheres na empresa, com base em indicadores para
a igualdade servindo assim de suporte a elaboragédo do respetivo plano.
Muito embora a EDM ja concretize inimeras a¢des neste dominio, encontram-

se em curso as seguintes medidas:

- Operacionalizar o principio do respeito pela igualdade de género (IG) nos
grupos de trabalho, comissbes, documentos de referéncia e suportes de

comunicagao da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Disponibilizar recursos que permitam a implementagdo do Plano de

Igualdade e Género;

- Expressar de forma inequivoca o principio da IG no codigo de ética e de

conduta;
- Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos;

- Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de

R&S tém presente o principio da IG;

- Adotar medidas de discriminagao positiva para as fungbes em que homens

ou mulheres se encontrem sub-representados;
- Manter informagao tratada por género nos processos de R&S;

- Integrar no plano de formag&o da empresa, formagao sobre IG e aplicagao

de linguagem inclusiva;

- Alargar o ambito do mecanismo de “whistieblowing” as questoes

relacionadas com direitos humanos onde se insere a tematica da IG;
- Utilizagdo de linguagem neutra ou inclusiva;

- Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades

manifestadas pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as
quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do
RJSPE);

Na empresa os colaboradores sdo tratados com respeito, urbanidade e

integridade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A empresa tem, na medida do possivel e das restricdes a que esta sujeita,
promovido a valorizagéo profissional através da atribuigao de fungdes, formagéo

e participagao em conferéncias e congressos.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade,
designadamente pela via de investigagdo, inovagédo, desenvolvimento e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagao para
o cliente, redugdo da exposi¢cdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2021 oportunamente apresentado ao
Acionista, foram identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico,
com vista a consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade
a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de 2020
procede-se, igualmente ao enquadramento estratégico dessas agdes, pelo que

nos dispensamos de as repetir neste documento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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X.

Avaliacio do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e prética do governo societario (vide art® 54° do RJSPE) através da
identificacdo das medidas tomadas, no dmbito dessas orientagbes. Para cada
recomendacgéo devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢ao ou
remissao para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvidamente
tratada (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para
essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela entidade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo

da recomendacéo.

A EDM aplica e segue as Praticas de bom governo, de acordo com o Decreto

Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente através do cumprimento dos

seguintes principios:

Divulgacdo da informag&o, designadamente a descrita no art.° 44.° do
citado decreto-lei, bem como toda a informagao considerada relevante, no
sitio proprio na Internet (www.edm.pt) e no sitio da internet das empresas

do setor publico empresarial;
Estrutura organica bem definida;
Orgao de fiscalizagdo independente;
Auditores externos anuais;

Padrées de ética e de conduta que se encontram descritos no Cddigo de

Etica e de Conduta da empresa;

Existéncia de um Plano de Prevengdo dos Riscos da Corrupgéo e Infragoes
Conexas, que é objeto de avaliagdo anual, e que foi revisto, em 2015, de
modo a integrar todos os riscos de gestdo; e também atualizado em 2020;

Existéncia de um Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo, objeto de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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relatérios de avaliagdo e acompanhamento;
. Relatérios anuais de boas praticas de governo societario.

) Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submiss&o da
informagéo no SIRIEF-sistema de Recolha de Informagéo econdmica e

Financeira.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizagdo do cumprimento
reportado as anteriores orientagbes da RCM n°49/2007, entretanto revogada

pelo decreto-lei acima referido:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Principios de Bom
Governo

Recomendaces

Grau de
cumprimento

Cumprimento, enunciagio e divulgacio da missdo, objetivos e politicas que
tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentével e satisfagdo das necessidades da coletividade.

Cumprido

Elaborar planos de atividade e orgamentos anuais adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos objetivos
fixados.

Cumprido

Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental.

Cumprido

Missdo,

Reporte de informagdio anual 3 tutela e ao piblico em geral, de como foi
prosseguida a missdo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de cumprimento
da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e forma
de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprido

Objetivos e

Principios Gerais de

Cumprimento de legislagdo e regulamentacdo, adotando um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Cumprido

Atuacdo

Conduzir com integridade todos os negécios da empresa, elaborando um Cédigo
de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e
proceder a sua divulgagdo.

Cumprido

Tratamento com respeito e integridade de todos os trabathadores e contribuir
para a sua valorizagdo pessoal

Cumprido

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados em matérias de
aquisi¢do de bens e servigos, e divulgando anualmente todas as transagdes que ndo
tenham ocorrido em condigdes de mercado.

Cumprido

Adotar Planos de lgualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento de
oportunidades entre homens e mulheres

Cumprido

Elaborar anualmente o relatério de boas praticas de governo societdrio

Cumprido

O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacdo de funcdes de
administracdo e fiscalizagdo.

Cumprido

Estruturas de

Administracdo e

Contas auditadas por entidades independentes com padroes idénticos aos
praticados pelas empresas admitidas a negociagdo em mercados regulamentados.

Cumprido

Fiscalizacdo

Implementagio do sistema de controlo, que proteja os investimentos e ativos da
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

Cumprido

Remuneragdes e
QOutros Direitos

Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por cada
membro do drgdo de administrago, executivos e n3o executivos e do orgdo de
fiscalizagdo.

Cumprido

Divulgacdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saide, utilizagdo de
viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

Cumprido

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Outras informagodes

A entidade deveré fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista tnico € o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos tiltimos anos € a recuperagéo ambiental de
areas mineiras degradadas mediante contrato de concessdo com o Estado.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera
conter informagédo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade
quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) -
nao aplicavel.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que foi
deliberada a aprovagdo do RGS 2020.

3. Relatdrio do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE.

Declarag6es a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral de 31 de marco de 2020, com a
aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos

ao exercicio de 2019.

Lisboa, 12 de margo de 2021

O Conselho de Administragéo

ﬂ,d—s_/& ¥s

ui da Silva Rodrigues, Presidente

}.- ;‘f 7 . 7 7, //—: /
Ve (v
Zéliado Rosano do Vale Estevéo, Vogal

//f
/4 | Fernandes Martlnho Cristino, Vogal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

/Taking care of the past, challenging the future.
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E kcsen‘ Ivimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2020

Declaragdo dos membros do o6rgio de administragido de que se abstém de

interferir nas decisdées que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou possam

envolver os meus préprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 12 de margo de 2021

/)—\ j_} CKM‘ &_ '
Rui da Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Empresa de Desenvolvimento Mineiro,SA Relatério do Governo Societario 2020

Declaragdo dos membros do 6rgédo de administragao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 12 de margo de 2021

Vogal do Conselho de Administragio

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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h,:.}he Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2020

Declaragdo dos membros do 6rgido de administragio de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 12 de margo de 2021

Jarge Manuel Fernandes Martinho Cristino

Vogal do Conselho de Administragdo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n? 1-32 1070-248 LISBOA A
NIF: 501692983 CAE: 71120 Matricula: 501692983 de 29-09-1989 -@ r7

ATAS bolha
N® do livro

ATA n° 521

Aos doze dias do més de marcgo de dois mil e vinte e um, pelas onze horas e trinta minutos,
reuniu o Conselho de Administracdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
com sede na Rua Sampaio e Pina, n°. 1 — 3° andar direito, em Lisboa, estando presentes
o senhor Dr. Rui da Silva Rodrigues, Presidente, a senhora Eng.? Zélia do Rosério do Vale
Estevao e o senhor Eng.® Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino. Assumiu a diregao
dos trabalhos, o Presidente.

| - APROVAGAO DE ATAS E CONTAS

Ponto 1. - Aprovagdo da ata n® 520 de10/03/2021 - O CA aprovou a ata n° 520 de 10 de
marco de 2021.

Il - DESPACHO CORRENTE/RATIFICAGOES/INFORMACOES

Ponto 1. — Aprovagédo dos documentos de prestagédo de contas do exercicio de 2020
- Foram analisados e aprovados os documentos de prestagdo de contas relativos ao
exercicio de 2020, a saber, o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2020
elaborado de acordo com as instru¢gdes da DGTF transmitidas & empresa por mail de 13
de janeiro de 2021 e o Relatério do Governo Societario de 2020 tendo em conta as
instrugbes da UTAM publicitadas no seu site.

E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada como encerrada e lavrada a presente ata

que vai ser assinada pelos presentes.

y JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Relatério e Parecer do Fiscal Unico
Sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

Introdugdo

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n,2 133/2013, de 3 de outubro, e em
conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Financgas para a elaboragio do Relatdrio do Governo
Societdrio, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um
relatorio, baseado no relatério de boas praticas do governo societdrio adotadas pela Empresa, que aprecia o

cumprimento das exigéncias previstas no Capitulo Il {Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

Responsabilidades

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacio de funcdes
de administragdo executiva e de fiscalizago. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a elaboragio
e apresentagdo anual do relatério de boas praticas de governo societdrio, do qual conste informacio atual e
completa sobre todas as matérias reguladas pelo presente Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do Decreto-

Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o contetdo do referido relatério no que se refere as

boas praticas do governo societario.

Observagtes

0O Conselho de Administragdo apresentou ao Acionista uma proposta de contratos de gestdo para o mandato

2019-2021, ndo tendo sido até a data celebrados contratos de gesto.

De acordo com deliberagdo da assembleia geral, foi determinado que ndo ha lugar a atribuicio de prémios de
gestdo aos membros do Conselho de Administra¢do, em conformidade com o disposto no artigo 182 da Lei n.2

7-A/2016, de 30 de margo.

Parecer

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestdo dos membros do Conselho de
Administragdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode considerar-se adequado e que foram

aplicadas boas praticas do governo societdrio, tendo por base (i) a forma como foram desenvolvidas as

CASCAIS, PEGA MAGRO & ROQUE, SROC LDA

CAPITAL SOCIAL: 45.000 € | NIPC 503 253 314 | CMVM: 20161443 | QROC: 125 @
SEDE DELEGAGAO
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1600 - 001 Lisboa - Portugal 6300 - 758 Guarda - Portugal
Tel.: +351 217 203 300 | Fax: +351 211 454 314 | lisbos@sroc125.pt Tel: +351 271 223974 | Fax: +351 271 225 469 | quarda@srocl25 pt



corre‘gpondentes agdes durante o periodo de 2020 e (ii) as mensuragdes globais aplicadas para a avaliagio desse

desempenho, sendo atual e completa a informac&o incluida no documento “Relatério de Governo Societdrio”

referente a 2020.

Lisboa, 12 de margo de 2021

LJ\/\/\M

Cascais, Péga Magro & Roque,}&‘(oc Lda.
Registada na CMVM sob o n.2 20161443
Representada por Pedro Nuno Ramos Roque, ROC n? 828
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ALY AR
Empresa de D: Wimenle Mineito,SA
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 LISBOA
CA/0254 04 de julho de 2019
Assunto: Deveres de informagao decomentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.¢ 71/2007, de 27 de margo,

alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n° 1 do art.2 52° do DL n.° 133/2013, de

3 de outubro.
- IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES _
| NIF: 110 688 821 ]

Morada: PRAGA DR. ERNESTO ROMA, n° 7-5° Frte
Codigo Postal: 1900-205 LISBOA

E-mail: o
Telefone:
NOMEAGAO/ELEIGAO
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA T

Tipo (Empresa Pliblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983 - -
Morada da Sede: RUA SAMPAIO Pl NA, N° 1-3° DT®

I_Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail; edm.minelra@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi nomeado/eleito: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC J
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 10/05/2019 j
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa). 31/1 2/2021

(*) Deve enviar 4 IGF uma declaragdo por cada nomeagdo/eleigao.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e no n° 9 do art.° 22°, do DL n°
71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagoes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa/entidade onde exergo fungdes.

2. De acordo com o n° 9 do art.’ 290 do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participagbes e interesses

patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresalentidade.

3. Nos termos do preceituado no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que ndo mantenho quaisquer
relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa

onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

r—’\-& q.aL_.__: L d
Rui Ga Silva Rodrigues é

Presidente do Conselho de Administragéo

4



Ao
Fiscal Unico da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

LISBOA

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.0 520 do DL n.0
13372013, de 3 de outubro.
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES
NIF: 110 688 821
Morada: PRA(;A' DR. ERNESTO ROMA, n® 7-5° Frie
Cbdigo Postal: 1900-205 LISBOA

E-mail: .

Telefone:

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo:
EMPRESA PUBLICA

NIF; 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®
Codigo Postal:

1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm.pt

Telefone:
213 859 121

Fax:
213 856 344

Cargo para que foi eleito:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

"Data de inicio do mandato:
10/05/2019

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2021

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento
do disposto no n° 1 do art.0 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro:
1. Que ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exergo fungdes.

2. Que n3o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financelras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

2. .\ ¢

e %

Rui aéa Silva Rodrigues

(Presidente do Conselho de Administragdo)
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Conselho de Administragio da

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
LISBOA

Assunto: Deveres de informagio decorrentes do disposto no no 1 do art.? 52° do DL n.© 133/2013,
de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES

"NIF: 110 688 821

"Morada: PRAGA DR. ERNESTO ROMA, n° 7-5° Frte

Cadigo Postal: 1900-205 LISBOA

I3

E-mail: - .

Telefone:

NOMEACAO/ELEIGAD

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, NO 1-30 DT®

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213 859 121

Fax:

213 856 344

Cargo para gue foi eleito:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:

Data prevista de termo do mandato:

31/12/2021

10/05/2019 _—

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n@ 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que néo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exerco funcdes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco funcdes, suscetiveis de gerar confiitos de

interesse.

Y et

uf da Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragao)
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CLARACAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
E CARGOS SCCIAIS DOS TITULARES

REPUBLICA PORTUGUESA .
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPABADOS
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

N Ly, wj.l
Y wSos, LY

Modelo Unico

CARGO (artigo 4° da Lei n.° 4/83, de 2 de abdi, na redagdo da Lei n° 25/95, de 18 de agosto e da Lef n.° 38110, de 2 de setembro)

Gestor publico

Presidenie do Conselho de Adminisiragao da EDM-Empresa de Desenvolvimenio Mineiro, SA
FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAO (artigos 1.5 e 29, n® 1 & 3 da Lei n.° 4/83, na redagdo da Lei n.° 25/95,
de 18 de Agosto ¢ da Lei n.° 38/10, de 2 de setembra):

Inicio de fungées em 10052019

Cessagéo de fungdes em

10072019

Alualizagéo em

(indicar apenas a data do facto que determing a apresentacéo da declaragao)

IDENTIFICAGAO DO DECLARANTE

o _Rui da Silva Rodrigues

Nome complet

TS

Modo de apresentagdo da declaragéo (a) /=] y/\kkb
Verificacéo da identidade do declarante efou do apresentante (b}

D"—&n Mo wé@\r‘@vvvﬁ

/gsrvu\_&m ALE) Mavae ( fovers (T2

ch(c %\’.e}ﬂ

Canls Udts 02983303 -5-2Y&

RECIBO
Deciare que recebi a presente declaracdo em duplicado, o qual devolvo com a presente nofa de recebimento.
10 CONST,
. ~ . . i 4 i
THbuna Constitucional, —___ de JUl. 2019 e Para ofcitos do pa#awh@déf’ L. Y, Of‘\
37 (BT
=¥ - Ob
1= a4
L0 - 2
= ¥ = P I
{a) Entregue pelo proprio ou por representante ou enviada pelo correio. ":f

() Se necessdrio, anotando-se entdo o modo (nomeadamente o documento) wilizedo para verificacéo. Tratando:se-da verlficag:ao da
identidade do apresentante, anolar-se-do o respetivo nome, residéncia e documento de identificacéo. B

Y




_[ 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Hora:
——— O Fincionarip

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU |

(artigos 22.°,n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco e 11.°, n.° 1 da Lei n.° 64793, dg/26 de Agosto)

Os dados recolhidos s3o processados automaticamente e destinam-se 3 gestdo dos processos relativos ao regime juridico de incompatibilidades e
impedimentos de titulares de alios cargos publicos. O seu preenchimento é obrigatério. Os titulares dos dados podem aceder & informagdo gue Jhes
respeite e solicitar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da RepUblica, a sua actualizag@o e correcdo.

1. Identifica¢do do Titular
Rui da Silva Rodrigues

Nome

Residéncia .

Lisboa Cadigo Postal 1900-205

Locralidade

Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidadao 1310135

2. Cargo
Presidente do Conselho de Administracao

Cargo de que & titular

Entidade / Servico / Organismo EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Setor empresarial do Estado I:] Setor empresarial local
[] tnstituto Publico de regime especial [] Autoridade Reguladora Independente
Natureza das funcGes (se aplicavel):

Executivas D N&o executivas

Data da posse_10_de maio de 2019

Acto de nomeago ou designagao

Deliberacdo da Assembleia geral da Sociedade

3. Declaracéo

Dedlara ngo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
 Na Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.5, 9.° e 9.°-A)
— No Decreto-Let n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 2072225



o

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 LISBOA

CAJ0255 04/07/2019

Assunto: Deveres de informagao decorrentes do disposto no n° 9 do art.? 22° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n° 1 do art.° 52° do DL n.° 133/2013, de

3 de outubro.

. o IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO
E\l;me: Zélia do Rosério do Vale Estevao
NIF: 195647645
Morada:
Cadigo Fostal:

| E-mail: o ]

Telefone:

NOMEAGCAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983
Morada da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®
Codigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344
| Cargo para que foi nomeado/eleito: VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa). 10/05/2019 )

Data prevista de termo do mandato (dd/imm/aaaa): 31/12/2021

(*) Deve enviar a IGF uma declaragao por cada nomeagao/eleigado.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e no n° 9 do art.° 22° do DL n°
71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresalentidade onde exergo fungges.

2. De acordo com o n° 9 do art.° 22°, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagdes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n°® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que nio mantenho quaisquer
relagdes com os fomnecedores, dlientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa
onde exergo fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

A
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Conselho de Administragdo da
EDM - Empresa de Desenvoivimento Mineiro, SA
LISBOA

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposta no n°® 1 do art.© 520 do DL n.® 133/2013,
de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Zélia do Rosério do Vale Estevédo -

NIF: 195647645

Morada:

Cédigo Postal: .

E-mail: -

Telefone: 213 854 336

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT©

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail; edm.mineira@edm.pt

Telefone; 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:

10/05/2019

Data prevista de termo do mandato:

31/12/2021 - -

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n® 1 do art.2 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exerco fungoes.

2. Que nac mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

éale Estevao

(vogal do Conselho de Administrag8o)

&
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Fiscal Unico da

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
LISBOA

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no ne 1 do art.? 52° do DL n.®
133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO _

Nome: Zélia do Rosdrio do Vale Estevéo

| NIF:; 195647645
1

. Morada: . _ R

| Codigo Postal: S R =8

3 E-mail: . . . ; = === B

Telefone: 213 854 336 R [
NOMEAGCAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°

Codigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-maif: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi eleito:
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:

10/05/2019

Data prevista de termo do mandato:

| 31/12/2021 - -
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n® 1 do art.© 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que nao detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exergo fungdes.

2. Que nao mantenho guaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.
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_L _|_ MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA DL71/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e 11.2, n.° 1 da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos sdo processados automaticamente e destinam-se a gestdo dos processos relativos ao regime juridico de incompatibilidades e
impedimentos de titulares de aftos cargos publices. O seu preenchimento é obrigatério. Os titulares dos dados podem aceder 2 informag3o que lhes
respeite e solicitar por esarito, junto da Procuradoria-Geral da Republica, a sua actualizagao e corregéo.

1. ldentificagdo do Titular

Nome Z€lia do Rosario do vale Estevao

Residéncia

Localidade Cédigo Postal
0983324683

Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidadao

2. Cargo
Vogal do Conselho de Administracao

EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Cargo de que é titular

Entidade / Servigo / Qrganismo

Setor empresarial do Estado D Setor empresarial local
[] instituto Publico de regime especial [] Autoridade Reguladora Independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):

Executivas D N3o executivas

Data da posse _10_de maio de_ 2019

Acto de nomeag3o ou designagao

Deliberacdo da Assembleia Geral da Sociedade

3. Declaragdo

Declara nio estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei n° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.2,9.° e 9.°-A)
_ No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Mar¢o (artigos 20.°a 22.%)



DECLARACAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

Modelo Unico

CARGO fartigo 4° da Lei n° 4/83. de 2 de abrii, na redagdo da Lei n® 25/95, de 18 de agosto e da Lei n° 38/10, de 2 de setembo)

Gestor pablico

Cogal do Conselho de Zdministragao da EDM-Empresa de Desenvolvimenio Mineiro, SA

FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAO f(artigos 1.5 e 22, n* 1 e 3, da Lei n.° 4/83, na redagdo da Lei n.° 25/95,
de 18 de Agosto & da Lei n.c 38/10, de 2 de setembro):

Inicio de funcgées em

Cessacdo de fungbes em

Atualizagéo em 23072019

{indicar apenas a data do facto que determina a apresentacdo da declaragdo)

IDENTIFICACAO DO DEGLARANTE

o Rosario do Vale Estevao

Nome completo _L&éL1a d

RECIBO
Declaro Gue recebi a presente declaracdo em duplicado, 0 qual devolvo com @ pit ‘ : r_::__recebfmento.
*
2% mi ;mq ; Perd ofcitos dg passagem dorcc-‘ll“
b 9 H J T ard cloitos ;: RSSO0 % »-g‘
Tribunal Constitucional, —— 0¢ ————————— de ; i

[l
el

(@) Entregue pelo prop
o) Se necessério, anotando
identidade do apreseniante. anolar-se-do © respetivo NOMe,

ric ou per representants ou envieda pelo correio. »

15 = >, N i marg, i

-se entdo o modo {(nomeadamente 0 documento) vlitizads para verificacio. Tratando-se da verificacas dm
residéncia e documento de identificacdo.

. B e & .
Modo de apresentagdo da declaracdo (8} B rann B lew P &
Verificacae da identidade do declarante elou do apresentante i) .
A > \ &\)
<&

2\



Thursday, March 12, 2020 at 12:24:06 Western European Standard Time

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Data:  quarta-feira, 5 de fevereiro de 2020, 21:09:21 Hora padrdo da Europa Ocidental
De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos

para: Jorge Cristino

Exm°(®) Sr.(a)

tou o formulario intitulado Deveres de informagao dos gestores publicos relativo

Este email confirma que comple
que foi gravado com sucesso.

4 entidade EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. &

s relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de

Se tiver outras perguntas ou duvida
informacdo dos Gestores Publicos através do enderego electronico franciscopinguinha@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Logotipo da IGF

A7
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Ao

Fiscal Unico da

EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
LISBOA

Assunto: Deveres de informagio decorrentes do disposto no n° 1 do art.° 520 do DL n.®
13372013, de 3 de outubro.
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: JORGE MANUEL FERNANDES MARTINHO CRISTINO
NIF. 222644
Morada: -
Cadigo Postal: 4835-061
E-mail: ! C )
Telefone: J
NOMEACAO/ELEIGAO

EmpresalEntidade:

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo:

EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®
Cédiga Postal:

1070-248 LISBOA

E-mail.

edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213 859 121

Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato:

27/01/2020

Data prevista de termo do mandato:

31/12/2021

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento
do disposto no n° 1 do art.° 520 do DL 133/2013, de 3 de ocutubro:
1. Que ndo detenho participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exergo fu ngdes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com oS fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou guaisguer outros parceiros de negodcio, da empresa onde exerco fungdes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

%‘/Z/f;— 5

A ;
Joide Manuel Fernandes Martinho Cristino
(Voga! do Conseiho de Administracdo)

Lisboa, 3 de fevereiro de 2020

NN

%



I

3 %0030q 1 8 H: Jirki

Ao
oA Conselho de Administragdo da
. EDM — Empresa de Desenvolwmento Mmelro, A,
LISBOA \,_LA.L S e dee
D{\’. ﬂc\ Y\u_a.\ ¢ ™

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n% 1 do art.0 520 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro. A v/{"\f 2

A

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO ol b2

Nome: JORGE MANUEL FERNANDES MARTINHO CRISTINO

NIF: 222644583
Morada: - - & . . Guimaraes

Cédigo Postal: 4835-061
E-mail: . '

Telefone: ...

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

©

sk wt

Tipo:
EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°
Codigo Postal:

1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm.pt

Telefone:
213 859 121
Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Data de inicio do mandato:

27/01/2020

Data prevista de termo do mandato:
B1/12/2021

Tendo sido eleito para o0 cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento
do disposto no n° 1 do art.0 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:
1. Que néo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exerco funcgOes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagbes com 0s fornecedores, clientes, instituicGes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio, da empresa onde exerco fungdes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 3 de fevereiro de 2020

! (Vogal do Conselho de Administragéo) ?

7



REPUBLICA PORTUGUESA
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

1. Facto determinante da declaracao®

Cargo/Funcéo _.Yogal do Conselho de Administragae da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. - ... -

DECLARAGCAO UNICA DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO,
INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS
{nos termos do n. © 1 do artigo 13.2 dg Lei n.© 52/2019, de 31 de julho)

v
L)g Inicio de fungdes em /recondugdo/reeleicéo ~a27/01/2020

D Cessagdo de fungdes - R - I

uAlTerugaoem____ R S

* Assinalar qual o facto que determina a apresentagdo de declaragdo (inicio/cesscg&o/ohero;éo).

2. Dados Pessoais

ELEMENTOS OBRIGATORIOS

Nome Completo __Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino o

Morada (rua, nimero andar)

Localidade Guimarges S ) R

Cédigo Postal 4835-061 Guimaraes

Freguesia __ Creixomil

Concelho __Guimarées

Namero de identificagéo civil

Namero de identificag@o fiscal
Sexo Masculino
Natural de

Nascidoem 28/12/1978

Estodo civil**

| COUMDIA (S8 NOVA) oo e e e T T T

** S¢ cgsado, indicar o nome completo do cdnjuge e o regime de bens; se em unido de facto, indicar o nome do unido(a). |

ELEMENTOS FACULTATIVOS
Enderego eletrénico

Telefone/Telemével

.

1716 (
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Ata n.° 64
No dia 31 de margo de 2020, pelas 15 horas, reuniu a Assembleia Geral da EDM ~ Empresa
de Desenvolvimento Mineiro, S.A, NIPC 501692983, com sede social na Rua Sampaio
Pina n.° 1, 3.° direito, em Lisboa. Esta Assembleia realizou-se por meios telematicos,
através de plataforma de comunicagdo a distancia com audio e video, em consequéncia
de Portugal se encontrar no periodo do estado de emergéncia declarado pelo Senhor
Presidente da Republica, conforme Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de
18 de margo, publicado no Diario da Republica n.° 5§5/2020, 3.° Suplemento, Série |, de 18
de margo de 2020.
Presidiu a Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, que foi assessorada pela Dra. Maria Manuela Salvador, Secretaria da
Mesa.
Estava presente o acionista Estado Portugués, detentor da totalidade do capital social, no
montante de 30.000.000,00 de euros, representado por 6.000.000 de a¢bes, com o valor
nominal de 5 euros cada, que confiou a sua representagdo ao Senhor Dr. Paulo Jorge
Rodrigues Mateus, mediante Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia, datado de 30 de margo
de 2020, o qual fica arquivado na sociedade.
Estavam presentes os membros do Conselho de Administragdo Senhor Dr. Rui da Silva
Rodrigues, Presidente, Senhora Eng.? Zélia do Rosario do Vale Estevao e Senhor Eng.°

Jorge Manuei Fernandes Martinho Cristino, Vogais, e o Senhor Dr. Pedro Nuno Ramos



EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°
1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 Y

ACTAS Folha

Roque, representante da Cascais, Péga Magro & Rogue, SROC, Lda, Fiscal Unico da
Sociedade.
A Presidente declarou aberta a sessdo, tendo verificado que a assembleia estava
regularmente convocada com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas de 2019, incluindo o

Relatério de Gestéo e as Contas do Exercicio e o Relatério do Governo Societario;
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados relativa ao exercicio de
2019,

3. Proceder & apreciagdo da Administracéo e Fiscalizagéo da sociedade;

4. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2020.
Entrou-se de seguida no ponto 1. da ordem do dia, tendo a Presidente da Mesa perguntado
se alguém desejava usar da palavra. Pediu a palavra o Senhor Dr. Rui da Silva Rodrigues,
Presidente do Conselho de Administrac8o, para referir que o relatério descreve a atividade
desenvolvida pela empresa durante o ano de 2019, destacando trés aspetos que
considerou importante referenciar, a autorizagdo para a contratagdo de apenas 1
trabalhador, o funcionamento do Conselho de Administragdo durante todo o ano de 2019
apenas com 2 membros e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de
margo, pela qual foram afetas 8 EDM novas atividades que n&o estavam previstas no Plano
de Atividades de 2019, tendo sido posteriormente incluidas na proposta de PAO 2019
Ajustado apresentada em agosto de 2019. Referiu ainda que estas atividades nado

acarretam encargos para a empresa, dado que foram financiadas pelo Fundo Ambiental,

17



mediante Protocolo assinado entre a EDM, a Direcdo-Geral de Energia e Geologia e aquele
Fundo.

A Presidente da Mesa perguntou se mais algum dos presentes desejava usar da palavra
tendo a Senhora Eng.2 Zélia do Roséario do Vale Estevao usado a palavra para referir que
na area ambiental havia sido dada continuidade as atividades de recuperagéo ambiental
tendo terminado apenas um projeto, S. Domingos Fase 1, e que as atividades tinham
decorrido dentro da normalidade. O Senhor Eng.® Jorge Manuel Fernandes Martinho
Cristino também pediu a palavra para dizer que, uma vez que tinha sido nomeado ja em
2020, nada tinha a acrescentar relativamente a 2019

Em seguida usou da palavra o Senhor Dr. Pedro Nuno Ramos Roque, Fiscal Unico, para
referir que o ano de 2019 foi o primeiro ano que exerceu fun¢des na EDM, tendo os
trabalhos decorrido muito bem, tendo agradecido ao Conselho de Administracdo e a
Diregéo Financeira toda a colaboragéo prestada e referido que as contas haviam sido
preparadas de acordo com o normativo legal em vigor.

Como mais ninguém quis usar da palavra a Presidente da Mesa colocou & votagao este
ponto, tendo o representante do Estado votado favoravelmente a aprovagéo do Relatorio
e Contas do exercicio de 2019, atento o Relatério € Parecer do Fiscal Unico, e as énfases
expressas na Certificagdo Legal das Contas e no Relatério de Auditoria, bem como a
aprovacao do Relatorio do Governo Societario de 2019.

Em seguida entrou-se no ponto 2., tendo a Presidente da Mesa lido a proposta de aplicagao
de resultados apurados no exercicio de 2019, apresentada pelo Conselho de

Administracéo, a qual se transcreve:



EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°

1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983 TL
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 "
ACTAS Folha

“Considerando o elevado impacto nos Resultados Transitados do reforgo da provisao para
pagamento dos encargos com pensdes de ex-trabalhadores das extintas ENU — Empresa
Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear, que a EDM paga mensalmente
a CGA (Caixa Geral de Aposentagdes), face & atualizagéo do calculo do valor atual dessas
responsabilidades e atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de
Administragcdo propde que o Resultado Liguido positivo do exercicio, no montante de
€419.387,30 (quatrocentos e dezanove mil trezentos e oitenta e sete euros e trinta
céntimos), tenha a seguinte aplicago:

. €419.387,30 (quatrocentos e dezanove mil trezentos e oitenta e sete euros e trinta
céntimos), seja transferido para “Resultados Transitados”.

Logo de seguida a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que
votou favoravelmente a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administragao.

Entrou-se de seguida no ponto 3. da ordem do dia, tendo o representante do acionista
Estado proposto e votado favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo e em cada
um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico.

Por fim entrou-se no ponto 4., tendo a Presidente da Mesa dado a palavra ao representante
do Estado que propds e votou favoravelmente o Plano de Atividades e Orgamento para
2020, de acordo com o Relatério de Analise n.° 349/2019, da UTAM, com os seguintes
limites:

- A contratacdo de 2 trabalhadores nos termos ali previstos,

- O aumento de Gastos com Pessoal em 230.000,00 euros de 2019 para 2020;

- - - —_—— — ~

——
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O Plano de Investimentos proposto no PAQO apresentado fica condicionado a efetiva
concesséo dos fundos comunitarios, nos casos aplicaveis.

Atenta a situagio excecional que o pais vive, o Conselho de Administragéo devera ajustar
o PAO as necessidades que dai possam surgir, garantida que esteja a boa execugéo
financeira e operacional da empresa. Desvios significativos ao agora aprovado devem ser
reportados a UTAM.

Apéds esta intervengio, a Presidente da Mesa, atendendo a que mais ninguém quis usar
da palavra, declarou encerrados os trabalhos desta Assembleia Geral pelas 15 horas e 20
minutos, tendo sido lavrada esta ata que vai assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral.

i por: MARIA TERESA VASCONCELOS

QRBEMORAIS;nAn 0
dentificagio: BI064231305

Assinado por: MARIA MANUELA MARCAL
BATISTA SALVADOR

Num. de Identificacdo: BI04877311

Data: 2020.04.17 16:04:53+01'00

E CHAVE MOVEL
[ N



