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ANEXOS

e RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
o CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
¢ RELATORIO DE AUDITORIA

e RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O DESEMPENHO DOS GESTORES
EXECUTIVOS

Cuidamos do passade, desafiamos o futtire.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatério de Gestdo e Contas de 2020

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da EDM -
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciagao da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestao e as Contas referentes ao

exercicio de 2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A pandemia COVID-19 condicionou em 2020 a atividade econémica a nivel
mundial, pela necessidade de adogao de medidas de contengdo da crise sanitaria,
que restringiram a atividade de diversos setores e afetaram a confianga dos
agentes econémicos, determinando uma queda sem precedentes do PIB e do

Comeércio mundiais com impacto mais intenso no inicio do ano.

Este impacto refletiu-se igualmente a nivel da economia Portuguesa que
apresentou, em 2020, um decréscimo do PIB de - 8,1%, face aos + 2,2% registados
em 2019.

Esta situacdo obrigou, em 2020, a introducdo de diversos ajustamentos
operacionais para minimizar os impactos na implementacéo da estratégia definida
na proposta do contrato de gestdo e na proposta de Plano de Atividades e
Orgamento para 2020, ajustamentos que possibilitaram um nivel de execugéo

relativamente adequado, de cujas atividades se destaca o seguinte:

— No ambito dos projetos de RECURSOS MINEIROS:

¢ deu-se continuidade ao Unico projeto auténomo de prospec¢ado e pesquisa
da empresa — ARGOZELO, cujo contrato foi celebrado em 8/10/2019;

e procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospecéo e pesquisa
em parceria

= com enfoque na area do ROSARIO, em consércio com a ESANMET,
dado o elevado potencial da area localizada na Faixa Piritosa Ibérica;

» com a REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA que
conduziu a que em 23/4/2019 tenha sido pedida a concessédo da
exploragao;

* e marginalmente com a ESAN nas areas de MONTE das MESAS,
ALCACER e S. PEDRO das CABEGAS, cujas areas foram entretanto
libertas por insuficiente potencial;

e prosseguiu o0 acompanhamento do projeto do GAVIAO, em parceria com a
ALMINA, assegurando-se a realizagdo de uma campanha de sondagens
adicionais necessarias a avaliagdo do jazigo, tendo-se estudado, no final
do ano, uma proposta de aquisi¢do do jazigo que se encontra em fase de

T —— - ;
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decisao conjunta entre a EDM e a ALMINA,;

e acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de Parceria
com a SOMINCOR, tendo-se desenvolvido diversos estudos de avaliagéo
através de entidade independente tendo em vista a apreciacdo de uma
proposta de aquisigdo pela SOMINCOR dos 15% detidos no projeto
SEMBLANA;

¢ e procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos pedidos
de prospecdo e pesquisa a apresentar futuramente, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA (ouro) € com a FAIXA

PIRITOSA IBERICA (cobre e zinco).

- No ambito da REMEDIACAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS MINEIRAS:
¢ Acelerou-se a execugio das candidaturas aprovadas no POSEUR;

¢ Desenvolveram-se as acdes relativas ao projeto da “URGEIRICA-fase final”,
cuja concluséo esta prevista para o final do 1° trimestre de 2021;

e Procedeu-se ao acompanhamento da obra da FASE 2 do projeto de “S.
DOMINGOS” que, associado a FASE 1 ja concluida, permitira a recuperagao
do sistema de canais das duas margens do vale da area mineira de S.
DOMINGOS;

e Acelerou-se o desenvolvimento do projeto de reabilitacdo de
“MONDEGO_SUL" que se concluiu no inicio do 4° trimestre de 2020;

¢ Implementou-se a execugéo do projeto da “QUINTA DO BISPO - FASE 17,

¢ Iniciou-se a execucéo dos projetos de “MORTORIOS”, “RIBEIRA DO BOCO,

PICOTO e CANTO DO LAGAR”, € "FASE COMPLEMENTAR de DESCONTAMINACAO
de SOLOS e AGUAS DE MINA na URGEIRIGA, CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA,
VALE DA ABRUTIGA, PRADO VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO,

o Prepararam-se projetos para um eventual novo 4° AVISO do POSEUR
que, entretanto, ainda nao foi concretizado;

o Desenvolveram-se diversas ACOES DE SEGURANCA para eliminagdo ou
minimizagdo de riscos para a seguranga e saude publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros
dessas antigas exploragoes;

o Prosseguiram os estudos e ensaios de monitorizagdo do comportamento

dos solos na antiga area mineira de JALES onde se registaram
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abatimentos, visando identificar as solugcdes geotécnicas mais ajustadas
e preparar as intervengbes fisicas nos 2 locais mais ativos, sendo de
sublinhar que, ja em 2021, se concretizou o Protocolo com o Fundo
Ambiental que garante o financiamento dos custos do projeto previstos
até final de 2021;

e Manteve-se o acompanhamento das agdes do ROTEIRO DE MINAS
desenvolvido em cooperacdao com a Diregao Geral de Energia e Geologia

e Parceiros;

— No ambito do PLANO DE INTERVENGAO NAS PEDREIRAS EM SITUACAO

CRITICA aprovado pela RCM n® 50/2019:

e Conclui-se a fase de SINALIZACAO NA ENVOLVENTE das 150 pedreiras
identificadas pela DGEG em estreita articulagado entidades gestoras das
vias de comunicacgédo (39 Autarquias e IP, SA) que envolveu a colocagéo
de 1253 sinais, acrescidos de 2931 m lineares de sinalizagédo na forma de
marcagées, tendo-se, entretanto, procedido a recolocagao de 119 sinais
devido a furto/danificagdo e a entrega definitiva da gestao e manutengao
as entidades gestoras;

o Desenvolveram-se os procedimentos relacionados com as vertentes de

= SINALETICA de perigo no interior das pedreiras e colocagédo da
respetiva VEDACAO nos termos do n°® 8 da RCM n° 50/2019;

* ¢ de realizagdo de ESTUDOS PREVIOS E PROJETOS DE
EXECUCAO que possibilitem a identificagido de solugdes técnicas
adequadas a realizagdo de intervengbes de caracter estrutural,
também nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019.

e Promoveram-se contatos constantes com a DGEG e sempre que possivel
com os exploradores ou os proprietarios das pedreiras em incumprimento,
cujo universo se revelou dinamico variando de 20 pedreiras para 14 em
31 de dezembro de 2020. A dificuldade em obter as informagées da DGEG
previstas na RCM sobre a tipologia concreta das agbes a executar
implicou a necessidade de implementagdo de um modelo alternativo que
obrigou & elaboragio de “levantamentos topograficos” e “Relatérios de
Diagnostico” em substituicdo das “memorias descritivas” previstas na
RCM. Os constrangimentos relacionados com as autorizagdes de acesso

aos terrenos condicionaram a implementacao das agdes e trabalhos em /\/l
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particular das vedagbes que apenas foi possivel concretizar em 2

pedreiras.

— No ambito da SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA, desenvolveram-se as
acbes prévias para identificagdo de novas greas de negécio que contribuam
para a maximizagdo das competéncias detidas pela empresa e
proporcionem novas origens de rendimentos, as quais sdo descritas no

ponto 4.4 deste relatério.

As atividades desenvolvidas integravam o Plano de Atividades e Orcamento para
2020 (PAO_2020), que foi aprovado pelo acionista na Assembleia Geral de 31 de
margo de 2020.

Importa, ainda, referenciar

— que a atividade desenvolvida em 2020 concretiza as “Ornientagbes
Estratégicas e Especificas” propostas para o mandato que mereceram
aprovacao do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do Senhor
Secretario de Estado da Energia, cujos contratos de gestdao aguardam a
respetiva assinatura;

— que os objetivos e as agdes em curso, designadamente no que se refere aos
anos de 2021 e 2022, estdo dependentes de condicionantes externas a
gestdo da EDM, bem descritas na proposta de PAO_2020 e no Plano
Estratégico da EDM, relacionadas com a natureza dos investimentos, com
a disponibilidade de dotacdes dos Fundos Estruturais (POSEUR ou
PORTUGAL 20/30), principal instrumento de financiamento superiormente
definido e com as verbas nacionais consignadas para a contrapartida
nacional e despesas nio elegiveis nomeadamente pela afetagdo dos
royalties;

- e que no final do ano a EDM foi informada do acérddo desfavoravel de
2/11/2020 do Supremo Tribunal de Justica relativo a agéo interposta pela
DRILLCON em fevereiro de 2016 que, contrariamente ao acérddo de 12
instancia de 16/6/2019, condenou a EDM ao pagamento a DRILLCON
IBERIA, SA, do valor da agéo e juros no total de 1.523.569,14 euros, cuja

contabilizacdo se efetuou pela imputacio a “Resultados Transitados” e pela

reexpressao retrospetiva no periodo mais antigo apresentado (2019);

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Com a atuacdo desenvolvida em 2020, que o presente Relatério e Contas
descreve, perspetiva-se que a intervengdo da EDM no futuro permita um
desenvolvimento mais acelerado da valorizagdo dos recursos mineiros € uma
atuacdo sustentavel na remediagdo ambiental das antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas e proporcione ao acionista a concretizagdo das

orientagdes definidas para a empresa.

Finalmente um agradecimento ao acionista em particular ao Gabinete do Senhor
Secretario de Estado Adjunto e da Energia na sua qualidade de tutela setorial pelo
apoio concedido, aos trabalhadores da empresa pela dedicagdo demonstrada na

realizacéo das suas tarefas e as entidades com quem se relacionou durante o ano.

Rui da Silva Rodrigues
Presidente do CA

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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2. ENVOLVENTE EXTERNA

2.1.  Conjuntura macroecondmica internacional

A pandemia COVID-19 condicionou em 2020 a atividade econémica a nivel
mundial, pela necessidade de adogéo de medidas de contengédo da crise sanitaria,
que restringiram a atividade de diversos setores e afetaram a confianga dos
agentes econdmicos, determinando uma queda sem precedentes do PIB e do
Comércio mundiais com impacto mais intenso no inicio do ano. Apés uma queda
de 9,4% do PIB mundial no primeiro semestre de 2020, face ao final de 2019, a
atividade econémica apresentou sinais de recuperagao no 3° trimestre, evolugéo
que foi interrompida pelo posterior ressurgimento de novos casos de COVID-19 a

exigir a reintfroducdo das medidas de contencgéo.

Neste enquadramento a Afividade Econémica e o Comércio mundiais
apresentaram em 2020 taxas de crescimento negativas. As estimativas mais atuais
apontam decréscimos de — 4,3% da Economia mundial em 2020 (face as subidas
de + 2,3% em 2019 e de + 3,0% em 2018) e de -9,5% do Comércio mundial (face

aos aumentos de + 1,1% em 2019 e de + 4,3% em 2018).

Nos Paises Asiaticos a Atividade Econdémica manteve uma dindmica moderada,
com uma taxa de crescimento no PIB de + 0,9% (que compara com + 5,8% em
2019 e + 6,3% em 2018), com uma desaceleracdo do ritmo de crescimento na
China para + 2,0% (+ 6,1% em 2019 e + 6,6% em 2018) e uma forte contragéo na
india com um decréscimo de — 9,6% ( face aos aumentos de + 4,2% em 2019 e +
6,1% em 2018).

Na América Latina e Caraibas registou-se um decréscimo do Produto de — 6,9%,
face aos crescimentos de 2019 (+ 1,0%) e de 2018 (+ 1,9%), com comportamentos
diferenciados das quatro principais economias da regido: Chile (- 6,3%), México (-
9,0%), Argentina (- 10,6%) e Brasil (- 4,5%).

Nos Paises da Europa Central e de Leste a Atividade Econémica em 2020
assinalou um decréscimo de - 2,9% (face aos + 2,3% de 2019 e + 3,4% de 2018),
sublinhando-se a desaceleracéo do ritmo de crescimento na Russia para — 4,0%
(face aos crescimentos de + 1,3% em 2019 e de +2,5% em 2018) e um ligeiro
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acréscimo na Turquia, + 0,5%, que compara com os crescimentos de + 0,9% em
2019 e + 3,0% em 2018.

As perspetivas econémicas para 2021 e 2022 indiciam uma retoma das taxas de
crescimento da economia mundial, com ritmos diferentes consoante as regides: os
“paises emergentes e em desenvolvimento” a apresentarem-se relativamente
dindmicos, gracas sobretudo aos incrementos na procura interna, com
crescimentos previstos para 2021 e 2022 de + 5,0% e + 4,2% respetivamente,
enquanto nas “economias avangadas” o crescimento sera menos acentuado (+
3,3% para 2021 e + 3,5% para 2022). As projegcdes mais recentes estimam para
2021 um crescimento de + 4,0% do Produto mundial e de + 5,0% do Comercio
mundial e para 2022 uma subida de + 3,8% e de + 5,1% respetivamente para o
Produto e Comércio mundiais. Mantém-se, contudo, elevados riscos ( imprecisdes)
nestas projecoes ( previsdes) em que se assume que as medidas de contengao
serdo mantidas até ao fim do 1° trimestre de 2021 e aliviadas de forma gradual
posteriormente, devido por um lado a incerteza da evolugéo da crise pandémica
COVID-19 que continuara a condicionar o comportamento dos agentes
econdémicos enquanto ndo existir uma solugdo medida global assente numa
vacinagéo em larga escala e por outro @ manutengdo de um crescimento menos
acentuado da economia chinesa com repercussdo no comércio mundial, cuja
recuperagao esta condicionada pelos fluxos internacionais de turismo e transportes
e pela reorganizacio das cadeias de producéo globais. Acrescem ainda a estas
incertezas os riscos ligados a persisténcia de perturbagdes nos mercados
financeiros (associadas ao elevado nivel das dividas soberanas de um grande
nimero de paises, agravadas pela pandemia COVID-19), as elevadas taxas de
desemprego, a baixa do consumo, a fraca confianca dos agentes econdémicos, a
volatilidade do comportamento dos pregos de algumas matérias-primas e do
petrdleo a nivel global e aos impactos econémicos da saida do Reino Unido da

Uniao Europeia (Brexit).

Ainda no que respeita as Economias Emergentes é de sublinhar, face as relagbes
preferenciais com a economia portuguesa, os decréscimos em 2020 na economia
de Angola (- 4,0%) e na economia de Mogcambique (-0,8%), a comparar com o
decréscimo registado em 2019 em Angola (- 0,9%) e com o crescimento de + 2,2%
em Mocambique. As estimativas para 2021 e 2022 apontam para uma retoma de
crescimento moderado para Angola, com taxas de + 0,9% e + 3,5% respetivamente

Cuidamos do passado, desafiamos o fufuro.
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e mais expressivo para Mogambique (+ 2,8% e + 4,4% respetivamente).

Nos Estados Unidos da América, em 2020, a atividade econdmica registou um
decréscimo do PIB de — 3,6%, que compara com os + 2,2 % verificados em 2019.
O decréscimo do PIB em 2020 assentou fundamentaimente na evolugéo
desfavoravel das exportagdes (-13,8%), do consumo privado (- 4,0%) e do
investimento (- 1,7%) ndao compensados pelo ligeiro acréscimo do consumo publico
(+ 0,6%). O facto de o desemprego ter invertido a trajetoria decrescente, cifrando-
se em + 8,1% em 2020 (face aos + 3,7% de 2019 e + 3,9% de 2018), podera
condicionar a evolugédo, ainda que moderada, da atividade econémica, com reflexos
no crescimento do PIB, que se estima de + 3,5% em 2021, impulsionado
essencialmente pela evolugao positiva das exportagées (+3,7%), do investimento
(+ 3,5%) e do consumo privado ( +3,4%) e em menor escala do consumo publico
(+ 1,2%), e de + 3,3% em 2022, suportado, nomeadamente, pelo aumento das
exportagdes (+ 4,4%), do investimento (+ 4,0%), do consumo privado (+ 3,6%) e

em menor escala do consumo publico (+ 2,8%).

A economia Japonesa registou em 2020 uma evolucdo desfavoravel da atividade
econdémica, tendo apresentado um decréscimo do PIB de - 5,3%, face aos + 0,7%
de 2019 e + 0,6% de 2018. Esta variacao foi influenciada pelo decréscimo das
exportacoes (- 14,4%), do consumo privado (- 6,1%) e do investimento (-4,7%), ndo
compensados pelo aumento do consumo publico (+ 1,9%). Prevé-se um acréscimo
do ritmo de crescimento para 2021 (+ 2,5%), seguido de nova redugéo em 2022 (+
2,3%), como consequéncia, fundamentalmente, da redugdo do ritmo de
crescimento das exportacdes e do consumo privado e da redugéo do consumo

publico ndo compensados pelo aumento do investimento.

Na érea Euro a atividade econdmica registou, em 2020, um decréscimo do PIB de
— 6,8% (sendo de — 6,3% na Unido Europeia) face aos + 1,3% registados em 2019
e + 1,9% em 2018. Persistiram, a semelhancga do ja verificado em anos anteriores,
diferencas substanciais de comportamento entre os paises da &rea Euro, com
economias a registarem variagdes positivas como a Irlanda (+ 3%) e decréscimos
inferiores & média da area Euro como sejam Lituania (- 0,9%), Esténia (- 2,9%),
Luxemburgo (- 3,1%), Finlandia (-3,1%), Letonia (- 3,5%), Holanda (- 4,1%),
Alemanha (- 5%), Chipre (- 5,8%), Eslovaquia (- 5,9%), Bélgica (- 6,2%) e Eslovénia
(- 6,2%). Os restantes paises apresentaram decréscimos superiores a média,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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menos intensas na Austria (- 7,4%), Portugal (- 7,6%) e Franca (-8,3%) e mais
significativas na ltalia (- 8,8%), em Malta (-9,0%), na Grécia (-10,0%) e em Espanha
(-11,0%).

Nos paises da Unido Europeia fora da area Euro registaram-se, também,
comportamentos diferenciados, com decréscimos inferiores a média, mais
expressivos na Polénia (- 2,8%), na Suécia (- 2,9%) e na Dinamarca (-3,5%),
seguidos de decréscimos mais acentuados na Bulgaria (- 4,9%), na Roménia (-
5,0%), na Hungria (- 5, 3%) e na Checoslovaquia (- 5,7%). A Croacia (- 8,9%)
registou um decréscimo do PIB superior a média da Unido Europeia.

As perspetivas de evolugéo do ritmo de crescimento na area Euro, que dependem
fundamentalmente da evolugdo da pandemia COVID-19 e do éxito das campanhas
de vacinagdo, estdo envoltas em grande incerteza e riscos significativos, sendo
certo que a rapidez e os niveis de recuperagdo variem consoante os Estados
Membros. Efetivamente a pandemia podera revelar-se mais persistente ou podera
haver atrasos dos programas de vacinagdo o que se refletira em atrasos no
aligeiramento das medidas de contencédo que afetam o momento e a robustez da
recuperacdo econdémica prevista. Acrescem, ainda, o risco de a crise pandémica
poder deixar marcas profundas no tecido econémico e social da Unido Europeia,
nomeadamente através de faléncias e perdas massivas de postos de trabalho que
prejudicaria também o setor financeiro e agravaria as desigualdades e as incertezas
das tensdes comerciais da saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit) apesar
de a EU e o Reino Unido terem alcangado um Acordo de Comércio e Cooperacao
aplicado a titulo provisoério a partir de 1 de janeiro de 2021. Em sentido contrario o
NextGenerationEU, instrumento de recuperacdo da EU cujo elemento central € o
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia (MRR), podera promover um
crescimento mais forte do que o estimado por nao ter sido considerado nas
projecoes apresentadas. Neste contexto as previsdes mais recentes assinalam,
para 2021 e 2022, uma variagdo média anual do PIB de + 3,8% em ambos os anos,
suportada em 2021 principalmente pelo aumento das exportagdes (+ 6,2%) e do
investimento (+ 6,1%) e em menor escala do consumo privado (+ 4,3%), e em 2022
pela conjugacédo do comportamento das exportagoes (+ 4,7%) e do investimento (+

4,2%) e também do consumo privado (+ 3,3%).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2.2. A economia portuguesa

A economia Portuguesa apresentou, em 2020, um decréscimo do PIB de - 8,1%,
face aos + 2,2% registados em 2019 e + 2,8% em 2018. Este comportamento ficou
a dever-se, principalmente, ao decréscimo das exportagdes (- 20,1% em 2020 face
a + 3,5% em 2019 e + 4,1% em 2018), acompanhado por variagbes negativas
menos intensas do consumo privado (- 6,8% em 2020 face a + 2,4% em 2019 e +
2,6% em 2018) e do investimento (- 2,8% em 2020 face a + 5,4% em 2019 e + 6,2%
em 2018), variagdes negativas que nao foram compensadas pelo ligeiro acréscimo
do consumo publico (+0,4% face a + 0,7% em 2019 e + 0,6% de 2018) nem pela
reducéo das importacgoes (- 14,4% em 2020 face aos + 4,7% de 2019 e 5,0% em
2018).

A taxa média de inflagéo situou-se em 2020 em — 0,2% (face a +0,3% em 2019 e +
1,0% em 2018), abaixo da média da drea euro (+ 0,3%). As previsdes atuais
assinalam um aumento da taxa média de inflagdo em 2021 (+ 0,3%) e em 2022 (+
0,9%).

A taxa de desemprego aumentou para + 7,2% em 2020, superior aos + 6,5%
registados em 2019 e aos + 7,0% de 2018, abaixo da taxa da area Euro (+ 8,3%),
prevendo-se, de acordo com estimativas do Banco de Portugal, um aumento para
+ 8,8% em 2021 e para + 8,1% em 2022.

As ultimas projecdes do Banco de Portugal para a economia portuguesa apontam
para uma aceleracéo do crescimento da atividade econémica em 2021 (+ 3,9%) e
em 2022 ( + 4,5%), influenciada em 2021 pelo comportamento positivo das
exportagdes (+9,2%), do consumo ptlblico (+4,9%) e do investimento (+ 4,4%)
acompanhado por um acréscimo menos intenso do consumo privado (+ 3,9%) e
em 2022 pela aceleragio das exportagdes (+ 12,9%) e do investimento (+ 5,2%),

acompanhado por um acréscimo menos intenso do consumo privado (+ 3,3%).

Estas perspetivas de evolugido permanecem rodeadas de um elevado grau de
incerteza decorrente tanto da dimenséo da recuperagdo econémica mundial e da
Europa em particular, que suporte as estimativas das exportagbes e do
investimento principalmente em 2021, como da evolugéo da pandemia e da rapidez
da vacinacédo em larga escala, pelo forte esforgo orgamental que a implementagao
das medidas de politica com o objetivo de mitigar os efeitos da pandemia na saude

publica e na economia exigem.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

Acrescem, ainda, os desafios associados ao aumento do endividamento publico e
privado e do risco de crédito que podera traduzir-se num agravamento das
condicdes de financiamento da economia com os consequentes reflexos no
investimento e no consumo e as incertezas dos reflexos econémicos da saida do

Reino Unido da Unido Europeia (Brexit).

INDICADORES DA EVOLUCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variagdo em (%)
Indicadores Econémicos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

(2) - G)-)
Consumo Privado =55 | -1,2 | 23 2,3 2,6 2,1 2,6 24 | 68 | 3.9 33
Consumo Piblico -3,3 | -2,0 | -0,5 1.3 0.8 0,2 0,6 0,7 04 | 49 0,4
Investimento -16,5 | -5.1 23 5.8 25 | 11,5 ] 6,2 54 | 28 | 44 5.2

Exportagdes bens e servigos 3.4 7,0 43 6.1 4.4 8.4 3.1 35 | -201] 9.2 12,9
Importagdo de bens e servigos | -6,3 | 4.7 7.8 8.5 5,0 8,1 5,0 47 |-144| 88 9,1
Produto Interno Bruto (PIB -4,0 0,9 1,8 2,0 3,5 2,8 2,2 -8,1 3,9 4,5

Inflagiio i . +0.4 | +0,6 | +1.4 | +1,0 | +0,3
(*) altimas estimativas disponiveis
Fonte: dados recolhidos junto do FMI, World Bank, Banco de Portugal, INE e Comisséo Europeia

2.3. Envolvente sectorial

A pandemia COVID-19 provocou em 2020 um significativo abalo nos mercados de
“commodities”, mas a respetiva magnitude variou consoante a tipologia das

“commodities”.

Quase todos os precos das “commodities” recuperaram no terceiro trimestre de
2020, apés quedas acentuadas no inicio do ano devido & pandemia,
designadamente no que respeita aos precos dos metais em resposta a recuperacao

mais rapida do que o esperado na atividade industrial da China.

Os precos das “commodities” energéticas subiram mais de 30% (q/q) no 3° trimestre
de 2020 depois da queda acentuada no 2° trimestre, mas permaneceram quase um

terco abaixo dos seus niveis pré-pandéemicos.

Os precos das “‘commodities” ndo energéticas aumentaram 10% no terceiro

trimestre de 2020, com acréscimos em quase todas as ‘commodities’.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future. S LR A
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O indice de precos dos metais e minerais subiu 20% (q/q) e os pregos da maioria
dos metais estdo acima dos seus niveis pré-pandémicos. A recuperacéo robusta
na China levou a um aumento do consumo de metais, enquanto o consumo nas
economias avangadas provou ser resiliente.

Os precos dos metais preciosos, também, registaram alta acentuada impulsionada

pela depreciagdo do dolar americano e taxas de juro mais baixas.
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Registe-se que apds os crescimentos dos pregos das “Commodities” energéticas
(+15,2%) e ndo energéticas (+5,2%) registados em dezembro de 2020, a tendéncia
manteve-se em 2021 com os pregos a aumentarem 10% e 4,4% respetivamente,
recuperacgao dos mercados sustentada pelas noticias positivas sobre o inicio das
campanhas de vacinagao, e que provavelmente invertera a queda dos orgamentos
da prospecdo e pesquisa em 2020, queda explicitada adiante no item
“INVESTIMENTO EM PROSPEGCAO E PESQUISA”.

Industrial metals prices rose sharply in Q4’20 on extremely
positive investor sentiment
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Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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METALS AND MINERALS

O indice de Precos de Metais e Minerais do Banco Mundial cresceu 19,5% no

terceiro trimestre de 2020 (g/q), anulando as perdas do 1° semestre do ano.

Embora os pregos estabilizassem durante setembro e inicio de outubro os ganhos
liquidos foram substanciais principalmente para o cobre e minérios de ferro que

superaram os seus maximos de 2019.

A recuperacéo foi impulsionada pelas interrupgdes nos fornecimentos e uma rapida

recuperacio da atividade econémica na China.

Estima-se que os precos dos metais desgam cerca de 1,0% em 2020, estimando o
banco Mundial, com base nos dados de setembro/outubro de 2020 uma subida de
2% em 2021, previsado que os Ultimos dados ja deste ano apontam para que seja

largamente ultrapassada, com cotagdes a atingirem maximos de 10 anos.

Estas previsdes estao sujeitas a varios riscos como sejam uma eventual nova onda
de infecdes por COVID-19 e as variagbes do délar, a que se podem juntar os riscos

de intensificacédo das restricdes do lado da oferta.

A. Copper prices and global B. Evolution of metal prices
manufacturing PMI
USHmt = Goupper price Index Inclex {2019=100)
= Glohal manufacturing PMI (RHS) 55 130 =Chpsipeals =ifon e
7.000 ,
5 10
5.500 49
6.000 % %0
a3 =
5.500 aD
5,000 37 8 ——
= - 2 a = 2 L2 &
& & & a = & & ﬁ

Source: world Bank (Commodity Markets outiook-Out 200)
Note: Last observation is September 2020

indice de evolugdo anual da cotacdo dos Metals and Minerals

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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PRECIOUS METALS

O indice de Precos de Metais Preciosos do Banco Mundial cresceu 16,5% no
terceiro trimestre de 2020 (q/q), refletindo uma fuga para ativos seguros, um
aumento da incerteza relativamente ao COVID-19, os cortes na taxa de juro da U$
Federal Reserve, um enfraguecimento do délar americano e interrupgées nos

fornecimentos.

Antecipa-se uma subida de 27% em 2020, seguida de uma redugéo de cerca de
4% em 2021.

Estas previsdes estao sujeitas a varios riscos como sejam uma eventual nova onda
de COVID-19, uma escalada das tensdes geopoliticas e comerciais e 0

ressurgimento do délar americano.

A. Precious metals prices B. Correlation of gold prices with
interest rates and U.S. dollar
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Source: world Bank {Commodity Markets outiook-Out 2020)
Note: Last abservation is october 2020

indice de evolugdo dos metais preciosos

INVESTIMENTO EM PROSPEGAO E PESQUISA

Os dados recentemente publicados pela “S&P Global Market Intelligence’ relativos
a orcamentos de Prospegao e Pesquisa (P&P) mostram que o otimismo do setor
da P&P que comegou a aparecer no 2° semestre de 2019 foi anulado pela
pandemia COVID-19, resultando num 2° ano consecutivo de orgamentos

decrescentes em 2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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A analise dos valores dos orgcamentos de P&P dos “néo ferrosos” evidencia uma
descida de 11% para U$8,7 bilies em 2020, que compara com os U$9,8 bilides
em 2019, muito longe do pico de 2012.

Annual nonferrous exploration budgets, 1896-2020

e Aggregate nonfarrous exploration budget Annual ndexed metals price
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Os orcamentos de exploragao diminuiram modestamente em 2019, devido ao fraco
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desempenho dos pregos da maioria dos metais no inicio do ano e uma
desaceleracéo na atividade de financiamento. Com o avango do ano os pregos dos
metais preciosos subiram e os pregos dos metais basicos estabilizaram. A atividade
do mercado também aumentou, com os niveis de financiamento a encerrar o0 ano

bem acima dos niveis de 2018.

No entanto, o otimismo para um retorno ao aumento da exploragéo foi frustrado no
inicio de 2020 com a disseminagéo global do COVID-19. A mobilizagéo das equipes
de prospecéo tornou-se dificii e do “encerramento” de muitas economias
importantes resultou em severa destruicéo da procura, o que fez com que 0s precos
dos metais basicos caissem até o final de margo, além de que a incerteza atingiu

os mercados globais, causando uma queda nos financiamentos.

Apesar desses constrangimentos constatou-se que a industria mineira recuperou
rapidamente do choque inicial. Os pregos dos metais basicos apresentaram

tendéncia de alta durante os trimestres de junho e setembro, e os financiamentos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, chalfenging the future,
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voltaram aos niveis anteriores a pandemia. Os programas de prospecédo foram
retomados, embora com dificuldades de mobilidade entre nagbes existindo

perspetivas otimistas para os orgamentos de 2021.

As grandes empresas (“Majors”) continuam responsaveis pela maior parcela do
orcamento global pelo nono ano consecutivo, seguidas pelas empresas “juniores”,

“intermedias” e “governamentais”.

Share of exploration budget by company type

& Major e intermediate » Junior ® Government

-
o

Exploration budget ($B)
~ w b~ [+4] [»7] | oo [ie]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

As of September 25, 2020. Source: S&P Glebal Market Intslligence

Finalmente uma referéncia ao estudo, recentemente publicado, do FRASER
INSTITUTE que anualmente analisa como os “prémios/compensacgdes” e outros
componentes de politica pablica mineira tais como os impostos e a incerteza

regulatéria afetam o investimento em Prospecéo e Pesquisa.

A principal jurisdicdo do mundo para investimentos com base no “indice de
Atratividade de Investimentos” é a Nevada, que subiu do 3° lugar em 2019. O
Arizona passou para o 2° lugar apés 9° lugar no ano anterior. Saskatchewan subiu
de 11° para o 3° lugar. A Australia Ocidental ficou em 4° lugar este ano, e Portugal
que havia melhorado de 46° em 2018 para 5° em 2019 passou, em 2020, para a

posicao 292.

Cuidamos do passado, desafiamos o futaro. - ' _ =
Taking care of the past, challenging the future. _ \ 11N
' 27



Relatério de Gestdo e Contas de 2020

Navada Sonta Cruz [
Arizona Gracmiard® il
Sack stchawan Maxsoc
Wostern Australia Guinaa {Conakry)™
Akushn i Catsrmarca [
Soetecal Washingzan® |
South Austraka Morthwest Tortorias | —
Mewtoundiand & Labradar | Ny A y—
Idahe Miiianio® E— p—
Finland San buan
Botswana® | Momeiichee’ < — —
Iretand, Ropubiic of | - — —
Colkaraco Marmibia® —
Turkay™ Crisirn(F s ——
Maww Moxxca® Norway R
Queaensiand Minvavota” r -
Britisz: Cokambin L —
i Wactorin
Yaskoom X - —
Damocmtic Rop. of Conga (DRC)™ _
HMorthorn Tormory < ——
o E cuador
Ortoes 3 JR——
Drosrwmican Repubic®
Mali* —
Sauth Africe
Alborts —
Haow Zasiand”
Saits —
Cattamin
Russin® fr—
N~ Tanmania™ |
- P Mogra™
anm G R R I—
New South Wales P, Mew Gmmf —
Cotornbia [ MNoveo Scotia | ===
——  Poctogal” | Guayana® m———
Chik | Michigan®
. . —
Ghana Shalarl] o
Naw Brurswwck I Zimbebwer p—
Mortans Mandozs . e
Por Bolvia
Mortharn Ireland® La Rigja* | f—
Swaden Iricrosnasin®
. Tanzanin®
Manikoba E [r—
Brazit Cnutwt |
Numavut 1 Vanarosia®
100 1ol
* Betweer: & and 9 responses
Most attractive jurisdictions for Least attractive jurisdictions for
mining investment mining investment
1) Nevada 77) Venezuela
2) Arizona 76) Argentina: Chubut
3) Saskatchewan 75) Tanzania
4) Western Australia 74) Indonesia
S} Alaska 73} Argentina: La Rioja
6) Quebec 72) Bolivia
7) South Australia 71) Argentina: Mendoza
8) Newfoundland and 70) Zimbabwe
Labrador
9) idaho 69) Spain
10) Finland 68) Michigan

Cuidamos do passado, desafiames o futtiro.
Taking care of the past, challenging the future.

28



Relatério de Gestdo e Contas de 2020

EVOLUCAO DAS COTACOES

Apresentam-se, de seguida, as cotagbes nos Ultimos anos dos principais minérios
com relevancia para o setor em Portugal:
¢ Metais basicos: cobre, zinco, estanho e ferro;

e Metais preciosos: ouro e prata.

Copper
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3. ANALISE GLOBAL — SINTESE

O presente relatorio é apresentado pelo Conselho de Administragdo da EDM em
funcdes, integrando o Presidente e um Vogal eleitos na sessdo da assembleia geral
de 10 de maio de 2019 e um Vogal eleito através de deliberagéo social unanime

por escrito de 27 de janeiro de 2020.

Tendo a EDM completado 50 anos de atividade no setor mineiro em 2016 (com
a consequente internalizacido de competéncias associadas), € natural que tenha
estado (e esteve) envolvida em projetos em todas as fases referidas no quadro
“POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EDM”, com destaque para a fase de exploragéo
da mina de Neves Corvo da SOMINCOR (mina de classe mundial), na qual
participou desde a fase de pesquisa e prospecdo que conduziu & descoberta da
mina em 1977 até a fase de exploragado que se iniciou em 1989, ou seja 12 anos
depois, o que constitui o “horizonte” normal de arranque da produgéo no setor

mineiro que convém ter sempre presente.

Simultaneamente nos Ultimos 20 anos a EDM desenvolveu trabalhos de
recuperacido ambiental de antigas areas mineiras abandonadas realizados
como concessionaria do Estado, em exclusivo, nos termos do Decreto-Lei n.° 198-
A/2001, de 6 de julho. A agdao da EDM neste dominio, enquadrada pelo Decreto-
Lei n.° 198-A/2001, e pelo contrato de concesséo, tem por base a identificacéo
inicial no territério continental de 175 antigas areas mineiras abandonadas e
degradadas, mais recentemente atualizadas para 199. O contrato de concesséo
celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos viria, em 22 de
dezembro de 2011, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 62/2011, a ser
renovado por um periodo de 4 anos, e pela RCM n.° 81/2015, novamente renovado
por 7 anos até dezembro de 2022, cuja minuta da renovagéo foi aprovada pela
RCM n.° 26/2017.

Tendo em consideragdo o enquadramento antes referido as orientagOes
apresentadas na “Proposta do Contrato de Gestdo para o mandato 2019-2021,
traduzem o seguinte “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da EDM:

o _ =
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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a) No que respeita ao dominio dos Recursos Mineiros:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de desenvolvimento
dos recursos mineiros”, privilegiando no periodo 2019-2021, a prospe¢éo e pesquisa
(inicial) e a reabilitacdo ambiental ( fase final dos projetos mineiros)

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de avaliag&o de

viabilidade e no “HORIZONTE 2030” em fases de produgao.
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b) No que respeita ao dominio da Remediacao Ambiental:

assegurar a realizagéo dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas areas
mineiras abandonadas e degradadas, maximizando, tanto quanto possivel, o
aproveitamento dos fundos estruturais do PORTUGAL 2020 e PORTUGAL 2030

na perspetiva de no “HORIZONTE 2022/23" ter concluido a eliminacéo dos fatores de
risco que constituam ameaga para a satide e seguranga publicas e a reabilitag&o da
envolvente paisagistica das principais 199 areas identificadas.

ETAM Barragem Nova da Urgeirica

c) No que respeita a Modernizacao e Sustentabilidade da empresa:

Diversificar areas de negdcio aproveitando as competéncias da empresa nos dominios
da prospegao e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagdo ambiental das areas
mineiras

na perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da empresa;

Cuidamos do passado, desaftamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no
capitulo 4 deste RELATORIO E CONTAS, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

— Relativamente ao dominio dos RECURSOS MINEIROS:

¢ deu-se continuidade ao unico projeto auténomo de prospecao e pesquisa
da empresa — ARGOZELO, cujo contrato foi celebrado em 8/10/2019;

e procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospecéo e pesquisa
em parceria

= com enfoque na area do ROSARIO, em consorcio com a ESANMET,
dado o elevado potencial da area localizada na Faixa Piritosa Ibérica;

= com a REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA que
conduziu a que em 23/4/2019 tenha sido pedida a concesséao da
exploracao;

» e marginalmente com a ESAN nas areas de MONTE das MESAS,
ALCACER e S. PEDRO das CABEGCAS, cujas areas foram entretanto
libertas por insuficiente potencial,

e prosseguiu o0 acompanhamento do projeto do GAVIAQ, em parceria com a
ALMINA, assegurando-se a realizagdo de uma campanha de sondagens
adicionais necessarias a avaliagdo do jazigo, tendo-se estudado, no final
do ano, uma proposta de aquisi¢do do jazigo que se encontra em fase de
decisao conjunta entre a EDM e a ALMINA,;

¢ acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de Parceria
com a SOMINCOR, tendo-se desenvolvido diversos estudos de avaliagao
através de entidade independente tendo em vista a apreciagdo de uma
proposta de aquisicdo pela SOMINCOR dos 15% detidos no projeto
SEMBLANA,;

¢ e procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos pedidos
de prospecdo e pesquisa a apresentar futuramente, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA (ouro) e com a FAIXA
PIRITOSA IBERICA (cobre e zinco).

— Relativamente ao dominio da RECUPERACAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS
AREAS MINEIRAS, e na sequéncia da concretizagdo da segunda renovagéo,
por mais sete anos, do contrato de concesséo, em exclusivo, para a recuperacao
ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -~~~
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34



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de 10 de setembro, e da

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 26/2017, de 12 de janeiro, que reafirma

o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da concesséo,
tal como definida no decreto-lei n.® 198-A/2001, de 6 de julho, prosseguiu-se em

2020 a procura do financiamento comunitario, forma de conseguir concretizar as

obras e intervencdes previstas na concessido, destacando-se as seguintes

realizagbes:

Acelerou-se a execuc¢io das candidaturas aprovadas no POSEUR,;
Desenvolveram-se as acgbes relativas ao projeto da “URGEIRICA-fase
final”, tendo sido concluida a empreitada em 2020;

Procedeu-se ao acompanhamento da obra da FASE 2 do projeto de “S.
DOMINGOS” que, associado a FASE 1 ja concluida, permitira a recuperagéo
do sistema de canais das duas margens do vale da area mineira de S.
DOMINGOS;

Acelerou-se o desenvolvimento do projeto de reabilitagdo de
“MONDEGO_SUL” que se concluiu no inicio do 4° trimestre de 2020;
Implementou-se a execucéo do projeto da “QUINTA DO BISPO - FASE 17,
Iniciou-se a execugdo dos projetos de “MORTORIOS”, “RIBEIRA DO BOCO,

PICOTO e CANTO DO LAGAR’, e “FASE COMPLEMENTAR de DESCONTAMINAGAO
de SOLOS e AGUAS DE MINA na URGEIRICA, CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA,
VALE DA ABRUTIGA, PRADO VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO,

Prepararam-se projetos para um eventual novo 4° AVISO do POSEUR
que, entretanto, ainda nao foi concretizado;

Desenvolveram-se diversas AGCOES DE SEGURANGCA para eliminagdo ou
minimizagdo de riscos para a segurangca e saude publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros
dessas antigas exploragoes;

Prosseguiram os estudos e ensaios de monitorizagao do comportamento
dos solos na antiga area mineira de JALES onde se registaram
abatimentos, visando identificar as solugbes geotécnicas mais ajustadas
e preparar as intervengbes fisicas nos 2 locais mais ativos, sendo de
sublinhar que, jA em 2021, se concretizou o Protocolo com o Fundo
Ambiental que garante o financiamento dos custos do projeto previstos
até final de 2021;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Manteve-se o acompanhamento das agbdes do ROTEIRO DE MINAS
desenvolvido em cooperagdo com a Dire¢do Geral de Energia e Geologia

e Parceiros;

— No ambito do PLANO DE INTERVENGAO NAS PEDREIRAS EM SITUAGAO
CRITICA aprovado pela RCM n° 50/2019:
¢ Conclui-se a fase de SINALIZACAO NA ENVOLVENTE das 150 pedreiras
identificadas pela DGEG em estreita articulacdo entidades gestoras das
vias de comunicacao (39 Autarquias e IP, SA) que envolveu a colocagéo
de 1253 sinais, acrescidos de 2931 m lineares de sinalizagédo na forma de
marcagdes, tendo-se, entretanto, procedido a recolocacéo de 119 sinais
devido a furto/danificacdo e a entrega definitiva da gestdo e manutencao
as entidades gestoras;
¢ Desenvolveram-se os procedimentos relacionados com as vertentes de

= SINALETICA de perigo no interior das pedreiras e colocacao da
respetiva VEDACAO nos termos do n° 8 da RCM n° 50/2019;

* e de realizagio de ESTUDOS PREVIOS E PROJETOS DE
EXECUCAO que possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas
adequadas a realizagdo de intervengbes de caracter estrutural,
também nos termos do n° 8 da RCM n°® 50/2019.

¢ Promoveram-se contatos constantes com a DGEG e sempre que possivel
com os exploradores ou os proprietarios das pedreiras em incumprimento,
cujo universo se revelou dinamico variando de 20 pedreiras para 14 em
31 de dezembro de 2020. A dificuldade em obter as informagdes da DGEG
previstas na RCM sobre a tipologia concreta das agdes a executar, imp6s
a necessidade de implementagdo de um modelo alternativo que obrigou
a elaboracdo de ‘“levantamentos topograficos” e “Relatorios de
Diagnéstico” em substituicdo das “memorias descritivas” previstas na
RCM. Os constrangimentos relacionados com as autorizagées de acesso
aos terrenos condicionaram a implementagao das acdes e trabalhos em
particular das vedagbes que apenas foi possivel concretizar em 2

pedreiras.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
Taking care of the past, challenging the future.
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- Relativamente as acdes de MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE da
empresa visando a aplicagdo das modernas técnicas de gestéo, sublinham-se
os seguintes aspetos principais:

e O prosseguimento da atualizagdo do “site”, tonando-o mais atrativo,
informativo e amigavel,

e o reforco das agdes de arquivo documental com suporte eletronico;

¢ e o aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular as relacionadas com a certificagédo do uso

dos solos e a avaliagdo do radao nos edificios;

No que se refere ao cumprimento das orientagcées legais apresenta-se no
capitulo 7 deste relatério uma descrigdo desenvolvida de acordo com os

parametros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se:

e que, apesar de ainda nao ter sido formalizada a celebragéo dos “Contratos
de Gestdao” para o mandato, que os membros do Conselho de
Administragéo ja assinaram e remeteram a DGTF e que inclui metas e
indicadores de desempenho ainda nao totalmente estabilizados, o
Conselho de Administragdo, a semelhanca de 2019, monitorizou os

objetivos/metas incluidos na proposta de “Contratos de Gestéao” que foram
alcancados como se comprova no quadro apresentado no capitulo 7.1;

e que a EDM assegurou o cumprimento das orientacdes setoriais da tutela,
como se confirma pelas agdes desenvolvidas descritas no capitulo 4,

¢ e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagéo previstos nas
orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a Diregdo Geral

do Tesouro e Finangas, como igualmente se descreve no capitulo 7.

Ainda no que respeita a atividade operacional, comparando com a versao do

“PAO_2020" apresentado em novembro de 2019, destaca-se o seguinte:

e que os Fomecimentos e Servigos Externos se situaram ligeiramente
acima da previsdo orcamental (+1,5%);

e que Gastos com Pessoal foram inferiores em 20,8% relativamente ao
previsto no orgamento, uma vez que a eleicdo do 2° vogal do Conselho

u'iciamo;.go passado, des?ﬁam’bs"t’i futuro.
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de Administracao so se verificou no final de janeiro e apenas se procedeu
a contratacdo de 2 técnicos superiores ja no final de dezembro, com
impacto marginal nos gastos, em vez dos 5 técnicos propostos e
considerados no “PAO_2020",

e e que os Resultados Liquidos positivos ascenderam a €507.278,71,
significativamente superiores ao previsto no “PAO_2020",

Finalmente uma referéncia ao facto de no més de novembro de 2020 a EDM ter
sido informada do acérdao desfavoravel de 2/11/2020 do Supremo Tribunal de
Justica relativo a acao interposta pela DRILLCON em fevereiro de 2016 que,
contrariamente ao acérdiao de 12 instancia de 16/6/2019, condenou a EDM ao
pagamento @ DRILLCON IBERIA, SA, do valor da agéo e juros no total de
1.523.569,14 euros cuja contabilizagéo se efetuou pela imputacéo a “Resultados
Transitados” e pela reexpressao retrospetiva no periodo mais antigo apresentado
(2019), conforme se explicita na nota 21 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua unica
participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

Cuid'amols do passado, desafiamos o futuro.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1. No dominio dos recursos mineiros

A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2020 foi marcada
pelo desenvolvimento de trabalhos de prospecdo e pesquisa nas areas

contratadas, visando valorizar os sectores em que foi identificado potencial mineiro.

A nao concretizagdo pela Diregdo Geral de Energia e Geologia de concursos
publicos para atribuicio de areas para prospecdo e pesquisa, que era previsivel
serem lancados, impediu a execucdo dos seguintes projetos, a dinamizar em
consorcio, previstos no Plano de Atividades e Orgamento para 2020:
e Projeto de prospegéo e pesquisa para a area denominada de BARRIGAO,
nos concelhos de Almodévar, Mértola, Alcoutim e Loulé;
e Projeto de prospecdo e pesquisa para a darea denominada de
JALES/GRALHEIRA, no concelho de Vila Pouca de Aguiar;

N&o foi igualmente concretizado outro projeto de prospecgéo e pesquisa previsto no
Plano de Atividades e Orgamento para 2020:
¢ O projeto denominado DOURO SUPERIOR localizado nos concelhos de
Vimioso, Mogadouro, Miranda do Douro, Alfandega da Fé, Torre de
Moncorvo e Freixo de Espada a Cinta por se aguardar a publicacéo da
regulamentacgao da lei n® 54/2015 que ira clarificar as regras aplicaveis a

projetos que envolvem zonas situadas em areas protegidas.

Para além do projeto autonomo (Argozelo Il) a atividade da EDM incidiu com mais
intensidade no desenvolvimento do projeto em CONSORCIO com a ESANMET (do
Rosario), assim como nas parcerias com a Almina (Gavido) e com a Somincor
(Semblana) e em menor escala no Consércio da REDCORP (Lagoa Salgada). As
areas em Consorcio com a ESANMET (Monte das Mesas, Alcacer e Sao Pedro das
Cabecas) tiveram o seu término em 2020. O contrato da area de Monte das Mesas
terminou ap6s 8 anos de trabalhos de prospegéo e pesquisa, enquanto nas areas
de Alcacer e Sao Pedro das Cabegas, o Consércio EDM/ESANMET decidiu
abandonar, por auséncia de mineralizagbes e de alteragdes hidrotermais
associadas, assim com a precariedade das anomalias geofisicas, nao se

solicitando um segundo periodo anual de prorrogagéao contratual.
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4.1.1. Prospecgao e Pesquisa

Avaliacdo continua do potencial nacional para prospecdo e pesquisa

Portugal, contrariamente a percegdo comum, é um pais com uma longa tradigdo
mineira e com uma variedade bastante abrangente de recursos geolégicos e mais
especificamente recursos mineiros. Esta longa tradi¢do, que remonta a ocupagao
romana, foi desenvolvida em diversas fases, sendo que a ultima, porventura mais
marcante, ocorreu a partir do inicio da Il Guerra Mundial e terminou com a queda
generalizada das cotagbes das matérias-primas ao longo da década de 80 do

século XX.

Com o aumento generalizado do prego das matérias-primas ocorrido no inicio do
século XXI, deu-se uma reativacdo da atividade em muitas zonas entretanto
“esquecidas” pela maioria dos investidores mundiais. Naturalmente que a evolugao
da atividade de prospecéo e pesquisa (“EXPLORATION”) tende a acompanhar os

ciclos de evolugao dos pregos.

Uma dessas zonas de aumento da procura foi precisamente a Faixa Piritosa Ibérica
(FPI), onde subitamente foram um chamariz para um elevado nimero de empresas.
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Localizagio da atividade mineira na Faixa Firitosa Ibérica

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Este aumento de procura registou-se também na parte espanhola da Faixa Piritosa
Ibérica em que se verifica grande dinamismo, quer na prospecéo e pesquisa, quer
na exploracéo de sulfuretos macigos, como por exemplo a que levou a descoberta
em 2013 do jazigo de La Magdalena (> 50 Mt com 2.04% de Cu, 2.19% de Zn, 34
g/t de Ag em recursos), a cerca de 8 km para este da Mina de Aguas Tefidas,
detida pela MATSA, subsidiaria do grupo Trafigura e o projeto de Rio Tinto, operado
pela Atalaya Mining desde 2016 na zona da antiga mina (> 193Mt com 0.45% de
Cu), que representam os desenvolvimentos mais recentes. Assinale-se ainda o
desenvolvimento de outros grandes projetos em fase mais precoce, nomeadamente

Sotiel, Los Frailes e Masa Valverde, todos situados na Faixa Piritosa Ibérica.

A analise dos investimentos em Prospeg¢do e Pesquisa (EXPLORATION) por
matérias primas nao ferrosas a nivel mundial, em que no ano de 2020 o cobre (com
21%) aparece como 2° destino dos investimentos e o zinco (com 5%) em 3°, vem
reforcar o interesse da FPI enquanto local de atragdo de investimento face as

potencialidades reconhecidas dessa Faixa nesses minérios.

Neste enquadramento foram prosseguidas em 2020 as a¢des de avaliagdo do
potencial nacional para prospegdo e pesquisa concentradas na lista de matérias
primas criticas para a Unido Europeia, e se traduz na disponibilidade de um portfolio
de oportunidades que importa continuar a aprofundar numa légica de promogéo e

atragéo do investimento internacional.

Argozelo

Em 2017 a EDM fez um pedido & DGEG para obten¢ao dos direitos de prospegéo
e pesquisa de depositos minerais de estanho, tungsténio, ouro, prata, antiménio,
cobre, zinco, chumbo e outros metais associados para uma area denominada

Argozelo ll, situada nos concelhos de Braganga, Vimioso e Miranda do Douro.

O contrato relativo ao novo pedido foi assinado dia 8 de outubro de 2019 e estende-
se por um periodo de dois anos, com trés anos de prorrogagéo opcional, que pode

ser solicitada anualmente.

Dos 3 trabalhos de mestrado em Geologia Econémica da Faculdade de Ciéncias
de Lisboa, que foram acolhidos em 2018 pela EDM, e que estudaram diferentes /\
/\/
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aspetos da mineralizagao que ocorrem na area de Argozelo, um teve término em
2019 e os outros dois terminaram no inicio de 2020. Os resultados conhecidos d&o
excelentes indicagbes quanto as diferentes ocorréncias minerais presentes e a sua
proximidade as fontes graniticas que as geram. O investimento efetuado em 2020
foi de €7.007,34.

A situacéo criada pela pandemia por Covid-19, durante grande parte do ano de
2020, levou a que os trabalhos e consequentemente os investimentos planeados
fossem fortemente influenciados, no entanto foram realizados os seguintes
trabalhos:
- Compilagéo, analise e reinterpretagio dos dados geoldgicos € mineiros existentes;
- Re-logging e amostragem de sondagens histéricas para analise geoquimica

multielementar.

Legenda
— Antif_Chaves_MirDouro_Ribeiro74

Localizagdo das ocorréncias mineiras no sector central do antiforma Chaves —
Miranda do Douro.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Escadia Grande

O contrato MN/PP/009/14 celebrado com a DGEG a 23 de setembro de 2014
atribuiu os direitos de prospecdo e pesquisa de minerais de ouro, prata, cobre,
chumbo, zinco, estanho, antiménio e volframio para uma area denominada
Escadia Grande terminou a 23 de setembro de 2019, mantendo-se a necessidade
de aprofundar os resultados obtidos através de um novo pedido de atribuicao da
area referente ao projeto que possibilite a respetiva avaliagao, estratégia que foi
contemplada no Plano de Atividades e Orgamento para 2020.

A tentativa de se encontrar um parceiro para o projeto ndo avangou no ano de 2020,
uma vez que esta acgao foi prejudicada devido a situagdo pandémica que se vive
deste o inicio de 2020, condicionando assim a mobilidade de pessoas,

nomeadamente no que respeita a parceiros estrangeiros.

Amostragem realizada na galeria principal do Piso 855 da Mina de Escddia Grande

Durante o ano de 2020, as despesas associadas a este projeto, no montante de
€43.206,27 prendem-se essencialmente com a preparagéo de amostras e o aluguer

de armazém em Gois, que alberga as sondagens realizadas no periodo de 2017-
2018.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Rosario

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro SA assinou a 23 de novembro de
2016, com o Estado Portugués, um contrato para obtengdo dos direitos de
prospecao e pesquisa de depoésitos minerais de cobre, chumbo, zinco, prata, ouro
e minerais associados, da area do Rosario. O contrato tem um periodo inicial de
trés anos, sendo passivel de duas prorrogagées anuais. Em junho de 2019 a EDM
assinou com a empresa ESANMET, Lda uma parceria para a prospecao e pesquisa
da area do Rosario. Esta area revela-se de elevado potencial para descoberta de
novas mineralizacées de sulfuretos macicos na Faixa Piritosa Ibérica. A empresa
ESANMET, Lda detém 65% da parceria enquanto a EDM detém 35%.

Esta area situa-se no sector central de uma das provincias metalogenéticas mais
importantes do mundo de depositos de sulfuretos macicos ricos em metais base,
que é a Faixa Piritosa Ibérica (FPI). Esta area situa-se no Baixo Alentejo, nos
concelhos de Castro Verde, Ourique, Almodovar e Aljustrel, distrito de Beja. A area
de prospecao e pesquisa tem uma orientacéo geral NW-SE, tendo no extremo SE
a mina de Neves Corvo e no extremo NW a falha da Messejana. Conhecem-se
nesta area inUmeras mineralizagbes de manganés que pela sua dimens&o foram
motivo de exploracdo no passado. Outras pequenas ocorréncias minerais de bario,
chumbo e cobre também estéo identificadas na area. No limite NW da area situa-
se a mineralizag&o de sulfuretos macigos do Montinho que foi explorada na primeira

metade do século XX.

Em novembro de 2020 terminou o periodo inicial do contrato de prospegéo e
pesquisa da area do Rosario e de acordo com o definido no ponto 2 da clausula
Quarta do contrato, o consorcio efetuou o pedido para a 22 prorrogagdo de um ano
prevista no contrato, procedendo-se & reducdo da area em 10%, resultando em
162,316 km? de area total.

Durante o ano de 2020 os trabalhos desenvolvidos na area do Rosario foram:
¢ Continuagao da observagao de sondagens histéricas;
¢ Conclusdo da campanha de sondagens iniciada em 2019, com o término
da 102 sondagem de 1068 metros.
e Avaliagdo da informagdo obtida com a realizagdo das sondagens e

integragdo com a informacéao histérica;

uidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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¢ Planeamento e execu¢do de uma nova campanha de sondagens com
recuperacao integral de testemunho totalizando aproximadamente 4500
metros; realizaram-se em 2020, 4 sondagens desta campanha num total
de 3.437,60 metros;

¢ Execucio de levantamentos electromagnéticos no interior das sondagens
(DHEM) num total de 1672 metros.

¢ Geoquimica de superficie e em testemunhos de sondagens num total de

356 amostras;

Devido & situacdo criada pela pandemia por Covid-19, a 2% campanha de
sondagens foi iniciada mais tarde do que inicialmente previsto, tendo todo o
cronograma de trabalhos sido ajustado em fungédo da paragem induzida pela Covid-
19. Como resultado direto desta paragem “forcada”, ndo foi possivel terminar a 22
campanha de sondagens dentro do periodo correspondente & 12 prorrogagéo do
contrato (2020), e respetiva analise cuidada dos resultados obtidos.

Face a necessidade de completar os trabalhos em curso e sua andlise, bem como
continuar a investigar algumas das potenciais anomalias identificadas
anteriormente mais promissoras, considera-se que o potencial para identificar

novas zonas portadoras de mineralizagado nao esta ainda esgotado.

Os principais resultados obtidos, foram os seguintes:

¢ Concluséo da 102 sondagem da 12 campanha de sondagens iniciada em
2019 e concluida em 2020;

e Integracéo e analise dos dados resultantes das novas sondagens, com a
informacgéao previamente existente foi possivel redefinir e priorizar zonas
de interesse para a realizagdo de novos estudos e planear novas
sondagens, o que originou uma 22 campanha de sondagens mecanicas
(2020/2021) e que foi iniciada apenas em finais de Julho de 2020, devido
sobretudo aos periodos de interrupgdo causados pela declaragéo do
Estado de Emergéncia emitido pelo Governo Portugués devido a
pandemia do Covid 19;

e Da campanha de sondagens 2020/2021, foram concluidas em 2020, 4
sondagens, num total de 3437.60 metros, sem interseccdo de

mineralizagao de sulfuretos macigos;

('uiciamo; ﬂo passado, desaﬁambs'é'flituro. v :

__.*'quing care of the past, challenging the future.




Relatodrio de Gestdo e Contas de 2020

e caracterizacdo macroscopica das rochas félsicas e sua distribuigcao
geografica ao longo de toda a area;

e caracterizacdo geoquimica dos afloramentos de rochas félsicas e
comparagdo dos resultados obtidos com as “assinaturas” geoquimicas
publicadas para Neves-Corvo;

¢ Determinacio de possivel zonamento/grau ou intensidade de alteragéo
hidrotermal nessas rochas félsicas, de modo a planear trabalhos futuros.
Como os resultados laboratoriais ainda nao se encontram concluidos, os
resultados deste estudo geoquimico serao reportados no préximo relatério

anual.
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Localizagdo das principais zonas de amostragem para geoquimica multielementar,

No ano de 2020 os investimentos realizados pelo consércio ascenderam a
€1.180.017,09, sendo que os investimentos correspondentes aos 35% da EDM no
consércio sdo de €464.132, com o valor acumulado de €737.506,94 relativo aos
anos de 2019 e 2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. ' ' ' '
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Joint Venture ESAN/EDM (Monte das Mesas, Alcécer e S3o Pedro das Cabecas)

O “Acordo de Desenvolvimento Conjunto” entre a EDM e a ESAN, no qual se
encontram abrangidas as areas de MONTE DAS MESAS, SAO PEDRO DAS CABEGAS e
de ALCACER, ocorreu em fevereiro de 2016. No ambito do contrato realizado com a
ESAN, a EDM dispde de 15% deste consorcio.

Relativamente ao contrato de prospecdo e pesquisa denominado Monte das
Mesas-Gavido, processo n° MN/PP/031/12 de 5 de Julho de 2012, o qual foi
prorrogado por duas vezes e alvo de um programa complementar de pesquisa,
autorizado a 30 de Junho de 2017, por um periodo adicional de 3 anos, os trabalhos
desenvolvidos ndo permitiram identificar novas ocorréncias de massas minerais
com caracteristicas que permitam o seu aproveitamento a nivel econémico, o que

fundamentou a libertagdo da area no fim de contrato de prospecgéo e pesquisa.

Trabalhos de campo com recurso ao equipamento de prospecéo geofisica V-TEM aerotransportado

Os trabalhos desenvolvidos na area decorreram conforme o planeado nos varios
planos anuais de trabalhos e descrito nos relatérios semestrais, bem como os
investimentos minimos previstos, os quais foram globalmente superados, mesmo
considerando a situacao criada pela pandemia do Covid-19 neste ultimo semestre

e que influenciou significativamente os trabalhos que estavam planeados.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em 2020 (Gltimo semestre do contrato de prospecdo e pesquisa) ndo foram
realizados trabalhos por se considerar a ndo existéncia de novas ocorréncias de
massas minerais com caracteristicas ou dimensdo que permitam o seu

aproveitamento a nivel econémico.

O contrato de prospecio e pesquisa, relativo a area de Alcacer, foi assinado a 23
de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués. Trata-se de uma
area com uma superficie de 344,33 km2, localizada nos concelhos de Alcacer do
Sal e Grandola, distrito de Settbal. A geologia de superficie que se observa nesta
area é dominada por uma cobertura de sedimentos de idade terciaria com

espessura variavel sobre rochas de idade paleozoéica da Faixa Piritosa Ibérica (FPI).

Geologia geral da 4rea de Alcacer com a projegdo da localizagdo da sondagem ALC-01 e anomalias

geofisicas.

Esta area encontra-se a norte do jazigo da Lagoa Salgada, encerrando um

potencial para a ocorréncia de sulfuretos macigos na area.

De referir, ainda, que o consércio Esanmet/EDM exerceu o pedido da 12

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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prorrogacgéo prevista no contrato de prospecéo e pesquisa para a area de Alcacer,
na tentativa de identificar novas estruturas mineralizadas, infelizmente sem grande

Sucesso.

Apesar de se terem selecionado diversas anomalias gravimétricas historicas
conhecidas, as dificuldades logisticas e de acesso as areas onde se situam,
constituem um condicionalismo severo para a prossecug¢do dos trabalhos de
prospecao. De realgar que os investimentos previstos para os 3 primeiros anos de
fase inicial de prospecido e pesquisa (400.000 euros) e para a 1? prorrogagéo
(200.000 euros) foram largamente ultrapassados e cumpridos (957.976 euros).

Face ao atras exposto considerou-se como a solugdo mais racional o abandono

definitivo da area, nao se solicitando um segundo periodo de prorrogagéo anual.

O contrato de prospecgao e pesquisa, relativo a area de Sdo Pedro das Cabegas,
foi assinado a 23 de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués.

Trata-se de uma area com uma superficie de 133,175 km2, e localizada nos
concelhos de Castro Verde, Ourique e Aljustrel, distrito de Beja. O potencial desta
area reside no facto de se localizar no antiforma de Sao Pedro das Cabegas,
paralela ao antiforma de Neves Corvo-Rosario onde se localizam as Minas de
Neves Corvo e diversas outras exploragdes histéricas para cobre e manganés. A
estrutura de Sao Pedro das Cabecas é pouco conhecida em profundidade tendo
sido nela efetuadas apenas 11 sondagens mecanicas e onde se reconhecem

algumas anomalias geofisicas que requerem uma investigagao mais detalhada.

As observacbes quer de campo, quer ainda procedentes das 4 sondagens
realizadas pelo consoércio, permitiram identificar formagées do Complexo Vulcano-
Sedimentar idénticas as portadoras de mineralizagdes, bem balizadas na mina de
Neves Corvo. Contudo, as ténues alteragdes hidrotermais observadas nas rochas
vulcénicas félsicas, parecem denunciar um certo distanciamento relativamente as
zonas de descarga e deposicdo de sulfuretos macigos, ndo obstante existirem
ainda algumas anomalias geofisicas fracas a moderadas nestes locais ainda por

explicar, contudo de dificil investigagao.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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De realgar que os investimentos previstos para os 3 primeiros anos da fase inicial
de prospegao e pesquisa (400.000 euros) e para a 12 prorrogagéao (200.000 euros)
foram largamente ultrapassados e cumpridos (1.046.022 euros).

A auséncia de mineralizagbes e de alteragbes hidrotermais associadas, quer em
extensdo, quer em profundidade e a precaridade das anomalias geofisicas,
constituem, na ética do consércio, justificacéo suficiente para o abandono na area
e concentrar os recursos financeiros em outras areas com melhor potencial

reconhecido, nomeadamente no setor do Rosario.
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Geologia geral da 4rea de Sdo Pedro das Cabegas com a projecéo da localizagdo das sondagens e

anomalias geofisicas VTEM.

A totalidade dos valores investidos nestas areas da Joint Venture ESAN/EDM em
2020, todos da responsabilidade da ESANMET, foram de €15.154, repartidos por:
e Monte da Mesas: €0;
o Alcacer: €10.094,
e S. Pedro das Cabecas: €5.060.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Lagoa Salgada

A EDM estabeleceu uma parceria com a REDCORP em setembro de 2013 no
ambito do projeto Lagoa Salgada, que se desenvolve numa area com cerca de 133
km2 localizada nos concelhos de Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo.

Este projeto visa valorizar o depésito de sulfuretos macigos que ai esta
reconhecido, bem como potenciar outros sectores da area que apresentam grande
potencial para conter mineralizagdes. A EDM detém uma participagdo de 15% que
nao envolve investimentos, mas apenas acompanhamento técnico dos trabalhos a

efetuar.

Em 2020 prosseguiu-se com o consorcio numa légica de acompanhamento dos
trabalhos promovidos pela REDCORP, que realizou campanhas de sondagens
carotadas, geologia estrutural e ensaios metallrgicos para os diferentes tipos de

minério (sulfuretos macicos e stockwork).
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Programa de prospecéo para o sector Sul do depdsito da Lagoa Salgada.

Durante o ano de 2019 o consércio REDCORP/EDM requereu, na sequéncia dos
trabalhos de prospec¢éao e pesquisa, a celebragéo do contrato de exploragéo de uma
area com 7549,3461 hectares de nome Lagoa Salgada. Uma avaliagdo economica

preliminar identifica a realizagdo de cerca de 60 sondagens para a zona norte do

jazigo com o calculo de cerca de 13 Mt de recursos, com teores entre 5,9% e 9,1%

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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em ZnEgq. Na zona Central e Sul do Jazigo com 20 sondagens realizadas ainda nao

foram contabilizados os recursos existentes na avaliagdo econémica preliminar.

O processo de celebragéo do contrato de exploragéo decorre os seus tramites junto
da DGEG, razao pela qual os investimentos da REDCORP em 2020 foram

marginais.

4.1.2. Avaliacao e Exploragdo Mineira

Gaviao

O depésito mineral de sulfuretos macigos do Gavido localiza-se na Faixa Piritosa
Ibérica, sob cobertura terciaria, a cerca de 3 km a oeste de Aljustrel. E alvo de uma
concessao mineira detida na totalidade pela EDM, tendo o respetivo contrato sido
celebrado com o Estado em 15 de julho de 1992. Em 5 de julho de 2012 foi assinado
um contrato de consércio com a Almina — Minas do Alentejo, SA, com vista a
desenvolver o projeto e determinar a viabilidade econémica da exploragéo do jazigo
do Gavido, partilhando assim, os riscos associados aos investimentos passados
(EDM) e futuros (Almina).

§ 1 /
Miasss NE

' Massa SW

Legenda
vi30
r8tos MBCIGOS

& DHGS Almins
M DHGVEDM

DH GV Lundin
#® DHASMS,
® DHSASMS.

ey
2100

Localizacdo de sondagens e massas mineralizadas do Gavido

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.




Relatdrio de Gestao e Contas de 2020

Na sequéncia de um estudo conceptual realizado pela Almina sobre a viabilidade
econdmica da exploragdo do jazigo em fungdo do conhecimento existente, esta
empresa submeteu a consideragdo da EDM, em 11 de dezembro de 2014, uma
proposta para a aquisicao da totalidade dos direitos sobre o jazigo do Gavi&o, a fim

de levar a cabo a sua exploracgéo.

Tendo em conta este enquadramento, durante 2020, os trabalhos de valorizagéo
do jazigo consistiram na finalizagdo de uma campanha de 9 sondagens com um
total de 4.798,1 metros perfurados, amostragem e analise quimica da

mineralizagao.

As sondagens foram projetadas para obter um conhecimento mais detalhado das
caracteristicas geomineiras da mineralizagdo do Gavido e averiguagdo do
prolongamento das massas quer lateralmente quer em profundidade, com vista o
aumento do recurso e o apuramento da viabilidade econdmica da sua exploragéo.

Com a modelacgéo das massas mineralizadas ap6s as Ultimas duas campanhas de

sondagem de 2018-2020 estima-se um aumento de volume de 1 M m3.

Em 2020 a Almina investiu 393.275 de euros.
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Evolucdo das massas do jazigo do GaviGo apds campanha de sondagens 2019-2020. Corte Longitudinal NW-SE.

E de sublinhar que na fase final do ano foi apresentada uma intengcéo de aquisi¢céo
do projeto, processo que esta nesta data em articulagéo entre a ALMINA e EDM,

enquanto membros do consoércio, no qual a ALMINA tem direitos de preferéncia.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Semblana

Em 2005 foi estabelecido com a Somincor um “Acordo de parceria em futuros
investimentos relacionados com direitos de prospegdo e pesquisa de depositos
minerais”, véalido por um periodo de 10 anos, o qual conferia & EDM o direito a
detencdo de 15% nos jazigos que a Somincor viesse a descobrir na Faixa Piritosa
Alentejana em contratos de prospecéo fora do couto mineiro de Neves-Corvo. Os
trabalhos desenvolvidos pela Somincor levaram a identificacdo da massa mineral
da Semblana que se perspetiva ser um forte ativo mineiro, relativamente ao qual a
EDM exerceu em 1/7/2014 os direitos de participagdo em 15%.

A Somincor, na sequéncia de uma campanha de fundo e de superficie, com vista a
investigar as extensées da mineralizagdo conhecida no Zambujal, veio a intersetar
um stockwork cuprifrero, estendendo-se desde os limites a E do modelo de blocos
calculados para a massa do Zambujal até ao corpo da Semblana. Este tramo
mineralizado corresponde a um segmento de pelo menos 500m adicionais em
extensdo, sendo que pelo menos metade (250m) se projetariam dentro da Area B,
na qual a EDM possui direito de opgdo. Para além desta zona, confirma-se uma

intersecdo na zona norte do Lombador que indica continuidade da zona

mineralizada para a area B.

Identificacdo da AREA B na qual a EDM detém 15% dos direitos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Apés a realizagdo em 2019, pela Golder, de um estudo independente sobre o
depédsito da Semblana que complementasse o estudo efetuado pela Somincor
anteriormente em 2014, decorreram durante o ano de 2020 avalia¢gdes conjuntas
que ainda prosseguem tendo em vista a eventual cedéncia pela EDM da

participagao de 15% no projeto Semblana.

A Somincor prosseguiu com investimentos na area, todos sob a sua
responsabilidade, nao existindo informagdo confirmada sobre os montantes

dispendidos.

7

Lombador

~ 4

Localizacdo da massa da Semblana

4.1.3. Promogéo e Desenvolvimento dos Recursos Geologicos

Investigacdo e Desenvolvimento

Nao se verificaram investimentos neste sector, uma vez que nio se encontravam

ativos projetos de I&D no decorrer de 2020.

Cuidamas do passado, desafiamos o futuro.
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Realiza¢3o do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”

Em 2012, foi iniciado um projeto de colaboragdo com as autoridades
Mocambicanas, Dire¢gdo Nacional de Geologia (DNG), que passava pelo
financiamento e pelo langamento de uma nova edigéo atualizada de um livro técnico
com o titulo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”, publicado pela
primeira vez em 2004 apenas em versao inglesa, e cuja autoria € de um geologo

alemao, Siegfried Lachelt e cuja finalizagéo se previa para 2015.

A gestso e financiamento deste projeto foi assumido em 2012 perante as entidades
mogambicanas, de forma conjunta pela EDM e DGEG no dmbito do Protocolo entre
as duas entidades sendo que por forca de uma candidatura efetuada ao Banco de
Desenvolvimento Africano, a EDM assinou um contrato de financiamento dessa

entidade de 80.000€ para custear os encargos com o projeto.

No final de 2015 e inicio de 2016, o texto existente do livro foi totalmente revisto,
tendo contado com a colaboragio de varios técnicos da Dire¢cdo Nacional de
Geologia e Minas de Mogambique, cujos contributos foram incorporados e
posteriormente e novamente alvo de uma nova reviséo, tanto pelo autor como pela

mesma equipa de técnicos mogambicanos.

No decorrer do ano de 2020 nao foi, ainda, possivel obter, uma nova verséo de
trabalho do livro na lingua portuguesa, admitindo-se que a publicagéo esteja

disponivel nos proximos anos.

Roteiro de Minas

No ambito do “ROTEIRO DAS MINAS E LOCAIS DE INTERESSE MINEIRO E
GEOLOGICO DE PORTUGAL", e no quadro dos objetivos definidos — (1) contribuir
para o desenvolvimento local apoiando iniciativas de salvaguarda e rentabilizagéo
do patrimoénio mineiro; (2) promover o conhecimento cientifico sobre a atividade; e
(3) melhorar a imagem da atividade mineira junto da sociedade em geral — foi dada
continuidade, em 2020, as atividades das principais areas de atuacdo com o0s

Parceiros e Diregcdo Geral de Energia e Energia, nomeadamente,

- Plataforma informatica: Desenvolveram-se trabalhos de aperfeicoamento da
plataforma em que o website esta disponivel e garantiu-se a produgéo e

gestao de conteudos dos Parceiros;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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- Partilha entre Parceiros: Deu-se continuidade ao trabalho de dinamizagdo da
colaboracdo entre Parceiros, nomeadamente na produgdo de eventos, troca
de informacgéao, materiais promocionais e de conteidos expositivos.

- Encontro Anual de Parceiros: O 11° Encontro Anual de Parceiros realizou-se,
em 2020, de forma virtual via plataforma eletronica;

- Guia “Servigos educativos e visitas escolares 2020-2021": Em parceria com
os Parceiros, foi produzida a versdao e-book de um guia onde se
apresentaram as inimeras atividades desenhadas para o publico escolar dos
diversos niveis de ensino. A sua divulgagao junto dos estabelecimentos de
ensino contou com o apoio da Direcao Geral de Educacgdo do Ministério da

Educacao.

Em 2020, foram investidos 33.038,14 euros.

|
ROTEIRO DAS MINAS
(= PONIgS DE INTERESSE MINEIRO
" E GEO! GICO DE PORTUGAL®

| RECURSOS EDUCATIVOS 2020-2021

RECURSOS PRESENCIAIS E NAO PRESENCIAIS

www.roteirodeminas.pt

Guia “Servigos Educativos e visitas escolares 2020-2021
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4.2. No dominio ambiental

4.2.1. Trabalhos de Recuperacdo Ambiental de Antigas Areas Mineiras

Em 2020, a atuacdo da EDM no dominio ambiental desenvolveu-se principalmente
no Ambito do contrato de concesséo que tem com o Estado Portugués e por via do
qual exerce, em exclusivo, o servigo plblico de recuperacdo ambiental das areas

mineiras abandonadas e degradadas.

As bases do contrato de concesséo e a sua atividade foram estabelecidas pelo
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho.

Nos termos expressos por este diploma legal, o foco desta atividade consiste em
intervir nas areas mineiras abandonadas, localizadas na zona de influéncia de
antigas exploragées mineiras desativadas, cujas empresas concessionarias nao
possam ser responsabilizadas pelas consequéncias ambientais decorrentes
daquela atividade, porque as respetivas concessdes ja reverteram para o Estado
ou porque essas empresas se encontram dissolvidas por faléncia, bem como,
intervir nas areas objeto de exploragdo mineira iniciada antes da entrada em vigor
do decreto-lei n.° 90/90, de 16 de margo, e ja desativada até essa data,
independentemente de atuais concessdes de exploragdo para esse fim; e ainda,
intervir em outras areas de exploragdo mineira, designadamente as de minerais
radioativos, relativamente a quais seja reconhecido o interesse publico da
intervencéo do Estado, mediante despacho conjunto dos Ministros da Economia e

do Ambiente e do Ordenamento do Territorio.

O contrato de concesséao de recuperagdao ambiental de antigas areas mineiras
degradadas celebrado entre o Estado Portugués e a EDM veio a materializar-se
através da aprovagao da respetiva minuta pela resolugéo do conselho de ministros
(RCM) n.° 93/2001, de 19 de julho (DR, | Série-B, n.° 184, de 9 de agosto de 2001)
e, consequentemente, pelo respetivo contrato, o qual foi assinado em 5 de
setembro de 2001, e, depois, as suas renovagdes, a primeira através de RCM n.°
62/2011, de 15 de dezembro (DR, 12 série, n.° 244, de 22 de dezembro de 2011) e
o respetivo contrato de 21 de agosto de 2012, e, a segunda renovagéo, através da
RCM n.° 81/2015, de 10 de setembro (DR, 12 série, n.° 184, de 21 de setembro de
2015) eda RCM n.° 26/2017, de 12 dejanelro (DR 12 série, n.° 23, de 1 de fevereiro

. uldamos do passado desafiamos o futuro
Takmg care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

de 2017), cuja adenda ao contrato foi assinada em 6 de junho de 2018.

Neste sentido, a concessao vigorara, pelo menos, até 2022, ainda que esteja

previsto que possa ser prorrogada se o interesse publico assim o determinar.

A atividade da concessao, em 2020, deu continuidade a realizacéo de projetos e
obras de recuperacdo ambiental de zonas degradadas por antigas exploragoes
mineiras abandonadas e aos trabalhos de monitorizagdo ambiental dessas areas
mineiras, integradas em candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO
SEUR), integradas no Eixo Prioritario Ill — Proteger o Ambiente e Promover a

Eficiéncia de Recursos.

Das nove candidaturas que foram submetidas no dmbito do 1°, 2° e 3° Avisos-Convite do
PO SEUR, quatro estdo concluidas, designadamente:
o Recuperacdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale
de Videira, Vales e Pévoa de Cervaes,
e Recuperacdo Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase Final,
e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul,

e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de S&o Domingos — Fase 1,

estando em curso as seguintes:

o Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de S&o Domingos - Fase 2,

o Recuperacdo Ambiental da Area Mineira de Quinta do Bispo - Fase 1,

e Recuperacdo Ambiental na Area Mineira de Mortérios,

o Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Boco, Picoto e Canto
do Lagar,

o Fase complementar de Descontaminagéo de Solos e Aguas de Mina nas Antigas
Areas Mineiras dos Radioativos (Urgeirica, Cunha Baixa, Bica, Vale d'Arca, Vale
da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e Castelejo).

A comparticipagao financeira de Fundo de Coesdo inicialmente aprovada,
destinada a cofinanciar em 85% as despesas elegiveis, tem vindo a ser objeto de
ajustamento face & obtencdo de decisdo favoravel da Comissdo Diretiva do
PO SEUR aos pedidos de reprogramacao temporal, fisica e financeira das
candidaturas concluidas e em curso, totalizando, no final de 2020, o montante

aprovado 30.935.268,26€, conforme descriminado no quadro seguinte.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Designagao Concelho Custo Total do Contributo do
9 Investimento | Fundo de Coesdo
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2015-26
Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas| Gouweia, Fomos
Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira,| de Algodres e 3790 908,20 € 2854 798,32 €
Vales e Péwa de Cendes Mangualde
Recupe.ragao Ambiental da Antiga Area Mineira de Mértola 3924 469,41 € 303189813 €
S.Domingos - Fase 1
Recn.'l;?eragéo Aml?lental da Antiga Area Mineira de Nelas 13 237 032,85 € 9 631 587,46 €
Urgeirica - Fase Final

Sub-Total (1° Aviso)| 20 952 410,46 € 15 518 283,91 €
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66
Recuperagéo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mértola 3 616 744,41 € 2 851371,25€
S. Domingos - Fase 2
Recuperagio Ambiental da Antiga Area Mineira de Tabua 3890 052,69 € 2 879 426,26 €
Mondego Sul

Sub-Total (2° Aviso)| 7 506 797,10 € 5730 797,51 €
3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2017-28
Recu.perac;éo Ambiental da Area Mineira de Quinta Mangualde 4154 332,50 € 3137 726,98 €
do Bispo - Fase 1
Recupferagao Ambiental na Area Mineira de Méda 4 605 209,49 € 3 068 051,56 €
Mortorios
Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de .
Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar Gouweia e Nelas | 3 228 470,69 € 2 400 689,26 €
Fase complementar de Descontaminagdo de Solos

. ; e Nelas,
e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos N
Radioativos (Urgeirica, Cunha Baixa, Bica, Vale s banglu Té:’ 2 1397 449,65 € 1079 719,04 €
d'Arca, Vale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e .a Ho2. u.,
: Pinhel e Gouwia

Castelejo)

Sub-Total (3° Aviso)| 13 385 462,33 € 9 686 186,84 €
[ TOTAL| 41844 669,80 €| 30 935 268,26 €

Projetos e obras, concluidos e em curso, no dGmbito do 19, 22 e 32 Avisos-Convite do PO SEUR/Portugal 2020

De salientar que, apos conclusdo dos processos de contratagdo publica das
empreitadas das obras e as aquisicdes de servigos associados as candidaturas em

curso, os valores apresentados no quadro anterior poderéo sofrer ajustamentos.

Em termos de balango geral, relativamente aos apoios comunitarios, recorde-se
que, desde o inicio da concessdo em 2001 até ao final de 2020, foram aprovadas
59 candidaturas da EDM aos fundos comunitarios, para investimento na

Cuidamos do passado, desafiamos o future. -
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reabilitagdo ambiental das antigas minas, 29 das quais obtiveram aprovagéo no
QCA i (PRIME, POE e POA), 21 no QREN (POVT, MaisCentro e ON.2-O Novo
Norte) e 9 no Portugal 2020 (PO SEUR).

Durante o periodo da concessao foram ainda concretizados com fundos préprios 2
relevantes projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da
concesséo, designadamente o “Estudo Base para a Reabilitagao de Areas Mineiras
Degradadas” e a “Recuperacdo da Escombreira da Barragem Velha da Area

Mineira da Urgeiriga”.

No quadro seguinte, resume-se a situagdo em final de 2020, integrando apenas as
candidaturas aprovadas nos 1°, 2° e 3° Avisos do POSEUR e incluindo ja as 24

novas areas mineiras posteriormente identificadas.

! vos 62
Polimetlicos 137 63 1 41 32
- 105 6 56 32
TOTAL 199
11 88

Sintese das intervengdes no final de 2020

A recuperacdo ambiental das areas mineiras dos radioativos da candidatura de
“Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa de Cervaes” foi concluida em

2018, pelo valor total de 3,8 milhdes de euros.

Até ao final de 2020, foi concluida a recuperagéo ambiental das areas mineiras dos
radioativos das candidaturas de “Urgeirica - Fase Final”, pelo valor total de 13,57
milhdes de euros, “Mondego Sul” pelo valor total de 3,45 milhdes de euros e da
area mineira dos polimetamicos da candidatura “S. Domingos — Fase 1” pelo valor

total de 3,91 milhdes de euros.

No final de 2020, estavam em curso intervengdes de recuperagdo ambiental nas

areas mineiras dos radioativos relacionadas com as candidaturas de “Quinta do

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Bispo — Fase 1", “Mortoérios”, “Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar” e “Fase
Complementar de Descontaminagdo de Solos e Aguas” e na area mineira dos

polimetalicos relativa a candidatura “S. Domingos — Fase 2".

Apresenta-se em seguida uma breve descricdo dos projetos concluidos em 2020 e
dos que se encontram em curso, a qual ndo inclui as candidaturas previstas para
um 4° AVISO do PO SEUR que ndo chegou a ser publicado:

Antiga Area Mineira da Urgeirica — Fase final

A fase final do projeto da antiga area mineira da Urgeiriga integra a realizagéo de
um conjunto de quatro empreitadas de obras, trés das quais compostas por projetos

de maior dimensédo que concentram a parcela principal do investimento.

A empreitada das obras de melhoria do sistema de coleta e tratamento de efluentes
no pogo de lixiviados da Barragem Nova, a empreitada das obras de construgéo
dos sistemas de tratamento passivo e ativo das exsurgéncias e caudais afluentes
a area da Barragem Nova e a empreitada das obras da estrutura de confinamento
técnico e sistema de captacéo e drenagem de exsurgéncias na area da Barragem

Nova, ja tinham sido concluidas em anos anteriores.

Em 2020 foi concluida a empreitada das obras de descontaminagéo quimica e
radiolégica e requalificagdo ambiental das antigas Oficinas de Tratamento Quimico

e dos edificios situados no antigo perimetro mineiro da Urgeirica.

Deu-se continuidade as atividades de monitorizagao hidroquimica das estagoes de
tratamento de efluentes mineiros e acompanhamento das estagdes de tratamento
passivo, 0 que tem sido imprescindivel para se verificar as taxas de eficiéncia
destes sistemas, que se pretendem poder constituir uma alternativa aos sistemas

de tratamento ativo.

Em 2020 foram investidos 736.335,06 euros.

uidamos do passado, desafiamos o futuro. - :
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Vista aérea dos trabalhos na drea da Barragem Nova — Urgeirica
(Estrutura Confinamento Técnico, ETAM e Sistema de Tratamento Passivo).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Descontaminagdo quimica e radioldgica no interior da Oficina de Tratamento Quimico (OTQ) - Urgeirica.

Antiga Area Mineira de S30 Domingos — Fase 1 e Fase 2

Concluida a obra para a recuperagdo da margem direita do sistema de canais de
recolha de aguas de escorréncia superficial da antiga area mineira de S&o
Domingos, correspondente a fase 1 de intervengéo programada para esta area
mineira, em 2019 foi dada continuidade a execugao do plano de controlo hidrolégico /)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. ; y
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e piezométrico e recolha de amostras de aguas superficiais e subterraneas, para
monitorizar caudais de linhas de agua naturais ou contaminadas, por forma a
permitir a adequada monitorizacéo e caracterizagao desta extensa area mineira.

Em 5 de junho de 2019 foi assinado o auto de consignagido da empreitada de
recuperag¢do da margem esquerda, correspondente a fase 2. Com esta segunda
fase pretende-se completar a intervengdo de recuperagédo do duplo sistema de
canais, da margem esquerda e da margem direita, € que consiste nhum passo
fundamental na gestéo e separagéo das aguas limpas das duas margens do vale
da antiga area mineira de Sao Domingos, passando a diminuir-se significativamente
o caudal de percolagdo hidrica das escombreiras, e a poder gerir-se,
separadamente, as aguas acidas geradas ao longo do vale interno do complexo

mineiro.

Em 2020, foram investidos 3.854,59 euros relativos a Fase 1 e 2.506.292,26 euros

relativos a Fase 2.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Antiga Area Mineira de Mondego Sul

Em 2020 foi concluida a empreitada das obras de recuperagdo ambiental da area
mineira de Mondego Sul, tendo o auto de rececdo proviséria sido assinado em
16-07-2020.

Os trabalhos realizados compreenderam o acondicionamento e selagem técnica
dos materiais de escombreira que se encontravam depositados em redor da corta
de exploragéo, incluindo trabalhos de desarborizagdo, melhoria dos caminhos de
acesso provisorio, construgdo de sistemas de drenagem mdltiplos, remogéo e
deposicdo dos materiais das escombreiras envolventes na escombreira principal,
construcédo de uma vala de desvio hidraulico e bacias de retengéo de aguas (fase
de obra) e instalagao de inclinémetros e marcas topograficas para monitorizagao e
controlo pés-obra. Esta area mineira, com as suas escombreiras e corta inundada,

situa-se contigua a albufeira de aguas publicas de Aguieira.

Durante a obra foi realizada a monitorizagdo do meio hidrico, a qual contempla a
agua da corta e da albufeira da Aguieira, a montante e a jusante da area de

intervencao e a linha de agua igualmente a montante e a jusante.

Em 2020, foram investidos 1.675.617,81 euros.

Vista aérea du corta inundada e escombreira da area mineira de Mondego Sul apcs a concluséio dos trabalhos de

remedia¢Go ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Antiga Area Mineira de Mortérios

Em 2020, deu-se continuidade a empreitada das obras de remediagdo ambiental
da area mineira de Mortérios. Com a realizagdo desta empreitada pretende-se

assegurar os seguintes objetivos:

e a reposicdo da morfologia do local, através de modelagdo topografica das
escombreiras de estéreis e de minério pobre;

e a obtengdo de condigcbes de seguranca adequadas, dependentes de uma
estabilidade geomecanica dos taludes, e da eliminagdo da corta a céu
aberto;

e um melhor controlo dos processos erosivos e a integragdo paisagistica da
area intervencionada, com a redugdo substancial dos impactes visuais
atualmente verificados;

e cumprimento dos requisitos hidroquimicos e radiol6égicos estabelecidos na
legislagédo nacional e internacional, assegurando a remediagdo ambiental e
radiolégica desta antiga area mineira.

De forma a garantir o tratamento adequado das aguas de mina acumuladas na
antiga corta da exploragdo mineira de Mortérios, previamente ao seu
encaminhamento para o meio hidrico, foi consignada em 01-04-2020 a empreitada

de construcdo de um sistema de tratamento de aguas de mina na antiga area

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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mineira de Mortérios.
No que respeita & monitorizagdo do meio hidrico, tem sido dada continuidade ao

plano de amostragem e controlo de pardmetros quimicos e radiolégicos em curso.

Em 2020, foram investidos 1.361.040,94 euros.

Viste aérec da drea mineira de Mortérios e dos trabalhos de remediago ambiental em curso

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Antigas Areas Mineiras de Ribeira do Bdco, Picoto e Canto do Lagar

Em 09-10-2020, foi consignada a empreitada das obras de remediagdo ambiental

das areas mineiras de Ribeira do Boco, Picoto e Canto do Lagar.

Nas antigas areas mineiras de Picoto, Ribeira do Béco e Canto do Lagar, nao se
verificou qualquer operacdo de lixiviagdo de minérios. Comparando os planos
radiométricos efetuados na fase de prospegao a partir dos quais decorreu a
identificacdo dos corpos mineralizados em profundidade, com os valores
radiométricos obtidos sobre as escombreiras, verifica-se que, apos
acondicionamento dos minérios pobres existentes nos céus abertos, recobertos
com materiais estéreis, a radiometria de superficie final sera previsivelmente inferior

aos valores iniciais, constituintes da anomalia natural.

Assim, os trabalhos de remediacdo ambiental propostos tém em conta os seguintes
objetivos principais:
e eliminar os impactos provocados pela exploragdo mineira repondo a area as
condigdes existentes antes da exploragéo;
¢ eliminar no curto/médio prazo a necessidade de vigilancia e monitorizagéo;
e evitar a retirada do local de materiais marginais e inframarginais e a

consequente dispersao de radionuclideos.

No que respeita & monitorizagdo do meio hidrico nestas trés areas mineiras, tem
sido dada continuidade ao plano de amostragem e controlo de parametros quimicos

e radiolégicos em curso.

Em 2020, foram investidos 508.117,07 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista da drea mineira de Ribeira do Bdco e dos trabalhos de remediagdo ambiental em curso.

Antiga Area Mineira de Quinta do Bispo

No ano de 2020, foi dada continuidade a empreitada das obras de recuperagao

ambiental da antiga area mineira de Quinta do Bispo — Fase 1.

Nesta primeira fase de recuperagdo ambiental da area mineira da Quinta do Bispo,
considera-se prioritaria a construgdo de uma estagao de tratamento de aguas de
mina que permita assegurar o adequado tratamento da dgua acumulada na corta,
de forma a permitir nas fases seguintes uma efetiva recuperagédo ambiental das
escombreiras existentes e seu confinamento na corta, ap6s esvaziamento, além de

um conjunto de trabalhos complementares.

Esta em curso o plano de amostragem e controlo de pardmetros quimicos e
radiolégicos, o qual integra a 4gua da corta, as aguas subterraneas (piezometros,

furos e pogos) e superficiais na ribeira do Castelo a jusante da area mineira.

Em 2020, foram investidos 2.783.002,93 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Vista aérea da drea mineira de Quinta do Bispo e dos trabalhos de remediacdo ambiental em curso (Fase 1 — Estagéo de

Tratamento de Aguas de Mina da Quinta do Bispo)

Vista aérea da drea mineira de Quinta do Bispo e dos trabalhos de remediagGo ambiental em curso (Fase 1 — Estagdo de

Tratamento de Aguas de Mina da Quinta do Bispo)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Descontaminacdo de Solos e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos
Radioativos

Estdo em curso os servicos de descontaminagdo de aguas de mina nas areas
mineiras dos radioativos localizadas nos distritos de Viseu, Guarda e Coimbra,
designadamente as seguintes: Urgeirica (Canas de Senhorim - Nelas), Quinta do
Bispo, Cunha Baixa e Freixiosa (Mangualde), Bica e Vale D’Arca (Sabugal),
Castelejo (Gouveia) e Vale de Abrutiga (Tabua), utilizando os sistemas de
tratamento passivo e ativo ai construidos de forma a assegurar a protecéo das
linhas de 4gua, bem como o correto funcionamento dos equipamentos associados
ao controlo dos processos e a monitorizagdo em continuo de parametros e/ou

grandezas fisico-quimicas do efluente tratado e ar ambiente.

No ano de 2020 foi dada continuidade as agdes inseridas no plano de controlo e
monitorizagdo do meio hidrico, assim como as a¢des de colheita de amostras,
andlises quimicas e radiolégicas em amostras sélidas e plantas e a realizagéo de

levantamentos de radiometria de superficie e radiagéo externa.

Foram concluidos os levantamentos de radiometria, fundamentais para a
preparacdo do concurso publico para a execucdo da empreitada de
descontamina¢do de solos e sedimentos nas areas mineiras e envolventes
proximas, em zonas previamente identificadas, onde persistem problemas apos a
concluséo das intervencées de recuperagao ambiental. Sdo exemplos destas zonas
os sedimentos transportados e depositados ao longo das linhas de agua a jusante
do ponto de descarga de efluentes mineiros que atualmente se encontram tratados.

Os objetivos desta operagdo contemplam a remogao de areas contaminadas, com
potenciais efeitos na qualidade das aguas superficiais e subterraneas; aumento da
biodiversidade e da qualidade visual e ecologica da paisagem,; estabelecimento de
um coberto vegetal compativel com as condigdes naturais existentes e com as
caracteristicas ecolégicas das diferentes zonas de intervengéo; recuperacao de
habitats; descontaminacdo de aguas de mina que atualmente ainda séo geradas
nas areas mineiras dos radioativos ap6s conclusédo das intervengdes de
remediacdo ambiental, antes da sua descarga nas linhas de agua de jusante, com
vista & neutralizacdo da acidez das aguas e remogéo de uranio, radio, sulfatos,

manganés e outros metais pesados que se apresentam em menores concentragoes

Cuidamos do passado, desafiamos 0 futuro. 7 :
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nas aguas de mina.

Em 2020, foram investidos 342.158,17 euros.

Trabathos de recolha de amaostras de sedimentos no leito da ribeira — drea mineira de Prado Velho.

Ribeira da Pantanha na drea mineira da Urgeiriga

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.2.2. Seguranca, projetos nao cofinanciados e manutengao

As acdes de seguranga, projetos nao cofinanciados e manutengéo séo realizadas
através de verbas consignadas para o efeito e estdo condicionadas ao montante

de financiamento disponivel.

Neste sentido, estes tipos de agbes enquadram-se essencialmente em trés grupos:

e atuacdes de seguranga, que correspondem a atuagdes com vista a diminuir
os riscos imediatos para a seguranca e saude publica;

e acdes de intervengdo em areas mineiras que nao reunam condicGes para
enquadramento em candidaturas aos Fundos Estruturais;

e acdes de monitorizagdo e manutengdo que consistem em todas as agbes
que séo necessdrias efetuar nas areas mineiras intervencionadas e por
intervencionar, designadamente de  monitorizagdo, manutengéo,
conservacao, beneficiagao e tratamento de aguas contaminadas.

Seguranga

As intervengées de seguranga consistem em todas as agdes com vista a assegurar
a minimizagéo dos riscos de seguranga e salde publica para pessoas e animais
em antigas areas mineiras abandonadas e podem integrar a seguinte tipologia de
acoes:

o atuacdes de minimizagao de riscos de seguranga em antigas areas mineiras,
designadamente através de intervengbes de selagem de pogos, chamines,
galerias e protegao de taludes, infraestruturas e outras cavidades com riscos
para pessoas, animais e bens,

e atuagbes para minimizagao dos riscos de saude publica em infraestruturas
de anexos mineiros de antigas areas mineiras e

e controlo de acessos e seguranga nas antigas areas mineiras, em que seréo
implementados sistemas de controlo de intrusdo, vedagdes, placas de

sinalizagao entre outras interveng¢des necessarias.

No quadro do Protocolo celebrado entre a Comissdo de Moradores e 0s
proprietarios dos ex-anexos mineiros da mina da Urgeirica e respetivo documento
complementar aprovado em 16 de fevereiro de 2018, desighadamente o programa

] | = _._.-' ..-
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

de descontaminacio dos ex-anexos mineiros da mina da Urgeirica, hoje Parque
Habitacional dos ex-mineiros, deu-se continuidade ao programa de

descontaminagao daquele Parque Habitacional.

Em 2020, foram investidos 565.686,05 euros.

Projetos ndo cofinanciados

Subsidéncias na antiga drea mineira de Jales

A intervencdo no dmbito das ocorréncias de subsidéncias registadas na antiga area
mineira de Jales, concelho de Vila Pouca de Aguiar, decorre da solicitagcdo da
DGEG a EDM, resultante da identificagdo da autarquia de abatimentos
significativos registados em zona habitacional localizada em Campo de Jales, na

antiga area mineira de Jales.

A complexidade e dimensao do fenébmeno levou a que se considerasse o assunto
como uma area de atuacio do seu dominio com necessidade de se identificar e
estudar a fundo a natureza e o comportamento geolégico e geotécnico das
subsidéncias recorrentes naquela area, tanto mais que nao existe informagéo
especifica aquando do encerramento da mina e dos trabalhos de enchimento das
galerias abandonadas, com a agravante de nesta mina se ter verificado uma
exploracéo de minério em galerias mais superficiais no tempo dos Romanos, ainda
com menor informacéo da tipologia dos trabalhos e dos materiais usados no seu

enchimento.

Trata-se de um fenémeno evolutivo, tendo sido ja identificadas 14 subsidéncias na
area abrangida pelo Plano de Agao e decorrente da implementacéo deste. Revela-
se como premente a resolugdo da subsidéncia ocorrida em 2018, localizada no
quintal de casa particular evoluindo posteriormente para berma e troco da EM1172-
1contiguo ao referido quintal. Esta evidencia levou a interdigdo do quintal e trogo

de estrada em causa por questdes de segurancga.

l'Cuidamoé do passado, desafiamos ofuturo.
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Mapa de Ocorréncia das subsidéncias com sobreposigdo as galerias mineiras

Ap6s um conjunto de estudos geolégicos e geofisicos realizados em 2019 tendo
em vista a CARATERIZACAO DAS SUBSIDENCIAS/ABATIMENTOS e a andlise
da sua correlagdo com as galerias de exploragdo conhecidas (estendem-se por
cerca de 3 Km e atingem a profundidade de cerca de 600m) preparou-se o PLANO
DE ACAO a seguir descrito em que se considerou indispensavel integrar um Plano
de Instrumentacdo, Monitorizacdo e Acompanhamento Técnico implementado em
2020 que consolida o conhecimento ja adquirido bem como a solugéo técnica a
implementar, com solugdes de engenharia ou monitorizagéo a longo prazo com

estabelecimento de niveis de alerta e consequentes agbes preventivas.

O PLANO DE ACAO engloba as seguintes componentes (EIXOS):
e EIXO |- PLANO DE MONITORIZACAO

Integra basicamente o Plano de Instrumentacdo, Monitorizagdo e
Acompanhamento Técnico, agdo chave deste Plano de Acdo, implementado em
2020, e que ainda se encontra em curso, pois permite uma analise de estabilidade

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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em tempo real ou muito pouco diferida no tempo, com a emissao de alertas caso
sejam atingidos elevados niveis de perigosidade geotécnica, com a instalagéo de
instrumentacdo adequada a monitorizagdo das grandezas fisicas de interesse.

Os trabalhos e ensaios que integram este plano de instrumentagdo permitirédo a
obtengao de dados de uma monitorizagéo alargada dos fenémenos de subsidéncia
que se desenvolvera a superficie, através de topografia de precisdo, o registo de
patologias nos edificios e infraestruturas e a analise geotécnica do subsolo, que
serdo cruzados com toda a informacgéo ja existente em termos complementares,

consolidando a tipologia e localizagao da intervengéo técnica de resolugéo.

Foram, neste ambito, concretizadas sondagens (com recolha de testemunho e
colocagéo de instrumentagao) que assegurardo a monitorizagdo do comportamento
dos solos através de medicbes sistematicas, que indicam de forma precisa os
deslocamentos que se venham a verificar de modo a possibilitar eventuais alertas
de perigo e a definicdo de solugbes estruturais a médio/longo prazo, assim como
avaliar a influencia dos fendbmenos hidroldgicos nas subsidéncias, provocando a

superficie assentamentos graduais.

e EIXO Il - INTERVENGAO IMEDIATA

A tipologia de intervengbes e medidas a adotar na zona identificada como de maior
risco (quintal particular e trogo da estrada municipal) depende da evolugdo das
subsidéncias e do resultado do Plano de Instrumentacdo e Monitorizagdo, em
particular da informagao dos testemunhos de sondagens sobre a natureza dos

vazios e composicéo dos solos.

e EIXO Il - INTERVENGAO ESTRUTURAL A LONGO PRAZO

A tipologia de intervengées e medidas a adotar nas restantes zonas de risco
identificadas, em particular no “corredor” a superficie correspondente as galerias
conhecidas depende da evolugdo das subsidéncias e do resultado do Plano de

Instrumentagéo e Monitorizagéo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Sondagem e interdicéo do troco de estrada decorrente da subsidéncia

4.2.3. Trabalhos de Monitorizagdo

Na area dos radioativos, no periodo de 2020, deu-se continuidade aos trabalhos
plurianuais de monitorizagdo do meio hidrico e de realizacdo de analises dos
parametros quimicos e radiolégicos em amostras de aguas, andlises em detetores
de dosimetros de sitio e realizaram-se as agdes de descontaminagéo das aguas de

mina.

4.2.4. Reobservagdo das condi¢Bes dos Passivos ambientais
Inventariados

Durante o ano néo foi possivel, face a escassez de recursos humanos, implementar
na sua plenitude a acdo de reobservagdo dos 199 passivos ambientais
inventariados, mesmo os que ja foram objeto de intervencdo de remediacéo
ambiental, tendo-se apenas efetuado visitas de observagdo em algumas situagbes

mais criticas.

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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4.2.5. Investigacao, Promogdo e Parcerias

Durante 2020 a empresa esteve diretamente envolvida no projeto de Investigagao
e Desenvolvimento LIFE No-WASTE “Management of biomass ash and organic
waste in the recovery of degraded soils: a Pilot Project set in Portugal”, iniciado em
2016. O projeto foi numa primeira fase prorrogado até 30-09-2020, seguindo-se
uma segunda prorrogagéo do prazo por mais 6 meses, até 31-03-2021, devido aos
constrangimentos resultantes da pandemia por COVID-19 nas atividades previstas.

Este projeto tem como objetivo a valorizagdo de cinzas de queima de biomassa

florestal residual na recuperacéo de solos degradados.

No ambito do Projeto LIFE No-WASTE procedeu-se no inicio do ano de 2020 a
realizac&o da ultima acao de vistoria do projeto piloto construido em 2018 na area
mineira de Sdo Domingos para a recuperagéo de solos degradados e valorizagdo
de residuos. Em novembro, procedeu-se a execugao de um segundo ensaio piloto
de aplicacdo de aditivos na recuperagdo dos solos na area mineira de S&o
Domingos. O segundo ensaio foi realizado num talhdo de terreno, com uma area
de 1250 m2, situado na margem esquerda do vale da ribeira da area mineira de
Sao Domingos. Foi também efetuado por parte da EDM o pedido de licenciamento
simplificado da operagéo de gestdo de residuos necessaria para a aplicagao dos
materiais provenientes da Navigator Company (Complexo Industrial de Setubal),
designadamente os granulos de cinza e o composto de lama biologica. O
licenciamento foi enquadrado na operagdo de tratamento de solo para
melhoramento ambiental - valorizagao de residuos realizada a titulo experimental
destinado a fins de investigacédo e incluiu também as agdes do projeto piloto de
constituigio de tecnossolos realizado no ambito da empreitada de recuperagao
ambiental e que decorreu em simultaneo. O segundo ensaio do projeto LIFE visou
a aplicagdo dos materiais que se revelaram ser os mais eficazes nos resultados
obtidos na aplicacdo nos talhdes de solo do primeiro ensaio, tendo sido
implementado numa escala maior, mas mantendo as caracteristicas de
demonstragdo. Em 2020 foram investidos 8.069,60 euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
‘Taking care of the past, challenging the future.
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Vista aérea do local de implantacdo do projeto piloto na drea mineira de Sdo Domingos

Foi iniciado em abril de 2020 o projeto de investigagdo e desenvolvimento
PANORAMA, no qual a EDM participa como entidade parceira. O projeto
“EuroPean trAining NetwOrk on Rare eArth elements environMental trAnsfer: from
rock to human” submetido na Call H2020-MSCA-ITN-2019 (Call Marie Sklodowska-
Curie Actions ITN Projet Innovative Training Networks) & coordenado pela
Universidade de Rennes 1 (Franca), inclui a participacdo de 14 universidades
parceiras, nas quais se inclui a nivel nacional o IST da Universidade de Lisboa (IST-
CTN), e participam também 4 empresas privadas. O projeto financia o
desenvolvimento das teses de doutoramento de 15 Bolseiros no ambito do estudo
dos comportamentos ambientais, transferéncia e ecotoxicidade das terras raras
(Rare Earth Elements) no meio ambiente de forma a prever potenciais riscos da
sua disseminacao no meio ambiente. O papel da EDM consiste na disponibilizagao
de areas mineiras para estudo no dmbito das teses a desenvolver por 5 Bolseiros

e acompanhamento das visitas de campo e das amostragens a realizar.

A EDM colaborou ainda com instituicbes Universitarias, a diversos titulos,
nomeadamente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia / Universidade Nova de
Lisboa; o Departamento de Geociéncias / Universidade de Aveiro; o Instituto
Superior de Agronomia / Universidade de Lisboa; o Departamento de Ciéncias da

Terra / Universidade de Coimbra.

Cuidamos do passado, desafiamos o fututo.
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4.2.6. Sustentabilidade Territorial

Na segunda metade do ano de 2016 foi redefinida a estratégia da empresa no
sentido de colocar ao servico das comunidades locais as areas mineiras

recuperadas ambientalmente.

Assim, durante o ano de 2019 prosseguiram as acgdes de colaboracdo com os
municipios das areas abrangidas, mediante Acordos de Parceria, os quais visam a

valorizacao cultural, turistica, geolégica e mineira das areas recuperadas.

Tendo em conta as intervencdes da EDM estdo ja estabelecidos Acordos de

Parceria com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde e Gouveia.

Espago ludico na zona de Santa Bérbara — Urgeirica

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. “
Taking care of the past, challenging the future. : 111
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4.3. Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situagao Critica
(PIPSC)

4.3.1. Enquadramento

A derrocada parcial da Estrada Municipal 255, em Borba, no dia 19 de novembro
de 2018, expds a necessidade de apurar a situagéo real das pedreiras existentes
em todo o territério continental, a fim de permitir a avaliacdo da necessidade de
intervencao, tendo sempre como objetivo essencial a protecéo de pessoas e bens

e do ambiente.

Esta necessidade resultou na elaboragéo da Resolucdo de Conselho de Ministros
(RCM) n.° 50/2019, de 5 de margo, que aprovou o Plano de Intervengdo nas

Pedreiras em Situagao Critica.

Considerando o levantamento efetuado e que consta da Resolugéo referida, em
Portugal, existem cerca de 2500 pedreiras, das quais 57% s&o licenciadas pela
Administracdo Publica central e 43% s&o licenciadas pela Administragao Puablica
local. Das 1426 pedreiras na esfera de competéncias da Administracdo Publica
central, 402 (28%) estéo atualmente em situagdo de incumprimento das obrigagées
administrativas que sobre elas impendem e 305 (21%) estdo em regularizagéo
extraordinaria ou em adaptacgao a legislacao vigente (em licenciamento). Existem
também antigas exploragdes que cessaram a sua atividade ha mais de 40 anos,
em data anterior a qualquer obrigacdo de licenciamento, € um namero

desconhecido de potenciais exploragées ilegais.

Neste contexto, o Governo elaborou o Plano de Intervengdo nas Pedreiras em
Situacéo Critica (PIPSC), no qual se identificam as pedreiras que comportem um
ou mais fatores de criticidade para pessoas e bens e para o ambiente, resultantes
da sua atividade e do seu impacto na envolvente, independentemente do estado
atual de licenciamento ou de atividade, e se definem as medidas prioritarias,
urgentes e extraordinarias, que iniciou no ano de 2019, com vista a evitar ou, pelo

menos, reduzir a situagao potencial de criticidade detetada.

Numa primeira fase, o ambito do Plano de Intervengéo restringiu-se as pedreiras

das classes 1 e 2 que comportam situagdes criticas para pessoas e bens e para o

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. 4 #
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ambiente, independentemente da sua atual situagdo de licenciamento ou de

exploragao.

Através da RCM, na qual consta o PIPSC, pretendeu-se desde logo e em primeira
linha, intimar os exploradores dessas pedreiras ou os proprietarios dos terrenos
onde as mesmas se localizam para o cumprimento das responsabilidades e
obrigacdes que a lei Ihes atribui. Sem prejuizo disso, e com vista a garantir, em
qualquer circunstancia, a protecdo de pessoas e bens e do ambiente, afigurou-se
urgente e de imperioso interesse publico nacional determinar, por um lado e desde
ja, a sinalizagéo na envolvente das pedreiras em situagao critica e, por outro lado
e a titulo subsidiario, estabelecer os procedimentos de atuagéo das entidades com
atribuicbes neste dominio, dentro da esfera publica, para as intervengdes de
vedacio, sinalizagéo e realizagdo de estudos prévios e ou projetos de execugéo,

em caso de incumprimento dos exploradores e ou proprietarios.

Por estas razdes, de urgéncia inadiavel e de manifesto e imperioso interesse
publico nacional na execugdo das medidas previstas no Plano de Intervencao,
reconhecidas pela resolugdo, tornou-se também necessario habilitar e dotar as
referidas entidades, através do Fundo Ambiental, dos recursos indispensaveis e
prever a adogdo dos procedimentos contratuais admitidos na lei para situagbes de

manifesta urgéncia.

Assim, a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 50/2019, de 5 de margo,
que aprovou o Plano de Intervengéo nas Pedreiras em Situagéo Critica, determinou
que a EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. (EDM), executasse, no que
se refere as 191 pedreiras identificadas pela DGEG como em situagéo critica,

referenciadas no mapa abaixo, o seguinte conjunto de medidas:

- Sinalizagéo dos perigos identificados na envolvente de 150 das
pedreiras em situagao critica identificadas pela DGEG, apresentando,
quando se justifique, propostas de interdicdo dos caminhos, com vista a
reduzir a situagéo potencial de criticidade detetada, a minimizar o risco €

a diminuir a probabilidade de ocorréncia futura de acidentes;

- Colocacéo de sinalética de perigos no interior das pedreiras em situagao
critica e proceder a respetiva vedagéo nos casos em que 0s

exploradores ou proprietarios as ndo apliquem;

[y 1 . r Tl F
- Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Realizagao de estudos prévios e/ou projetos de execugéo que
possibilitem a identificagao de solugdes técnicas adequadas a realizagéo
de intervencdes de caracter estrutural, a reposicdo das zonas de defesa
e a estabilizacao das escombreiras, também nos casos em que os

exploradores ou proprietarios as néo realizem.

Para o efeito, no dia 20 de margo de 2019, foi celebrado um “Protocolo de
Colaboragéo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, a Diregdo-Geral de
Energia e Geologia (DGEG) e a EDM—Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
(EDM’, que regula os termos e condigbes de natureza técnica e financeira para a

colaboragéo entre estas entidades, no contexto referido.

Os investimentos previstos para esta agédo financiados pelo Fundo Ambiental
ascendem a 2,256 milhdes de euros em 2019 e de 2,072 milhdes de euros em cada

um dos restantes anos do projeto (2020 e 2021), totalizando 6,310 mithdes de euros

A 28 de novembro de 2019 procedeu-se a primeira adenda ao Protocolo que
autorizou a transferéncia de verbas entre as rubricas correspondentes a aquisicao
de servicos para sinalizagao na envolvente das pedreiras e a aquisicéo de servigos

para vedagao das pedreiras em situacao critica.

A 11 de dezembro de 2019 foi celebrada a segunda adenda ao Protocolo de
Colaboracdo que autorizou a transferéncia antecipada de € 2.090.880,00
correspondentes a rubrica para aquisicdo de servigos para vedar as pedreiras em
situagéo critica identificadas no Plano de Intervencgéo, correspondentes aos anos
2020 e 2021.

Cuidamos do paésado, desafiamos D'fﬁturo_ 5 ;
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Distribuicdo por Concelho com o universo das 191 pedreiras em situagdo critica

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.3.2. Sinalizacdo na Envolvente das Pedreiras em Situagdo Critica

Do universo das 191 pedreiras, a DGEG identificou 150 (cento e cinquenta)
pedreiras com necessidade de sinalizagédo na sua envolvente, referenciadas no
mapa abaixo, cuja implementacao foi efetuada pela EDM por determinagéo da

Resolugao.
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Distribuicdio espacial das 150 pedreiras com sinaliza¢do na envolvente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Neste sentido, foi considerada a urgéncia inadidvel e de manifesto e imperioso
interesse publico e nacional para a protegédo de pessoas e bens e do ambiente, a
necessidade de execucdo de medidas de sinalizagdo na zona envolvente dessas
pedreiras, com vista a reduzir a situagdo potencial de criticidade detetada, a

minimizar o risco e diminuir a probabilidade de ocorréncia futura de acidentes.

O Plano de Acdo desenvolvido pela EDM para a execucdo das medidas de
sinalizagdo na zona envolvente das pedreiras em situagdo critica, necessitou da
prévia elaboracéo de Planos de Sinalizagédo, que ndo se encontravam previstos na

RCM, envolvendo visitas as pedreiras identificadas.

Apos a sua elaboragdo a EDM procedeu a notificagéo das entidades gestoras das
vias (Municipios e Infraestruturas de Portugal, S.A.), para a aprovagdo dos
respetivos Planos de Sinalizagdo. Os 150 (cento e cinquenta) Planos de
Sinalizacdo que foram remetidos a essas entidades para aprovagédo, foram
aprovados na sua totalidade, tendo sido colocados no terreno todos os sinais
constantes dos Planos de Sinalizagéo aprovados, no total de 1253 sinais e 2931 ml
de marcacdes horizontais, descritos no quadro seguinte, que apresenta a tipologia

de sinalizagdo e com a reparticao pelos respetivos concelhos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
‘Taking care of the past, challenging the future.”
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Planos Sinalizagio prevista Siralizagdo
Planas Sinalizagdo nos planos iriciais  implementada - Planos
Concelhos Sinalizagdo Implementado apresentados Finais Aprovados
(ng s sinais marcagbes  sinais  marcagbes

(n%} ne {n2 mt
Albergaria-a-Velha 1 1 12 [i] 12 0
Alcobaca 13 13 140 g 90 1]
Almodbvar 1 1 Q 10 0
Amares 1 1 6 0 7 0

Arouca 1 1 23 0 27 432

Borba 13 13 67 0 177 490
Bra a 4 4 25 1] 25 0
Cadaval 1 1 8 Q 14 1}
Caldas da Rainha 3 3 17 ] 9 i}
Cantanhede 3 3 20 ¢ 20 o
Carrazeda de Ansides 1 1 6 1] 12 ¢
Chaves 5 5 50 ] 52 1]
Elvas 1 1 10 ] 10 0

Estremoz 4 4 33 1305 38 1519
Ferreira do Alentejo 1 1 10 a 10 0
Fi ueiradaFoz 2 2 5 0 5 0
Leiria 6 6 40 0 50 0
Macedo de Cavaleiro 1 1 16 0 77 ]
Marco de Canaveses 6 6 33 0 33 (1}
Miranda do Corvo 2 2 34 0 34 g
Mondim de Basto 8 8 64 (1} 64 o
Montemor-o-Velho 1 1 10 a 10 1]
Ourém 2 2 4 [4] 8 o
Penafiel 8 B a6 [} a6 0
Penela 1 1 14 0 14 (]
Peso da Régua 1 1 15 0 15 1]
Pombal 4 4 29 0 33 0
Ponte de Lima 13 13 43 ] 36 i}
Pévoa de Lanhoso 2 2 8 0 8 a
Santa Maria da Feira 2 2 7 4] 7 0
Santo Tirso 3 3 29 i} 25 )]
Sintra 2 2 22 0 25 0
Soure 3 3 15 1] 21 1]
Torres Vedras 1 i 21 L] 20 0
Trancoso 1 1 8 a 14 1]
vila Nova de Foz COa 4 4 26 1] 24 0
Vila Pouca de Aguiar 4 4 34 0 34 4]
Vila Real 1 1 20 it} 30 L]

Vila Vi osa 19 19 B9 0 167 440

150 150 1068 1305 1253 2031

Quadro da Sinalizagio prevista e implementada, a 31 de dezembro de 2019

A implementacdo no terreno dos Planos de Sinalizagdo teve lugar em 2019,
condicionada pela apreciacdo e aprovacdo desses mesmos planos pelas

Autarquias e pela Infraestruturas de Portugal, SA.

Em 2020, foram realizados e entregues os respetivos relatérios de verificagéo,
durante os meses de janeiro e margo, conforme previsto no procedimento inicial,
que através da revisitagdo as pedreiras, dos planos de sinalizagdo aprovados €
sinalizados, se concluiu que parte da sinalizagdo implementada em 2019 tinha sido

furtada ou vandalizada.

¥
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Neste sentido, resultante dos referidos relatérios de verificagdo, concluiu-se a
necessidade de repor 119 sinais, em 49 planos de sinalizagdo, com a distribuigéo

conforme tabela infra:

.R'_elatério Plano com N.° Sinais
Concelhos Visita I Plano necessld?de Repostos

Sinalizagdo | de Reposigdo
Albergaria-a-Velha 1 1 1
Alcobaga 13 6 9
Arouca 1 1 3
Borba 13 3 4
Cantanhede 3 3 12
Elvas 1 1 10
Leiria 6 4 16
Macedo de Cavaleiros 1 1 2
Marco de Canaveses 6 1 3
Miranda do Corvo 2 1 2
Penafiel 8 7 10
Penela 1 1
Peso da Régua 1 1 4
Pombal 4 1 12
Ponte de Lima 13 1 2
Pévoa de Lanhoso 2 2 2
Santo Tirso 3 3 7
Soure 3 2 4
Torres Vedras 1 1 6
Trancoso 1 1 1
Vila Pouca de Aguiar 4 4 4
Vila Real 1 1 1
Vila Vigosa 19 2 1
Total Geral 108 49 119

Quadro sintese de reposicio de sinalizagdo por Municipio

Consequentemente, foram enviadas, no dia 7 abril e 15 de maio de 2020, as
notificagbes para 16 (dezasseis) municipios, enquanto entidades gestoras das vias,
cujos Planos de Sinalizagdo foram implementados e que se encontravam

cumpridos, sem qualquer necessidade de reposic¢éo, respeitante a 41 pedreiras.

Excecéo feita aos que faltava repor sinais na envolvente das pedreiras que ai se
localizavam, conforme quadro anterior, face aos ‘“relatérios de validagdo de
sinalizagao” recebidos. Desta informagéo, foi dado conhecimento igualmente a
DGEG.

Desta forma, através de um novo procedimento contratual, que nao estava previsto
inicialmente, procedeu-se a recolocacgao da sinalizagdo em falta nos restantes 23

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. 3 ' -
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Municipios, respeitante a 49 de 108 planos, devido a furto ou
danificacéo/vandalizagdo de sinais, finalizando assim definitivamente o processo
da 12 fase, entregando a gestdo e manutengéo da sinalizagdo as entidades

gestoras.

Até ao final de 2020 foi reposta toda a sinalizagdo em falta identificada, conforme
quadro supra, tendo sido enviado as respetivas notificagées a todas as entidades

gestoras das vias em causa.

4.3.3. Colocacdo de Sinalética e vedagdo nas Pedreiras e realizagdo de
Estudos e/ou Projetos

A RCM determinou que a EDM procedesse a realizagéo de intervengbes para
colocacdo de sinalética e vedagbes de seguranga, bem como a realizagdo de
estudos prévios efou projetos de execugdo, em caso de incumprimento dos
exploradores e/ou proprietarios, mediante informagéo da Direcdo-Geral de Energia
e Geologia (DGEG), sendo posteriormente desencadeado o processo judicial

tendente ao ressarcimento das verbas utilizadas.

O Universo das pedreiras em que a EDM esta obrigada a colocagdo de sinalética
de perigos no interior das pedreiras em situagéo critica € a proceder a respetiva
vedacéo, bem como da realizagéo de estudos prévios e projetos de execugéo que
possibilitem a identificacio de solugdes técnicas adequadas a realizagdo de
intervengbes de caracter estrutural, a reposicdo das zonas de defesa e a
estabilizacdo das escombreiras, esta dependente da comunicacdo da DGEG das
situacdes a intervir, que por sua vez depende da resposta dos exploradores e/ou
proprietarios dos terrenos a intimagdo da DGEG que se iniciou em fevereiro de
2019.

Entre setembro e dezembro de 2019 a DGEG comunicou @ EDM um conjunto de
pedreiras (que foi variando ao longo do tempo), encontrando-se em 20 pedreiras

em incumprimento, a 31 de dezembro de 2019.

Igualmente, ao longo do ano de 2020, o nimero de pedreiras em incumprimento e

com cumprimento superveniente, notificadas & EDM, se revelou dinamico,

(uidambé-“_o passado, desafiamos o futuro.
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culminando a 31 de dezembro de 2020 no total de 14 (catorze) pedreiras em

incumprimento, conforme quadro e mapa infra.

N.° d‘a Denominacio Concelho lncu'mprirr.nento Incumprin}ento Incumprime nto
pedreira «Sinalética» «Vedacdo» «Estudos»

1 3137 Olival da Encostinha Borba v
2 3508 Pogo Bravo n° 4 Borba v
3 5470 Herdade Salgada Borba v v v
4 5014 Nova Ceramica n®1 Chawes v v

5 5250 Cabeca Gorda Carrazeda de Ansides v v v
6 5754 Sanoano n° 2 Chaves v v

7 6525 Luzelos Carrazeda de Ansides v v

8 20457 Sr.? de Todo o0 Mundo Caldas da Rainha v v
9 5532 Courela dos Baixareis Eivas v
10 5188 A Vigaria ER2 Vila Vigosa v v
11 6194 Figueirinha Ferreira do Alentejo v v v
12 4131 Lagoa PL Vila Vigosa 4
13 862-0703012 Encostinha 2 Borba v v v
14 5787 PB - Pogo Bravo Borba v v v

Quadro das 14 pedreiras em incumprimento por Concelho e Tipologia, a 31 de dezembro de 2020

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Distribui¢cdo por Concelho das 14 pedreiras identificadas pela DGEG como estando em incumprimento,

a 31 de dezembro de 2020

O acompanhamento das medidas estabelecidas na Resolugdo foi efetuado por
servicos de engenharia, geologia e geotecnia, iniciando-se em 2019 pelo
levantamento Topografico de 20 (vinte) pedreiras em incumprimento comunicadas
pela DGEG, cuja conclusao ocorreu em fevereiro de 2020. Ja em 2020 foi efetuado

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.
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o levantamento topografico de 3 novas pedreiras em incumprimento que foram,

entretanto, comunicadas pela DGEG.

De igual forma, dada a dificuldade de obter dados e informagdes das pedreiras,
durante o ano de 2020, deu-se inicio a realizagdo de Relatérios de Diagnostico de
15 (quinze) pedreiras em incumprimento de modo a identificar as agbes a
desenvolver, em substituicdo das Memérias Descritivas previstas na RCM que
deveriam acompanhar a comunicagdo da DGEG. Os Relatérios de Diagnostico
foram realizados de forma faseada a medida que surgiam novas pedreiras em
incumprimento comunicadas pela DGEG, faltando a aprovagéo de dois Relatérios
Diagnostico por parte da DGEG, a data de 31 de dezembro de 2020.

Aprovados os Relatérios de Diagnéstico por parte da DGEG, sempre que possivel
foi realizado o contacto com os exploradores e/ou proprietarios das pedreiras em
incumprimento. A EDM frustrou todas as tentativas de estabelecer um acordo que
permitisse, em tragos gerais, autorizagdo para a entrada nos terrenos onde se
inserem as pedreiras e, consequentemente, implementar as medidas de

sinalizacio e vedagéo aprovadas, com excegéo, até ao momento, de dois casos.

Assim, em resultado do contacto persistente e constante da EDM, homeadamente
com os proprietarios da pedreira n.° 6194 — Figueirinha, pedreira n® 20457 —
Senhora de Todo o Mundo, pedreiras n.° 3505 — Pogo Bravo N.° 4 e pedreira n°
5532 — Courela dos Baixareis, que se mostraram recetivos ao inicio de
conversagdes, apenas foi possivel estabelecer acordo com o proprietario da
pedreira n® 20457 — Senhora de Todo o Mundo, localizada no Concelho das Caldas
da Rainha e, com um dos proprietarios da pedreira n.° 6194 — Figueirinha,
localizada no Concelho de Ferreira do Alentejo, respeitante a parcela de terreno
311.

Chegados ao final de 2020, com estes dois acordos concluidos com sucesso, foi
possivel levar a termo a implementagéo da Vedacgéo e Sinalética da totalidade da
pedreira n°® 20457 — Senhora de Todo o Mundo e de uma parte da pedreira n° 6194
— Figueirinha (fragdo 311), onde se verificou a totalidade de 975 m de vedacéo e 67

painéis de Sinais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. T
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4.3.4. Dotac3o Or¢camental Consignada pelo Fundo Ambiental

No quadro seguinte, apresenta-se a dotagdo maxima a transferir pelo Fundo
Ambiental nos termos da RCM n° 50/2019, repartida pela tipologia de despesas que
a EDM venha a assumir como necessarias, bem como a execugéo e previsao

financeira entre 2019 e 2021.

019 2020 021 Total
P ’ s Dotaglo global P 3 s | Previssoiniclal
Emcutads Suldo de 2019 2020 com Esecutado Sddopara202l | sotal
1. Aauisicao o " de te tareta,
oo dus dedare 345 500,00 € 1B5627,15€| 160872,85€ 346 500,00 € 507372,85¢€ 15B926,53 € 348446,32¢ 346 500,00€| 1039500,00€
2. Aquisicio & slugoer de da s &
¥ ety " 35150,00€ 2862,97€ 32287.03¢€ 0,00€ 32287,03¢€ 5724,44€ 26562,59¢€ 0,00¢ 35 150,00 €
3. Aquisicio de servgos, em ragime de renting , da trds viaturas tado-o-berrena 35000,00€ 6971,68¢€ 28028.32¢€ 35000,00 € 63024,32€ 2365,02¢€ 60663,30€ 35.000,00 £ 105000,00 €
' de 5 239782,00€ 233067,48€| &714,52¢€ 0,00€ 6714,52¢€ 44229,79¢€ -3751527¢€ 0,00 €| 239 782,00 €|
5. Aauisclo & + & druacho critk
4. nokte dond9dafcM 3045938,00€ 0,00€| 304593B,00€ 000€| 3045933,00€ 5633,40€| 3040304,60€ 0,00€| 3045938,00(]
6. Aquisiclo &t . N S0
" & de
defasza b 615000,00€ 0,00 €] 615000,00€ 615000,00€| 1230000,00€ 125940,34€¢| £104059,66¢€ 615000,00€| 1845000,00€
das o Mlanc de
Intarvengio, nos tarmos da n.1 8§ da RCM
Total| 431737000¢ A42052928¢| 3SIBEAD,T2& 39650000 €| 4885340,72€ 342819,52¢| 4542521,20€ 996 500,008| 6310370,00C
3. . g 30000,00€ 3977,11 € 30000,00€ 30000.00€ 3089.60¢] 30000,00€ 50000,00€
TFhenbca e Ainanceira ectra o FA, DGEG & EDM) . ’ " ) - ’ 00
Total [c/despesas desiocagio EDMY| 4347370004 432506,59¢| 3880840,72€| 1026500,00€0| 4915340,72¢ 345909,124| 4542521,20€¢| 1026500,00€¢) §430320,00¢

Quadro plurianual de execugdo e previs@o financeira 2019-2021

A intervencdo da EDM, persistente e constante, tem-se relevado extremamente
relevante no cumprimento dos objetivos estabelecidos no PIPSC, sendo que
grande parte da sua agéo, direta e indireta, tem permitido que exploradores e/ou
proprietarios realizem as medidas para os quais tém sido notificados, o que tem

levado a uma execucao financeira abaixo do que o inicialmente previsto.

Até ao final de 2020 nao foram reembolsados quaisquer valores, ndo sendo,
igualmente possivel, estimar os montantes de eventuais reembolsos, quer a nivel

voluntario, quer de eventuais cobrancas coercivas.

Ao referido acresce o facto de, ndo obstante, a EDM se encontrar a encetar todos
os esforcos no sentido de salvaguardar futuros processos judiciais para obtencao

do reembolso dos valores despendidos ao abrigo do disposto no n.° 8 da RCM. A

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.4,  AcSes no dominio da modernizacdo e sustentabilidade

No dominio da modernizagao e sustentabilidade da EDM, os objetivos a atingir séo:
e Garantir a adogdo das modernas praticas de gestdo que proporcionem
tomadas de decisdo atempadas e fundamentadas, maximizando o quadro
de competéncias da empresa,;
e Promover o desenvolvimento de areas de negécio que disponibilizem
possibilidades de crescimento, simultaneamente propiciadores de
sustentabilidade econdémica e financeira;

e Garantir a otimizacdo dos ativos da empresa.

Atentas as linhas de desenvolvimento definidas, foram desenvolvidas as agbes

descritas nos pontos seguintes.
4.4.1. Estrutura e Organizagao

Relativamente a este dominio a aposta centrou-se na simplificacdo e
desmaterializag¢ao, destacando-se as seguintes agées:
¢ Prosseguiu o desenvolvimento de um sistema de informagéo geografica,
ajustado as necessidades e dados de prospecao disponiveis (sondagens,
geofisica, andlises quimicas, etc.), no sentido de permitir rapidas analises
dos projetos;
¢ Prosseguiu o desenvolvimento da pagina de internet capaz de responder
aos novos desafios de comunicagdo, devidamente adaptada para
plataformas méveis e com uma navegagdo mais amiga do utilizador, ao
mesmo tempo que é capaz de disponibilizar mais informagdo e mais
detalhada;
¢ Implementou-se o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD),
aprovado em 2018, estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S. A, que no contexto das suas atribui¢des,
procede ao tratamento de dados pessoais, pretendendo assegurar com
rigor, eficacia e seguranga a protecdo de todos os dados que recolhe e
trata, comprometendo-se com o cumprimento das exigéncias do

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016, designado por Regulamento Geral de Protecéo de
Dados (RGPD).

4.4.2. Capital Humano

Mantiveram-se as agbes de valorizagdo de competéncias através de formagao

continua, servindo de base ao crescimento da empresa.

4.4.3. Novas Areas de Negdcio

Na vertente de identificagdo de novas areas de neg6cio que permitam o
aproveitamento das valéncias técnicas e humanas existentes na empresa,

prosseguiram os trabalhos referentes aos seguintes dois dominios:

Certifica¢do de Uso de Solos

A experiéncia e conhecimento técnico da EDM neste tema coloca-a num patamar
de liderangca para prestar servicos nas suas mais variadas vertentes aos
proprietarios dos terrenos, bem como as agéncias governamentais, servigcos em
que podera ir muito mais além do dmbito dos antigos solos mineiros, podendo

abranger a quase totalidade dos solos existentes.

E uma area em que se mantém a aposta que se admite possa ser reforcada nos

préximos anos.

Avaliacdo de Radao nos Edificios

O radao no interior das habitagcdes € um problema comum nas regies graniticas e
outras regides de elevada radioatividade natural. Em Portugal foi identificado e

estudado desde os anos 70 do século passado.

A EDM tem uma larga experiéncia ao nivel das solugdes de construgdo com vista

a mitigacao dos efeitos do gés radao fruto dos trabalhos realizados na zona centro

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e ao abrigo dos planos de recuperagao de muitas antigas areas mineiras.

A transposicdo da diretiva 2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013 para a
legislagao nacional através do Decreto-Lei n.°108/2018, de 3 de dezembro, ira levar
a que muitas das construgdes existentes em Portugal, nomeadamente nas zonas
norte e centro (areas com a presenga de granitos), tenham a necessidade de serem
avaliados do ponto de vista da concentragdo do raddo, ao mesmo tempo, que se
prevé que posteriormente, muitas destas mesmas construcoes, terdo de ser alvo
de intervengdes construtivas com vista a minoragao da concentragéo do gas radao,

até aos limites maximos impostos pela legislagéo a aplicar (300 Bg/m3).

A EDM encontra-se numa posigéo privilegiada para intervir comercialmente neste
futuro ramo de atividade, pelo que prosseguiu a definicdo do modelo de intervencao
a desenvolver, em fungdo do quadro legal a aplicar, aprofundando sinergias com a
Universidade de Coimbra que podera assim contribuir para centralizar na regido do
pais mais afetada pela exposigdo as radiagcoes de origem natural um nticleo de
exceléncia no que respeita a investigagao cientifica, bem como no apoio a
prestadores de servigos que venham a ser constituidos por via da aplicagao da

legislacdo sobre a matéria.

Mediciio e controlo do gds raddio em caixa de ar de moradia na regifio centro

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.5, Stock de Uranio

Finalmente uma referéncia as agdes relacionadas com o importante ativo que € o
Stock de Uranio que, por decisao do Estado, nos termos do disposto no artigo 15°
do Decreto-Lei 145/2012, de 11 de julho, foi transferido do LNEG para a EDM, e
que a EDM, agora na sua qualidade de proprietaria, continua a assegurar o

armazenamento em condi¢gdes de seguranca.

Este stock de concentrado de U308, que, a data, totaliza 198,5 toneladas (a mesma
quantidade que foi transferida do LNEG), vem sendo objeto de visitas anuais de
controlo, quer do EURATOM, quer da AIEA. A ultima inspegao foi realizada pela
EURATOM em 27 de setembro de 2019, e dela ndo resultou a necessidade de
implementacéo de quaisquer medidas diferentes das que a EDM vem seguindo.

Durante o ano de 2020 manteve-se um acompanhamento rigoroso e sistematico
das condi¢cdes de seguranca e de armazenagem do local onde esta o stock de
concentrado de U308. Na sequéncia das agles de reforco fisico do local
concluidas em 2015, optou-se em meados de 2017, no sentido de reforgar os meios
de seguranca face a importancia estratégica do stock, por ajustar a presenca de
pessoal da empresa de segurancga, que passou a assegurar presenga fisica durante

o periodo noturno e nos fins de semana.

O stock de uranio foi avaliado no ano da transferéncia, em 2012, através de um
relatério de avaliagdo de um ROC independente sem interesse na sociedade, nos
termos do art® 28° do Codigo das Sociedades Comerciais, conjugado com os
artigos 7° e 23° do Decreto-Lei n°® 558/99, de 17 de dezembro, relatorio esse que
foi aprovado pelo acionista através da Deliberagdo Social Unanime (DSU) por
escrito de 25 de marco de 2013 (ata n.° 44 da AG) e registado contabilisticamente
no ativo na conta de “Inventarios”, por contrapartida de igual montante em “Outros
Instrumentos de Capital Préprio” a titulo de prestagdo acessoria de capital do

Estado Portugués, tGnico acionista da sociedade.

Considerando a especificidade do produto, sujeito a regras e controlos formais de
comercializacdo, e que nao é objeto de “cotagdes” internacionais como outras
“commodities” que possam servir de referencial, o relatério do ROC, datado de 27
de dezembro de 2012, avaliou o ativo de uranio através da “aplicagdo as
quantidades existentes de um pregco de mercado extraido das publicagdes

especializadas neste tipo de produtos, nomeadamente com referéncia ao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. : :
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observatério de precos do EURATOM
(http://ec.europa.eu/euratom/observatory price.html), considerando o0s pregos

spot”, critério que foi aprovado pela ja referida DSU por escrito, € que conduziu a

contabilizagdo pelo valor de €13.731.185.

A aplicacéo do critério de avaliagdo (média dos ultimos sete anos disponiveis no
observatorio da Euratom em que o ultimo ano é 2019) conduz a um valor
(70,05€/kgl) inferior ao preco da avaliagdo de 86,123€/kgU, sendo que as
informacdes de 2020 da mesma Euratom apontam para uma projecéo de pregos a
longo prazo muito proximo dos valores da avaliagdo, como se evidencia no grafico
seguinte ( linha de tendéncia).

ESA-média dos precos ( U;0;)
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2000 2001 2002 2003 2004 20

Prego 22,75 2 25,5 21,75 26,14 44,27 53,73 121,8 118,19 77,96 79,48.107,43 978 78,24 74,65 88,73 88,56 5516 44,34 60,73 66,04 66,04 66,04 66,04
TJendénda 37 38,25 34 305 29,2 33,56 36,41 40,98 47,29 55,7 61,68 63,45 90,03 85,19 76,31 943 66,62 80,55 73,74 72,70 79,06 79,06 79,06 79,06

Fonte: European Commission/Euratom Supply Agency (ESA)/Nuclear Observatory

As informacgdes recentes sobre a evolugdo do mercado de uranio que apontam para
a retoma progressiva dos pregos decorrente do desequilibrio entre oferta e procura
resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa entretanto
verificados e das decisdes dos EUA de reforgar a reserva estratégica de uranio e
designadamente a referéncia do Euratom sobre a perspetiva dos pregos a longo
prazo atingirem $33,0/Ib, superior mesmo ao valor constante do relatério do 4°
trimestre evidenciado no grafico seguinte ($30,0/Ib), justificam a op¢ao do Conselho
de Administracdao de manter o valor de contabilizagédo do stock de uranio, uma vez
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que a esse preco o valor do stock (13.288.343€) se aproxima do valor do inventario.

| Ux U,;0,/1b price
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| $38,00 4 — -
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Quarterly Uranium market report 4Th quarter 2020-Euratom Supply Agency

Na mesma linha de valorizagao referenciada pela ESA-Euratom supply Agency
citam-se representantes da World Nuclear Association e a prépria CAMECO, uma
das empresas leader do setor, cujas projegoes se apresentam no quadro seguinte

e que colocam o valor do inventario em €13.892.358.

Long-term Price

a7 18 2019 2020 2021
Jan 3250 3000 3200 3250 3430
Feb 3300 2950 3200 3250 -
Mer 3300 20 3200 3290
Aps 3300 2000 3200 3600 -
May 3250 2900 31.00 3550
Jun 3300 2000 N5 3550 -
Jul 3200 N5 N 3600
Aug 3150 N 31.00 3500 N
Sep 30.50 375 31.50 35.00
Oct 30.00 3125 EIE- 3500
Hov 31.00 31.25 3250 35.00
Dec 3067 3200 32.50 3500
Cameco Calcuiates industry sverage prices from the month-end prices published by UxC and TradeTech q
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4.6. Sintese dos investimentos realizados

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese dos investimentos realizados em
2020, incluindo a comparagéao com a programacéo constante da proposta de plano
para 2020, aprovada pelo acionista na Assembleia Geral de 31 de margo de 2020.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Dominic de
intervengio

-Mineira

H- Ambiental

WPIPSC

Areas de
Atuaglio

A-Prospegioe
Pesquisa

B -Avaliagio e
Exploragio
Mineira

C -Promogiio &
Desenvolvimento
dos Recursos
Geolégicos

D -Projetos
cofinanciados

E -Seguranga,
Projetos ndo
cofinanciados e
Manutengio

F -Investigagio,
Promoglo e
Parcerias

G-PIPSC

-Estrutura
Novas Areas

A1

A3

B1

c1

Cc2

ca

Dt

D2

D3

D5

E1

F1

F2

G1

H1

Investimentos em 2020-Plano e Execugéo

milhares de ewros
2020 Pao2020 REALIZADO EM
s ivestinantos
acurmulados
e até 2019 D:: Induzido Dlre;;rh Induziio
EDM
Avaliagéio Continua do P ial Nacional
- Avaliagéo do P ial de Prospecdo de Mi is Criticos 20 20 0 0
- Elaboragdo de Portefdlio de Oportunidades 30 30 [ 0
Desenvolvimento de Projetos de Prospegido ¢ Pesquisa
- Argozelo 979 30 30 7 7
- Escadia Grande 736 50 50 43 43
- Douro Superior ( Fonte Santa) 100 100 0 0
Participagio em Projetos de Pesquisa e Prospegio
- S&a Pedro das Cabegas 75 500 ] 0
- Monte das Mesas 607 15 100 0 0
- Alcécer 75 500 0 0
- Rosario (a) -induzido & confirmar _ 300 de 2019 contaboikizado 2020 185 263 750 738 1.350
- Lagoa salgada (b} -induzido a confirmar 0 500 0 300
- Barrigdo (dependente da abertura de concurso) 75 500 0 Q
Participagéio em Proj. com Potencial Mineiro
- Gavido (@ - induzido & confirnar 6900 0 1.500 1 600
- Semblana (4 -nduzido a 0 0 2.000 0 2.000
- Gralheira (dependente abertura de ) a 225 1.500 0 Q
Investigagio nas Areas da P&P e do Trat. de Minéries
- Projeto UNEXMIN/outro 44 20 20 0 0
D izagiio e Cooperag
- Cooperago e Intemacionalizag 6 6 5 [
Promogao do Patriménio Geolégico-Mineiro
- Roteiro de Minas 510 35 35 33 33
-Agbes de P ¢a geme | ;a 43 10 10 ]
Sub 0.004 1.029 . 1] 827 4.433
1.° Avise-Convite POSEUR N° 17-2015-26
- Urgeiri¢a - Fase Final 12659 620 620 736 736
- 5. Domingos - Fase 1 3.907 4
2.° Aviso-Convite POSEUR N° 17-2016-66
- Mondego Sul 1.790  1.243 1.243 1676 1.676
- S. Domingos - Fase 2 730 2637 2.637 2.506 2506
3.° Aviso-Convite POSEUR (2017)
- fase p -D inagdo Radiati 307 922 922 342 342
- Martérios 607 3635 3.635 1.361 1.361
- Quintado Bispo - Fase 1 201 2.256 2.256 2783 2783
- Picoto, Ribeira de Boco e Canto do Lagar 110 22862 2.262 508 508
4.° Aviso-Convite POSEUR (2019)
- fase complementar - Aljusirel e lousal 72 200 200 0 0
- fase complementar - Covas ¢ Jales 108 150 150 18 18
- Ferreiros, Reboleiro,Barroce O,,A cavalo,Q Seixas, Lentelros 210 210 0 0
Novos Avisos-Convite POSEURPT2030/0UTRO
- Candidaturas a determinar (5.000,000 ¢/10%+40%+50%) 0
- Candidaturas a determinar (15.000,000 c/40%+40%+20%}) 0
- Candidaturas a determinar (15.000,000 c/20%+50%+30%) 0
Seguranga
- AtuagBes em Pogos, Galerias, Chaminés e Abati 10 10 31 31
- Pamue Habitacional da Urgeirica 1.328 700 700 566 566
Projetos n/ iados e pés-r diagh
- Projetos ndo cofinanciados 2122 10 10 203 203
- Pés-Remediagio e Monitorizagbes 10 10 0 0
Investigagdo em Eficléncia no Uso dos Recursos
- Projeta LIFE NO_WASTE/auto 94 20 20 8 8
Promogio e Parcerias
- Valorizago dos Ativos Recuperad 10 10 0 0
Subtotal H 24,036 14.895 14.896 10.742 10.738
Plano Intervengdio em Pedreiras em Situagiio Critica
- Protocolo Fundo Ambientall EDMW DGEG RCM n°50:2019 2.072 2.072 346 346
Subtotal (i) 433 2,072 2.072 348
investimentos correntes 30 30 41 41
Certificag8o de Solos Contaminados e avaliag@o Rad&o edificios 15 15 0 [
Subtotal (IV) 0 45 46 It
TOTAL (Subtotais FR+IHV) 34.472 18.041 26.183 11.966 15.469

* projetos novos em cada ano

102

COMPARAG
O Realizado-

Direto pela
EDM

116

433
-130

-580
-2274
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-132
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21

134
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-10

-10
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4.7.  Participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio
imobiliario que lhe esta afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios rasticos
e urbanos que por forca do encerramento das empresas mineiras, transitaram para

a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2020, a sociedade manteve a atividade de administragédo de
iméveis proprios ndo tendo sido possivel realizar qualquer venda. A empresa
melhorou a sua situagdo econémica em consequéncia do arrendamento de uma
parcela do Cabego da Mua, em Torre de Moncorvo, e dos proveitos resultantes do
abate de arvores relativo ao contrato de arrendamento que tem com a Navigator
Company.

Relativamente as contas do exercicio de 2020 destacam-se os valores relativos a
Ativo Total (€6.310.307,52), Resultados Liquidos positivos (€48.030,01) e Capital
Proprio (€839.861,67). O valor do Passivo (€5.470.445,85) engloba o valor da
divida ao acionista EDM (€5.136.525,53), resultante da venda de imdveis e de

suprimentos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores da EDM durante 2020 foi de 16, repartidos entre 8
mulheres e 8 homens, e que em 31 de dezembro eram todos efetivos.

Ja no final do ano foram contratados 2 novos técnicos, conforme ja havia sido
autorizado para 2018 (1 técnico) e com a aprovagdo do PAO 2020 (também 1

técnico), pelo que em 31 de dezembro o niimero de trabalhadores era de 18.

Em 2018 foi solicitada autorizacéo para a contratagdo de 5 técnicos superiores, 3
para repor as saidas operadas em 2016 e 2 novas contratagcdes para proporcionar
condigdes minimas para dar execugdo ao aumento dos investimentos da empresa
em recuperacdo ambiental das minas abandonadas, proposta que s6 parcialmente
foi aceite, com a autorizagdo para contratar apenas 1 técnico. O Conselho de
Administragdo apresentou em 3 de outubro de 2019 nova proposta para o
recrutamento de 4 técnicos superiores a Tutela Setorial que emitiu parecer
favoravel remetido ao gabinete do Secretario de Estado do Tesouro por carta de 14
de outubro de 2019, tendo sido autorizada a contratagdo de 2 técnicos com a
aprovacao do “PAO_2020" na Assembleia Geral de 31 de margo de 2020.

No exercicio e dadas as condicionantes para o setor empresarial do Estado, foi
efetuada a atualizacéo salarial de 0,3% de acordo com o Decreto-Lei n° 10-B/2020,
de 20 de marco, ndo tendo havido quaisquer valorizagdées remuneratorias.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal.

No contexto da pandemia, grande parte dos trabalhadores estiveram em

teletrabalho durante o ano de 2020.

Cuidamosdo bassado, desafiamos o futuro.
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6. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A situacéo de pandemia vivida em 2020, nao tendo tido impactos significativos na
atividade da EDM no que diz respeito a proveitos e custos, condicionou de alguma
forma a realizacédo de algumas atividades, nomeadamente os trabalhos de campo
dos projetos de prospegdo bem como o ritmo de execugdo dos projetos de

recuperacao ambiental.

Na sequéncia da Orientagao 006/2020, de 26 de fevereiro, da Diregcdo Geral da
Satde e em cumprimento do Despacho 2836-A/2020, de 2 de margo, foi aprovado
um plano de contingéncia tendo sido criadas salas de isolamento com material de
protecédo desinfegdo e termémetros e reforcada a higienizagéo dos espagos. Foram
adquiridos computadores portateis de acordo com as necessidades de forma a
permitir trabalhar remotamente. Durante os periodos dos diversos estados de
emergéncia declarados os trabalhadores mantiveram-se, na generalidade, em
teletrabalho reduzindo as deslocagbes as situagbes indispensaveis ao

cumprimento das obrigagées da empresa.
Foi adquirido diverso material de protecéo (mascaras, gel desinfetante, luvas).

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2020 foram os seguintes:

s Aplicacéo dos resultados liquidos de 2020, no montante de €419.387,30
em resultados transitados conforme deliberado na sessdo da Assembleia
Geral do dia 31 de margo de 2020;

¢ Realizagio de investimentos no ambito da concesséo para a recuperagao
ambiental, no montante de €9.934.799,28;

¢ Realizacdo de investimentos no &@mbito da seguranca e projetos néo
cofinanciados, destacando-se as intervengbes com os trabalhos de
descontaminacdo dos ex-anexos mineiros na Urgeirica e trabalhos
complementares relativos a extingao de focos de combustéo no Pejao, no
valor de €799.643,60;

e Realizagdo de investimentos no &mbito da prospecdo e pesquisa de
€789.350,01;

¢ Realizagdo de gastos relativos a intervengéo nas pedreiras (PIPSC) no
montante de €345.909,12 muito abaixo do orcamentado dado que foram

i |I ' [ — ! ;
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.

105



Relatério de Gestdo e Contas de 2020

resolvidas pelos arrendatarios e proprietarios muitas situacdes de
incumprimento;

e Recebimento do montante de €6.529.530,95 do POSEUR,
correspondente a comparticipagdo comunitaria nos investimentos
elegiveis dos projetos da concesséo de recuperagdo ambiental;

o Pagamento a Caixa Geral de Aposentagées do montante de €147.756,70
relativo a pensées de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

— Em 2 de novembro de 2020 foi proferido o acérddo do Supremo Tribunal de
Justica relativo ao processo n°2476/16.5T8LSB movido em 2016 pela
DRILLCON contra a Almada Mining e EDM, relativo a faturas emitidas a
Almada Mining e néo pagas, acérdao que contrariamente a sentenca de 16
de junho de 2019 proferida pelo Tribunal de 12 instancia, condenou as rés
solidarias no pagamento da divida acrescida dos respetivos juros. Na
sequéncia da instauragéo da agao judicial a EDM havia criado em 2016 uma
provisao no montante de €174.943,60 correspondente a 15% do valor da
acao em conformidade com a quota-parte de 15% da EDM no consorcio com
a Aimada Mining. Assim foi efetuado o pagamento de €1.523.569,14 a
Drillcon Iberia, tendo em seguida a EDM interpelado, em sede de direito de
regresso, a Almada Mining ao pagamento de €1.295.033,77, mediante carta
registada que foi devolvida. A contabilizagao foi efetuada pela imputagéo a
“Resultados Transitados” e pela reexpressado retrospetiva no periodo mais
antigo apresentado (2019), conforme se explicita na nota 21 do Anexo as

Demonstragdes Financeiras.

Os documentos de prestagéo de contas do exercicio, Balango, Demonstracéo de
Resultados, Fluxos de Caixa, Demonstragido das Alteragdes do Capital Proprio e
Anexo, evidenciam:
e Resultado liquido positivo de €507.278,71,
e Prestacdes de servigos no montante de €140.496,00 relativos a servigos
técnicos no ambito da geologia;
e Trabalhos para a prépria entidade no valor de €935.575,76 relativo a
componente interna dos projetos da area de recuperagdo ambiental,

seguranga e prospecao;
ICuidam()s'dopassado,des_aflamosi_'quturo. o g . _ )
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¢ Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de €545.802, 75, em que se
destacam as subcontas de trabalhos especializados (€100.047,27),
vigilincia e seguranga (€113.755,55); de rendas e alugueres
(€62.268,39), de energia e fluidos (€57.470,16) e de conservagédo e
reparacéao (€63.052,61);

e Gastos com pessoal, no montante de €1.035.426,46, repartido entre as
remuneragées e encargos dos membros dos 6rgéos sociais no montante
de €305.179,61 e as remuneragdes e encargos do pessoal no montante
de €730.246,85 Embora tenha sido completado a composigéo do
Conselho de Administragdo com a eleigdo de um vogal em 27 de janeiro
de 2020 o valor registado é muito inferior ao previsto no orgamento dado
que, durante o exercicio s6 se verificou a contratagdo de 2 novos
trabalhadores no final do més de dezembro e nao 5 trabalhadores cujos
gastos haviam sido contemplados no orgamento;

e Ganhos em subsidiarias de €48.030,01 relativamente a empresa
participada EDMI;

o Reversdo da provisdo de €174.943,60 constituida em 2016, ano em que
foi movida pela Drillcon Iberia a agao judicial por faturas emitidas a Almada
Mining e nao pagas por esta empresa.

e Outros rendimentos no montante de €1.174.764,38 que compreendem
rendimentos suplementares de €13.736,02, outros rendimentos e ganhos
de €1.161.028,36 no qual esta incluido o montante de €1.080.000,00
relativos a contabilizagdo da remuneragdo do capital afeto &4 concesséo
que em 2011 passou a ser contabilizada nesta subconta por se considerar
mais adequada a realidade da sua natureza de instrumento de
financiamento da concesséo da recuperagao ambiental, tendo presente o
enquadramento da remuneragdo bem como o SNC que entrou em vigor
em janeiro de 2010, e outros de €81.028,36;

¢ Outros Gastos no montante de €240.765,14 dos quais €5.613,90 relativos
a impostos, €6.362,17 a corregbes de periodos anteriores, donativos,
quotizacdes e insuficiéncia da estimativa para impostos e € 228.789,07 de
outros nao especificados onde esta considerada a quota-parte de 15% da
EDM, €228.535,37, do montante pago a Drillcon Iberia em consequéncia

da sentenca do Supremo Tribunal de Justiga,

Cuidamos do passado, desafiamos o future. ~ : -~ i X ~ :
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o Gastos de amortizagbes, no montante de €44.614,62;

¢ Juros e rendimentos similares obtidos de €138,89 relativos a rendimentos
duma aplicacéo financeira feita no IGCP no final de dezembro de 2019 e
vencida no dia 3 de janeiro de 2020;

o Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de €100.060,96
relativo a IRC e tributagdo auténoma e contemplar o Passivo por imposto
diferido;

e Ativo ndo corrente, no valor de €13.401.813,41 no qual se incluem os
créditos sobre a EDMI (€5.136.525,53) e investimentos nos projetos de
recuperagio ambiental e prospecao (€6.402.070,16),

o Ativo corrente no montante de €44.752.297,57;

¢ Passivo nao corrente de €1.367.464,75, no qual se incluem provisdes no
montante de €1.150.919,77 relativas a encargos com pensoes de ex-
trabalhadores da extinta ENU, que havia sido reforcada em 2018 em
€743.308,01 decorrente  da atualizagdo  atuarial  dessas
responsabilidades, conforme divulgado no Anexo as DemonstragGes
Financeiras;

e Passivo corrente de €6.178.227,31, dos quais €4.667.811,20
contabilizados em dividas a pagar que se referem quase exclusivamente
a adiantamentos recebidos para financiamento de investimentos a realizar
para a intervengao nas pedreiras em situacao critica;

e O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2020 é de €58.154.110,98 e o
Capital Préprio de €50.608.418,92.

_Cuidamos'-do passado, desafiamos ofuturo.
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

(estrutura do capitulo de acordo com as orientagBes comunicadas pela DGTF)

7.1.  “1-Objetivos de Gestdo, (artigo 382 do RISPE), e Plano de
Atividades e Orgamento”

A missdo da empresa centra-se em duas vertentes principais:

» uma de recuperagio ambiental de antigas areas mineiras degradadas,
com vista a sua reabilitacao e valorizagdo econdémica, atuagdo desenvolvida
em representacdo do dono da obra, o Estado Portugués, regulada por
concessao;

= e outra em que exerce, por si ou em associagao, atividades de prospegao,
pesquisa e valorizagdo de recursos minerais, contribuindo para
maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a sua valorizagéo
e aproveitamento econémico, por forma a otimizar e melhorar a gestéo de

ativos da empresa e criar valor para o acionista.

Adicionalmente e com caracter temporario correspondente ao periodo do mandato
2019-2021, a derrocada parcial da Estrada Municipal 255 em Borba evidenciou a
necessidade de apurar a situagio real das pedreiras existentes no territério
nacional que evidenciou a existéncia de situagdes criticas nas zonas envolventes
a respetiva localizagéo para pessoas, bens e ambiente, tendo sido identificado um
conjunto de 199 pedreiras a exigir intervengao de carater prioritario, relativamente
as quais a RCM n° 50/2019 atribuiu diversas tarefas a EDM.

Em agosto de 2019 o Conselho de Administragédo apresentou uma “Proposta de
Contrato de Gestao” que incluia as Orientagdes Estratégicas e Especificas para o
mandato e que mereceram parecer favoravel da TUTELA SETORIAL (despacho de
21/8/2019 do Senhor Secretario de Estado da Energia), e em julho de 2020 foi
remetido @ EDM pela DGTF a minuta de contrato aprovada pelas tutelas que incluia
objetivos, metas e indicadores diferentes dos propostos pelo Conselho de
Administracdo. Em outubro de 2020 foram enviados os textos dos contratos de
gestao assinados pelos membros do Conselho de Administragcdo conforme texto
remetido pela DGTF e foi também solicitada a revisdo dos objetivos para 2020 e

_Iuidamos.do passado, desafiamos o futuro. - '
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2021. Aguarda-se a assinatura dos contratos de gestao tendo o Conselho mantido
a sua atuacao desde a eleigao estreitamente articulada com a tutela no que respeita

as orientagbes estratégicas e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragédo concretizou em 2020 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descrigao
detalhada das atividades desenvolvidas e pela medicdo dos indicadores de
desempenho incluidos na proposta de “contratos de Gestdo”, indicadores que se
decidiu manter uma vez que ainda nao foram formalmente estabelecidos outros em
sua substituicio e estes constavam do Plano Estratégico 2019-2021, e cujos

calculos se apresentam no quadro seguinte:

INDICADORES DE DESEMPENHO

8 0
gzj::;m:nh: Area de actuagdio/natureza notas Designagao do indicador meta 2019 [real 2019 meta 2021 Panderagéio
|___Desenipnno
Superficie total da drea mineira intervencionada (ha) acumulada face
CONTRATO O 1 |ao vakores ghobals Mentiicados em 2003  sstido de herarquizagdo) | O 8% s Ll
CONCESSAD Populagdo  potencialvente  beneficiada pela  diminuiglo  da
2 vuinerabiidade ac risco para & salde ¢ para o ambiente ( acumulkda) Z00000}i4 1776528 Lt .
a Cortratos de a ou q 1 2 5%
Qualitativos |autonomamente ou emconséreio (valores acumuados |
Quantidade de quiometros de geofisica {vabires acurnuados) no fim
VALORIZAGAO DOS 4 do aro, aut ria.ou ) 15 207 25 10%
Quantidade de armostras de rachas e solos (valores acumulados) no
RECURSOS GEOLOGICOS | § fimdo ano_aut ousmconsércio 300 736 800 5%
Quantidade de metros de sondagens geoligicas carotadas ou
6 [destrutivas (valores acumulades) no fimdo 2no, autonomamente ou eyl 5,000 9296 8.000 10%
conséreio
EFICIENCIA 7 |Custos operacionaisirendimentos 75,00% 66.30% 85,00% 10%
8 Rumidadedouphl‘enprm (mmnmwmwwy 30 145 30 5%
RENTABILIDADE comes ges Liees
9 |Margemde EBTDA 25,00% 24.20% 15% 5%
EQUILIBRIO ECONCMCOE . B
Autonol
FINANCEIRO 10 mia financeia >50% B8454% >50% 10%
Grau de i dos i i de
il 2 peucuisa em consércios face aos valores contratados E0 ) % 5%
Grau de i dos i by de
EFICACIA 12 s iace ach waliimt & by 80% 83% 80% 5%
Grau de - dos i i das E ds
13 20 FOSER 85% 76% B5% 5%
PAG FORNECEDORES 14 |PWP(Prazo médio de pagamentos) 24 18 24 10%
100%
NOTAS
1 quociente entre a drea { em ha) acumulada das dreas mineiras reabilitadas e com inervenges em curse e o valor global identi no estudo de qui; relativo aos 60 locais priotitirios
2 i lado da pop i em cada icipio p i jada pori goes de i {censos de 2011)
base de referéncia dos dados reportados a final de 2015
descrigio locais | hectares pulagio
é4reas mineiras prioritari idas no estudo de hi i de 2003) 60, 1,927 1.070.000
areas mineiras intervencianadas 39 904 688.000
3 numerc de propostas de contraos de prospegao, de exp i ou de dos 3 DGEG ou em negociagio e promogagio
4 extens3o (em km} de perfis de geofisica realizados
§ numero de fi iimi
6 extzns3o (em metos) de sondagens gealégicas realizadas
7 quociente entre os cusins operacionais{ FSE+D: cPessoal+CMVMC i {vendas+Prestagio senigo: plprépria empr riras rend e ganhos)
8 i entre a il do capital emp (ROCE_ EBIT/capital sociat)e a das aplit iras no IGCP( taxa de remunerag3o média anual)
8 quoci entre 0 EBTD. i (vendas+Prestagio senvigos +rabalhos piprépria empresa+outros rend e ganhos)

10 quociente entre o capital préprio € o atiw liquido da empresa

11 quociente entre o valor dos investimentos exscutados e o valor dos previstos em confratos de prospecdo e pesquisa em conséreios { de acordo com o cronograma)

12 quociente entre o valor dos investimentos executados ¢ o valor dos previstos em contratos de prospegao e pesquisa autbnomos ( de acordo com o cronograma}

13 quociente entre o valor dos investmentos executados e o valor dos previstos em candidaturas { de acordo com o crohagrama) ajustado caso nao exista abertura de candidaturas
14 de acorda com a RCMn®34/2008, em dias Uteis;

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais
de informacgéo ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através do reporte
a Diregédo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspe¢do Geral de Finangas dos planos
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e orcamentos anuais, planos de investimento, relatérios trimestrais de execugéao e

envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

Em 2020 foi feita a atualizacéo salarial anual de 0,3% dos trabalhadores da EDM
de acordo com o definido no Decreto-Lei n° 10-B/2020, de 20 de margo, nao tendo

havido quaisquer valorizagdes remuneratorias.

Durante 2020 esteve suspensa a atribuicdo de isengdo de horario a técnicos
superiores com intervengdo no PIPSC, dado que a disposi¢édo do n° 11 da RCM
n°50/2019 de 5 de margo se aplicava a 2019. A EDM solicitou a extenséo desta
disposicdo para o ano de 2020 mas ndo obteve decisdo, estando em curso a
solicitagdo de idéntico pedido para 2021, face as novas exigéncias impostas pelas
tarefas atribuidas pela RCM n°® 50/2019.

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2020 aos membros do Conselho

de Administragédo de acordo com a legislagao aplicavel.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.1.1. Execucdo do Plano de atividades e Orgamento para 2020

orgamentais constantes da proposta de “PAO_2020.

Rubricas

Rendimentos

Vendas

Vendas de Mercadorias
Prestagdo de Servigos
Ganhos em subsidiarias
Variagao nos Inventarios da Producgéo
Trabalhos prépria entidade
Provisbes (reverséo)
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Gastos

Custo Mercadorias vend. e Matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados
Materiais
Energia e Fluidos
Deslocagdes, Estadas e Transportes
Servigos diversos
Gastos com pessoal
Orgaos sociais -Remuneracées e encargos
Pessoal — Remuneragdes e encargos
Perdas por imparidade
Perdas por reducéo de justo valor
Provistes do periodo
Perdas em empresas participadas
Outros gastos e perdas
Impostos
Outros

Resultados antes dep, gastos fin. e impostos

Depreciagbes e amortizagdes

Resultado operacional

Juros e rendimentos similares
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

12

ecugdo |
2.473.809,75

140.496,00
48.030,01

935.575,76
174.943,60

1.174.764,38
1.821.994,35

545.802,75
288.023,26
1474794
57.470,16
5.059,05
180.502,34
1.035.426,46
305.179,61
730.246,85

240.765,14
5.613,90
235.161,24

651.815,40
44.614,62

607.200,78

138,89

607.339,67

100.060,96
507.278,71|

€

PAO J20

2.200.000,00

80.000,00

915.000,00

1.205.000,00
1.864.242,84

538.000,00
293.000,00
17.000,00
46.500,00
7.500,00
174.000,00
1.307.742,84
324.645,54
983.097,30

18.500,00
6.000,00
12.500,00
335.757,16
50.000
285.757,16

4.000

500
289.257,16
63.636,58

225.620,58

O mapa seguinte compara os valores realizados em 2020 com as previsoes

VY
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A discriminagdo dos principais aspetos decorrentes da andlise do quadro, que ja
consta também do capitulo 6 do relatorio, evidencia o seguinte, em comparacao
com o “PAO_2020";

e Nos “rendimentos” o desvio positivo resulta, da concretizagdo de
prestacdo de servigos acima do previsto;

e Os “Gastos” situaram-se abaixo do previsto no PAO, justificado pela
reducédo dos Gastos com pessoal dado apenas se efetuou a contratacéo
de dois técnicos superiores, em vez de cinco como orgcamentado, e ja no
final de dezembro, pelo que o impacto em 2020 é praticamente nulo;

¢ Os “resultados liquidos” obtidos foram significativamente superiores ao
previsto no PAO_2020, principalmente porque consideravam a

contratacao de 5 trabalhadores durante todo o ano.

7.1.2. Principios Financeiros de Referéncia

A descricdo dos aspetos referentes aos items agregados na designacéo "principios
financeiros de referéncia” encontra-se apresentada no ponto 7.13

do capitulo 7 deste relatério, pelo que esta
informacgao adicional vai repetir em parte a ai referida. Relativamente aos principios

em referéncia identificados pela DGTF regista-se:

2020 PAO
Execugdo 2020

(0) EBITDA (€) 651.815,40 335.757,00
(1) CMVYMC (€)

(2) FSE (€) 545.802,75 538.000,00
(3) Gastos com o pessoal (€) 1.035.426,46 1.307.742,84
(4) Indemnizag¢des pagas por rescisao (€)

(5) Impacto das valoriza¢cdes remuneratcrias (€)

(6) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) (€) 1.581.229,21 1.845.742,84
(7) Volume de negdcios (€) 2.473.809,75 2.200.000,00
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 0,639188 0,838974
Gastos com Pareceres e Consultorias (€) 11.161,09 14.000,00
Gastos com Deslocagdes/Alojamento (€) 5.059,05 7.500,00
Gastos com Ajudas de custo (€) 0,00 1.000,00
Gastos com as viaturas (€) 36.691,54 34.301,00
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 22 25
N.2 Orgdos sociais (OS) 4 4
N.2 Cargos de Direg¢do (CD) 1 1
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 17 20
N.2 Trabalhadores/Ne CD 17 20
N.2 de viaturas 7 7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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+ EBITDA - regista-se um valor €651.815,40 que é superior ao orgamentado
e também superior ao registado em 2019 (€562.337,83);

o Relativamente aos gastos operacionais estes situaram-se abaixo do
previsto no PAO, sublinhando-se:

» que os Fomecimentos e Servigos Externos se situaram
ligeiramente acima da previsdo orgamental (+1,5%);

» e que Gastos com Pessoal foram inferiores em 20,8%
relativamente ao previsto no orgamento, registando-se a
entrada de um administrador no final de janeiro e apenas a
contratacdo de 2 técnicos superiores ja no final de dezembro,
com impacto quase nulo nos gastos, em vez dos 5 técnicos
propostos;

e Constata-se uma redugao para 63,9% do peso dos gastos operacionais
no volume de negécios face a 2019 (66,3%) abaixo da previsdo do
orcamento do “PAO_2020 (83,89%) em consequéncia da ndo contratacao
de 3 técnicos e o facto dos 2 técnicos admitidos sé o terem sido em 29 de
dezembro o que néo teve impacto nos gastos com pessoal;

¢ Relativamente aos outros itens e tendo em consideragdo a especificidade
da atividade da EDM, bem explicitada neste Relatério e Contas, constata-
se:

= que os gastos com o conjunto das rabricas “deslocagées e
estadas”, “ajudas de custo” e “gastos com a frota automévef’
apresentam um decréscimo de 2,4% face ao estimado para
2020 no PAO e uma redugéo de 13,0% face ao executado em

2019.
Unidade do valor: €
Executado Estimativa Executado valor % Valor %
5.059,05 7.500 8.220 -2.440,95 -32,5 -3.160,95 -38,4
0 1.000 1.126 -1.000 -100 -1.126 -100
36.691,54 34.301 38.655 2.390,54 6,9 -1.96346 -5,1
41.750,59 42.801 48.001 -1.050,41 2,4 -6.250,41 -13,0

Evolugdo das rubricas especificas dos FSE

uey — -
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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= que os gastos com o conjunto de rabricas de “Contratagcéo
de estudos, pareceres, projetos e consultoria” apresentam uma
reducdo de 20,3% face ao estimado para 2020 (PAO_2020) e
inferior em 3,0% face ao executado em 2019;

Unidade do valor: €

Executado Estimativa Executado Valor % Valor %

11.161,09 14.000 11511  -2.838,91 -20,3 -349,91 -3,0

Evolucdio dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria

* e que o numero de veiculos (7) € igual ao registado em 2019.
Sublinha-se, como se tem vindo a referir nas propostas de
Plano de Atividades e Orcamento anuais, em particular no
PAO_2021 com justificagbes mais detalhadas, a necessidade
de equacionar a substituicdo de 3 viaturas cuja elevada
quilometragem e gastos de conservacdo se revelam
desajustados, comprometendo igualmente a seguranca. A
urgéncia desta substituicdo é reforcada pelo facto de as
atividades da empresa se encontrarem dispersas
geograficamente o que obriga a dispor de meios para a
deslocacao aos locais onde os projetos se desenvolvem;

7.1.3. Investimento

a

Conforme se apresenta detalhadamente no capitulo 4 relativo a atividade
desenvolvida e em sintese no quadro constante do ponto 4.6 do relatério, os
investimentos realizados em 2020 ficaram aquém do que foi previsto no orgamento,
designadamente em resultado de nao ter sido aberto um novo aviso de
candidaturas para apresentagdo de projetos de recuperagdo ambiental. Recorde-
se que os projetos de remediagdo ambiental s6 podem avancar desde que lhe
sejam afetos os meios financeiros necessarios pelo PO SEUR no que se refere a
disponibilidade de fundos comunitarios, no pressuposto da manutengéo do
compromisso do seu acionista e concedente no que diz respeito ao financiamento

da contrapartida nacional.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
/Taking care of the past, challenging the future.
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Nos projetos de Prospegdo e Pesquisa que estdo previstos desenvolver em
parceria a EDM est4 dependente de terceiros e da dindmica que estes queiram

implementar na execugdo dos mesmos.

Uma referéncia, também, aos investimentos das PIPSC cuja previsdo havia sido
baseada em pressupostos definidos pela DGEG de um muito maior nimero de

pedreiras em incumprimento, o que nédo se veio a verificar.

7.1.4. Quadro de Pessoal

O niimero médio de trabalhadores da EDM durante 2020 foi de 16, tendo sido
contratados ja no final de dezembro 2 novos técnicos, em conformidade com a
autorizagéo para 2018 (1 técnico) e com a aprovagdo do PAO 2020 na Assembleia
Geral de 31 de margo de 2020 (também 1 técnico), pelo que em 31 de dezembro o

numero de trabalhadores era de 18.

variacao
2020/2019

inicio fim inicio fim inicio fim
16 18 16 16 16 16 2

Movimentos de pessoal

7.1.5. Nivel de Endividamento

A EDM nao tem passivo bancario e também no orgamento ndo estava previsto

qualquer endividamento.

7.2. “2-Gestdo do Risco Financeiro”

Atualmente a EDM dispde duma estrutura de capitais sélida, com um grau de
autonomia financeira de 87,02%. N&o existe passivo bancario pelo que se
considera prejudicada a informacgédo sobre a gestdo do risco financeiro a que se
refere o despacho 101/2009-SETF, de 30 de janeiro.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. - ' g ; _
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Anos 2020 2019 2018 2017 2016
Encargos Financeiros (€) 0 (1] 0 0 0
Taxa Média de Financiamento (%) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

7.3. “3-Limite de Crescimento do Endividamento”

Variagéio do endividamento (execugdo) 2020 2019

Valores(€)

Financiamento remunerado {corrente e no corrente) 0

Capital Social/Capital Estatutario

Novos Investimentos em 2020 (com expressao
material)

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO 0- -

7.4.  “4-Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)”

A EDM tem cumprido com as orientagdes existentes no sentido de encurtar o prazo
de pagamento aos fornecedores. Nao existem situagbes de mora ou de
contencioso. O esforgo de redugédo do prazo de pagamento € uma preocupagao
permanente da empresa, sendo certo que este esforgo estad também condicionado
quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer pela
data de apresentacao das faturas pelos fornecedores. Em 2020 e 2019 o prazo

médio de pagamentos teve a evolugdo que se apresenta no quadro abaixo.

Nao existem pagamentos em atraso.

Variacdo 20/19
PMP 2020 2019
Valor %
Prazo (dias) 16 19 -3 -33,3

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

V
- - alor (€) 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas 90-120 120-240 240-360
0-90 dias - g A > 360 dias
dias dias dias

Aq. de Bens e Servigos

Ag. de Capital

Total

7.5.  “5-Diligéncias Tomadas e Resultados Obtidos no Ambito
do Cumprimento das Recomendagdes do Acionista na
Aprovacdo dos Documentos de Prestagdo de Contas de
2019”

Ndo houve recomendagdes e deliberagées do acionista, emitidas na assembleia

geral de aprovacéo das contas de 2019 realizada no dia 31 de margo de 2020.

7.6.  “6-Remuneracbes/Honorarios (apéndice 1)”

7.6.1. Orgaos Sociais

O modelo de GOVERNO SOCIETARIO esta detalhadamente desenvolvido no
Relatério do Governo Societario apresentado ao acionista em conjunto com este
RELATORIO E CONTAS DE 2020. Sublinhe-se, em sintese, que o governo da
sociedade esta a cargo do Conselho de Administragao.

Os 6rgéos sociais para o triénio 2019-2021 foram eleitos na sesséo da Assembleia
Geral realizada em 10 de maio de 2019, tendo na ocasido o Conselho de
Administracéao sido composto apenas com o Presidente € uma Vogal. Em 2020 o
Conselho foi completado com a eleigdo dum vogal, por Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 27 de janeiro de 2020.

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneragbes dos
membros dos 6rgéos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como de outros

dados relevantes, nos termos das instru¢gdes da DGTF.

Mesa da Assembleia Geral
Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estao atribuidas senhas de presenca,

nos seguintes valores:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Presidente - €500,00 e Secretaria - €350,00, de acordo com a deliberagdo da
sessdo da assembleia geral de 10 de maio de 2019.

Em 2020 foram pagos os seguintes valores:

Mandato Valor da Senha Valor Bruto
Cargo Nome ) .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
Maria Teresa  Flor
2019-2021 Presidente Morais 500,00 500,00
2019-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00

Nota: Os valores processados em 2020 referem-se a sess&0 da Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2020

Conselho de Administragdo

Na sessdo da Assembleia Geral realizada em 10 de maio de 2019 foram eleitos,
para o triénio 2019-2021, os membros do Conselho de Administragéo, o Presidente
e um Vogal, que transitaram do mandato anterior. J4 em 2020 por deliberacao
social unanime por escrito de 27 de janeiro de 2020 foi eleito o segundo Vogal do

Conselho de Administracao.

. = de
Mandato Designag¢do OPRLO (2) Man
datos
Cargo Nome
P Sim/N3 Entidad Entidade Pagadora
{Inicio - Fim) Forma (1) Data o e de (0/D)
Origem
Rui da
Silva
2019-2011 Rodrigue 10/05/20
Presidente ] AG 19 N DGEG D 2 a)
Zélia do
- Rosario do
2019-2021 Valo 10/05/20
Vogal Estevio AG 19 N 1SS D 1b)
Jorge
Manuel
2019-2021 Fernandes
Martinho 27/01/20
Vogal Cristino DUE 20 N D

a) mandatos 2010-2013 e 2016-2018

b) mandato 2016-2018
(1) indicar Resolugfo (R)/AG/DUE/Despacho
(2) Opcdio Pela Remuneracdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.9 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-
Destino)
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Os membros do Conselho de Administracdo exerceram fungbes néao

remuneradas na empresa participada EDMI.

Acumulacdo de Fungdes
Membro do CA Entidade Fungéo Regime
[nome] [identificar] [identificar] [Publico / Privado]
Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente CA Publico
2élia do Rosério do Vale Estevio EDMI Vogal CA Piblico
.(l;(sg;n oManueI Fernandes Martinho EDMI Voga I CA Publico

Na sessdo da Assembleia Geral realizada no dia 10 de maio de 2019 o Acionista
fixou as remuneracgdes dos membros do Conselho de Administragéo nos termos do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, conforme se segue:

“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.465,02

€, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias

ou beneficios remuneralorios:

e Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

e O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo fixadas, nos
termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

e Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o
telefone domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto
do Gestor Publico.

Né&o é permitida:

o A utilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

e O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.”

Assim, evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragdes processadas em
2020 aos membros do Conselho de Administragdo de acordo com a legislacédo em

vigor.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administragso Remuneragéo mensal bruta (€)

Fixado Classificacéo

Vencimento Despesas de representagéo
[nome] [S/N] [A/BIC]
Rui da Silva Rodrigues S ¢ 4.578,20 1.831,28
Zélia do Rosario do Vale Estevdo s ¢ 3.662,56 1.465,02
) C 3.662,56 1465,02

Jorge Manuel Fernandes Martinho Cristino

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA -
Valor Redugdes .
(Nome) . .z P Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratoérias (5) = (3)-4)
B)=(1)+(2) @) -
Rui da Silva Rodrigues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,52 81.766,64
Zélia do Rosario do Vale
Estevdo 68.856,08 0 68.856,08 3.442,82 65.413,26
Jorge Manuel Fernandes
Martinho Cristino a) 64.328,74 0 ©4.328,74 3.216,44 61.112,30
219.254,98 10.962,78 208.292,20

(1) O valor da remunerago Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéo (sem redugdes).
(4) reducio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) correspondente ao periodo de 27 de janeiro a 31 de dezembro de 2020

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2020 aos membros do CA

iFil
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Fiscal Unico/ROC

Mandato Designagiio

Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)

(Infcio-Fim) Forma Data

Cascais, Péga, Magro

& Roque, SROC 125 Remuneragdo anual iliquida com o limite

representada por Dr. méaximo equivalente a 22,5% da quantia

Pedro Nuno Ramos AG global mensal iliquida atribuida ao
20192021 FU Efetivo Rogue, ROC 828 10052019 | Presidente Conselho de Administragéo

Dr. Domingos Manuel
Fernandes Cascais,
2019-2021 | ROC Suplente ROC 1265 AG 10.05.2019

7.6.2. Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2020 2019

Remuneragéo Anual (€) 16.440,00 16.440,00

7.6.3. Restantes Trabalhadores

Em 2020 foi feita a atualizacéo salarial de 0,3% de acordo com o Decreto-Lei n® 10-
B/2020, de 20 de margo e foi suspenso o processamento de isen¢des de horario a
4 técnicos superiores no Ambito do previsto na RCM 50/2019 que aprovou o PIPSC,
dado que nesse diploma esta autorizacdo estava dada apenas para 2019.

Nao foram feitas outras valorizagées remuneratoérias.

7.7.  “7-Aplicacdo do artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor
Publico”

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme

republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; chalfenging the future.
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gestores nao dispuseram de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento para a realizagao de despesas ao servigo da empresa. Também nao se
registou qualquer reembolso de despesas englobadas no conceito de despesas de

representacédo pessoal.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes (€)
{Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Rui da Silva Rodrigues 80,00 960,00
2élia do Rosério do Vale
Estevdo 80,00 505,23
Jorge Manuel Fernandes
Martinho Cristino 80,00 0
1.465,23
Membro do CA Plafond N!ensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome)
Portagens A ~
Combustivel Portagens Total Observagdes
Rui da Silva
Rodrigues 434,93 1.024,74 764,80 1.789,54
2élia do Rosario
do Vale Estevao 347,94 2.332,14 764,80 3.096,94
Jorge Manuel
Fernandes
Martinho Cristino 347,94 2.410,54 764,80 3.175,34
8.061,82

7.8.  “8-Aplicacdo do n? 2 do artigo 162 do RJSPE e do artigo
112 do EGP”

Nao existem despesas nao documentadas ou confidenciais.

7.9. “9-Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério sobre
Remunerac¢des nos Termos do n2 2 da RCM n2 18/2014”

Foi elaborado o relatério sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres relativo
a 2019, o qual se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt). De
acordo com o ponto 2. da RCM n° 18/2014, de 7 de margo, este relatorio deve ser

elaborado de trés em trés anos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.10. “10-Elaboracéo e Divulgacdo de Relatério Anual sobre
Prevencdo da Corrupgao”

Foi elaborado o relatério de acompanhamento sobre o Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas relativo ao ano de 2020, néo se tendo
registado quaisquer ocorréncias nesta matéria. Este relatorio ja se encontra

publicitado no site da empresa, www.edm.pt.

Foram enviados ao Conselho de Prevengéo da Corrupgéo o Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas atualizado em dezembro de 2020 e

o Relatdrio de Acompanhamento relativo a 2020.

7.11. “11-Contratacdo Publica, indicando o Modo de Aplicagcdo
das Normas, os Procedimentos Internos e os Atos e
Contratos de Valor Superior a 5SM€”

Relativamente a contratacéo pulblica a empresa segue o disposto na legislagao
aplicavel e nas orientagdes do acionista transmitidas através da Direcdo-Geral do

Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagées.

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagéo publica, os quais a partir de
29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicbes os procedimentos adotados seguem as orientacoes relativas
a legislagdo sobre contratagdo publica e variam conforme a relevancia das
aquisicoes, sendo usadas quer a adjudicagéo precedida de consulta prévia, quer o

ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos séo objeto de adequada
divulgacido conforme estipula a legislacéo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma

eletrénica de contratacao publica SaphetyGov.

Nao se celebraram em 2020 atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhdes

de euros.

Cuidamos do passado, desafiameos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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7.12. “12-Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas”

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento
de bens e servigos, tendo estabelecido um contrato de adesdo com a ESPAP. Em
2015, a EDM aderiu especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de
Eletricidade da ESPAP sendo que em sequéncia foi celebrado contrato para o
fornecimento de servigos de eletricidade e de abastecimento de combustiveis ao

abrigo de concursos efetuados pela ESPAP que terminou entretanto.

7.13. “13-Medidas de Otimizacdo da Estrutura de Gastos
Operacionais”

A EDM, nos ultimos anos, tem vindo a implementar medidas de redugéo dos gastos
operacionais visando a otimizagéo da sua atividade.

Em 2020 prosseguiu essa estratégia registando-se uma redugdo dos gastos
operacionais comparativamente a 2019, excluindo o efeito da entrada de um
administrador, apesar do aumento de atividade decorrente das a¢des do PIPSC
cometidas pela RCM n° 50/2019 de 5 de margo.

A estratégia de redugéo de custos mantém-se como decorre da analise dos Planos
de Atividade e Orgamentos para o horizonte 2019-2021 apresentados para
aprovacao, se considerarmos o cenario de neutralizagéo dos efeitos dos encargos
de pessoal decorrentes dos pedidos de recrutamento e da eleicdo do vogal do CA.

Nesta linha de orientagdo a EDM tem registado uma evolugao decrescente do racio
de peso dos “gastos operacionais/VVolume de negoécios” e tem mantido a obtengéo

de resultados positivos e EBITDA favoravel.

Nas rubricas objeto de orientacées especificas do acionista, em particular no
decreto-lei de execugdo orgamental, a EDM tem vindo a otimizar a sua intervengéo

nos seguintes termos:

¢ Medidas no ambito da redugéo dos gastos com o conjunto de rubricas de

“deslocagbes e estadas, ajudas de custo e gastos com a frota automévef”

A empresa tem procurado otimizar esta tipologia de gastos apesar da
dispersdao de locais onde tem operacdes e desenvolve projetos. A
empresa apenas atribui ajudas de custo quando existem deslocagbes ao

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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estrangeiro. A empresa tem vindo a racionalizar os gastos em
deslocagbes otimizando a utilizagdo das viaturas e respetiva
especializacéo aos projetos a estes associados. Neste contexto tem vindo
a reduzir os gastos com deslocagdes e ajudas de custo com descrito no
ponto especifico deste relatério, assim como com todas as componentes
dos gastos com a frota automével a excecdo das reparagdes
condicionadas pela antiguidade e quilometragem da frota, também ja

explicitada.

O conjunto destes gastos reduziu-se 13,0% face a 2019.

¢ Medidas no ambito da redugéo dos gastos com o conjunto de rubricas de

“contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria’

Neste ambito a EDM tem vindo igualmente a promover uma adequada
racionalizagao e otimizagao que se traduziu numa redugéo de 3 % face a
2019. Em 2020 ndo se registaram nem novas contratacoes nem
renovagdes, mantendo-se em vigor o contrato de consultoria juridica
celebrado em 30/5/2018, uma vez que a EDM nao tem recursos proprios

da especialidade capazes de satisfazer as suas necessidades.

e Também o “peso dos gastos operacionais no volume de negécios” se
reduziu face ao ano de 2019 (passou de 66,3% para 63,9% em 2020) em

particular em consequéncia do acréscimo de rendimentos como ja

explicitado neste relatério.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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PRC

(0) EBITDA

(1) cmMvmC

(2) FSE

(3) Gastos com o pessoal
(3.1) IndemnizagBes pagas por rescisao
(3.ii) valorizagdo remuneratdrias
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT

(4) Gastos com pessoal para efeitos de
apuramento da eficiéncia operacional (3-
3i-3ii-3iii)

(5) Impactos da pandemia por COVID 19
nos Gastos operacionais (CMVM,FSE e
G.com pessoal)

(6) Gastos operacionais para efeitos de
apuramento da eficiéncia operacional
(1)+(2)+(4)-(5)

(7) Volume de negécios (VN)?

{7.1) Perda de receita decorrente da
pandemia COVID 19

(8) Volume de negdcios para efeitos de
apuramento da eficiéncia
operacional{7+7.1)

{9) Peso dos Gastos/VN = {6)/(8)

{i) Gastos com Deslocacéies e Alojamento
{FSE)

(ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/
Pessoal)

(i) Gastos associados a frota automével®
{10) Totai = (i) + (ii) + {iii)

{11) Encargos com contratacdo de
estudos, pareceres, projetos e
consuitoria

Namero Total de RH
(0s+CD+Trabalhadores)

N.2 Orgdos Sociais (OS)

N.2 Cargos de Dire¢do (CD)

N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)
N.2 Trabalhadores/N.2 CD

N.2 de viaturas

2020
Exec.

652
0
546
1.035

1.035

1.581

2.473

2.473

37

22

17
17
7

2020
Orcam.

336

0

538
1.307

1.307

1.845

2.200

2.200

83,89

34

14

25

20

20
7

2019
Exec.

562

0
568
973

973

1.541

2.323

2.323

66,3%

39
48

11

19

15
15
7

1.000 €
2020/2019
2018 /
Exec. Var. %
Absol.

562 90 16,0

0 0 0

606 -22 -3,9

943 62 6,4

0 0 0
4
1.549

2.253 150 6,4

2.253 150

68,7%

6 -3 -37,5

1 -1 -100,0

43 il 5,1

-13,0
14

19 3 15,80

3 1 33,3

1 ) 0

15 2 13,3

15 2 13,3

7 0 0

Notas: Volume de negécios - Vendas e prestagio servigos +Trabalhos Prépria Entidade+ Outros Rendimentos

N° 6rg&os sociais inclui o Fiscal Gnico
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Na sequéncia das autorizagées obtidas para 3 novas contratagbes, uma autorizada
pelo despacho n°® 1065/18 do SET de 21 de dezembro e 2 autorizadas com a
aprovacdo do PAO_2020 na Assembleia Geral de 31 de margo de 2020, e tendo
sido efetuado o procedimento prévio de consulta ao INA em 8 e 9 de abril de 2019
e obtida a resposta em 15 de abril de 2019 de que n&o haviam trabalhadores com
o perfil indicado, foram contratados 2 técnicos no final do més de dezembro de 2020
com o perfil de jurista e de gedlogo por se revelarem mais urgentes face aos
trabalhos em curso, remetendo a 32 contratacdo para o 1° trimestre de 2021.

Os gastos decorrentes destas duas contratagbes que ocorreram em 29 de
dezembro de 2020 ascendem apenas a €449,73, pelo que ndo tém impacto nos

gastos do ano.

Também em 27 de janeiro de 2020 foi completada a composi¢éo do Conselho de
Administragéo, com a eleigao de um Vogal, pelo que os gastos de pessoal relativos
ao novo Vogal foram de €83.681,65.

Os efeitos da pandemia relativamente a rendimentos e gastos foram marginais,
com impacto nulo nos rendimentos e com um valor reduzido ao nivel dos gastos,

cerca de 3 mil euros.

7.14. “14-Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria”

Em 2020 nao se registaram nem novas contratagdes nem renovagdes, mantendo-
se em vigor o contrato de consultoria juridica celebrado em 30/5/2018, uma vez que
a EDM n&o tem recursos proprios da especialidade capazes de satisfazer as suas

necessidades.

7.15. “15-Principio da Unidade de Tesouraria do Estado”

Na sequéncia da publicagdo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orgcamento para 2011) e
tendo presente o disposto no n° 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do IGCP,
no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da

referida disposig¢do no quadro da aplicagdo do Principio da Unidade de Tesouraria.

Cuidamos do passado, desafiamos o fdturo. : ; : :
Taking care of the past, challenging the future. vl L |
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A EDM tinha em 31 de dezembro de 2019 uma aplicacéo financeira no IGCP, no
montante de €25.000.000,00, onde estdo também as suas disponibilidades.

Manteve-se durante 2020 a conta no Santander Totta, que esta associada a guarda
de titulos que impedem o seu encerramento, tendo sido pedido o excecionamento
do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria (inserido no SIRIEF em 20
de novembro de 2019), relativamente aos montantes necessarios ao pagamento
das comissdes e impostos relacionados com aquele servigo de guarda. Este pedido
foi autorizado pelo IGCP para os anos de 2019 e 2020, comunicado por carta do
IGCP ref. SGC N° 19486 de 4 de dezembro de 2019 (inserida em SIRIEF em 9 de
dezembro de 2019). Em 28 de outubro de 2020 a EDM solicitou ao IGCP a
prorrogacao do prazo de excecionamento dado que ainda n&o havia encontrado
comprador para os titulos, acdes da Lusitania Seguros, situagdo que entretanto, e
ja em 2021, se alterou devido ao facto de ter sido apresentada uma proposta para
a compra destas agdes pelo Montepio Seguros SGPS, tendo sido assinado o
respetivo contrato de venda das agdes e pedido ao Santander a transferéncia dos

titulos para a conta do Montepio e o encerramento da conta bancaria.

* 12 Trimestre 22 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre
IGCP
€ € € €
Disponibilidades 33.044.608,64 31.378.342,32 32.356.313,65| 29.194.252,83
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 33.044.608,64 31378.342,32 32.356.313,65 29.194.252,83

- 12 Trimestre | 22 Trimestre 32 Trimestre | 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Santander Totta 29,29 4,78 4,78 61,57
Total 29,29 4,78 4,78 61,57
Juros auferidos**a) 0 0 0 0

* _ |dentificar a Instituicio junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplica¢ges financeiras,
acrescentando as linhas necessarias.
** _ |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras

gue se encontram junto da BC

a) N3o existem aplicacSes na Banca Comercial;
b) O montante no final do 22 trimestre foi corrigido de €76,29 (indicado no SIRIEF) para € 4,78.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
 Taking care of the past, challenging the future.
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7.16. “16-Divulgacdo das Recomendagdes Dirigidas a Empresa
Resultantes de Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de
Contas”

Nao ha recomendacdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade

a quem a EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.

A EDM submete a informacéo relativa aos documentos de prestagdo de contas

anuais através da plataforma econtas do Tribunal de Contas.

7.17. “17-Elaboraco e Divulgacdo do Plano para a Igualdade”

A EDM elaborou em 2020 o Plano para a Igualdade para 2021, disponibilizado no
sitio da internet da empresa, e que foi enviado a:

- Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego;
- Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Geénero;

- SIOE- Sistema de Informagéo da Organizagéo do Estado.

7.18. “18-Elaboragdo e divulgacdo da demonstracao ndo
financeira”

Nao aplicavel.
7.19. “19-Divulgacdo da Informagdo no Site da DGTF”

Informacao referente a 31/12/2020

Divulga¢do
Informacg&o a constar no Site do SEE Comentdrios
S/N/N.A. || Data Atualizagdo

Estatutos S 2019
Caracterizagdo da Empresa S 2017
Fungdo de tutela e acionista S 2019

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais

- Identifica¢do dos 6rgdos Sociais S 2021

- Estatuto Remuneratério Fixado S 2021

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
Taking care of the past, chailenging the future.
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- Divulgagdo das remuneracGes auferidas pelos Orgéos

Sociais S 2021
- Identificacdo das fungdes e responsabilidades dos membros
do Conselho de Administracdo S 2021
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos
Orgios Sociais s 2021
Esforco Financeiro Piiblico S 2021
Ficha Sintese S 2020
Informac&o Financeira histérica e atual S 2020
Principios de Bom governo - -
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estéd
sujeita S 2020
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 2020
- Qutras transacdes S 2020
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2020
Econdémico S 2020
Sacial S 2020
Ambiental S 2020
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo ‘ S 2020
-Cédigo de Etica e Conduta S 2018

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informagao ao
acionista previstos nas orientagbes aplicaveis e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, através do reporte a Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas e Inspegao
Geral de Financas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,
relatérios anuais e envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

A Empresa reporta informacao, nos prazos estabelecidos, através do portal SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagao Econdémica e Financeira), no qual tém vindo a
ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatérios, contas trimestrais
e anuais, planos e orcamentos, fluxos de caixa mensais, previsdo mensal de
tesouraria ajustada, gastos gerais mensais, informagdo sobre esforgo financeiro

publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet www.edm. t a informagéo

referida anteriormente.
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7.20. “20-Apéndices”

7.20.1. Apéndice 1

III

“1-Mesa da Assembleia Gera

Em 2020, foram pagos aos membros da Mesa os seguintes valores relativos a

senhas de presenca:

Mandato
Valor daSenha  Valor Bruto Auferido
Cargo Nome .

(tnicio - Fim) Fixado (€) (€
2019-2021 Presidente Maria Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2013-2021 Secretaria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00

850,00

Nota: Os valores processados em 2020 referem-se a sess8o da Assembleia Geral realizada em 31 de margo de
2020.

“2-Conselho de Administragdo”

Os membros do Conselho de Administragcao para o mandato em curso, 2019-2021,
foram nomeados através de deliberagdes do Acionista como se segue:

= - o
Mandato Designaciio OPRLO 01{ Qp;ao pela média dos N2 de
ultimos 3 anos mandatos
Cargo Nome Sim/ Entidad Entidade Identificacdo
{Inicio - Forma Nio data
. Data ede Pagadora A
Fim) (1) X o autorizagio
origem {0/D) e forma
2019- Ndo n.a. 2a)
2021 Presidente  Rui Silva Rodrigues AG 10.05.2019 DGEG D
2019- Zélia do Rosario do Vale Ndo n.a. 1b)
2021 Vogal Estevdo AG 10.05.2019 1SS D
2019- Jorge Manuel Fernandes n.a. n.a.
2021 Vogal Martinho Cristino DUE 27.01.2020

a) mandatos 2010-2013 e 2016-2018
b) Mandato 2016-2018

9
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Assim os membros do Conselho, em 2019, foram os mesmos do mandato 2016-

2018 e do mandato 2019-2021.

Os membros do Conselho de Administragdo da EDM exerceram também, em

acumulacdo, as fungdes de membros do Conselho de Administragdo da EDMI sem

qualquer remuneragao.

Membro do CA
Entidade

[identificar]

Rui Silva Rodrigues EDMI

Zélia do Rosario Vale
Estevdo EDMI

Jorge Manuel
Fernandes Martinho
Cristino EDM

Funcao

[identificar]

Presidente CA

Vogal CA

Vogal CA

Acumulagdo de Fungbes

Regime

[Publico / Privado]

PUblico/Partici ada sem remuneracdo PUE.

Piblico/Participada sem remuneragdao PDUE

Identifica¢do
data
autorizacdo e
forma

AG/DUE/D

D1/06/2019

1/06/2019

4/05/2020
UE

Publico/Participada sem remunerag¢do

Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico séo as

seguintes:

Membro do CA

Rui da Silva Rodrigues

Zélia do Rosario do Vale Estevao

Jorge Manuel Fernandes Martinho
Cristino

EGP

Remuneragéo mensal bruta (€)

Fixado Classificagdo
[S/N] [A/BIC] Vencimento
mensal
S Cc 4.578,20
S C 3.662,56
S [ 3.662,56

Despesas de
representagao

1.831,28

1.465,02

1.465,02

Os valores de remuneragdo anual processados em 2020 e os outros beneficios

sociais foram os seguintes:
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Remuneragao Anual (€)
Membro do CA

Valor Redugdes .
(Nome) Fixa (1) Variavel (2} Bruto Remuneratdrias Val(t;r) Iir(t;t)c-)(:;nal
(3)=(1)+(2) (4)

Rui da Silva
Rodri ues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,52 81.766,64
Zélia do Rosario do
Vale Estevdo 68.856,08 0 68.856,08 3.442,82 65.413,26
Jorge Manuel
Fernandes Martinho
Cristino a) 64.328,74 0 64.328,74 3.216,44 61.112,30

219.254,98 10.962,78 208.292,20
(1) O valor da remuneracio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem

redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) correspondente ao periodo de 27 de janeiro a 31 de dezembro de 2020

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA
Subsidio de Regime de Protegéo Encargo
. . Outros
Refeigdo Social Encargo anual
anual Seguro
Seguro  de Vida
de
[Nome] Valor/dia Montante [identificar] Encargo Saiide [identificar] Valor
pago ano anual
Rui da Silva Rodrigues 15,00 3.390,00 CGA 18.942,82 720,00 (a)
Zélia do Rosrio do 1500  3.615,00 ss 1612118  1.817,98 652,84
Vale Estevao
Jorge Manuel
Fernandes Martinho 15,00 3.375,00 SS 15.060,83 1.817,98 652,83
Cristino
10.380,00 50.124,83 4.355,96 1.305,67

(a) A aguardar decis&o da seguradora
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Celebrag Valor de

dode referéncia

contrato da viatura

Membro do
CA Viatura
atribuida
[S/N]

Rui da Silva

Rodrigues

Zélia do

Rosério do

Vale Estevao

Jorge
Manuel
Fernandes
Martinho
Cristino

[s/N] €l
N 46.815
N 28.923
N 35.023

(1) aquisicdo; ALD; Leasing
ou outra

Modalidade (1)

[identificar]

ALD/contrato
terminado

ALD/contrato
terminado

ALD/contrato
terminado

Encargos com Viaturas

Ne
Valor da Gasto Prestagoes
Ano Ano Anual .
. . Renda Contratuais
Inicio Termo com
Mensal Remanesce
Rendas
ntes
[€] [€] [€]
2007 2011 0 0 0
2010 2014 0 0
0
2010 2014 0 0
0

As viaturas indicadas sdo as que sdo predominantemente usadas no quadro do

parque de viaturas da empresa e sdo usadas pela empresa nas deslocagbes as

varias zonas onde a EDM tem intervengdes, projetos e patriménio.

Membro do CA

Rui da Silva Rodrigues

Zélia do Rosario do Vale
Estevao

Deslocagdes
em Servico

(a)
637,45

1.122,83

Jorge Manuel Fernandes

Martinho Cristino

40,20

Gastos anuais associados a Deslocagfes em Servigo (€)

Custo com
Alojamento

{a)

a) O valor indicado em deslocacdes inclui alojamento
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Outras Gasto total
Ajudas de custo com viagens
Identificar [ Valor (Z)
0 637,45
0 1.122,83
0 40,20
1.800,48
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“3-Fiscalizagao”

ROCI/Fiscal Unico

Mandato Cargo Identificagio SROC / ROC Designagio N.° de anos
de fungdes
N.° de anos exercidas na
de fungties socledade
exercidas no
grupo
Nome N° N.° ragisto na Forma % Data Data do
Inscrigio CMVM Contrato
{Inicio-Fim}) na OROC
Cascais,
Péga Magro&
Roque, SROC
Wrep. por SROC-
PedroNuno  gROC- 20161443
FU/ROC Ramos 125
. Rogque, ROC ROC-
20192021  /Efetivo 828 ROC-828 20160456 AG 10052019 23052019 1 1
2019-2021 ROC Domingos 1265 20160876 AG 10.05.2019 - - -
Suplente Manue!
Fernandes
Cascais

O ROC Efetivo, em representacgio da sociedade, é Dr. Pedro Nuno Ramos Roque,
ROC n° 828.

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos -

2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)

Nome ROC/FU

Valor Final  Identificagdo Redugbes Valor Final

Valor (1 Redugdes (2 . Valor (1
W @) @)=(112)  dosServico @ e @M
Cascais, Péga Magro
& Roque, SROC 12.361,14 12.361,14 - . - -
Nota: valores sem IVA, Nao houve servigos adicionais.
“4-Auditor Externo”
Identificacdo do Auditor Externo Data da Duragédo do N° anos N° anos fungoes
contratagao contrato funcoes exercidas na sociedade
Nome Auditor N.° exercidas no
Externo N.° OROC CMVM grupo
BDO & =
Associados ROC 29 1122 2001 Nao fixado 17 (EDM) 17
Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos -
2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Nome Auditor Valor
Externo o Valor Final  Identificagdo Redugdes  Final
Valor (1) Redugdes (2) 3) = (1)-2) do Servico Valor (1) @ @)=
(1)-(2)
BDO &
Associados ROC 16.440,00 - 16.440,00 - - - -
Valores sem IVA, Nao houve contratagéo de servigos adicionais /1/7

¥
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O exercicio de 2001 foi o primeiro a ser auditado pela BDO Binder Co, e a partir de
2004 a BDO & Associados, SROC. Em abril de 2001 os auditores externos eram a
KPMG — Auditores Externos S.A., que emitiram parecer sobre as contas de 2000.

7.20.2. Apéndice 2

Conforme orientagbes da DGTF sobre a prestag@o de contas apresenta-se, de

seguida, o quadro sintese:

Cumprimento das Orientag¢des legais - 2020

Ob’etivos de Gestao

Objetivo de gestdo 1%

Metas a Atingir constantes no PAO 2020
Investimento

Nivel de endividamento

Grau de execugio do orgcamento carregado no
SIGO/SOE

Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Recomendacdes do acionista na tiltima aprovagdo
de contas

Recomendagdo —

Remunerag¢&es/Honorarios

N&o atribuicdo de prémios de gestdo

CA - redu¢Bes remuneratérias vigentes em 2020 (se
aplicavel)

Fiscaliza¢cdo (CF/ROC/FU) - redugcBes remuneratérias
vigentes em 2020 (se aplicavel)

Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes
em 2019 (se aplicavel)

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

N&o utilizagdo de cartdes de crédito

N&do reembolso de despesas de representagdo
pessoal

Valor maximo das despesas associadas a
comunicacoes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servico

Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2
do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens

Cumpri
mento

S/N/N.A Quantificagdo/ldentificagdo

S 16

n.a.

S €10.962,78
n.a.

n.a.

https://edm.pt/wp-
S content u loads 2020 03 re
ldshm2019. df
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Justificagdio / Referéncia ao
ponto do Relatério

Capitulo 7 ponto 7.1.

Capftulo 7 ponto 7.1
Capitulo 7 ponto 7.15

Capitulo 7 ponto 7.2.
Capitulo 7 ponto 7.3.
Capitulo 7 ponto 7.4.

Capitulo 7 ponto 7.4.

Capitulo 7 ponto 7.5

N3o ha prémios de gestdo

Lei 12-A/2010

Capitulo 7 ponto 7.7.

N&o existem cartdes de
crédito

N&o existem

Plafond cumprido
Plafond cumprido
Capitulo 7 ponto 7.8.

N&o existem.

Capitulo 7 ponto 7.9

5!
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Elaboracio do relatorio anual sobre Prevencéo da
Corrupgao

Contratagdo Publica

Aplicacio das Normas de contratagdo publica pela
empresa

Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contrataciio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria ( art2 492DLE02019)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do
DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e
entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagdo 1

Recomendagdo 2

Elaboracio do Plano para a Igualdade conforme
determina o art.2 72 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentagio da demonstragdo ndo financeira
(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

S
n.a.

https://edm.pt/wp-

content/uploads/2021/03/relpprc

1€2020. df

Aplicagdo do Codigo dos
Contratos Publicos e legislagdo
aplicavel

Preenchido quadro PRC

ndo houve contratagdes em 2020

100%

https://edm.pt/wp-
content/uploads/2020/12/pig202
1.pdf

Capitulo 7 ponto 7.10.
Capitulo 7 ponto 7. 11.

Capitulo 7 ponto 7.12
Capitulo 7 ponto 7.13-
Medidas de otimizag¢do dos
Gastos operacionais

Capitulo 7 ponto 7.14-

Capitulo 7 ponto 7.15
Capitulo 7 ponto 7.15

Capitulo 7 ponto 7.15
Capitulo 7 ponto 7.16.

Capitulo 7 ponto 7.17.
Capitulo 7 ponto 7.18.

{b) Dever3o ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

Posicionamento estratégico

A sociedade EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. desenvolve a sua

atividade no setor mineiro cujo enquadramento estratégico relevante para o caso

especifico da EDM, se encontra caraterizado pelos seguintes aspetos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. 7 : _ g ' . '
Taking care of the past, challenging the future. e !

O potencial geolégico-mineiro do territério nacional € muito consideravel
a justificar a promogédo do aproveitamento dos recursos geologicos numa
otica de compatibilizagdo das vertentes econdomica, ambiental, de
ordenamento do territério e social. Desta forma e no que respeita a este
dominio (DOMINIO DOS RECURSOS MINEIROS), as orientagdes

definidas sio:

a) A EDM deve prosseguir a atividade de investigacdo da infraestrutura e
da base de recursos geologicos, essencial para a definigdo de uma
estratégia solida de exploragdo de recursos geolégicos, de forma
racional e sustentavel, conhecendo as caracteristicas, estruturagdes e
utilizagdes dos diversos recursos existentes, atividade na qual o papel
da EDM, face as suas competéncias, pode ser relevante, devendo
privilegiar:

— aidentificagao de ocorréncias com potencial;

— o desenvolvimento de projetos de prospecdo e pesquisa,
autonomamente ou em consorcios;

- e a avaliagdo da viabilidade econdmica e financeira de depdsitos
entretanto identificados, preferencialmente em consorcios.

A intensa atividade mineira do passado sem as preocupagdes sociais e
ambientais que norteiam a moderna atividade extrativa, deixou um legado
de passivos mineiros diversos que é urgente anular ou mitigar, quer pelos
impactos na salde e seguranca das populagdes quer pelas interfaces com
a imagem do préprio setor mineiro. Para além disso a atividade da EDM
esta, neste ambito, enquadrada pelo “Contrato de Concessdo do Exercicio
da Atividade de Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, e pela Resolugéo
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de Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, o que constitui,
também, uma referéncia fundamental na prossecucdo da sua missé&o.
Assim e no que respeita a este dominio (DOMINIO DE RECUPERACAO
AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS MINEIRAS ABANDONADAS), as

orientacoes definidas sio:

a) A EDM deve proceder a recuperagdo ambiental de antigas areas
mineiras abandonadas, tendo em vista a sua reabilitagéo e valorizagao,
atuando no dmbito da Concesséo que para o efeito lhe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade de
representante do dono da obra, o Estado, devendo privilegiar

— a concretizagdo atempada das candidaturas aprovadas nos
Fundos Estruturais, designadamente o POSEUR, maximizando o
aproveitamento dos financiamentos ai disponiveis;

— areapreciacgéo dos projetos de recuperagdo ambiental previstos no
“Contrato de Concessdao” e no documento enquadrador das
prioridades a prosseguir, no sentido de dotar a empresa de
potenciais candidaturas ao POSEUR com maturidades avancgadas;,

— o estabelecimento de Acordos de Parcerias com os Municipios e
entidades locais visando a valorizagdo do potencial cultural,
turistico, geoldgico e mineiro das areas e ativos recuperados;

Adicionalmente e com caracter temporario correspondente ao periodo do
mandato 2019-2021, a derrocada parcial da Estrada Municipal 255 em
Borba evidenciou a necessidade de apurar a situacao real das pedreiras
existentes no territério nacional que evidenciou a existéncia de situacdes
criticas nas zonas envolventes a respetiva localizagao para pessoas, bens
e ambiente, tendo sido identificado um conjunto de 199 pedreiras a exigir
intervengédo de carater prioritario. Assim e no que respeita a este dominio
(DOMINIO PLANO DE INTERVENCAO EM PEDREIRAS EM SITUAGCAO
CRITICA), as orientacdes definidas séo:

a) A EDM no ambito da RCM n° 50/2019 de 5 de margo que aprovou o
Plano de Intervengio nas Pedreiras em Situagao Critica (PIPSC),

deve desenvolver o conjunto de medidas preventivas, ai definidas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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i

relacionadas com a “sinalizagédo”, “vedacgédo” e realizagédo de “estudos
e projetos de execugao” em 190 pedreiras qualificadas como pedreiras
em Situacao Critica prioritaria, nas quais esta prevista a intervencéo da
EDM dadas as suas competéncias em situagdes analogas nas minas
degradadas e abandonadas privilegiando:

— a SINALIZACAO DA ENVOLVENTE das pedreiras em Situagéo
Critica identificadas pela DGEG, que obriga a visitas a todas as
pedreiras identificadas, a elaboragdo dos respetivos Planos de
Sinalizacdo a submeter a apreciagdo e aprovagdo das entidades
gestoras das vias e posterior colocagdo dos sinais nas rodovias
(acdo concluida, estando em curso a elaboracéo dos relatorios de
conformidade a entregar a DGEG);

— a colocagdo de SINALETICA de perigo no interior das pedreiras e
instalando a respetva VEDACAO nos casos em que Os
exploradores ou proprietarios as ndo executem, nos termos do n° 8
da RCM n° 50/2019;

- a realizacdgo de ESTUDOS PREVIOS E PROJETOS DE
EXECUCAOQ que possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas
adequadas a realizacao de intervencées de caracter estrutural, a
reposicdo das zonas de defesa e a estabilizagdo de escombreiras,
nas pedreiras, também nos casos em que os exploradores ou

proprietarios as ndo executem.

Estratégia e Objetivos Especificos
No quadro das linhas de orientagéo definidas a estratégia a desenvolver pela EDM
visa:
— Alargar e intensificar as agdes de reconhecimento e valorizagéo
de recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior;
— Consolidar a intervengédo que vem sendo realizada no dominio
ambiental;
— Garantir eficiéncia no desenvolvimento das acbes relacionadas
com o PIPSC;
— Garantir a adogao das melhores praticas de gestao;

-~ Promover o desenvolvimento de novas areas de negocio. f\/\
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No ambito da missdo antes referenciada, e na perspetiva que a empresa constitui
mais um instrumento do Governo em intervengdes estratégicas no dominio
geolégico-mineiro, as agoes e atividades a prosseguir pela EDM orientam-se para

a consecugao dos seguintes objetivos:

a) No dominio da valorizagéo dos recursos mineiros

i. Conceber e executar, por si s6 ou em consorcio, projetos de
prospecio e pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos
geolégicos da Base Nacional de Recursos, tendo em consideragéo o
seu elevado potencial geoldgico-mineiro;

i. Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigacdo de interesse comum.

b) No dominio da recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras

i. Proceder a recuperagédo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas, tendo em vista a sua reabilitagéo e valorizagéo,
atuando no ambito da Concesséo que para o efeito lhe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade de
representante do dono da obra, o Estado;

i. Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas
de uranio de molde a cumprir as normas internacionais que regulam
o setor;

ii. Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitarios nos projetos
de recuperacgao ambiental;

iv. Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que
permitam um enquadramento e uso futuro dos espacos, entretanto
reabilitados, colocando-os quanto possivel ao servigo das
populacdes, de uma forma sustentavel e maximizadora do esforgo

de reabilitagao realizado.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. B
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¢) No dominio do Plano de Intervengdo em Pedreiras em Situag¢éo Critica

(PIPSC)

i. Sinalizar os perigos (definidos pela DGEG) na envolvente das
pedreiras em situagao critica identificadas pela DGEG,
apresentando quando se justifique propostas de interdicao dos
caminhos;

ii. Assegurar a introdugéo de sinalética de perigos no interior das
pedreiras em situagao critica e proceder a respetiva vedagao nos
casos em que os exploradores ou proprietarios as ndo apliquem;,

iii. Assegurar a realizagédo de estudos prévios e projetos de execugéo
que possibilitem a identificagdo de solugdes técnicas adequadas a
realizacao de intervengbes de caracter estrutural, a reposigéo das
zonas de defesa e a estabilizagdo das escombreiras, também nos

casos em que os exploradores ou proprietarios as nao realizem.

d) No dominio da gestédo sustentavel da empresa

i. Diversificar areas de negécio que potenciem os rendimentos da
empresa designadamente na fase de transigdo dos investimentos de
prospecao e pesquisa para a fase de exploragéo;

ii. Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter racios
economicos e financeiros equilibrados;

iii. Maximizar a criagdo de valor dos ativos da empresa e da sua
participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

Projectes econdmico-financeiras

No Plano Estratégico para o mandato incluiram-se as projegées de rendimentos,
gastos e investimentos e respetivas fontes de financiamento no horizonte do
mandato (2021), tendo como pressuposto as linhas estratégicas anteriormente
apresentadas.

A sua anélise permite concluir pela sustentabilidade da empresa no quadro das

orientagdes estratégicas definidas na condi¢éo

— de serem asseguradas as fontes de financiamento dos investimentos
necessarios ao prosseguimento da missdo da empresa, em particular
através das dotacdes dos fundos estruturais no que se refere ao dominio da

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. 5 ' S e I -
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remediacdo ambiental das antigas areas mineiras degradadas e Fundo
Ambiental no que se refere ao PIPSC.

~ A par da consignagao de verbas nacionais para fazer face & contrapartida
nacional eventualmente através do reforgco da afetagdo dos royalties das

empresas mineiras em atividade, como nos anos recentes.

Em termos sintéticos constatam-se os seguintes elementos:

i. A evolugdo dos investimentos programados evidencia a continuagéo
numa forte aposta no desenvolvimento do programa de remediagéo
ambiental das areas mineiras abandonadas, em que nos ultimos 5 anos
(2016 a 2020) se realizaram ou tém em curso projetos no valor ja realizado
de cerca de 42 milhdes de euros que compara com os 88 milhdes de euros
despendidos desde 2001 até 2015 (16 anos).

Unidade do valor: milhares de €

Execugdo Execugdo Execugdo Execugdo Execucéo Previsédo
4.571 6.300 6.854 10.519 10.742 15.524
5.018 6.886 7.174 10.748 11.612 19.004

433 346 2.245

(a)-valores do PAO 2021

Evolugdo dos investimentos

i. A empresa apresenta sempre Resultados positivos, decrescentes a partir de
2021, decorrente do aumento dos gastos com pessoal associados as
autorizacées de contratacao.

Unidade do valor: €

Executado Executado Executado Executado Executado Previs&o
158.034 482.651 508.650 513.777 607.201 472.876
176.518 405.056 407.868 419.387 507.279 368.999

{a)-valores do PAO 2021

Evolugéo dos resultados

Cuidamos do passado, desafiamos o fﬁturo.
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ii. A situagdo econdémica e financeira da empresa apresenta indicadores
fortemente favoraveis como se verifica pelo quadro.

Unidade do valor: milhares de €

Execucdo Execucdo ExecugdoExecucdo Execugdo Previsdo

86,4% 85,8% 84,3% 82,4 87,0 94,0
58.863 59.742  60.572 60.855 58.154 55.537
50.865 5§1.247  51.037 50.154 50.608 52.237

(a)-valores do PAQ 2021

Evolugdio da situagdo financeira

Em consonancia com as linhas estratégicas atras definidas os investimentos
previstos realizar em 2021, e no horizonte 2023, constam do Plano de Atividades
para 2021 oportunamente apresentado. Os meios financeiros necessarios a
execucdo deste programa de investimentos passam pelo recurso a fundos
comunitarios e outros fundos nacionais, bem como pela afetagéo de meios préprios,
cujos montantes também constam do referido Plano de Atividades. Sublinhe-se que
o nivel de execucéo dos investimentos apresentados esta condicionado a afetacao

dos recursos que seja possivel mobilizar.

O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2021 ascende
a €19.004.830,00 repartido pelas diversas areas conforme se segue:

Mineira —€1.021.000,00

Ambiental - €15.523.830,00

Modernizacao e Sustentabilidade — €215.000,00

PIPSC (Pedreiras)- €2.245.000,00

As fontes de financiamento previstas para a execugdo deste plano de
investimentos de 2021 e respetivas contribuicées sdo as seguintes:

— PORTUGAL 2020 (POSEUR) e outros fundos comunitarios: €10.356.372,00

— Verbas consignadas: €2.992.458,00

— Meios Préprios: €1.173.000,00

— Fundo Ambiental: €4.483.000,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. = ;
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando o elevado impacto nos Resultados Transitados do reforgo, efetuado
em 20119, da provisédo para pagamento dos encargos com pensdes de ex-
trabalhadores das extintas ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta
de Energia Nuclear, que a EDM paga mensalmente &8 CGA (Caixa Geral de
Aposentacbes, face & atualizacdo do calculo do valor atual dessas
responsabilidades e atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de
Administragao propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio, no montante
de €507.278,71 (quinhentos e sete mil, duzentos e setenta e oito euros e setenta e

um céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

e €507.278,71 (quinhentos e sete mil, duzentos e setenta e oito euros e

setenta e um céntimos) seja transferido para “resultados transitados”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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10. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista tinico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administracdo Publica, para a resolugédo de problemas
especificos que se colocaram durante o ano de 2020, cabe deixar aqui expresso o

devido testemunho.

Deseja-se ainda registar e agradecer o apoio e cooperac¢éo do Revisor Oficial de
Contas e dos auditores externos bem como dos membros da Mesa da Assembleia

Geral.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicagdo com que
desempenharam as suas fungdes neste periodo téo dificil com as nossas vidas

condicionadas pela pandemia.

Lisboa, 12 de marco de 2021

O Conselho de Administragcao

’\cSLv_‘ﬁ

Rui da Silva Rodrigues, Presidente

Zélia do ﬁ'osério do Vale Estevao, Vogal

2

e .
Jorge Mafiuel Fernandes Ma/r/tinho Cristino, Vogal

#~
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11. Mapas das Demonstracdes Financeiras

Balanco
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
Demonstragdo de Resultados por Fungdes

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Demonstrac¢do das Alteragdes ao Capital Préprio

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Balango
Euros
Datas
31-12-2019
RUBRICAS Notas 31-12-2020 Reexpresso
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 664.050,62 666.957,46
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7 6.402.070,16 4.109.415,64
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 839.861,67 791.831,66
Participagées financeiras - outros métodos 8 57.441,99 57.009,82
Créditos a receber 9 5.196.695,82 5.246.021,70
Ativos por impostos diferidos 10 241.693,15 272.722,06
13.401.813,.41 11.143.958,34
Ativo corrente
Inventarios 11 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 12 160.164,14 154.943,94
Estado € outros entes publicos
Capital subscrito e néo realizado
Qutros créditos a receber 14 1.636.066,82 1.340.569,12
Diferimentos 15 30.566,25 29.834,19
Atiws financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo comentes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 16 29.194.315,36 34.454.743,73
44,752.297,57 49.711.275,98
Total do ativo 58.154.110,98 60.855.234,32
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 18 13.731.185,00 13.731.185,00
Resenas legais 19 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras resenas 20 1.891.926,03 1.891.926,03
Resultados transitados 21 -1.132.002,55 -1.524.91 3,12|
Ajustamentos em ativos financeiros 22 -467.406,28 -467.406,28
Excedente de revalorizagéo 23 77.438,01 103.785,05
Ajustamentos / outras variagbes no capital préprio
50.101.140,21 49.734.576,68
Resultado liquido do periodo 507.278,71 419.387.30'
50.608.418,92 50.153.963,98|
Interesses que ndo controlam
Total do capltal préprio 50.608.418,92] 50.153.963,98)
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 24 1.230.819,77 2.848.653,84
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 25 115.960,19 115.960,19
Passivos por impostos diferidos 20.584,79 0,00
1.367.464,75 2.964.614,03
Passivo cormrente
Fomecedores 26 1.005.163,34 320.953,47
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes ptiblicos 13 504.598,04 319.430,82
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 25 4.667.811,20 7.095.620,61
Diferimentos 15 654,73 651,41
6.178.227 31 7.736.656,31
Total do passivo 7.545.692,06 10.701.270,34
Total do capital préprio e do passivo 58.154.110,98 60.855.234,32

Os alores de 2019 no comparativo foram reexpressados de acordo com a Norma Contabilistica de Relato Financeiro n® 4

CONSELHO DE ADMINIST Ao

pEY-'EN

i da Silva Rodrigues

”

Zélia do Rosario do Vale

Jorge nu; Femandes h’ll%ho C;'istino

Contabilista Zeniﬁcado

Anténio Serrano

slevio
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2019
Vendas e senigos prestados 27 140.496,00 60.946,37
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 48.030,01 -23.764,53
Subsidios a exploragéo
Trabalhos para a propria entidade 28 935.575,76 939.031,40
Fomecimento e senigos extemos 29 -545.802,75 -567.719,54
Gastos com o pessoal 30 -1.035.426,46 -973.199,32
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumento/reversoes) 24 174.943,60 0,00
Imparidade de invest.nfio deprecidweis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 32 1.174.764,38 1.322.825,28
Outros gastos 34 -240.765,14 -195.781,83
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 651.815,40 562.337,83]
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 35 -44.614,62 -48.560,60
Imparidade de ativos depreciaweis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 607.200,78 513.777,23
Juros e rendimentos similares obtidos 36 138,89 4.056,52
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 607.339,67 517.833,75
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -100.060,96 -98.446,45
Resultado liquido do periodo 507.278,71 419.387,30
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 507.278,71 419.387,30
Interesses que nao controlam
507.278,71 419.387,30
Resultado por agéo basico 0,0845 0,0699

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstragdo de Resultados por Fungdes

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2020 2019

Vendas e seni¢os prestados 27 140.496,00 60.946,37
Custo das vendas e dos senicos prestados
Resultado bruto 140.496,00 60.946,37
Qutros rendimentos 28132 2.333.313,75| 2.261.856,68
Gastos de distribuig&o
Gastos administrativos 20/30/35| -1.625.843,83| -1.589.479,46
Gastos de inwestigagdo e desenwhimento
Outros gastos 34 -240.765,14 -219.546,36)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 607.200,78 513.777,23
Gastos de financiamento (liquidos) 36 138,89 4.056,52,
Resultado antes de impostos 607.339,67 517.833,75
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -100.060,96 -98.446,45
Resultado liquido do periodo 507.278,71 419.387,30

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mée 507.278,71 419.387,30
Interesses minoritarios

507.278,71 419.387,30

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2020 2019
Fluxos de Caixa das atividades operacionais - métedo direto
Recebimentos de clientes 184.585,51 76.658,17
Pagamentos a fornecedores -566.654,68 -571.778,97
Pagamentos ao pessoal -1.032.758,58 -962.842,22
Caixa gerada pelas operagdes -1.414.827,75| -1.458.963,02
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -89,195,31 -4.185,02
Outros recebimentos/pagamentos -3.201.658,59| -2.378.314,95
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -4.705,681,65| -3.841.462,99
Fluxos de caixa das atiidades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -40.103,03 -4.736,70
Ativos intangiveis -8.644.092,38| -8.762.463,08
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis 8.128.198,69| 12.575.360,91
Investimentos Financeiros 0,00 600.000,00
QOutros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 1.250,00 8.934,00
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento(2) -554.746,72|  4.417.095,13|
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras aperagées de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -5.260.428,37 575.632,14
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 34.454.743,73| 33.879.111,89
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29.194.315,36| 34.454.743,73

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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12. ANEXO as DemonstragOes Financeiras

“1. Identificagdo”

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio

Pina, n° 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagao de estudos e a prestacéo de servigos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associagdo, de
atividades de prospecao, pesquisa e exploragao de recursos minerais; a gestao de
patriménios imobiliarios e das participacdes sociais cuja titularidade lhe pertenca
ou cujos poderes de gestao lhe hajam sido confiados; bem como a realizagéo de
outras atividades industriais, comerciais e de servigos, quer diretamente quer em

associagdo com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros € detido na sua

totalidade pelo Estado Portugués através da Diregédo Geral do Tesouro e Finangas.

“2. Referencial Contabilistico”

2.1. As demonstracdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade
com o Sistema Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, ajustadas nos termos da portaria n° 220/2015 de 24 de
julho.

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que
a EDM atua por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de areas
mineiras degradadas, servico este considerado de utilidade publica, com a
atribuicdo da concessao deste servigo pelo concedente (Estado Portugués) a EDM
pelo Decreto-Lei n° 198-A/2011, de 6 de julho — encontramo-nos na presencga de
uma operacdo a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo em vista a

necessidade das demonstragbes financeiras apresentarem uma imagem

tuidamos d_o passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future,
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verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o
financiamento dos investimentos na recuperagdo ambiental de areas mineiras
degradadas efetuados pela EDM no ambito da Concessao, i.e. através da obtengao
de subsidios ao investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a Empresa
reconhece as intervencdes efetuadas naquele ambito como Investimento (ativos
intangiveis), pese embora em propriedade alheia e em derrogagéo do previsto na
NCRF 19. A registarem-se estes investimentos conforme a NCRF 19, contratos de
construgdo, nenhum efeito resultaria para as demonstragbes financeiras,
resultados e/ou total do balango, para além de eventuais reclassificagbes entre

contas de balango.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu
recebimento, ndo se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura
uma forma de reembolso dos investimentos efetuados no ambito da Concesséo.
Deste modo, a contabilizagéo destes pedidos tem vindo a ser considerada um ativo

financeiro na rubrica créditos a receber.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento
destes dispéndios/gastos, com intervencdes efetuadas por conta do Estado, em
investimento, embora n4o enquadravel no novo normativo contabilistico aplicavel
(SNC), é o mais adequado em termos de divulgagao publica das intervengdes e de
enquadramento nos contratos de financiamento publicos e comunitarios

celebrados.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de

relato.

“3. Principais Politicas Contabilisticas”

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagéo das

demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construcdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis séo registados ao
custo de aquisicéo, liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a

AL A o 7
Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
'Taking care of the past, challenging the future.
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aquisicdo dos ativos (soma do respetivo prego de compra com os gastos
suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de

uso).

O imovel da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagdo efetuada por entidade independente. No futuro
sera ajustado com a regularidade necessaria para manter o seu valor atualizado.
Os restantes iméveis nao foram objeto de revalorizagdo dado que néo existe um

mercado ativo.

As depreciagbes sio calculadas pelo método das quotas constantes, durante o

periodo de vida como se segue:
Vida atil

Edificios e outras construgcbes 10 a 45 anos

Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a10 anos

Os ganhos e as perdas nas alienacdes séo determinados pela comparagéo do valor
de venda com o montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do

exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos
realizados po? conta do Concedente no ambito do contrato de concessédo sao
registados transitoriamente como ativos intangiveis em curso, ao custo, até a sua
transferéncia para outros devedores, aquando da apresentagdo do pedido de
reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os restantes ativos

intangiveis séo contabilizados ao custo de aquisigao.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua Unica empresa subsidiaria detida a 100% esta

contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

As outras participacdes financeiras sdo registadas pelo seu valor de aquisig&o.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
'Taking care of the past; challenging the future. :
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Relativamente a estas participagdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda

por imparidade no montante de €159.615,33.

Inventarios

A valorizacdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do Caédigo das Sociedades Comerciais, €,
fundamentou-se num valor médio de mercado com base nas publicagbes
especializadas (observatorio de pregos do EURATOM). Foi tomada deliberagao
social unanime por escrito, em 25 de margo de 2013, pelo Acionista a aprovar os
valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizagao.

Transagoes em moeda estrangeira

As transac6es em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio a data da transacdo. As diferengcas de cadmbio em itens n&o
monetarios sdo relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu

justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo
valor. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operacdo o justo valor €
geralmente o valor da transacio. Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes
interessadas em efetuar essa transacgéo. O justo valor € determinado com base nos
precos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagéo (quando nao
ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se

transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da
Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou iii)
nao obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencgéao, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. w5
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A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias:

ativos financeiros detidos para negociagao e outras contas a receber.

As contas a receber séo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que nédo séo cotados num mercado ativo. Este tipo de
investimento surge quando a Empresa fornece bens ou servicos diretamente a um
cliente sem a intengédo de negociar esta divida. Os devedores sao incluidos no ativo
corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para saldos
com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que séo classificados como

nao correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados em resultados.
O ajustamento dos ativos por impostos diferidos é reconhecido nos capitais
proprios. O ajustamento dos passivos por impostos diferidos € registado nos
resultados. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no

resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade,
determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos nas demonstragbes financeiras e as respetivas bases de

tributagao.

Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias
possam ser utilizadas.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas

tributaveis futuras.

Locacdes

Os contratos de locagédo financeira celebrados em relacédo a bens de imobilizado
tangivel sdo registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos

respetivos bens.

tuidambs do passado, desafiamos o futuro.
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As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locagées operacionais.
Os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do locador, sédo registados em resultados pelo método das

quotas constantes durante o periodo da locagéo.

As locacdes financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagao ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagdo & alocado entre o passivo e os custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragéo da divida.
As responsabilidades de locagoes correspondentes, liquidas de custos financeiros,
s&o registadas no passivo corrente e ndo corrente. Os juros séo registados em

resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor a receber pela prestagéo de servigos decorrentes
da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre
o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa reconhece rédito
quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel

que a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros.

As vendas e prestagoes de servicos sdo reconhecidas na data da transagao ou da

prestagdo de servigos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislacéo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a
um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente,
direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado
em cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades séo registadas no periodo
em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data

do seu pagamento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. s / ¥ ' /
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Provisodes

Séo constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigacéo presente,

legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que

um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios

economicos seja exigido para liquidar esta obrigagdo e; iii) que o seu valor ¢

razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializagédo do exercicio,

tendo em consideracéo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até

a maturidade.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data

em que é aprovada pelos acionistas.

“4. Fluxos de Caixa”

Os fluxos de caixa ocorridos em 2020 constam do quadro resumo que se segue:

2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais -4.705.681,65| -3.841.462,99
Fluxos de caixa das atividades de investimento -554,746,72| 4.417.095,13
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0,00 0,00
Variacao de caixa e seus equivalentes -5.260.428,37 575.632,14
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 34.454.743,73| 33.879.111,59
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29.194.315,36| 34.454.743,73

A desagregagdo do saldo da conta Caixa e seus equivalentes encontra-se

desagregada na nota 16.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“S. Partes Relacionadas”

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas.

A EDM tem uma Unica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de
€500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2020 a EDMI apresentou os seguintes valores:
Resultados liquidos - €48.030,01
Ativo Total —€6.310.307,52

Capital Préprio - €839.861,67

A data de 31 de dezembro de 2020 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de €5.136.525,53.

Os membros do Conselho de Administracdo, que exercem fungdes em acumulagéo
com a EDM, nao auferem qualquer remuneracao. O Fiscal Unico é remunerado de
acordo com as disposicoes legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

“6. Ativos Tangiveis”
Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2020, em base

individual, sdo analisados como segue:

Ativos tangiveis Sal.lnicial | ReavAjust. | Aumentos |Alienagdes [Trans/Abat/pp, Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.470,36 4,00 279.474 36
Edificios outras constru¢cées | 812.436,13 812.436,13
Equipamento basico 155.260,00 155.260,00
Equipamento transporte 259.577,78 259.577.78
Ferramentas e utensilios 3.350,65 3.350,55
Equipamento administrativo | 497.498,07 32.213,89 529.711,96
Qutros ativos tangiveis 129.559,08 9.489,89 139.048,97
Ativos fixos tangiveis curso

Total 2.137.151,97 0,00| 41.707,78 0,00 0,00| 2.178.859,75

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Depreciagoes acumuladas

Saldo inicial Reforgo Anul./Revers3 Saldo Final

Terrenos e recursos naturais

Edificios outras construcbes 511.728,09 17.258,01 528.986,10
Equipamento basico 127.230,97 4.567,66 131.798,63
Equipamento transporte 253.096,95 3.702,70 256.799,65
Ferramentas e utensilios 2.769,41 151,60 2.921,01
Equipamento administrativo 448.021,14 14.474,16 462.495,30
Qutros ativos tangiveis 127.347,95 4.460,49 131.808,44
Total 1.470.194,51 44.614,62 0,00 1.514.809,13

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

“7. Ativos Intangiveis / Em Curso®

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do
Concedente no dmbito do contrato de concessao sao registados transitoriamente
nesta conta até transferéncia para outros devedores apoés pedido de reembolso,

conforme referido nos pontos 2.2 e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2020, sao

analisados como segue:

Ativos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien. Trans/Abat Sal.Final

Projectos concesséo 1.474.771,18 9.934.799,28 -8.433.491,71 2.976.078,75
Projectos Verbas consign 0,00 837.587,40 -837.587,40 0,00
Projecto Gavido e Outro 2.634.644,46 797.419,61 -6.072,66 3.425.991,41
Ativos em curso 0,00
Total 4.109.415,64 11.569.806,29 0,00 -9.277.151,77 6.402.070,16

“8. Outros Investimentos Financeiros”

A participacéo financeira na EDMI, detida a 100%, esta registada pelo método da
equivaléncia patrimonial. As outras participagdes encontram-se registadas pelo

custo de aquisigdo.

Investimentos financeiros Saldoinicial Reav Ajust Aumentos Alien. Saldo final
Partes capital empr.grupo 791.831,66 48.030,01 839.861,67
Titulos e outras aplic.flnanc. 57.009,82 432,17 57.441,99
Total 848.841,48 0,00 48.462,18 0,00 897.303,66
~7
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“9.Créditos a Receber”- ndo corrente

O saldo desta conta refere-se fundamentalmente a créditos da EDM sobre a sua
empresa participada EDMI, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 € de
€5.136.525,563. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de
suprimentos efetuados. As avaliagbes recentes de um conjunto destes imoveis

permitem concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida & EDM.

2020 2019
IVA 0,00 0,00
Outros devedores 60.170,29 57.170,29
Participadas 5.136.525,53| 5.188.851,41
Total 5.196.695,82| 5.246.021,70
“10. Ativos por Impostos Diferidos”
2020 2019
Activos porimpostos diferidos 241.693,15| 272.722,06
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 1.150.919,77| 1.298.676,47
Taxa: IRC - 21% 241.693,15| 272.722,06
Taxa: Derrama

“11. Inventarios - Mercadorias”

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as
existéncias de concentrados de uranio (U308) que nos termos do artigo 15° do
Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM,
e avaliados nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A aplicagéo do critério de avaliagdo (média dos Ultimos sete anos disponiveis no
observatério da Euratom em que o ultimo ano & 2019) conduz a um valor
(70,05€/kgV) inferior ao prego da avaliagdo de 86,123€/kgU, sendo que as
informacdes de 2020 da mesma Euratom apontam para uma projegéo de pregos a
longo prazo muito proximo dos valores da avaliagdo, como consta do grafico

apresentado no ponto 4.5 deste relatério ( linha de tendéncia).

As informagdes recentes sobre a evolugédo do mercado de uranio que apontam para

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future. ‘ ; e SR

163



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2020

a retoma progressiva dos precos decorrente do desequilibrio entre oferta e procura
resultante dos encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa entretanto
verificados e das decisées dos EUA de reforgar a reserva estratégica de urénio e
designadamente a referéncia do Euratom sobre a perspetiva dos pregos a longo
prazo atingirem $33,0/lb, superior mesmo ao valor constante do relatorio do 4°
trimestre evidenciado no gréafico do ponto 4.5 deste relatério ($30,0/Ib), justificam a
opcao de manter o valor de contabilizagdo do stock de urénio, uma vez que a esse

preco o valor do stock (13.288.343€) se aproxima do valor do inventario.

Na mesma linha de valorizagado referenciada pela ESA-Euratom supply Agency
citam-se representantes da World Nuclear Association e a prépria CAMECO, uma
das empresas leader do setor, cujas projegdes constam do ponto 4.5 e que colocam
o valor do inventario em €13.892.358.

“12. Clientes”

2020 2019
Clientes c/corrente 160.164,14 154.943,94
Total 160.164,14 154.943,94

“13. Estado e Outros Entes Plblicos”

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2020 sao os seguintes:

Saldo Devedor Saldo Credor
Pa amentos por conta IRC

IRC a pagar 30.525,64
Retencdes impostos s/ rendimento 13.844,75
NA 445.040,36
Contribuicdes seguran¢a social e outros 15.187,29
Total 0,00 504.598,04

“14. Qutros Créditos a Receber”- corrente

2020 2019
Juros a receber 0,00 3.669,93
Devedores diversos 142.321,49 37.177,58
Entidades financiadoras de projectos 888.161,85 694.138,13
Devedores por acordos de parceria 605.583,48 605.583,48
Total 1.636.066,82  1.340.569,12
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“15. Diferimentos”

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 30566,25

relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de
€654,73.

“16. Caixa e Depdsitos Bancarios”

2020 2019
Caixa/Cheques a depositar 0,96 0,00
Depodsitos a ordem 29.194.314,40 9.454.743,73
Qutros depdsitos bancarios 25.000.000,00
Total 29.194.315,36| 34.454.743,73

Os valores de Caixa e Depositos Bancarios ndo se encontram sujeitos a restrigdes,

estando disponiveis para uso.

“17. Capital Subscrito”
O capital da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acdes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregao-Geral do Tesouro e Financas.

“18. Outros Instrumentos de Capital Préprio”

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para a EDM nos
termos do artigo 15° do Decreto-Lei n® 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de
prestacdo acessoéria de capital do Estado Portugués, Gnico acionista da EDM. O
valor desta prestacéo foi fixado em €13.731.185,00, conforme relatério elaborado

nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais. p

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. __
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“19. Reserva Legal”

Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6
podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados
negativos (sem necessidade de prévia utilizagéo de outras reservas), ndo podendo

ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislagao vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica
de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma
atinja 20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta
totalmente preenchida. Esta reserva nao podera ser distribuida aos acionistas,

podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

“20. Outras Reservas”

Em Outras reservas estao englobados os valores que anualmente o Acionista tem

deliberado integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.

No mapa Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

“21. Resultados Transitados”

Os resultados transitados apresentam um saldo de €-1.132.002,55. No mapa
Demonstraciao das Alterages no Capital Préprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2020, foi transferido para esta conta o montante de
€419.387,30 referente a aplicagdo de resultados do exercicio de 2019, o montante
de €5.762,25, resultante da regularizagédo parcial de excedente de revalorizagéo
relacionada com reintegragbes contabilizadas como gastos do exercicio. Foi
também reajustada a conta Resultados Transitados por ativos por impostos

diferidos e passivos por impostos diferidos no montante de €32.238,98.

Foi ainda também contabilizado o montante de €1.295.033,77, relativo a imparidade

da divida da Almada Mining, reclamada pela EDM na sequéncia do pagamento da

rCuidamoé do passado, desaftamos o futuro.
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comparticipacdo daquela empresa no ambito do processo movido pela Drillcon
Iberia. Esta situacdo foi imputada a resultados transitados, implicando a

reexpressao dos valores de 2019.

Montante da

2019 Apresentado | 2019 Reexpresso reexpressio
Resultados transitados -229.879,35 -1.524.913,12 1.295.033,77
Provisdes -1.553.620,07 -2.848.653,84 1.295.033,77

Em 2018 havia sido contabilizada em Resultados Transitados um reforgo da
proviséo para encargos com a Caixa Geral de Aposentagdes/ENU, no montante de

€743.308,01, resultante de estudo de avaliagdo atuarial.

“22. Ajustamentos em Ativos Financeiros”

O valor negativo de €467.406,28 corresponde a ajustamentos decorrentes do

método de equivaléncia patrimonial.

“23. Excedente de Revalorizagao”

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em €161.407,55 e ajustado durante o exercicio
de 2020 no montante de € 5.762,25 conforme consta na nota 21. Este movimento

esta refletido no mapa Demonstragéao das Alteragdes no Capital Proprio.

“24. Provisdes”

Nesta conta encontram-se registados;

— O valor atual com encargos com pensbes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A
EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de

Aposentacdes);

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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— Foram feitas em 2020 regularizagbes decorrentes da utilizagdo pelos

pagamentos de encargos a Caixa Geral de Aposentagdes no montante de

€147.756,70;

— Provisdo para encargos resultantes de danos em areas recuperadas.

Tipo de provisdo  Saldo inicial egularizagde
Processos judiciais

em curso 174.943,60 -174.943,60
Provisao encargos
CGA/ENU 1.298.676,47 -147.756,70
Outras provisées 80.000,00
Total 1.553.620,07 -322.700,30

Refor¢o

0,00

Saldo final
0,00
1.150.919,77
80.000,00

1.230.919,77

A reverséo da provisao relativa a processos judiciais em curso ocorre devido

ao facto de ter sido contabilizado na conta de Outros gastos o montante

correspondente a quota-parte da EDM relativamente ao processo movido pela

Drillcon na sequencia da sentenga proferida pelo Supremo Tribunal de Justica.

“25. Outras Dividas a Pagar”

Passivo ndo corrente

Credores diversos
Passivo corrente

Remuneragdes a liquidar

QOutros acréscimos custos

Credores diversos

Verbas recebidas para investimentos a realizar
Total

“26. Fornecedores”

2020
115.960,19

105.983,18
25.873,14
574.267,67
3.961.687,21
4.783.771,39

2019
115.960,19

98.493,26
10.993,26
579.237,99
6.406.896,10
7.211.580,80

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2020

Fornecedores c/correntes

2019
1.005.163,34 320.953,47

Total 1.005.163,34 320.953,47
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“27.Vendas e Prestagdo de Servigcos”

Vendas
Prestacao de servigos
Total

“28. Trabalhos para a Prépria Entidade”

Investimento no ambito ambiental

Qutros pro'etos
Total

“29. Fornecimentos e Servigos Externos”

Trabalhos especializados
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e repara¢ao
Outros

Materiais

Ener ia e Fluidos
Deslocagdes e estadas
Rendas e Alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacéo
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servigos
Total

2020 2019
140.496,00 60.946,37
140.496,00 60.946,37
2020 2019
871.311,51  801.964,29
64.264,25  137.067,11
935.575,76  939.031,40
2020 2019
100.047,27 126.401,00
113.755,55 104.246,95
10.851,28 9.480,00
63.052,61 45.650,93
316,55 1.107,04
14.747,94 18.616,54
57.470,16 53.982,82
5.059,05 8.219,62
62.268,39 59.736,67
38.130,71 30.674,24
26.765,17 23.575,56
5.990,58 2.010,08
491,80 1.432,86
19.486,45 16.072,44
27.369,24 66.512,79
545.802,75 567.719,54

169

s O



Relatodrio de Gestdo e Contas de 2020

“30. Gastos com Pessoal”

Remuneracdes dos 6rgaos sociais

Remunera &es do pessoal

Encargos sobre remuneragoes

Beneficios pdés emprego
Indemnizagdes

Seguro acidentes de trabalho
Gastos de accao social
Outros gastos

Total

O numero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2020 foi de 16

trabalhadores, 3 Administradores e Fiscal Unico. Em 31 de dezembro de 2020 o

numero de trabalhadores era 18.

“31. Imparidades”

Valorbruto Imparidade acumulada  Valor liquido
Clientes 32.988,28 32.988,28 0,00
Estado e outros entes publicos 212.790,48 212.790,48 0,00
Devedores e credores 1.673.709,68 1.673.709,68 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 159.615,33 0,00
Total 2.079.103,77 2.079.103,77 0,00
Imparidades Reforgo de Reversao de Imparidades
Imparidade acumuladas a imparidades imparidades no acumuladas a
01/01/2020 no exercicio exercicio 31/12/2020
Clientes 32.988 28 000 000 32.988 28
Estado e outros entes  ublicos 212.790 48 000 000 212.790,48
Devedores e credores 378.675,91 1.295.033 77 0,00 1.673.700 68
Outros  ~ Investimentos 159.615,33 0,00 0,00 159.615,33
Total 784.070 00 1.295.033,77 0,00 2.079.103,77

O reforgo de imparidades para devedores e credores respeita a divida da Almada
Mining em consequéncia da sentenca relativa ao processo movido pela Drillcon.

170

2020
242.778,39
497.210,12
166.745,51

72.023,20

12.239,89
29.230,90
15.198,45

1.035.426,46

2019
169.128,68
518.223,21
154.321,49

74.239,32

12.383,99
28.455,00
16.447,63
973.199,32
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“32. Outros Rendimentos e ganhos”

2020 2019
Rendimentos suplementares 13.736,02 13.649,96
Descontos obtidos
Rendimentos e anhos restantes ativos financeiros (a) 1.080.000,00 1.080.000,00
Rendimentos e anhos em investimentos n&o financeiros
Outros rendimentos e ganhos 72.281,89 229.175,32
Outros 8.746,47
Total 1.174.764,38 1.322.825,28

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em
29 de junho de 2007, o montante de “capital afeto & recuperagdo ambiental”, foi fixado em
€ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de
2020, a semelhanga dos anos anteriores, o rendimento financeiro associado & concesséo para
a recuperagéo ambiental foi contabilizado nos rendimentos e ganhos.

“33. Ganhos/Perdas Imputadas a Subsidiarias e Associadas”

2020 2019
Ganhos em subsidiarias 48.030,01 0,00
Perdas em subsididrias 23.764,53
“34. Outros Gastos”
2020 2019
Impostos diretos 4.317,69 1.911,69
Impostos indiretos 1.296,21 1.293,32
Taxas 510,00
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 184.256,74
Outros 235.151,24 7.810,08
Total 240.765,14  195.781,83

Na rubrica “outros” esta incluido o montante de €228.558,37 correspondente a
comparticipacdo da EDM relativamente ao pagamento efetuado em consequéncia
da sentenca do Supremo Tribunal de Justica relativamente ao processo movido
pela Drillcon Iberia contra a Aimada Mining e EDM, sentenga que condenou as rés.
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“35. Gastos de Depreciagdo e Amortizagao”

Ativos tangiveis

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis

Total

“36. Juros e Outros Rendimentos Similares”

2020 2019
17.258,01 17.258,00
4.567,66 9.006,28
3.702,70 11.390,40
14.47416 8.729,04
4612,09 2.176,88
44.614,62 48.560,60

2020 2019
Juros obtidos 138,89 4.056,52
Dividendos obtidos
Outros
Total 138,89 4.056,52
“37. Imposto sobre o Rendimento”
2020 2019
IRC 93.293,87 89.768,94
Tributagao autbnoma 7.977,16 8.677,51
Derrama
Passivo por imposto diferido -1.210,07
Total 100.060,96  98.446,45

O valor total de €101.271,03 corresponde ao IRC liquidado no exercicio. A

demonstracéo de resultados apresenta o imposto sobre o rendimento no montante

de €100.060,96, respeitando a diferenca de €-1.210,07 ao ajustamento dos

passivos por impostos diferidos.

“38. Compromissos”

Durante o exercicio de 2020 a contribuicio da Empresa para o Plano

Complementar de Pensdes de Reforma foi de €72.023,20. Este plano foi alterado,

com efeitos a 1 de outubro de 2006, para um plano de contribuicdo definida e
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simultaneamente contributivo, com contribuigcées dos trabalhadores e da Empresa.
Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n® 71/2007, os

membros do Conselho de Administragéo deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2020 as responsabilidades relativas a caugbes estdo
cobertas por depésitos caucéo, tendo sido canceladas as garantias bancarias
anteriormente existentes. Assim existem os seguintes depésitos caugédo a favor das

entidades abaixo indicadas:

Secretaria Geral/ Ministério da Economia €15.079,00
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €897,84
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia (area do Gaviao) €9.975,96

DGEG/Ministério da Economia (area de Gralheira Jales) €1.000,00
DGEG/Ministério da Economia (area da Escadia Grande) €10.000,00
DGEG/Ministério da Economia (area de Argozelo) €1.000,00
DGEG/Ministério da Economia (area de Argozelo) €10.000,00

“39, Outras Divulgagbes — Processos em Tribunal®

Nao ha conhecimento, nesta data, de quaisquer a¢gdes em tribunal.

“40. Outras Divulgacdes — Concessdo para a Recuperagdo Ambiental”

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagéo e monitorizagdo ambiental de
areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concessao exclusiva da atividade de recuperagado ambiental foi atribuida, através
do Decreto-Lei n® 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN,

empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusao, transferindo-se para esta todo
o patriménio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a

atividade de recuperagédo ambiental.

Fuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da
responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida

recuperacio ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no d&mbito da Concesséao, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto @ modelagdo e selagem
da Barragem Velha, na Urgeirigca, cujos encargos foram suportados por fundos

préprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros
n°® 62/2011 que aprova a renovagdo do contrato de concessédo de recuperagao

ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administragdo da EDM apresentou ao Estado, na sua
qualidade de Concedente, uma nova proposta de renovagdo do Contrato de
Concessao por um periodo de 7 anos. A renovacéo do contrato foi aprovada em
Conselho de Ministros de 10 de setembro de 2015, tendo sido, em 21 de setembro

de 2015 publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n°81 /2015.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4,540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 6.252.421,74 2.264.530,24
2015 13.663.511,39 12.121.535,41 3.091.225,10
2016 5.018.494 .54 3.555.700,84 7.115.070,09
2017 6.885.900,86 6.300.075,86 4.069.819,98
2018 7.174.451,72 5.277.456,31 3.397.872,77
2019 10.747.883,43 8.605.025,00 6.190.650,60
2020 11.611.514,07 0.934.799,28 6.529.530,95
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As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concesséo e
Verbas Consignadas estdo consideradas no passivo, em outras dividas a pagar,
como adiantamentos recebidos sendo utilizadas a medida que os projetos nele
contemplados (nomeadamente os projetos relativos a seguranc¢a de antigas minas

de radioativos) sejam realizados ou concluidos.

“41. Acontecimentos ap6s a data de balango”

Nao foram recebidas informagdes nem ocorreram acontecimentos relevantes apos

a data do balanc¢o que dariam lugar a ajustamentos.
Impactos da pandemia COVID-19 em 2020 e 2021

A situagéo vivida em 2020 com o surgimento da pandemia COVID-19 afetou toda
a atividade econémica mundial como referido logo no inicio deste relatério.

Na atividade da EDM, apesar de ter sido necessario efetuar alguns ajustamentos,
quer ao nivel da organizagéo do trabalho quer ao nivel de execugéo dos diversos
projetos em curso, a situagao de pandemia acabou por ter, no ano de 2020, apenas
efeitos marginais. A adogéo de novos métodos de trabalho, com grande parte dos
trabalhadores em teletrabalho, e algumas alteragbes nos cronogramas da
execucdo de projetos e trabalhos de campo, constituiram desafios que foram
superados, pois foi possivel cumprir com as obrigagées a que a empresa esta

sujeita e executar as atividades previstas no PAO 2020.

A nivel de rendimentos e gastos apenas se registou um gasto marginal, cerca de 3
mil euros, com material de desinfecdo e de protegédo para os colaboradores e de

desinfecao das instalagdes.

Em 2021, ap6s um agravamento da situagdo pandémica no més de janeiro, seguida
de algum alivio no corrente més em consequéncia das medidas de confinamento
tomadas, a evolugdo da pandemia vai depender dos efeitos do programa de
vacinagao em curso e da sua eficacia sobre as variantes do virus que possam surgir

bem como da imunidade de grupo que possa ser alcancada.

Nesta data, além dos gastos em material de protecédo e desinfecdo, nao se prevé /u/'\

que a pandemia possa impactar significativamente a atividade da empresa. /

| HiR | = . A 7
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, (adiante também designada por EDM ou Empresa), que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de € 58 154 111 e um total de capital proprio de
€ 50 608 419, incluindo um resultado liquido de € 507 279), a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstragao das alteragoes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quantos aos efeitos da situagao referida na seccao Bases para a opinido
com reservas, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Conforme divulgado no relatorio de gestao e nas notas anexas as demonstragées financeiras, em
2 de novembro de 2020, foi proferido um acérdao do Supremo Tribunal de Justica relativo a uma
divida de um consorcio entre a EDM e Almada Mining, SA, nao liquidada por esta Ultima por
incapacidade judicial da sua cobranca, em que aquele tribunal superior considerou a EDM
solidariamente responsavel pela divida do consorcio. Efetuado o pagamento ao fornecedor
entendeu a EDM reconhecer, em sede de direito de regresso, uma conta a receber da Almada
Mining, SA, no montante de € 1 295 000 e, simultaneamente, reconhecer a imparidade do ativo
diretamente ao capital proprio nos resultados transitados, reexpressando os comparativos de
2019. Entendemos que, sendo a responsabilidade da EDM reconhecida em 2020, nos termos das
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal, aqueles gastos com o
consorcio deveriam ter sido contabilizados no exercicio de 2020.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢do Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10", 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
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garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Enfases

1. O ativo intangivel e os outros créditos a receber englobam interven¢des com o desenvolvimento
de trabalhos de prospecao e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gaviao,
Argozelo e Escadia Grande), as quais visam a determinacao da exequibilidade técnica e
viabilidade comercial da exploragado mineira nas referidas areas. Os dispéndios com aqueles ativos
de exploragao e avaliacao ascenderam a cerca de € 4 000 000 (2019: € 3 200 000) e apresentam
riscos de imparidade e/ou incerteza quanto a sua recuperagao, pelo que sao anualmente objeto
de avaliacao de imparidade. De acordo com a EDM, os estudos e trabalhos ja efetuados nestes
projetos evidenciam forte potencial geologico/mineiro pelo que, assim, entendeu o Conselho de
Administracao manter os referidos ativos de explora¢ao e avaliacao registados ao custo.

2. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperacao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados a EDM, a
Empresa, de forma muito particular, reconhece as intervengoes efetuadas naquele ambito como
ativos intangiveis em curso, reconhecendo os financiamentos, quando efetua os respetivos pedidos
de pagamento, por amortizagao direta dos correspondentes ativos intangiveis em curso.

3. A Empresa considera como efetuadas por conta e em substituicdo do Estado as despesas
suportadas no ambito da Resolugcao de Conselho de Ministros n.° 50/2019, de 5 de margo, que
aprovou o Plano de Intervengao nas Pedreiras em Situagao Critica, no montante de € 780 000
(2019: € 430 000).

4. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de
prestacao de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliacdes de imparidade efetuadas
em 2014, por peritos independentes, aos imdveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, subsidiaria responsavel pela gestao e valorizagao de patrimonio imobiliario cuja
participacao financeira e suprimentos ascendem a cerca de € 6 000 000 (2019: € 6 000 000). Tendo
em atengao a antiguidade das referidas avaliacdes, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a crer que as mesmas nao proporcionam uma base aceitavel para aquela informagao
financeira. Contudo, refere-se que as caracteristicas muito especificas de parte do patriménio
imobiliario da EDMI, proveniente de empresas mineiras encerradas, associada a auséncia de
procura no referido segmento do mercado imobiliario, pode afetar materialmente os suportes e
previsdes constantes das respetivas avaliagoes e, desta forma, a valorizagao dos investimentos
efetuados pela EDM na EDMI.

5. No ambito das medidas de adaptacao da organica do Laboratorio Nacional de Energia e
Geologia, IP (LNEG), aos objetivos do Plano de Redugao e Melhoria da Administragao Central
(PREMAC), nos termos do Artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 145/2012, de 11 de julho, o Estado
transferiu para a EDM os ativos de uranio (U308) do LNEG, valorizados em € 13 700 000, a titulo de
prestacao acessoria de capital do Estado. Aplicando critérios idénticos aos entao utilizados, no
relatério emitido nos termos do artigo 28.° do Codigo das Sociedades Comerciais que determinou o
valor daqueles ativos, os mesmos seriam, agora, valorizados em € 12 000 000 (2019: € 12 000 000).
N&o fazendo o consumo e/ou venda de uranio (U308) parte de atividade operacional da EDM, e
nao existindo previsao para a venda do uranio (U308) no médio/longo prazos, tem sido
entendimento da Empresa manter estes ativos ao custo de aquisicao. Os objetivos do
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parqueamento daqueles ativos de uranio (U308) na Empresa e a forma como foram registados e se
encontram valorizados, a titulo de prestagdes acessorias de capital, devera ser enquadrada e
objeto de analise na perspetiva do Estado, acionista unico da Sociedade.

6. Conforme divulgado no relatério de gestao e na nota 41 do anexo as demonstragdes financeiras,
o0 exercicio de 2020 foi marcado pela crise pandémica em curso Covid-19, a qual tem tido um
impacto significativo na atividade economica nacional e internacional. Embora sejam ainda
imprevisiveis a totalidade dos impactos resultantes da evolucao da pandemia Covid-19, é
convicgao do Conselho de Administragao que as atuais circunstancias excecionais nao colocarao
em causa a continuidade das operagdes da sociedade nos seus atuais moldes, assim como os
compromissos financeiros assumidos.

A nossa opiniao nao é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do orgao de fiscalizacao pelas demonstragdes
financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaboragao do
relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagao e manutengao de
um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes
financeiras isentas de distor¢cao material devido a fraude ou a erro; (iv) ado¢ao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e (v) avaliacdo da capacidade da Empresa
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 d6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisdao do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢coes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
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prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opiniao. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno; (ii)
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa; (iii) avaliamos a
adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriacao do uso,
pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no
nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinidao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condigbes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a
apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresenta¢ao apropriada; e (vi) comunicamos com os
encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario ptaneado da
auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto aos efeitos da matéria referida na secgdo Bases para a opinido com reservas do Relato
sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, somos de opiniao que o relatoério de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacao sobre a Empresa, nao identificamos incorregoes materiais.

Lisboa, 12 de marco de 2021

/dﬁéo Guilherme Melo de (;llT\‘/—éi?a*,"é“m representacao de
BDO & Associados, SROC









