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L. Sintese (Sumario Executivo)

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., € uma empresa publica de
capitais exclusivamente publicos que atua como operador setorial de referéncia,
assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo na
elaboragdo e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras abandonadas, exercendo ainda,
por si ou em associacgéo, atividades de prospegdo, pesquisa e valorizagédo de

recursos minerais.

O Conselho de Administragdo da EDM iniciou fungbes em 22 de junho de 2016,
com o Presidente e Vogal, tendo sido completado com a nomeagio do outro
Vogal em 5 de julho de 2016. Durante 2017 verificaram-se as rentincias dos dois
vogais sem que os mesmos tenham sido substituidos pelo que no final do ano
de 2017 so6 estava em fungbes o Presidente do Conselho de Administragdo. Ja
em janeiro de 2018 foi preenchida uma das vagas de vogal do Conselho de

Administragdo com a nomeagéao da Sra. Eng® Zélia do Rosario do Vale Estevéo.

Sublinhe-se ainda que durante o ano de 2018 se registou outro facto que
condicionou o ritmo de realizagdo das atividades: a nao aprovagdo da
contratagdo de 5 novos técnicos superiores, 3 dos quais para substituir os que

haviam saido em 2016.

Como descrito no Relatério e Contas de 2018 prosseguiu-se a estratégia definida
na proposta de contrato de gestdo e na proposta de Plano de Atividades para
2018, com as condicionantes anteriormente referidas, nos seguintes termos:

- Intervengéo da sociedade em projetos de prospecédo e pesquisa mineira,

em consércio ou por si propria;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Takihg care of the past, challenging the future.
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- Intervengbes de remediagdo ambiental de antigas areas mineiras
degradadas atuando como concessionaria do Estado nos termos do
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho;

- E desenvolvimento de agdes relacionadas com a sustentabilidade da
empresa, focadas na reformulagdo da politca de comunicagido e
informacgao, na melhoria do “workflow”, na melhoria progressiva do “site” da
empresa e pelo inicio do estudo de novas areas de negocios que

aproveitem as valéncias e competéncias da empresa.

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito:

- Em 2018, mantiveram-se na generalidade os instrumentos de governo da
sociedade revistos em 2015 no sentido de adotar as recomendacgdes legais
em vigor e algumas das melhores praticas neste dominio, a saber: Plano
de Prevengédo de Riscos de Corrupgado e Infragdes Conexas, Plano de
Igualdade e Género 2016-2017, instrumentos que o Conselho de
Administragdo manteve em vigor, sem prejuizo de futuras revisées que se
revelem necessarias;

- Alterou-se o Cadigo de Etica e Conduta, considerando a protegdo de dados
pessoais de acordo com o RGPD e os principios e critérios orientadores
respeitantes a conduta em matéria de aceitagdo de ofertas de bens
materiais e de convites ou beneficios similares definidos na Resolugdo do
Conselho de Ministros 53/2016, de 21 de setembro.

- Implementou-se o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD),
estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro,
S. A, que no contexto das suas atribuicdes, procede ao tratamento de
dados pessoais, pretendendo assegurar com rigor, eficacia e seguranga a
protecao de todos os dados que recolhe e trata, comprometendo-se com o
cumprimento das exigéncias do Regulamento (EU) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, designado por
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das orientagdes

legais em vigor,

A divulgagédo das informagbes sobre a empresa através da sua
atualizagdo quer no site da DGTF quer no novo site da EDM, em
particular no que se refere as estratégias, linhas de agdo e medidas
tendentes a garantir a sustentabilidade da empresa;

A aplicacdo das diversas orientagbes para o Setor Empresarial do
Estado relacionadas com os recursos humanos e com a otimizagao
dos gastos operacionais da empresa;

A aplicagdo das agbes internas visando a manutengdo de um
adequado prazo de pagamentos a fornecedores;

O cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;

A racionalizagdo dos gastos associados a frota automével, tendo em
conta as especificidades da empresa;

E a aplicagéo rigorosa dos procedimentos de contratagao publica.

O presente Relatério do Governo Societario, que obedece a estrutura definida

pelo acionista, desenvolve e esclarece todos os aspetos relacionados com a

atividade da EDM em 2018 respeitante a tematica do governo societario.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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IL. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicag¢do da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos

valores que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

a. A missao da empresa contempla duas dimensoes:

— Uma orientada para maximizar o conhecimento dos recursos mineiros do
Pais, a sua valorizagao e aproveitamento econoémico, por forma a otimizar
a gestao de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

— Outra associada a recuperagao e valorizagao, na vertente ambiental, das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, e consequente
monitorizagao e controle, em especial os das antigas minas de uranio, de
modo a cumprir as normas internacionais que regulam o setor e as
diretivas do EURATOM e da AIEA;

Para além disso, a EDM tem também por missao:

— Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigagao de
interesse comum,

— O exercicio por si ou em associagao de atividades de prospec¢do, pesquisa
e exploragao de recursos minerais;

— A gestdo do patriménio imobilidrio e das participagdes sociais cuja
titularidade |Ihe pertenga ou cujos poderes de gestdao |he hajam sido
confiados;

— E arealizagao de outras atividades industriais, comerciais ou de servigos,
quer diretamente quer em associagdo com terceiros, conexas com as
atividades principais.

b. Quanto a visao, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no setor
mineiro reconhecida nas atividades de prospecao e pesquisa, na avaliagdo

de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futurc.
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c.  No que respeita aos valores, a EDM adota os seguintes principios:

— Confianga — proporcionar elevados padroes de confianga e credibilidade
com todos com quem se relaciona.

- Etica — atuar com elevada postura ética em todos os seus atos.

— Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus pilares
de atuacgao.

— Eficiéncia — garantir processos que se pautem pela simplicidade, rigor e
sejam geradores de valor.

— Transparéncia - atuar de forma responsavel no respeito integral dos
compromissos assumidos

— Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e promover o
desenvolvimento das regides em que se desenvolve a sua atuagao quer
no dominio mineiro quer ambiental.

2. Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no d4mbito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio,

em especial os econémicos e financeiros

No ano de 2018 o Conselho de Administragdo da EDM em fungoes, integrou o
Presidente e um Vogal nomeado em 26/1/2018 o que obrigou a uma
reformulacdo das atribuigdes e competéncias face as aprovadas no inicio do
mandato. Sublinha-se também a continuada caréncia de recursos humanos uma
vez que nado foi decidida a proposta do Conselho de Administragdo, que
integrava a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2018, de

contratagé@o de 5 técnicos superiores.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Apesar disso e tendo em consideragao as competéncias da EDM interiorizadas
ao longo dos 50 anos da sua atuagéo (completados em 2016) em especial no
dominio dos recursos minerais e as orientagdes propostas no contrato de gestéo
para o mandato 2016-2018, deu-se execugdao ao “POSICIONAMENTO

ESTRATEGICO” da empresa, redefinido em 2016, e que se resume no seguinte:

a. No que respeita ao dominio dos Recursos Mineiros:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de
desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no periodo 2017-2020, a
prospegdo e pesquisa (inicial) e a reabilitagdo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025" em fases de avaliagédo de
viabilidade e no “HORIZONTE 2030" em fases de produgao.
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b.  No que respeita ao dominio da Remediagdo Ambiental:

assegurar a realizag&o dos projetos de reabilitagdo ambiental das antigas areas
mineiras abandonadas e degradadas, maximizando o aproveitamento dos fundos
estruturais do PORTUGAL 2020;

na perspetiva de no “HORIZONTE 2022’ ter concluido a eliminagéo dos fatores de
risco que constituam ameacga para a salde e seguranga publicas e a reabilitagéo da
envolvente paisagistica das principais das 199 areas identificadas.

Castelejo S. Domingos

c.  No que respeita a Modernizagao e Sustentabilidade da empresa:

Diversificar areas de negdcio aproveitando as competéncias da empresa nos
dominios da prospegdo e pesquisa de recursos mineiros e da reabilitagdo ambiental
das areas mineiras

na perspetiva de a médio e longo prazo garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados
no capitulo 4 do RELATORIO E CONTAS de 2018, destaca-se em termos sintéticos o

seguinte:

— Relativamente ao dominio dos RECURSOS MINEIROS:

e Deu-se continuidade aos 2 unicos projetos autbnomos de prospecgéao e
pesquisa da empresa - ESCADIA GRANDE e ROSARIO;

e Dado o potencial associado a area do ROSARIO, a exigir investimentos
de maior complexidade, langou-se uma consulta ao mercado para
desenvolvimento do projeto em consércio o qual aguarda aprovagao;

e Procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospecao e
pesquisa em parceria designadamente com a ESAN, envolvendo as
areas de MONTE das MESAS, ALCACER e S. PEDRO das CABEGCAS € com a
REDCORP no que respeita a area de LAGOA SALGADA,;

e Acompanhou-se o pedido de continuidade dos trabalhos no projeto de
ARGOZELO;

¢ Retomou-se o acompanhamento do projeto do GAVIAO, em parceria
com a ALMINA, assegurando-se a realizagdo de uma campanha de
sondagens adicionais necessarias a avaliagdo do jazigo;

e Acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de
Parceria com a SOMINCOR, visando o estudo das condi¢des de
arranque;

e Acompanharam-se os trabalhos de langcamento de concursos para
prospecao e pesquisa de litio, na sequéncia da RCM n° 22/2018 de
31/1;

e Assegurou-se a presenga no PDAC 2018, em Toronto, Canada, com
um stand préprio e agendou-se a participagao no PDAC_2019;

e E procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos
pedidos de prospe¢dao e pesquisa a apresentar em 2019,
designadamente relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA e com
a FAIXA PIRITOSA IBERICA.

— Relativamente ao dominio da RECUPERAGCAO AMBIENTAL DAS
ANTIGAS AREAS MINEIRAS, e na sequéncia da concretizagdo da segunda

(uidamos do passado, despﬁamos o futuro.
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renovagao, por mais sete anos, do contrato de concessao, em exclusivo, para
a recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e
degradadas, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de
10 de setembro, e da Resolug¢édo do Conselho de Ministros n.° 26/2017, de 12
de janeiro, que reafirma o empenho do Governo Portugués no
prosseguimento do objeto da concesséo, tal como definida no decreto-lei n.°
198-A/2001, de 6 de julho, prosseguiu-se em 2018 a procura do financiamento
comunitario, forma de conseguir concretizar as obras e intervencoes previstas
na concesséo, destacando-se as seguintes realizagodes:

e Acelerou-se a execugao das candidaturas aprovadas no POSEUR;

e Procedeu-se a recegao provisoria das obras do “CASTELEJO, FORMIGA,
VALE VIDEIRA, VALES e POVOA DE CERVAES”;

e Desenvolveram-se as agoes relativas ao projeto da “URGEIRIGA-fase
final”;

e Procedeu-se a recegdo provisoéria da obra do projeto de “S. DOMINGOS
- FASE 1" que, associado a FASE 2, permitira a recuperagao do sistema

de canais das duas margens do vale da area mineira de S.
DOMINGOS;

e |niciaram-se as candidaturas do 2° aviso de 2016 do POSEUR
referentes ao “MONDEGOSUL" e “S. DOMINGOS-FASE 2“;

e Contrataram-se e iniciaram-se os seguintes 5 projetos de recuperagao
ambiental do 3° aviso de 2017 do POSEUR: “ QUINTA DO BISPO - FASE

1”, “MORTORIOS”, “RIBEIRA DO BOCO, PICOTO e CANTO DO LAGAR”, e “FASE
COMPLEMENTAR de DESCONTAMINAGCAO de SOLOS e AGUAS DE MINA na
URGEIRIGA, CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA, VALE DA ABRUTIGA, PRADO
VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO;

e Dinamizou-se uma estratégia de concretizagdo de ACORDOS DE
PARCERIA com 0s Municipios onde se efetuaram intervencgdes;

e Procedeu-se a atualizagdo do “DOCUMENTO ENQUADRADOR-
ESTRATEGIA DE ATUAGAO 2014-2020" que foi homologado pelo Secretario
de Estado da Energia em 28/3/2018;

e Desenvolveram-se diversas AGOES DE SEGURANGA para eliminagdo ou
minimizagdo de riscos para a segurancga e salde publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros
dessas antigas exploragdes;

(ui&amos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future,
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e Procedeu-se a uma intervencdo de extingdo de focos de combustao
nas escombreiras das antigas minas de carvdo do PEJAO-GERMUNDE,
decorrente dos incéndios de outubro de 2017, atuacdo que ainda
prossegue em 2019 face a complexidade dos materiais ai depositados;

o Manteve-se o acompanhamento e dinamizagao das ag¢des do ROTEIRO
DE MINAS E LOCAIS DE INTERESSE MINEIRO E GEOLOGICO DE PORTUGAL
desenvolvido em cooperagédo com a Diregdo Geral de Energia e
Geologia e mais de 35 Parceiros;

A vertente de sustentabilidade territorial, prosseguida na acdo da EDM desde
2016, e marcada por uma redefinicdo da estratégia na segunda metade do
ano, visando colocar as areas mineiras recuperadas ao servigo das
comunidades, assentou em 2018 no acompanhamento dos Acordos de
Parceria celebrados com os seguintes municipios: Mértola, Nelas, Mangualde

e Gouveia.

No capitulo da investigagdo e desenvolvimento, a EDM, em 2018, no dominio
ambiental, esteve envolvida em projetos cientificos, colaborou com varias
instituigdes universitarias e participou em diversas sessdes de formacéo,

informagéo, debate e esclarecimento atinentes ao seu campo de atividade.

— Relativamente as a¢6es de modernizagao e sustentabilidade da empresa
visando a aplicagdo das modernas técnicas de gestdo, sublinham-se os
seguintes aspetos principais:

e 0 desenvolvimento do site, substituido em 2016, tonando-o mais
atrativo, informativo e amigavel;

¢ o reforgo das agdes de arquivo documental com suporte eletrdnico;

e e o aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que
aproveitem as valéncias e competéncias da empresa e que irdo
contribuir para a sua sustentabilidade, em particular as relacionadas
com a certificagdo do uso dos solos, a avaliagao do radao nos edificios
e a possibilidade de instalagdo de painéis fotovoltaicos nas areas
recuperadas.

Cuiqamos go passado, desafiamos o fdturo. :

_ 'Taking care 5ftl_1g past; chaliengin_g the future. '
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No que se refere ao cumprimento das orientagoes legais apresenta-se no
capitulo 7 do RELATORIO E CONTAS de 2018 uma descricdo desenvolvida de

acordo com os parametros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se:

e que, apesar de ainda nao ter sido aprovada a “Proposta de Contratos
de Gestao” para o mandato, o Conselho de Administragdo monitorizou
os objetivos/metas propostas que foram plenamente alcangados como
se comprova no quadro apresentado na alinea b) seguinte;

e que a EDM assegurou o cumprimento das orientagbes setoriais da
tutela, como se confirma pelas agbes desenvolvidas descritas no
capitulo 4 RELATORIO E CONTAS de 2018;

e e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informacéo previstos
nas orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a DGTF.

Como atras ja se referiu, procedeu-se em finais de 2016 ao reposicionamento
estratégico da empresa nos termos apresentados, no quadro da ESTRATEGIA
e as LINHAS DE ACAO definidas que se recordam:

ESTRATEGIA

— Alargar e intensificar as ac¢des de reconhecimento e valorizagdo de
recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior;

—  Consolidar a intervengédo que vem sendo realizada no dominio ambiental;

- Garantir a adogao das melhores praticas de gestdo;

- Promover o desenvolvimento de novas areas de negocio.

POLITICAS E LINHAS DE ACAO

As linhas de ag&o a implementar para a concretizagao da estratégia referida sao

as seguintes:

A. No dominio da valorizagdo dos recursos mineiros:

i. Conceber e executar, por si s6 ou em consoércio, projetos de prospecio e
pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos geologicos da Base
Nacional de Recursos, tendo em consideracao o seu elevado potencial
geoldgico-mineiro;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, chailenging the future.
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Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras
entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigagdo de
interesse comum,

B. No dominio da recuperagcdo ambiental das antigas areas mineiras:

Proceder a recuperacdo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas, tendo em vista a sua reabilitagao e valorizagao, atuando no
ambito da Concessdo que para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-Lei
n°198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade de representante do dono da
obra, o Estado;

Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas de
uranio de molde a cumprir as normas internacionais que regulam o setor;
Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitarios nos projetos de
recuperagao ambiental;

Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que permitam
um enquadramento e uso futuro dos espacos, entretanto reabilitados,
colocando-os quanto possivel ao servigo das populagdes, de uma forma
sustentavel e maximizadora do esforgo de reabilitagéo realizado.

C. No dominio da gestao sustentavel da empresa

Diversificar areas de negdcio que potenciem os rendimentos da empresa
designadamente na fase de transi¢gao dos investimentos de prospecao e
pesquisa para a fase de exploragao;

. Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter racios

economicos e financeiros equilibrados;
Maximizar a criagao de valor dos ativos da empresa e da sua participada
EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

b) Grau de cumprimento dos mesmos assim como a justificagdo dos desvios

verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

Apesar de nao terem sido fixados objetivos e resultados quantificados, como

referido na “Proposta de Contratos de Gestao”,

-~ »

o CA assumiu as metas ai

propostas que foram plenamente alcangadas em termos qualitativos e

quantitativos conforme se constata no quadro seguinte:

(ui&amos do passado, desafiamos o futuro. :
Takih_g care of the past; challenging the future. '
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O cumprimento dos objetivos € igualmente confirmado pelas realizagGes
concretizadas quer no dominio dos recursos mineiros, quer da recuperagao

ambiental e mesmo na organizagdo da empresa.

- No que diz respeito a area dos Recursos Mineiros, a agdao continuou
orientada para medidas de valorizagdo do conhecimento e potencial do
territério nacional, criando condi¢gdes para que a EDM se assuma como
dinamizadora e catalisadora de novos projetos de prospecdo e pesquisa
assim como de revelagao do potencial de exploragédo mineira, identificando
e mobilizando, sempre que possivel, outras empresas ou investidores
portugueses ou estrangeiros para a constituicao de parcerias para estes
projetos, servindo de alavanca a promogao e divulgagdo do potencial
nacional.

A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2018 foi
marcada pelo desenvolvimento de trabalhos de prospegao e pesquisa nas
areas contratadas, no sentido de valorizar os diversos sectores em que foi
identificado potencial mineiro.

A nao concretizagdo pela Direcao Geral de Energia e Geologia de
concursos publicos para atribuigcdo de areas para prospec¢do e pesquisa,
que era previsivel serem langados, impediu a execugdo dos seguintes
projetos, a dinamizar em consércio, previstos no Plano de Atividades e

Orgamento para 2018:

e Projeto de prospegdo e pesquisa para a area denominada de
OURIQUE, nos concelhos de Ourique, Almoddvar, Castro Verde e
Odemira;

e Projeto de prospegdo e pesquisa para a area denominada de
BARRIGAO, nos concelhos de Aimodévar, Mértola, Alcoutim e Loulé;

e Projeto de prospegdo e pesquisa para a area denominada de
JALES/GRALHEIRA, no concelho de Vila Pouca de Aguiar;

Nao foram igualmente concretizados outros 2 projetos de prospecgao e

pesquisa previstos no Plano de Atividades e Orgamento para 2018:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




r

Empresa de Dosenvolvimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societério 2018

e O projeto denominado ENTRADAS, localizado na Faixa Piritosa
Ibérica, por a area ter, entretanto, sido solicitada pela ALMINA;

e O projeto denominado DOURO SUPERIOR localizado nos concelhos
de Vimioso, Mogadouro, Miranda do Douro, Alfandega da Fé, Torre de
Moncorvo e Freixo de Espada a Cinta por estar dependente da
libertagdo de areas que nao se verificou.

Para além dos 3 projetos auténomos a atividade da EDM incidiu no
desenvolvimento dos projetos em CONSORCIO, com mais intensidade no
Consércio com a ESANMET (areas de Monte das mesas, Alcacer e S.
Pedro das Cabecgas) e em menos escala no Consércio da REDCORP
(Lagoa Salgada) e nas parcerias com a Almina (Gavido) e com a Somincor

(Semblana).

- Na vertente da atividade da empresa relacionada com a remediagao
ambiental das antigas minas abandonadas e degradadas ¢ de relevar
a preparagao das formalidades relativas a aprovagao da minuta da adenda
ao contrato de concessdo que formaliza a renovagdo do Contrato de
Concessédo por um periodo adicional de 7 anos, que abrange 2016 e vai
até 2022, cuja aprovagao se concretizou no Conselho de Ministros de 12
de janeiro de 2017 e a respetiva publicagdo ocorreu através da RCM
26/2017 em 1 de fevereiro de 2017.

Esta formalizagdo da extensdo do contrato por 7 anos é essencial para o
exercicio da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, por permitir garantir a continuidade do plano de atuagdo que
a EDM tem vindo a desenvolver desde 2001 e que, de forma progressiva,
vem eliminando os impactos da atividade mineira, diminuindo os riscos para
a saude publica e para os ecossistemas e propiciando melhores condigdes
para o uso futuro do solo e para a aceitagao pelas comunidades locais das

atividades relacionadas com a valorizagdo dos recursos geoldgicos.

tuidamos d_o passado, desafiamos o futuro.
/Taking care of the past; challenging the future.
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A situagao das obras desenvolvidas até final de 2018, expressa no quadro
seguinte evidencia a necessidade de prosseguir os esforgos de modo a

garantir a plena eliminagdo dos passivos em todos os casos ainda nao

intervencionados.
Sintese das intervengbes em 2018
ATUACOES
Intervencionadas A
MINAS | INVENTARIADAS (2001-2018) et D=l
Pés- | Intervengio Pré- Com
intervengio em Curso intervencdo |Constrangimentos
Radioativos 62 40 7 15 0
Polimetalicos 137 63 1 41 32
103 8 56 32
TOTAL 199
111 88

As candidaturas aprovadas pelo POSEUR, apresentadas no 1°, 2° e 3°
Aviso, que totalizam um investimento de 42 892 517,79€ mantiveram o seu
ritmo de execugao em 2018.

Foram concluidas as maiores ag¢des referentes as empreitadas referentes
a Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo,
Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa de Cervaes, e Recuperagao
Ambiental da Antiga Area Mineira de Sao Domingos, Fase 1 e foram ainda
langados o0s procedimentos concursais para as empreitadas de
Recuperagao Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Bdco, Picoto e
Canto do Lagar e Recuperagdo Ambiental na Area Mineira de Mortérios,
bem como iniciadas as empreitadas da Estrutura de Confinamento Técnico,
integrada na Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira da Urgeirica
Fase Final e Recuperagido Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego
Sul.

De modo a ajustar a programag¢ao das candidaturas aos condicionalismos

da execucao apresentaram-se os respetivos pedidos de reprogramagao ao

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.
/Taking care of the past, challenging the future.
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POSEUR cujos valores e calendarizagdo dos projetos em curso constam

do quadro seguinte:

Custo Total do

Contributo do

= .
N.° Operacgédo Deslignagido Concelho e e e Fundo~de
Coesdo |
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSBUR-17-2015-26
POSEUR-03 Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas|Gouveia, Fornos
ey Mneiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira,| de Algodres e 3735281,06 €] 2813 465,25 €

2317-FC-000005

Vales e Povoa de Cervaes Mangualde
POSEUR-03- |[Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mneira .
7 331515
2317-FC-000006 |de S.Domingos - Fase 1 P 224G 02 € BN
POSEUR-03- |Recuperagdoc Ambiental da Antiga Area Mneira
59 15
2317-FC-000007 |de Urgeiriga - Fase Final poiee LZE00ISU8 825 §8 3001152.62,€
Sub-Total (1° Aviso)| 20 592 571,40 €] 15 487 774,72 €|
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66
POSEUR-03- |Recuperagdio Ambiental da Antiga Area Mneira o
412,00 7 ,70
2317-FC-000008 |de S. Domingos - Fase 2 RSk 3400 €l1g28674888. 70/
POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mneira
11 663,91 5,562
2317-FC-000009 | de Mondego Sul Tabua 38 US| 12188943552/
Sub-Total (2° Aviso)| 721207591 €] 5556924,22¢€

3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSBUR-17-2017-28

POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Area Mneira de
40 1787,
2317-FC-000013 | Quinta do Bispo - Fase 1 LI 30,8905 (a1 2UTB7:30.€
POSEUR-03- |{Recuperagdo Ambiental na Area Mneira de Mada 577187207 € | 4462 112,20 €

2317-FC-000014

Mortérios

POSEUR-03-
2317-FC-000015

Recuperagdo Ambiental nas Areas Mneiras de
Ribeira do Boco, Ficoto e Canto do Lagar

Gouveia e Nelas

3881649,62 €

3 000 821,21 €

POSEUR-03-
2317-FC-000016

Fase complementar de Descontaminagdo de
Solos e Aguas de Mna nas Antigas Areas
Mneiras dos Radioativos (Urgeiriga, Cunha
Baixa, Bica, Vale d'Arca, Vale da Abrutiga,
Prado Velho, Freixiosa e Castelejo)

Nelas,
Mangualde,
Sabugal, Tabua,
Finhel e Gouveia

1 397 449,65 €

1079719,04 €

Sub-Total {3° Aviso)
TOTAL

15 087 870,48 €] 11 664 439,91 €]
42 892 517,79 €] 32 709 138,85 €]

Na vertente da modernizagdo e sustentabilidade da empresa
desenvolveram-se igualmente diversas agbes nas linhas estratégicas
anteriormente referidas com destaque para a aposta na “Comunicagdo e
Informacéo”, com a dinamizagdo do website e a atualizagdo da informagao
relevante quer no site da DGTF quer no da EDM, e para a identificagéo de

novas areas de negdcio que proporcionem a sustentabilidade da EDM.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
Taking care of the past, challenging the future.
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Em termos genéricos, o investimento realizado em 2018 totalizou

€7.174.451,72 distribuido pelos seguintes projetos:

- No ambito dos projetos das areas de prospegao e pesquisa, (Monte
das Mesas, Gavido, Argozelo, Escadea Grande e Rosario),
investimentos de €237.812,92;

- No ambito da concesséo para a recuperagdo ambiental no valor de
€5.277.456,31;

— No ambito da seguranga, projetos ndo cofinanciados e manutengao
de obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de
€1.491.873,91;

- Outros projetos (Roteiro de Minas, Promogéao do setor mineiro) no
ambito das Verbas Consignadas, €84.696,14;

- Projetos de investigacdo (UNEXMIN, No-Waste) no valor de
€82.612,44.

3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade

A estratégia de diversificagdo que esta a ser progressivamente adotada, com o
reforgo da intervengdo na vertente de Recursos Mineiros, visa, também,
proporcionar a empresa melhores condi¢gdes de sustentabilidade face a tarefa
mais volumosa até agora desenvolvida, assente na area de remediagdo
ambiental, no quadro do contrato de concessao celebrado com o Estado ao
abrigo do decreto-lei n® 198-A/2001 de 6 de julho.

Na area mineira revelam-se como aspetos criticos a forte recessao ocorrida nos
anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 que levaram a um decréscimo de potenciais
investidores internacionais no setor da prospeg¢do mineira, situagdo que foi
largamente agravada pelo facto de nao existirem disponiveis em Portugal “alvos”
de interesse mineiro capazes de justificar investimentos. Salienta-se que os
“alvos” de prospeg¢do mineira de maior interesse, e mesmo de interesse
intermédio, encontram-se todos incluidos em contratos de prospecgao e pesquisa

de empresas terceiras e cuja capacidade de executar trabalhos se revela como

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

 Taking care of the past, challenging the future.
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bastante diminuta.

Na area ambiental, aponta-se a superagdo do principal fator critico que era a
continuidade do contrato de concessdo com o Estado relativo a reabilitagéo
ambiental das antigas minas abandonadas. Com efeito, o contrato de
concesséo, celebrado ao abrigo do decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho,
valia por 10 anos, e fora renovado, em 21 de agosto de 2012, por mais 4 anos,
nos termos da resolugdo do conselho de ministros (RCM) n.° 62/2011, de 15 de
dezembro. No final de 2015 o prazo de vigéncia do Contrato de Concessio foi
alargado por mais 7 anos, de acordo com a RCM n.° 81/2015, na sequéncia da
qual, ja em 2017, o Conselho de Ministros, de 12 de janeiro, aprovou a minuta

relativa a renovagao do contrato, que vigora agora até 2022.

Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o financiamento
dos projetos de remediagdo ambiental através dos Fundos Estruturais impoe a
mobilizag&o das necessarias dotagdes nacionais para assegurar a contrapartida
nacional e o financiamento das despesas nao elegiveis, 0 que constitui um fator
critico que até ao presente tem sido possivel superar, pela continuidade da

afetagéo dos recursos a tanto adequados.

Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a monitorizagdo e
controlo posterior das obras de remediagdo ambiental das antigas areas
mineiras no que respeita ao ar, ao solo e, sobretudo, as aguas. As intervengoes
néo ficam pura e simplesmente “fechadas” com as obras de reposicdo ambiental,
jd que é caracteristico destas areas a permanéncia de efeitos ambientais
naqueles elementos - ar, solo, 4gua - sendo o0 mais problematico as exsurgéncias
de aguas &cidas ou potencialmente contaminadas, cujo acompanhamento,
analise e tratamento continua necessario prolongadamente no tempo. Neste
sentido identifica-se como fator critico o financiamento desta atividade posterior,
sendo que o POSEUR tem recentemente mostrado abertura para tal como se
regista na aprovagdo das candidaturas do 3°AVISO que contempla a “Fase
complementar de descontaminagao de solos e aguas nas antigas areas mineiras

de radioativos”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4. Evidenciagao da atuagcao em conformidade com as orientagoes definidas pelos

ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a

prosseguir, as orientagées especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar

no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servigo ptiblico a prestar pela
entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da vertente

da “Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas” quer ao nivel do

desenvolvimento de a¢des no dominio da valorizagao e promogao dos recursos

mineiros encontra-se em conformidade com as orientagdes definidas pela tutela

setorial nomeadamente quanto a politica setorial a prosseguir, aos objetivos a

alcancar e ao nivel de servigo publico a prestar.

Esta conformidade, a par das orientac6es especificas diretamente comunicadas

a EDM, é bem refletida em diversas decisoes da tutela durante o ano de 2018

de que se realgam as seguintes:

— No dominio dos recursos mineiros, sera de realgar a envolvéncia e

presenca da tutela:

Em féruns, nos quais a EDM sempre contou com a disponibilidade e
envolvéncia da tutela e respetiva representagao institucional.

A participagao, a solicitagao da tutela, em iniciativas estruturantes do
setor dos recursos geologicos.

A audicao em iniciativas legislativas que de alguma forma possam
interferir com a atividade econdmica ou regulamentar no setor dos
recursos geologicos; exemplo disto trata-se da regulamentagio da
atividade mineira e dos recursos hidrogeoldgicos.

A envolvéncia da EDM no Grupo de Trabalho do Litio, que foi criado
para dar resposta a alteragdo que se encontra a decorrer no mercado
deste metal e que podera configurar uma importante oportunidade
para esta industria em Portugal.

A participagdo da EDM, devidamente articulada com a tutela, das
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agoes de divulgagéo no ambito do POSEUR.

e A audicdo e emissdo de pareceres, por parte da empresa, no
enquadramento e direcionamento de potenciais investidores
estrangeiros, que contactam o Governo.

— No dominio ambiental, a conformidade com as orientagbes da tutela é
também bem evidenciada pelo seguinte:

e Aprovacgao pela RCM n°26/2017 da minuta da Adenda ao contrato de
concesséo que concede uma renovagao por mais 7 anos (até 2022)
do contrato de concessdo. Com efeito a concessao foi atribuida pelo
Estado para o exercicio da atividade de recuperagdao ambiental das
areas mineiras degradadas, em exclusivo, compreendendo,
designadamente, a sua caraterizagdo, obras de reabilitacdo e
monitorizagao, através do decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, o
qual também aprovou as bases do competente contrato.

O contrato de concesséao concretizou-se, inicialmente, com a ‘EXMIN-
Companhia de Indlstria e Servigos Mineiros e Ambientais, S.A.’, a
qual sucedeu a EDM, em todos os direitos e obrigagdes, por
incorporacao daquela nesta, em 30 de setembro de 2005.

O contrato de concesséo, ao abrigo do qual a EDM atua, foi aprovado,
em minuta, por resolugdo do conselho de ministros (RCM), quer para
a sua celebragéao original, quer para as suas renovagoes.

Assim, temos a RCM n.° 93/2001, de 19 de julho de 2001 (Diario da
Republica, | Série-B, n.° 184, de 9 de agosto de 2001) cujo respetivo
contrato foi assinado em 5 de setembro de 2001, e, depois, as suas
renovagdes, a primeira através da RCM n.° 62/2011, de 15 de
dezembro de 2011 (Diario da Republica, 1.2 série, n.° 244, de 22 de
Dezembro de 2011) e o respetivo contrato de 21 de agosto de 2012,
e, a segunda renovagao, através da RCM n.° 81/2015, de 10 de
setembro de 2015 (Diario da Republica, 1.2 série, n.° 184, de 21 de
setembro de 2015) e da RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro de 2017
(Diario da Republica, 1.2 série, n.° 23, de 1 de fevereiro de 2017),que

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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aprovou a minuta da Adenda ao contrato que foi assinada em 6 de
junho de 2018.

e Outra evidéncia desta conformidade € a representacao da tutela nos
atos de apresentacdo dos projetos para a recuperagdo das areas
mineiras degradadas perante as autoridades autarquicas e perante as
populagbes dos locais em causa, em sessdes publicas de grande
alcance social e significado politico;

Na sequéncia de idénticos eventos, em 2018 registou-se a presencga
e intervengdo de S.? Ex.? o Secretario da Estado da Energia em
Fornos de Algodres em margo, e de S.? Ex.2 o Ministro da Economia

em Mértola em julho e em Gouveia e Mangualde em setembro;

¢ Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para efeitos da

definicdo programatica dos fundos comunitarios, de modo a
contemplarem a recuperagdo ambiental das antigas minas
abandonadas e degradadas, nos varios quadros comunitarios,
incluindo programas operacionais nacionais (p.e. QCA Il -
POE/PRIME, POA; QREN - POVT) e programas operacionais
regionais (PO Norte, PO Centro).
Atualmente, no ambito do quadro Portugal 2020, foi desenvolvida a
competente acdo para a modulagdo do POSEUR de forma a
contemplar as intervengbes de reabilitagdo ambiental das antigas
minas e, consequencialmente, na abertura dos avisos de candidatura,
0s quais consideram especificamente a EDM e as agdes de
recuperacdo ambiental que lhe competem.

e Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida
nacional, bem como de despesas ndo elegiveis, das obras de
recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras, tem sido
assegurado por verbas provenientes dos encargos de exploragao

(royalties) atribuidos, para tal fim, a EDM, por intervengao expressa

da tutela. /5\
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I1I. Estrutura de Capital

1. Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, numero de agoes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagdo das diferentes categorias de ac¢des, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da EDM ¢ de 30.000.000,00 euros, representado por 6.000.000
de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente

realizado.

Agbes/Tipo | Quantidade | % | Valor nominal
A 3060 000 | 51 5 Euros
B 2940000 | 49 5 Euros

O capital da sociedade € detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da sociedade
sobre as agbes, ap0ds a alteragdo decorrente da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio e
do Decreto-Lei n.° 123/2017, de 25 de setembro. que proibiram a existéncia de

agOes ao portador:

1. “O capital social é de € 30.000.000,00, acha-se integralmente realizado e divide-se em

3.060.000 agbes do tipo A e 2.940.000 do tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada.

2. As agbes que, nos termos do nuimero anterior, representam o capital social, revestem as
seguintes categorias:

a) As do tipo A sdo nominativas e delas apenas podem ser titulares o Estado, pessoas
coletivas de direito publico ou outras entidades que, por imposigao legal, pertengam
ao sector publico, sendo obrigatoriamente deste tipo as agbes necessarias para que
51% do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas entidades
acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas, podendo delas ser titulares entidades publicas ou
privadas, e livremente convertiveis, com ressalva das excegbes consignadas na lei.”

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Identificagdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto anterior, as

acgoes representativas de 51% do capital social existente em cada momento, séo

obrigatoriamente detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito publico ou

outras entidades que, por imposic¢ao legal, pertengam ao setor publico.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do

conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restrigées.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués pelo que ndo ha acordos

parassociais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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V. Participac¢oes Sociais e Obrigacoes Detidas

1. Identifica¢do das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbées noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais no seu artigo 447°(vide alineas
a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE). .

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no montante
de €500.000,00, dispondo assim da totalidade dos votos.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagées sociais, bem como da
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
(vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI — Empresa
de Projetos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de 500.000,00 euros e
€ detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

- Partest — Participacoes do Estado, SA (€29,93)

—  Lusitania Companhia de Seguros (€ 33.670,81)

—  ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)

- UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

—  LISPOLIS - Patriménio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)

- CEVALOR - Centro Tecnolégico da Pedra Natural de Portugal (unidades
de participacao €64.843,73 - totalmente provisionado)

—  ANIET - Associagdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora
Associagéo Valor Pedra (€500,00)

—  ASSIMAGRA - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,
Granitos e Ramos Afins

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3. Indicagao do numero de agGes e obrigagbes detidas por membros dos érgédos de
administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicavel, nos termos do n° 5 do artigo
447° do CSC

Os membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo da EDM nao detém

quaisquer agdes e obrigagdes da sociedade. O Estado Portugués é acionista
unico. Nao existem obrigagdes emitidas pela EDM.

4. Informacgao sobre existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares

de participagoes e a entidade

Nao existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes

e a sociedade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade €& composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos érgdos sociais tem a

duracéo de trés anos.

ORGAOQS SOCIAIS - Triénio 2016-2018

ASSEMBLEIA CONSELHO DE

GERAL ADMINISTRACAO QoS AUUHIED

Antonio
Vogal Borges
Presidente Secretario Presidente . iy Anténio &Associados
: " 2€lia Rosdrio
Teresa Manuela Rui da Silva Vale Estevio Borges repres. por
Morais Salvador Rodrigues & Associados, J§ Nuno Duarte

. Correia
da Silva
2) SROC Magro, ROC | ROCne1761

n9_1_165

ROC Suplente
Miguel
Macedo

Pinto Nunes '

a) Em 26 de janeiro foi nomeada uma vogal do Conselho de Administragéo, cuja nomeacgao foi
ratificada na assembleia geral de 28 de margo de 2018.

As regras aplicaveis a eleigdo e funcionamento, nos termos do n°2 do artigo 7°,

10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM s3o as seguintes:
Assembleia Geral

- A assembleia geral sera convocada e dirigida pelo presidente da respetiva
mesa, sendo esta ainda composta por um secretario;

- A convocagao da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de 30
dias, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar;

- S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias antes
da data marcada para a reunido, pelo menos, agbes correspondentes a
€1.000,00;

- Para efeitos do niumero anterior, as agdes deverdo manter-se registadas
em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao encerramento

da reunido da assembleia geral.

Conselho de Administragao

- O conselho de administragcdo é composto por trés membros.
Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco membros
(artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, veio
estabelecer esse numero em trés (artigo 31.°, n.° 2), norma que prevalece
sobre os estatutos por forga do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste diploma
legal.

Fiscal Unico

- A fiscalizagdo dos neg6cios sociais é confiada a um Fiscal Unico, que tera
sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de Contas ou

Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

Gestao da Sociedade

A gestéo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administragdo. As
atribuigoes estéo definidas no Cdédigo das Sociedades Comerciais e nos artigos
13° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:

Ao Conselho de Administragdo compete:

a. Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao

objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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sociedade;

b. Celebrar contratos de prestacdo de servigos técnicos de administragédo e
gestdo com outras sociedades em que a sociedade detenha participagoes;

c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convengoes de arbitragem;

d. Adquirir, vender ou, por qualguer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagbes sociais € bens imdveis, nos
termos previstos na lei e com respeito do disposto na alinea €) do nimero 1
do artigo 9°;

e. Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua
remuneragao;

f. Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;

g. Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela

assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administragdo:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunioes;

Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugao das deliberagdes do conselho.

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos, a sociedade obriga-se pela assinatura
de dois membros do conselho de administracdo, ou mediante expressa

delegacgao concreta, de um s6 administrador, ou de mandatario constituido.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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B. Assembleia Geral

1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
o ano em reporte a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e

o que entrou).

Em 22 de junho de 2016, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia

Geral para o mandato 2016-2018 e fixados os valores das senhas de presenca.

Mandato Designagdo
icio- Cargo Nome
(In.| clo g Forma (" Data
Fim)
2016-2018 | Presidente Teresa Flor Morais AG 22.06.2016
2016-2018 Secretaria Maria Manuela Salvador AG 22.06.2016

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas,

e indicagao dessas maiorias.

Todas as deliberagbes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que € o Unico
acionista da EDM.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Superviséao.

Os membros do conselho de administragdo séo eleitos pela assembleia geral
(artigo 9.° dos estatutos).

A designagao dos administradores processa-se de acordo com o previsto no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
margo.
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Nos termos do n.° 6, do artigo 13.°, deste diploma legal a elei¢do corre nos

termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o codigo das sociedades comerciais, aprovado pelo
decreto-lei n.° 262/86, de 02 de setembro, nos termos do qual os sdécios
deliberam em assembleia geral (n.° 2, do artigo 53.°) ou, ainda, mediante

deliberagdo unénime por escrito (n.° 1, do artigo 54.°).

Nao obstante, por forga do disposto no artigo 12.° do decreto-lei n.° 71/2007, de
27 de margo, o gestor publico deve dar garantias de idoneidade, mérito
profissional, competéncias e experiéncia de gestéo, sentido de interesse publico

e habilitagbes académicas adequadas.

Para o efeito o Governo, para nomear ou levar a eleigdo os gestores publicos,
deve munir-se, antecipadamente de parecer, ainda que ndo vinculativo, da
CReSAP (Comissao de Recrutamento e Selegao para a Administragédo Publica),

a que se refere o artigo 12.° do estatuto do gestor publico.

Por for¢a do disposto no n°4 do artigo 31.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, um dos administradores & proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, o qual deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo

liquido.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administracdo serdo
preenchidos por nomeagédo do proprio conselho (estatutos, n® 2, do artigo 12°)
devendo ser seguidamente sujeitos a ratificagdo da assembleia geral (artigo 14°
do decreto lei n°® 71/2007, de 27 de maio).

Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestido com os titulares
da funcgdo acionista e o membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de

atividade, nos termos do disposto no artigo 18.° do estatuto do gestor publico.

2. Caracterizagdo da composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho de

Administragdo, do Conselho de Administragcao Executivo e do Conselho Geral e
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de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutirio minimo e méximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data

da primeira designacédo e data do termo de mandato de cada membro.

O conselho de administragdo da EDM é composto atualmente pelo Presidente
e um Vogal.

Como ja se disse acima, apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade
de cinco membros (artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, veio estabelecer esse numero em trés (n.° 2 do artigo 31.°), norma que
prevalece sobre os estatutos por forca do n.° 2 e n.° 3 do artigo 73.° deste

diploma legal.

No caso da elei¢gdo, em 2016, dos membros do conselho de administragdo da
EDM, foi obtido parecer da CReSAP, como ato preparatério da eleigdo dos
membros do conselho de administracdo. Efetivamente, a CReSAP, avaliou o
perfil dos gestores, tendo-se pronunciado pela sua adequagdo, conforme
deliberagdo n.° 41/2016, de 12 de maio de 2016. Idéntico parecer de adequacgao
foi emitido pela CRESAP relativamente a Eng? Zélia Estevao (deliberagédo n.°
06/2018, de 30 de janeiro de 2018).

Assim, o presidente, Rui Silva Rodrigues foi eleito em assembleia geral da
empresa, na data de 22 de junho de 2016 e a vogal, Zélia do Rosario do Vale
Estevao designada em 26 de janeiro de 2018 tendo sido ratificada a designagao

por cooptagao na assembleia geral de 28 de margo de 2018.

Em 2017 haviam sido registadas as renuncias dos vogais eleitos em 22 de junho
de 2016.

Ainda, em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 31.° do decreto-lei n.°
133/2013 de 3 de outubro, o presidente, Rui da Silva Rodrigues, é o elemento
indicado pela area das finangas, com os poderes especiais constantes deste
dispositivo legal, conforme consta da ata da assembleia geral de 22 de junho de
2016.

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.
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Saliente-se ainda que os membros do conselho de administragéo, nos termos do
artigo 18.° do estatuto do gestor publico, apresentaram a competente tutela os

respetivos contratos de gestao.

A duragéo do mandato do Conselho de Administragédo, de acordo com o n° 2 do
artigo 7° dos estatutos € de 3 anos, o que, alids, esta de acordo com o disposto
no artigo 15.° do decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de marg¢o.

Todos os membros do conselho de administragdo sdo executivos.

Assim, nos quadros a seguir indicam-se os gestores da EDM em exercicio de

fungbes em 2018:

Mandato Designagio Remuneragio

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma "' Data Entidade Pagadora {oloy?

Rui da Silva
2016-2018 Presidente Rodrigues AG 22.06.2016 EDM D

Zélia do Rosario do
2016-2018 Viogal Vale Estevao CAIAG 26.01.2018 EDM D

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [3]/[5]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

De acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, no n°® 3 do
artigo 391°, o ano de nomeacéo conta-se como um ano completo, assim, a data
de termo do mandato de cada membro do Conselho de Administragdo é 31 de
dezembro de 2018.

3. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisido
(vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragédo séo atualmente todos executivos e

nao se encontram associados a qualquer grupo de interesses especificos na

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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sociedade nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isengao de analise ou de decisao.

4. Apresentagado dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente

Rui da Silva Rodrigues

Data de nascimento — 11 de julho de 1951

Habilitagoes Académicas/ Profissionais

Licenciatura em Finangas pelo “Instituto Superior de Economia (ISE)”,
Portugal- 1969-1974;

Estagio na “Comissao das Comunidades Europeias DGIII- Marché Interieur
et Affaires Industrielles”1985;

Estagio no “Institute Internacional d’Administration Publique®, em
Paris_1986.

Dominio falado e escrito de Francés e Inglés.

Atualizacdo formativa nas areas de gestdo de topo, macroeconomia e
técnica (recursos geolégicos) através da participagcdo em conferéncias,

seminarios e encontros tematicos a nivel nacional e internacional.

Experiéncia Profissional

Técnico superior da Direcdo Geral de Energia e Geologia_2013 (19 de
julho) -2016 (21 de junho)

Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM)_2010-2013;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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B Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA (EDMI)_2010-2013 (participada da EDM)

- Assessor do gabinete do Secretario de Estado Adjunto, da Industria e da
Inovagdo do Ministério da Economia e da Inovagado_2005-2009;

B Vogal do Conselho de Administragdo do Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI)_2000-2004;

- Diretor da “Diregdo de Politicas e Incentivos a Industria” e da “Direc¢éo de
Politicas para a Inovacdo Empresarial’, do Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI)_1996-2000;

- Vice-Presidente do Instituto Geologico e Mineiro (IGM) do Ministério da
Economia_1993-1996;

- Subdiretor Geral da Direcgao-Geral de Geologia e Minas (DGGM)_1992-
1993;

- Quadro superior do Ministério da Industria e Energia, exercendo fungdes
de Chefe de Diviséo e Diretor de Servigos da Diregdo Geral de Geologia e
Minas (DGGM)_1977 a 1992.

Outras Atividades Profissionais

- Assistente convidado da cadeira de “Introdugdo a Economia” da
Universidade de Lisboa, 1977-1984;

- Diretor Administrativo e de Pessoal da empresa Conde Bar3o - Industrias
Metalicas e Comércio de Representacdes, SARL - 1974-1977,;

- Presidente do Conselho Fiscal da Somincor - Sociedade Mineira de Neves
Corvo_1993-2004;

- Vice-Presidente da mesa do Conselho Geral do CEVALOR - Centro
Tecnoldgico para a Valorizagdo das Rochas Ornamentais_1993-2004;

- Administrador do CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagao
Tecnologica_1986-2000;

- Gestor do Programa DINAMO-Dinamizagdo da Industria téxtii e do

vestuario e calgado_2004-2005;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Gestor do Programa IMIT - Iniciativa para a Modernizagao da Industria
Téxtil_ 2000-2002;

- Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao da PGS-Sociedade de
Promogdo e Gestdo de Areas Industriais, SA designagdo alterada para
APIPARQUES e em 2007 para AICEP GLOBAL PARQUES, SA. 2004-
2009;

- Participacdo em diversos grupos criados no Ministério da Industria sobre a

tematica das politicas industrial e do desenvolvimento.

Vogal
Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevao

Ano de nascimento: 1972

Habilitag6es Académicas

- Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha), pela Universidade do
Algarve;

Percurso Profissional:

- Vogal do Consetlho de Administracgo da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde janeiro de 2018;

- Vogal do Conselho de Administragdo da EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, S.A., desde margo de 2018;

- Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado da Energia,
Ministério da Economia, de abril de 2017 a janeiro de 2018;

- Coordenou e acompanhou projetos de investimento no ambito dos diversos
quadros comunitarios de apoio, desde 1996;

- Técnica Superior da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia do
Instituto de Seguranga Social, |I. P. em margo de 2017;

- Técnica Superior do Nucleo de Planeamento do Centro Distrital de Faro,
de outubro de 2012 a margo de 2017;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Interlocutora para a Seguranga e Saude no Trabalho e Ambiente de janeiro
de 2015 a margo de 2017,

- Diretora do Nucleo de Planeamento e Gestao da Informagéao do Centro
Distrital de Faro de dezembro de 2008 a setembro de 2012;

- Lider da Equipa CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo) do Centro Distrital
de Faro de fevereiro de 2010 a dezembro de 2010;

- Membro da Equipa de Gestdo Ambiental — MAISS de junho de 2010 a
janeiro de 2012;

- Membro de juri de procedimentos concursais, Membro da Comissao
Paritaria e da Secgéao Auténoma do Centro Distrital de Faro de 2008 a 2012;

- Técnica Superior do Gabinete de Apoio Técnico do ISS, I. P. de margo a
dezembro de 2008;

- Técnica Superior do Nucleo de Planeamento e Estatistica, de junho de
2004 a fevereiro de 2008;

- Diretora do Gabinete de Projetos e Acompanhamento de Obras do Servigo
Regional de Planeamento e Fiscalizagdo do Algarve de junho de 2001 a
junho de 2004;

- Técnica Superior do Mapa de Pessoal do Instituto da Seguranca Social, .
P., desde janeiro de 2001;

- Delegada Regional do Subprograma Integrar, acompanhamento Il QCA, de
1996 a 2000;

- Frequentou diversos cursos de formagéo, destacando -se o FORGEP
(Curso de Formagao em Gestao Publica);

- Diploma de Especializagdo em CAF e Coaching para a Lideranga e

Desenvolvimento de Equipas.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragées de cada um dos membros do érgéao
de administragdo ao 6rgdo de administragcdo e ao 6rgao de fiscalizagao, bem
como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagées que

mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Referem-se as obrigagdes e a respetiva situagao:

i. Nos termos do n.° 9 do artigo 22.° do estatuto do gestor publico, aprovado
pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, o gestor publico indica, por
escrito, a Inspegao-geral de Finangas, todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenha, direta ou indiretamente, na empresa na qual ira
exercer fungdes ou em qualquer outra, e, bem assim, nos termos do n.° 1
do artigo 52.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, indica também,
a Inspecgao-geral de Finangas, as participagdes patrimoniais que detenha
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v’ Esta obrigacgao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungdes durante 2018 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

ii. Nostermosdon.°8en.°9,doartigo 22.°, do decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de margo, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.°, da lei n.° 64/93, de 26 de
agosto, o gestor publico deposita na Procuradoria-Geral da Republica
declaragado de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos.

v Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungdes durante 2018 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

iii. Nos termos do artigo 1.°, e, da alinea a), do n.° 3, do artigo 4.°, da lei n.°
4/83, de 2 de abril, o gestor publico apresenta, ao Tribunal Constitucional,
declaragao dos seus rendimentos, bem como do seu patrimbnio e cargos

sociais.
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v' Esta obrigagao foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2018 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

iv. Nos termos do disposto no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao érgao de administragcdo da
empresa, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na mesma,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v Esta obrigacgdo foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2018 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

v. Nos termos do disposto no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao érgao de fiscalizagdo da empresa,
quaisquer participacées patrimoniais que detenham na mesma, assim
como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

v Esta obrigagdo foi cumprida pelos gestores que exerceram
fungbes durante 2018 na EDM como se comprova pelos

recibos da respetiva entidade, anexos.

6. Identificacdo de relagbdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de

Administragao Executivo com acionistas

N&o aplicavel, dado que o Estado Portugués € o unico acionista da empresa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular

no que se refere a delegagdo da administragao quotidiana da entidade.

Conselho de Administragio

Comunicacdo e
Informacdo Fiscal Unico

Unidade
Administrativa e Unidade Mineira
Financeira

Concessao e recuperacao Organizagdo e o b
- Prospecdo & Pesquisa
— ambiental g RecursosHumanos [ o
Outras Atividades de AT Valorizacio de Recursos
: Contabilidade e
wal naturezaambiental — _ Mineiros !

Unidade
Ambiental

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete especialmente

ao presidente do Conselho de Administragao:

a)
b)

c)
d)

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunioes;

Exercer voto de qualidade;

Zelar pela correta execucao das deliberagdes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-

presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo administrador que aquele

designar.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicbes nos termos dos

estatutos:

O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade das

suas reunides ordinarias e reune-se extraordinariamente sempre que seja

convocado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa ou a requerimento
de dois administradores ou do fiscal unico.

- O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando presente ou
representados a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagoes
tomadas por maioria dos votos expressos.

- Os administradores podem fazer-se representar nas reunioes por outro
membro do conselho de administragdo, designado por simples carta
mandadeira dirigida a quem presidir a reunido.

- Os administradores que nao possam estar presentes a reunido poderio,
em casos de deliberagbes consideradas urgentes pelo presidente do
conselho de administragédo, expressar o seu voto por carta a este dirigida.

- As deliberagdes do conselho de administragdo constardo sempre de ata,

que consignara os votos de vencido.

Foram ainda definidas internamente as respetivas competéncias especificas nas

areas de atuagao operacional, administrativa e financeira da empresa:

Presidente — Rui da Silva Rodrigues

- Estratégia

- Representagao Institucional

- Coordenagéao Geral

- Comunicagao

- Cumprimento das Deliberagoes

- Gestdo Financeira e contabilidade

- Recursos mineiros

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Recursos humanos e gestao administrativa
- O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme deliberagdo do

acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de 22 de junho de 2016.

Vogal — Zélia do Rosario do Vale Estevao
- Gestao ambiental e Concessao para recuperagado ambiental
- Relagdes Institucionais na vertente ambiental
- Participadas e investigagéo na vertente ambiental

- Substituicdo do Presidente

Encontra-se em vigor a delegagéao de competéncias conforme quadro seguinte:

Delegagao
de Competéncias — Norma Interna

Competéncia Delegacgao
Relagdes Institucionais e documentagéo Presidente do CA ou, no seu impedimento,
oficial Vice-Presidente

Assuntos ndo correntes e, em particular, que .
. 2 Administradores
obriguem a empresa

Assuntos correntes ou de rotina 1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

— No ambito da Concesséo de
Recuperagdo Ambiental - Aprovagao Conselho de Administragéo
inicial de projetos de candidaturas e
respetivos orgamentos

- Recursos Minerais - Aprovagao inicial de | Conselho de Administragéo
projetos e respetivos orgamentos

- Outros projetos - Aprovagao inicial de Conselho de Administragéo
projetos e respetivos orgamentos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. %
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Recuperagao ambiental

Inicio de Procedimentos — Decisdo de
contratar e decisé@o de autorizagéo da
despesa

No dmbito da Concesséo e associados a
agOes integradas em candidaturas ou
projetos previamente aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Recursos Minerais

Inicio de Procedimentos — Decisdo de
contratar e decisdo de autorizagdo da
despesa

No dmbito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No ambito do Protocolo com a DGEG

Outros projetos, previamente aprovados
em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Os limites materiais da delegacdo de competéncias sdo iguais para todos os
administradores, e esta fixado em €10.000,00. Quaisquer responsabilidades

acima desse valor devem ser objeto de aprovagao formal por 2 administradores

ou pelo Conselho de Administragao.

Durante o exercicio de 2018 foram realizadas 19 reunides do Conselho de

Administragdo. Nestas reunides estiveram presentes todos os membros do

Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando

designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunioes realizadas.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho

Conselho em fungdes nas respetivas datas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

o6rgaos no decurso do exercicio.

Os membros do atual Conselho de Administragdo da EDM sao também membros
do Conselho de Administragdo da EDMI, Unica empresa participada, exercendo

0s cargos em acumulagao de fungoes.

A duracao do mandato na EDMI € de 3 anos.

Durante o exercicio de 2018 exerceram fun¢des na EDMI, em acumulagao:

Acumulagio de Fungbes

Membro do Orgédo de Administragao

Entidade Fungao Regime
Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente Publico
Zélia do Rosario do Vale Estevao EDMI Vogal Publico

Como os cargos dos membros do Conselho de Administragdo da EDMI sao
exercidos em acumulagéo com os cargos do Conselho de Administragdo da
EDM, o Presidente exerceu fun¢gdes na EDMI durante todo o ano de 2018 e a
Vogal foi nomeada para exercer fungdes na EDMI em 15 de margo de 2018 apds
a obtencgéo do parecer da Cresap, solicitado para o efeito pela tutela setorial da
EDM.

c) ()rgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a

avaliagao de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de mar¢o o ROC emite parecer

sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao exercicio em

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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aprego. Nao foram celebrados os contratos de gestéo, apesar de propostos, nem
foram fixados pelo acionista quaisquer critérios para a avaliagdo do desempenho

dos administradores executivos.

d) Comissbes existentes no o6rgdo de administragdo ou supervisdo, se
aplicavel. Identificagdo das comissées, composicdo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

N&o aplicavel por ndo estarem nomeadas comissoes.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do orgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado:
Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de

Supervisdo ou Comissédo para as Matérias Financeiras

O 6rgéo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracao de 3 anos.

2. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutiria do mandato, ntimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de

mandato de cada membro.

Mandato Cargo Nome Designagao
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
Anténio Borges & Associados, SROC n° 69
FU representada por Nuno Duarte da Silva Magro
2016-2018 Efetivo ROC N° 1165 AG 22.06.2016
ROC Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n°
2016-2018 Suplente 1761 AG 22.06.2016

Ndmero estatutario minimo e maximo de membros - [1] / [1]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
- Fiscal Unico e ROC Efetivo - Antonio Borges & Associados, SROC n° 69 representada

por Nuno Duarte da Silva Magro ROC N° 1165
- ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n°® 1761

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do érgéo de fiscalizagdo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades

profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

A Anténio Borges & Associados, SROC iniciou a sua atividade no campo da
auditoria financeira e revisdo legal de contas em 29 de Novembro de 1989,
contando com mais de 25 anos de experiéncia nos mais diversos setores de
atividade: agéncias de viagens, comércio de automéveis e pecas; comércio de
congelados; comércio de ferramentas e utensilios; comércio de materiais de
construgdo; confecdo e comércio de vestuario; construgao civil; consultoria e
gestdo agricola; consultoria e gestdo ambiental; corretores de seguros;
curtumes; fabrico de dleos vegetais; gestdo de mercados abastecedores; gestado
e investimentos imobiliarios; gestdo de propriedade intelectual; graficas;
hotelaria e restauragao; informatica - servicos e equipamentos; mobiliario e
iluminagao; producdo e distribuigdo de papel e derivados; rent-a-car; retatho
(supermercados); setor cooperativo; servigos de eletronica e telecomunicagées;
sociedades gestoras de participagdes sociais.

No dominio publico conta também com experiéncia em varios setores,
nomeadamente nas atividades de administra¢do de portos, cAmaras municipais,
ensino superior, entidades de supervisdo, fundos, gestdo de infraestruturas,
saude, servigos graficos e turismo.

Sécios e colaboradores da Antonio Borges & Associados, SROC contam ainda
com uma vasta experiéncia e ligagdo ao ensino universitario nas disciplinas de
Contabilidade Financeira, Fiscalidade e Auditoria Financeira.

Nuno Duarte da Silva Magro, ROC n°® 1165, CMVM n° 20160777

Revisor Oficial de Contas, Socio e Administrador da Antonio Borges &
Associados -SROC, Professor Auxiliar do ISCTE-IUL, Docente em varios
programas do INDEG-ISCTE, ex-Docente no Overgest-ISCTE (2000 a 2007), co-
autor de publicagdes na area de Contabilidade Financeira, Contabilista
Certificado, consultor na area de contabilidade financeira e gestdo de empresas,

tendo como habilitagdes Doutoramento em Gestdo pelo ISCTE-IUL (area de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Contabilidade), Mestrado em Gestao pelo ISCTE-IUL (area de Contabilidade),
Licenciatura em Organizagao e Gestdo de empresas pelo ISCTE (atual ISCTE-

IUL, érea de Finangas) e especializagdo em Fiscalidade pelo Overgest-ISCTE.
Tem o n° CMVM 20160777.

ROC Suplente

Miguel Macedo Pinto Nunes Correia, ROC n° 1761

Revisor Oficial de Contas, Sécio da Anténio Borges & Associados -SROC,
Contabilista Certificado, ex-formador no Overgest-ISCTE (2006 a 2007)
tendo como habilitagbes, Licenciatura em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa (atual Nova School of Business
& Economics), pés-graduagdao em Auditoria e Revisdo de Contas (INDEG-
ISCTE), especializagdo em Contabilidade Financeira Avangada e
especializagdo em Fiscalidade, ambas pelo Overgest-ISCTE.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do érgéo de fiscalizagdo para
efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo;

No exercicio das suas fungbes e sempre que considera necessario, o Fiscal

Unico pode validar todas e quaisquer contratacdes de servigos adicionais, a

prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em relacao direta com este,

garantindo a manutengdo da relagdo de independéncia indispensavel ao

exercicio das fungdes deste ultimo. No exercicio de 2018, nao teve aplicabilidade

uma vez que ndo houve contratagédo de servigos adicionais ao auditor externo.

5. Outras fungbes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as

Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico ndo exerceu nem tem atribuidas outras fungdes na sociedade.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5
do artigo 414.°, do CSC.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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N&o aplicavel dado que a fiscalizacdo compete ao Fiscal Unico.

7. Caraterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,

indicando designadamente, consoante aplicavel

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro.

N&o aplicavel dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgéaos no decurso do exercicio.

N&o aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o que entrou).

- ROC Efetivo - Antonio Borges & Associados, SROC n° 69, inscrigdo na
CMVM n° 20161405, representada por Nuno Duarte da Silva Magro, ROC
n° 1165, inscrito na CMVM com o n° 20160777;

- ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia, ROC n° 1761,
inscrito na CMVM com o n° 20161603.

O ROC efetivo exerce fungdes na EDM desde 22 de junho de 2016.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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2. Indicagéo das limitagées, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em

que o ROC presta contas a sociedade.

Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos érgios
sociais € de 3 anos, ndo existindo limite para o nimero de renovagdes de
mandato do ROC. A competéncia para a nomeagédo do ROC da sociedade, tal
como dos restantes 6rgdos sociais, € do Estado Portugués, acionista Unico da
sociedade.

Em junho de 2016 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de contas
para exercer a fungdo de Fiscal Unico. Esta sociedade nunca tinha exercido

funcbes na EDM.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do niimero de
anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se
refere o presente relatorio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagédo N.°de N.° de
N.° anos~de anos de
(inicio-Fim) |  cargo insc fU"G?:S fungoes
Nome riga | N.°registo Forma Data Contratad | ©Xercldas | exercidas
o ona na CMVM (1) a no grupo na
OR entidade
ocC
FU/ROC Antonio Borges
2016-2018 Efetivo &Associados 69 20161405 AG 22.06.2016 S 3 3
Miguel Macedo
ROC Pinto Nunes
2016-2018 | Suplente Correia 1761 20161603 AG 22.06.2016

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneragao Anual 2018 (€)
Nome
Bruta
Anténio Borges &Associados 12.361,20
12.361,20
Nota: valores dos servigos prestados sem IVA /)7

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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4.

Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados

pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2018, ndo foram prestados quaisquer outros servigos.

F. Conselho Consultivo

1.

Composi¢cdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel.

G. Auditor Externo

Identificagao do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM, assim como a indicagao do numero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem
fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragédo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato

seguinte:

O auditor externo € a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n°® 1122.
A BDO & Associados, SROC, Lda presta servigos de auditoria externa 8 EDM

ao abrigo de contratos de prestagao de servigos desde 2002, ou seja, desde ha

17 anos, incluindo 0 ano a que se refere o presente relatorio.

O sécio ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2018 foi o Dr. Joao

Oliveira, ROC n° 873, que nesta qualidade exerce fungbes desde 2013.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Remuneragdo Anual 2018 (€)
N.° N.°
Nome mstr:‘r:;ao reg‘lasto Data Periodo Valor da Prestagao de Servigos
OROC CMVM
BDO & Associados 29 1122 16.440
16.440

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

2. Explicitacao da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como indicagcdo do 6rgao responsavel pela avaliagio do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagao é feita.

Nao existe na EDM uma politica formal de rotacéo e limitagdo de mandatos do
auditor externo, no entanto, e como o sécio ROC que representa o auditor
externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n°873, apenas possui 6 anos de atividade
consecutiva considera-se enquadrado nos prazos considerados nacional e
internacionalmente como de referéncia para estas questoes — 7 anos.

No entanto, & de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimensio da
empresa que nao justifica a existéncia de uma Comissao de Auditoria, compete
ao Conselho de Administragdo juntamente com a Direg¢do Financeira proceder a
contratagéo de auditores externos independentes e qualificados em articulagéo

com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como de proceder a sua avaliagao.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratagao de tais servigos e indicagio das razdes para

a sua contratagao.

Nao houve em 2018 contratagédo de outros servicos nem para a EDM nem para
a empresa participada, EDMI.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por
pessoas coletivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagio da

percentagem respeitante aos seguintes servigos:

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas €16.440 100%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela entidade a SROC €16.440 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas . -

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo a SROC €16.440 100%

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VL Organizac¢do Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagao das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

Os estatutos sdo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberagdes do

acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagio de irregularidades ocorridas

na entidade

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais como a
lealdade, correc¢ao, honestidade, transparéncia e integridade, com pleno respeito
pela Lei e pelas melhores praticas internacionais, tendo desenvolvido
mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e destas boas
praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da prevencgéo
de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e Conduta, e o Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas. Estes planos
haviam sido revistos em dezembro de 2015, tendo sido atualizado em dezembro
de 2018 o Cddigo de Etica e Conduta de forma a contemplar as disposicées da
RCM n° 53/2016 no que se refere a recompensas e beneficios. Também em
dezembro de 2018 foi nomeada uma nova Comissdo de Etica e aprovado o
respetivo regulamento de funcionamento.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagao de irregularidades,
através da nomeagéo da Comissdo de Etica e da criagdo do correio eletronico,
etica@edm.pt, que constitui 0 canal de comunicagdo das matérias relativas a
ética e conduta bem como de irregularidades que Ihes venham a ser relatadas e

que estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos que constituem /\ﬂ

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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o sistema de recegdo, processamento e tratamento das comunicagdes de
Irregularidades ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e
posteriores procedimentos de detegcdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagéo.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissbes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores da
EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos profissionais, que
violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o Cadigo de Etica e
Conduta e do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupc¢ao; iii) as boas praticas
de gestdo; em todos os casos por referéncia aos dominios da contabilidade,
controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a corrupgéo e o crime
financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do nimero 1 do artigo 420° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico, enquanto
6rgao responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as comunicagdes de
irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outras entidades, assim como registar, por escrito, as denlncias recebidas, bem
como todas as verificagoes, fiscalizagdes e diligéncias feitas e os procedimentos

definidos com vista a regularizagao das irregularidades detetadas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas

existentes com vista a mitigagdo e prevencgao da fraude organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, que foi atualizado em 2015 e também em 2019 de forma a contemplar
os regulamentos e recomendacgdes entretanto ocorridas nesta matéria. Este
plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido
elaborado o relatério de acompanhamento relativo a 2018 que se encontra

igualmente publicitado no “site”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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B. Controlo Interno e Gestio de Riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimenséao e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para

a entidade).

A politica e a gestao dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se através
de um modelo funcional de controlo transversal entre as Unidades Técnicas, a
Unidade Financeira e o Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificagdo, conferéncia, aprovagdo dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensédo da
Empresa e ao fim a que se destinam. As operagdes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores
externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisdo
das contas.

A empresa ainda € auditada também pelas entidades financiadoras, ou por
entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de recuperagio
ambiental com candidaturas ao PO SEUR e anteriormente ao POVT.
Anualmente a empresa também ¢é inspecionada pela |IAEA (Agéncia
Internacional de Energia Atomica) EURATOM relativamente ao stock de uranio
e respetivas condi¢des de armazenagem. A ultima inspegdo ocorreu em 6 de
setembro de 2018.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagao de sistema de gestdo e controlo de risco que

permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dada a dimensdo da empresa nao existe auditoria interna. Os procedimentos de
controlo interno estabelecidos e exercidos pelos érgaos respetivos e pelo

Conselho de Administragdo consideram-se adequados a dimensédo da EDM.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Como se refere no ponto anterior, B.1:

o Os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagéo,
conferéncia, aprovagdo dos documentos de despesa, pagamentos,
liquidagdo e pagamento de impostos sdo assegurados pela Diretora
Financeira. A revisdo a posteriori é feita quer pelo Fiscal Unico quer pelos
auditores externos.

o Os outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se descritos
no Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas e
também no Cédigo de Etica e de Conduta, que além de identificarem os
riscos definem a sua criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e
estabelecem as medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus
efeitos. O Cédigo de Etica e de Conduta prevé uma Comisséo presidida
por pessoa independente, o Dr. Anténio Pinto Duarte. Para além disso
compete ao Conselho de Administragdo avaliar ndo sé a adequacgio dos

sistemas de controle como as situag¢des de risco associadas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e

identificagao das principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da
dimensdo da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e respetivas
medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de probabilidade de

ocorréncia.

Impacto:

- Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagdo da empresa
e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar,;

- Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na reputagao
da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos - Monitorizar

e otimizar controlos que permitam identificagdo precoce e tomada de acao;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Risco grave — o risco é suscetivel de ameagar a estabilidade da empresa e
a realizagdo dos seus objetivos, causando prejuizos financeiros -
Responder ao risco adotando medidas que promovam a sua redugio ou

mitigacao;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

- Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais — Monitorizar;

- Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da atividade
da EDM - Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificagéo
precoce e tomada de acao;

- Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no decurso
da atividade normal da EDM - Responder ao risco adotando medidas que

promovam a sua redugdo ou mitigagao;

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das variaveis
apresentadas (“/mpacto” e “Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-se
no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a adotar em cada uma das

conjugacoes possiveis:

VARIAVEIS PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

NIVEIS FRACA MODERADA ELEVADA

monitorizar e responder ao

risco adotando medidas que

promovam a sua redugdo ou
mitigagdo

FRACO monitorizar monitorizar

]
____________________________ N e
'

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
reducdo ou mitigagdo

otimizar controlos que
MODERADO maonitorizar | permitam identificagdo
precoce e tomada de agdo

IMPACTO

monitorizar e responder ao

risco adotando medidas que

promovam a sua redugdo ou
mitigacdo

otimizar controlos e tomar
medidas que promovam a
sua redugdo ou mitigagio

GRAVE

'
'
'
'
'
'
'
'
'
L
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
h
i
1
i
i
|
|
|
i
I
|
[
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4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da
entidade.

Nao existem comissdes na sociedade. As areas funcionais estdo dependentes
do Conselho de Administragao:

- Unidade Administrativa e Financeira;

- Unidade Ambiental;

- Unidade Mineira.

5. Indicagcdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

N&o existem outras areas funcionais pelo que nao é aplicavel.

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da

atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM s&o os seguintes:

Riscos Financeiros:

- Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de recuperagéo
ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as atividades por
conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento assenta
na apresentagdo de candidaturas a fundos comunitarios que financiam
parte das despesas elegiveis. A contrapartida nacional destas despesas e
das despesas nao elegiveis tem que ser assegurada pelo Estado
Portugués. A EDM adianta o capital necessario a execugao dos trabalhos
e posteriormente apresenta os pedidos de reembolso, 0 que afeta as suas

disponibilidades.

(uidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Riscos Operacionais:

- Cumprimento de prazos de execugdo dos projetos de recuperagio
ambiental motivados por impugnagbes e reclamagbes no ambito da
contratagdo publica;

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecdo e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos Econémicos:

- Risco de mercado associado a valorizagao do uranio.

Riscos Juridicos:
- Aquisigao de bens e servigos;

- Gestdo da Informacgao.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestao e mitigagdo de riscos.

A Gestdo de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administragéo em articulagdo com a Diregao Financeira e com as areas técnicas,
de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameagas que possam afetar

a prossecucgao e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administragédo, em articulagdo com a Diregdo Financeira e areas
técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa, conforme
anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar a monitorizagéo
dos riscos identificados e decide as medidas necessarias a redugéo ou mitigagao
dos riscos, recorrendo eventualmente a especialistas externos que possam
ajudar na definigdo das medidas e na sua aplicagdo se os recursos internos

forem insuficientes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagdo de

informagao financeira.

A EDM tem um acionista Unico que € o Estado Portugués. A informagéo
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informaga@o Econémica e Financeira).

Mensalmente sédo carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos Gerais,
Fluxos de Caixa, Previsdo de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos
e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstragao
de Resultados por Naturezas, Demonstragdo de Resultados por Fungdes e
Investimentos. Também trimestralmente & carregada informacado relativa ao
Pessoal no SIOE (Sistema de Informagdo da Organizagao do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparagdo das demonstragdes financeiras
trimestrais e anuais e emite parecer sobre as mesmas. O auditor externo efetua
um acompanhamento permanente e emite relatérios trimestrais certificando
desta forma a precisao e o detalhe da informacéo financeira divulgada.

A divulgagao publica de informacao financeira anual é feita no “sitio” da Empresa
através dos documentos de prestagdo de contas, acompanhados dos pareceres
do Fiscal Unico e do Auditor Externo, apds aprovacao do Acionista em

Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informagao financeira que também
¢é divulgada ao INE através dos Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensdo da EDM, a nao existéncia de financiamentos e de produtos
financeiros colocados no mercado (obrigagdes, papel comercial, operagdes
sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a implementagdo dum

processo de controlo interno de divulgagao de informagao de caracter financeiro.

Cuidamos do passado, desafiamos o fﬁturo.
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos
externos a que a entidade estad legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do
sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para

consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta
sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o
dever de informagéo a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspecao-Geral
de Finangas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura orgéanica, delegagéo
de competéncias, plano de pensdes, despesas de salde, assiduidade, seguro

de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de
recuperagdo ambiental das areas mineiras degradadas’, aprovado pela
Resolugéo do Conselho de Ministros n° 93/2001, de 9 de agosto, renovado por
4 anos pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e agora por mais sete anos
pela RCM n° 81/2015, de 10 de setembro e RCM n° 26/2017 de 12 de Janeiro,

(https://edm.pt/area-ambiental/legislacao-especifica/) a empresa tem as

obrigagbes nele estipuladas. Elabora também anualmente o relatorio relativo ao
1° semestre detalhando as atividades desenvolvidas que é acompanhado das

contas semestrais, parecer do Fiscal Unico e do Auditor Externo.

Os regulamentos internos e normas sao divulgados pelos trabalhadores.
Os que se consideram relevantes estdo colocados no sitio da internet da

empresa em https://fedm.pt/edm/estatutos-e-normas/

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo,
que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo

onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagéo da forma ,/U?

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagéao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabeleca alguma relagao juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Cédigo de Etica, que havia sido revisto no final de 2015 tendo sido adicionada
a vertente Conduta, foi revisto e atualizado em dezembro de 2018, no que se
refere arecompensas e beneficios. Foi nomeada, também no final de 2018, nova
Comiss3o de Etica, aprovado o seu regulamento de funcionamento, mantendo-

se o canal de comunicagdo via email, etica@edm.pt. Este Cédigo aplica-se a

todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:
e Atuacao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
e Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com
fornecedores e entidades terceiras.

O Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado atendendo a dimensdo da empresa

e de acordo com o normativo aplicavel dado que foram considerados os

seguintes temas:

| Parte

= Enquadramento
= Ambito do Cdédigo
= Valores e Principios de negécio

Il Parte

= Normas de Conduta
» Relagdes com as partes interessadas .
= Aplicagao e acompanhamento do Cédigo de Etica e de Conduta

Foi assumido pela gestao da empresa e pelos trabalhadores tendo sido também

definido um canal de comunicagao de eventuais irregularidades.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Este Cddigo esta disponivel em http://edm.pt/wp-
content/uploads/2018/12/codetica2018.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragées
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da Gitima atualizagdo, assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentagcao em vigor relativas a prevencéio
da corrupgéao e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,
de 4 de setembro). Indicacdao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugéo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevengédo de
Riscos da Corrupgao e Infragcbes Conexas, ajustado a sua dimenséo e que esta
disponivel no sitio da internet da empresa para consulta publica, bem como na
intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa, de
modo a que melhor possam contribuir, no &mbito das suas fungdes, para a sua
reducao e mitigacédo. Este plano foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e
também em 2019 de forma a incorporar as ultimas recomendagdes nesta
matéria. Foi também ja elaborado o Relatério de Acompanhamento relativo ao
ano de 2018, sendo de registar que ndo se verificaram qualquer tipo de
ocorréncias sobre esta matéria em 2018. O PPRCIC e o referido Relatério
encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em
http://edm.pt/wp-content/uploads/2019/03/pprcic2019.pdf e https://edm.pt/wp-
content/uploads/2019/03/relpprcic2018.pdf .

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos
de gestdo da empresa. Nele, sdo identificados os riscos que afetam as atividades

desenvolvidas na organizacdo, é definida a sua criticidade e grau de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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probabilidade de ocorréncia e sédo estabelecidas as medidas a implementar para

eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgar que a EDM no dmbito da sua atividade principal de recuperacgao
ambiental de &areas mineiras degradadas aplica obrigatoriamente os
procedimentos que constam do Codigo da Contratagdo Publica de acordo com
as exigéncias e indicagbes das entidades financiadoras (PO SEUR) e Tribunal

de Contas.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagédo econoémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestagédo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢do de
grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicagdao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatodrios do 6rgao de fiscalizagdo

A EDM presta informagao através da sua pagina na internet e da plataforma

SIRIEF da DGTF, bem como do SIOE e também através do Webing do INE.

Alguma desta informagao apenas é colocada no sitio da EDM na internet apos

se encontrar aprovada pelo acionista.

A informagéao prestada é a seguinte:

- Prestagéo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de

grupo - ver referéncia na pagina seguinte sobre Responsabilidades

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Contingentes, cuja informacao é registada no SIRIEF;

-~ Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicagdo de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar —
ndo foram celebrados os contratos de gestdo que contemplem os objetivos
e consequentemente ndo foi indicada qualquer plataforma para reporte. A
EDM apresenta no Relatério e Contas de 2018 o conjunto de indicadores
propostos e os valores registados em 2018;

- Planos de atividade e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e de financiamento — SIRIEF e, apos aprovagéo, no sitio
da EDM na internet;

- Orgamento anual e plurianual — SIRIEF;

- Documentos anuais de prestacéo de contas, incluindo o relatério de Gestao
e o relatbrio do Governo  Societario - SIRIEF e

https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatérios do Fiscal Unico — SIRIEF e https://edm.pt/edm/relatorios-e-

contas/;

- Contas trimestrais (balango, demonstragido de resultados por naturezas,
demonstragdo de resultados por fungbes — SIRIEF e
https://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada — SIRIEF;

- Gastos gerais — SIRIEF;

- Prazo médio de pagamentos - SIRIEF;

- Investimentos trimestrais - SIRIEF;

- Necessidades de investimento, Servigo da Divida, Vendas — SIRIEF;

- Convocatéria, atas da assembleia geral e Deliberagées do Acionista —
SIRIEF e IGF;

- Responsabilidades contingentes (prestagdo de garantias financeiras) -
SIRIEF;

- N° Trabalhadores e remuneragdes — SIOE;

- Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagdes, grupos etarios — SIOE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A EDM disponibiliza informagao sobre os projetos que desenvolve no sitio da

internet em https://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na secgao

Unidade Mineira/Prospecao e Pesquisa.

2

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacgao a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagédo e da
integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE).

A EDM presta informagao ao Acionista através do SIRIEF. Também no sitio da

empresa na internet, www.edm.pt, estdo publicitadas informacgdes sobre os

projetos de recuperagdo ambiental realizados ao abrigo do contrato de

concessao e dos projetos de prospegao e pesquisa.

E. Sitio de Internet

Indicacado do(s) enderecgo(s) utilizado(s) na divulgag¢do dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do
CSC;
http://edm.pt/contactos/contactos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

- http://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/ e www.dgtf.pt

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgdos estatutirios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios;

- https://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/

e www.dgtf.pt

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

- https://fedm.pt/edm/rel atorios-e-contas/

e) Obrigacées de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos

contratuais da prestagao de servigo publico;

Os termos e obrigagdes subjacentes a prestacdo de servigo publico efetuada
pela EDM encontram-se vertidos no respetivo contrato de concessao atribuido
pelo Estado Portugués. A sua descricdo, e enquadramento legislativo
encontram-se elencados no sitio de internet da empresa no subseparador

“Concessdo” do separador “Unidade Ambiental” - https://edm.pt/area-

ambiental/a-concessao/ .

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do

Estado nos ultimos trés exercicios.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descri¢édo dos investimentos efetuados
no dmbito da Concessdo de Recuperagdo Ambiental encontram-se publicados
quer no sitio de internet da empresa no subseparador “A Concessdo” do
separador “Unidade Ambiental” quer nos respetivos Planos de Atividades e
Orgamentos Anuais também publicados, quando aplicavel, no sitio de internet

da empresa — https://edm.pt/wp-content/uploads/2019/03/esffinpublico.pdf .

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental,

assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo na

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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elaboragdo e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragées mineiras. Assim a prestagcao de servigo
publico efetua-se através de uma Concessdo em regime de exclusividade,
atribuida pelo Governo Portugués do servigo tido por pulblico, para a
“Recuperagdo de Areas Mineiras Abandonadas”, & EXMIN - Companhia de
Industria e Servigos Mineiros € Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n° 198-A/2001
sendo tal atividade atualmente exercida pela EDM apéds incorporagao por fusédo
daquela sua ex-participada, em setembro de 2005. O contrato de concessao
celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 62/2011, a ser renovado numa primeira
fase por um periodo de 4 anos, e numa segunda fase, pela Resolugido do
Conselho de Ministros n° 81/2015, por mais 7 anos, reafirmando assim o
Governo Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de
Recuperagao. Em 12 de janeiro de 2017 foi aprovada em Conselho de Ministros
de 12 de janeiro de 2017 a minuta da adenda ao contrato de concessao tendo a
respetiva publicagdo ocorrido através da RCM 26/2017 de 1 de fevereiro de
2017.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.” 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)’, das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e
revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagao dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal
como resulta das afetagoes de verbas constantes do Orgamento do Estado em
cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servigo prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos
utentes. A entidade deve apresentar evidéncia® do seguinte:

' Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

2 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.°
1 do artigo 48.° do RJSPE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

/Taking care of the past; challenging the future.




r

Empresa de Désenvolvimento Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2018

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdao da prestacdo de servigo
publico;
b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao

membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1
do artigo 48.° do RJSPE.

Relativamente ao contrato de concessao a EDM apresentou ao Governo através
do Ministério da Economia uma proposta de “adenda” relativa apenas a
extenséo do prazo de vigéncia sem quaisquer outras alteragdes, pelo que nao
se justifica a discriminagao por alineas.

e Com efeito em 2015 foi apresentada ao Concedente uma nova proposta
de renovagao a qual foi aprovada pela RCM n° 81/2015, de 10 de
setembro, que prorrogou o prazo de vigéncia do contrato por mais sete
anos, adequando-o ao periodo do novo quadro comunitario de forma a
permitir o aproveitamento dos fundos comunitarios disponiveis para o
efeito.

e Posteriormente, em 2017, foi aprovada em Conselho de Ministros de 12
de janeiro de 2017 a minuta da adenda ao contrato de concesséao tendo a
respetiva publicagédo ocorrido através da RCM 26/2017 de 1 de fevereiro
de 2017.

e Em 6 de junho de 2018 foi assinada a adenda relativa a prorrogagéo do

Contrato de Concessao até dezembro de 2022.

Ainda no que respeita ao contrato de concessdo sublinha-se, no entanto, o
seguinte:
e A forma de prestagdo do servigo publico encontra enquadramento no
Decreto-Lei n® 198-A/2001 que define a tipologia das agdes a desenvolver
e o respetivo dmbito, complementada pelo consequente contrato de
concesséao assinado.

e De acordo com o referido contrato de concessdo, as fontes de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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financiamento da concessdo sdo constituidas por comparticipagdes e
subsidios atribuidos a concessionaria por quaisquer entidades (publicas
ou privadas, nacionais ou comunitarias) e por quaisquer outras receitas
que lhe sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer titulo. Neste
contexto, a atividade da concessdo e 0 modo como foi organizada desde
o inicio, passaram a ser enquadrados pelas disposi¢cdes associadas aos
Programas Operacionais do Ambiente e da Economia. Nessa
conformidade as despesas referentes ao cumprimento do objeto da
concessao relativas a realizagdo de estudos, de projetos e obras de
reabilitacdo e de monitorizagdo ambiental, desde que consideradas
elegiveis no ambito dos regulamentos das medidas dos Programas
Operacionais da Economia e Ambiente, no ambito do QCA Ili, foram
suportadas por fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional).
Por sua vez, a componente nacional e as despesas consideradas nao
elegiveis foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente
(1A), Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPMEI). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuagdes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coesédo atribuidos pelo POVT-Eixo lll. A correspondente
componente nacional e as despesas nao elegiveis destes projetos foram
suportadas numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de inscrigdo no
seu orcamento do projeto PIDDAC “Recuperagdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas a sua dotagao orgamental,
sendo que apés 2011 deixaram de inscrever a respetiva rubrica no seu
orcamento. Refira-se a este propodsito que o IAPMEI pagou em 2017 o
valor remanescente da divida no valor de 343.669,74 euros.

e A partirde 2007 o financiamento da componente nacional e das despesas

nao elegiveis correspondentes passou a ser assegurado pelos despachos
ministeriais de afetacdo dos encargos de exploragdo pagos pela

Somincor, o que permite a EDM um desenvolvimento mais racional dos

(uiqamos do passado, desaﬁamo_s'ﬁ'fﬁturo._

_Taking care of the past; chalienging the future.
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projetos de reabilitagdo ambiental das antigas areas mineiras
abandonadas.

e O quadro comunitario Portugal 2020 continuara a ser a fonte maioritaria
do financiamento da atividade de recuperagdo ambiental, tendo a EDM ja
apresentado candidaturas a 3 Avisos do POSEUR, a ultima fase em maio
de 2018.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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VILI.

Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagiao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos
6rgdos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado

e dos dirigentes da entidade.

Remuneragao dos Assembleia Geral
membros dos érgaos
sociais

Remuneragao dos Assembleia Geral
membros da Comisséo
executiva

Remuneragao dos Conselho de Administracao
dirigentes

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de

margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que

aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolucdo do Conselho de

Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolu¢gdo do Conselho de

Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 9°, n° 1, alinea d) dos Estatutos da

EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragéo dos membros

dos 6rgaos sociais.

2. Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos

de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissées

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovacao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado
adequados a dimens&do da Empresa e ao fim a que se destinam.

As operagbes sao devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a
verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Codigo de Etica e
Conduta e no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas,
oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio da internet
(www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos 6rgéos sociais se encontram
obrigados.

De acordo com as recomendagdes do Conselho de Prevencgdo da Corrupgao, a
EDM aprovou um Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao, que foi revisto e
atualizado em dezembro de 2015 e em 2019, que se encontra também disponivel
no sitio da internet da Empresa. Foi elaborado o relatério de acompanhamento
relativo a 2018, ndo se tendo verificado quaisquer ocorréncias, e que se encontra

disponivel em www.edm.pt.

3. Evidenciacdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgao de administragcao do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdo deram cumprimento a obrigagio

resultante do disposto no artigo 51° do RUSPE, conforme declaragdes em anexo.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracgoes

Composigdo da comissao de fixagdo de remuneragées, incluindo identificagcdo

das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o existe Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Descrigdo da politica de remuneracdo dos o6rgdos de administragdo e de

fiscalizagéo.

Em 22 de junho de 2016 na sessdo da assembleia geral o Acionista deliberou
fixar as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo nos termos
do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em:

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a tituo de abono mensal para despesas de
representagéo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente: Valor mensal iliquido: 4.120,38 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a tituo de abono mensal para despesas de
representagdo, no montante de 1.648,15€, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no

montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragédo auferem ainda as seguintes regalias

ou beneficios remuneratoérios:

a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é
de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao
fixado, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor
Publico;

c) Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone mével,
o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao
pode exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.°
do Estatuto do Gestor Publico.

Cu iqamos do passado, desafiamos d'fﬁturo.
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Nao é permitida:

a) A atribui¢gdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria
n.° 1 553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1 458/20009,
de 31 de dezembro, nas condi¢des previstas no artigo 43.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, por aplicagdo do artigo 18.° da Lei n.° 7-
A/2016, de 30 de margo;

b) A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa, nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacido pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do
artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Nao ha lugar a atribuigdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragao, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
marco, e o subsidio de Natal € pago mensalmente, por duodécimos, nos termos
do artigo 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

Os montantes a auferir efetivamente ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, atento o disposto na
alinea o) do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, sem prejuizo,
do eventual exercicio da opgéao pelo vencimento do lugar de origem nos termos
do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico.

Relativamente & Fiscalizagdo a deliberagdo do Acionista na sessdo da
assembleia geral de 22 de junho de 2016 estabeleceu que para o Fiscal Unico
efetivo a remuneragdo anual iliquida sera a constante de contrato de prestacao
de servigos a celebrar entre o Conselho de Administragdo da empresa e o

respetivo fiscal inico, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia global

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administragdo da EDM. E também que deverao ser reembolsadas pela entidade
ao Fiscal Unico efetivo as despesas de transporte e alojamento, bem como
quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungoes.

Foi ainda determinado pelo acionista que aos valores iliquidos das
remuneragoes fixadas sejam aplicadas as reducgtes e reversdes remuneratorias
legalmente aplicaveis e que se aplicam ainda a todas estas remuneragdes outras

disposigbes que vierem a ser legalmente determinadas.

2. Informacao sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do érgédo de administragdo com os

objetivos de longo prazo da entidade.

Nao aplicavel dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, as
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo da EDM sao as que
resultam da aplicagéo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redag¢ao que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneragdo, critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da

avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente varidavel da

remunerag¢do, com meng¢ao do periodo de diferimento.

N&o existe componente variavel.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




ed

Empresa de Désenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2018

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio
para efeitos de atribuicdo de prémio.

O Conselho de Administragdo que iniciou fungbes em 22 de junho de 2016
apresentou ao Acionista uma proposta de contratos de gestdao para o mandato
2016-2018. Até a data ainda ndo foram celebrados contratos de gest3o.

A deliberagdo da assembleia geral de 22 de junho de 2016 determina que néo
ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragéo, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de

margo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,

em termos individuais.

Os Administradores executivos eleitos para um segundo mandato estiveram
abrangidos pelo Regulamento do Complemento de Pensdes de Reforma
existente na empresa, tendo essa situagdo cessado em maio de 2007, de acordo
com o Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, que no artigo 34° referia que os
administradores gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores com
excegéao dos respeitantes a planos complementares de reforma. Ndo foram feitas
quaisquer contribuicdes posteriormente e ndo foram admitidos no plano novos

administradores.

D. Divulgacdo das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgéo de administragdo da entidade, proveniente
da entidade, incluindo remuneracgédo fixa e varigvel e, relativamente a esta,
mencgao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

No Relatério de Gestdo e Contas de 2018, no capitulo “Cumprimento das /\7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Obrigagbes Legais” sdo divulgadas as remuneragdes pagas aos membros do

6rgao de administragdo da sociedade. Nao existe componente variavel.

Os valores das remuneragoes de acordo com o estatuto do Gestor Publico séo

as seguintes:

Membro do Orgio de
Administragao

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragao mensal bruta (€)

Fixado Classificagao
. Despesas de
Vencimento representagao
[nome] [S/N] [A/B/C]
. .831,2
Rui da Silva Rodrigues S c 4.578,20 1.831,28
Zélia do Rosario do Vale S c 3.662,56 1.465,02
Estevdo

Os valores de remuneragéo anual processados em 2018 e os outros beneficios

sociais foram os seguintes:

Remuneragdo Anual 2018 (€)

Membro do érgédo de

Administracdo Valor Redugoes .
. . g Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4)
Rui da Silva Rodrigues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Zélia do Rosério do Vale

Estevdo a) 64.754,02 0 64.754,02 3.237,70 61.516,32
150.824,18 7.541,16 143.283,02

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representac¢io (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) valor correspondente ao periodo de 26 de janeiro a 31 de dezembro de 2018

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio de
Administragao
Valor do Subsidio Regime de Protegao Seguro Seg:ro Outros
de Refeigao Social de Vida Satde
Encargo Encargo Encargo | Encargo Encargo
[Nome] Diario anual da | [identificar] | anualda | anualda | anualda | [identificar] | anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade
Rui da Silva Rodrigues 15,00 3.570 CGA 20.359,32 a) 651,15
Zélia do Rosario do Vale
Estevio b)) 15,00 3.405 Ss 16.784,73 522,23 1.953,45
6.975 37.144,05 522,23 2604,60

(a) A aguardar decisdo da seguradora
(b) Fungdes no periodo de 26 de janeiro a 31 de dezembro de 2018;

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2018, ndo foram pagas pela EDMI quaisquer remuneragbes aos

administradores.

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacdo nos lucros foram concedidos.

Néo foram atribuidos nem pagos prémios de gestdo nem participagdo nos lucros.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacéo das suas fungdes durante o exercicio.

N&o foram pagas quaisquer indemnizagdes dado que néo houve cessacgéo de

fungbes durante o exercicio.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5. Indicagcdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser

feita a remissdo para o ponto do relatério onde ja conste essa informacgéo.

Membro do Orgio de Fiscalizagio

Remuneragio Anual 2018 (€)

Bruta

Antonio Borges & Associados

12.361,20

Total

12.361,20

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral, podendo ser feita a remissdo para o ponto do relatério onde ja

conste essa informagao

Remuneragio Anual

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future:

Mandato c Valor da Senha 2018 (€)
argo Nome Fixado (€)

(Inicio-Fim) Bruta
2016-2018 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2016-2018 Secretaria Maria Manucla Salvador 350,00 350,00

850,00
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VIII. Transag¢des com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transa¢gées com partes relacionadas e indicagcao das transagbes que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2018, a EDM nao realizou qualquer negécio ou operagao com
empresas participadas (EDMI) que se possam considerar relevantes em termos
economicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras de controlo de
transagbes com empresas participadas:

a) So podem ter lugar com fundamento em motivos claramente enquadraveis
no ambito das areas de atividade da EDM,;

b) A sua realizagdo deve obedecer as condi¢gdes de mercado, de acordo com
a legislagdo em vigor e cumprindo as melhores praticas de governo
societario, de modo a assegurar a transparéncia e o pleno respeito pelos
interesses da EDM,;

c) Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os termos e
condigoes;

d) Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras da Empresa, com os detalhes suficientes para
a identificagéo da “Parte Relacionada” e das condigdes essenciais relativas

as transacgdes.

2. Informacdo sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como no &mbito dos
projetos de recuperagdo ambiental, sempre que existiu necessidade de
fornecimentos e servigos externos, a empresa seguiu os procedimentos relativos
a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008
seguem o disposto no Cdodigo dos Contratos Publicos. Em 2017 foi publicado o

Decreto-Lei n°® 111-B/2017, de 31 de agosto, que procedeu a nona alteragao ao /ﬂ

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de
janeiro. Esta alteracdo decorrente de trés diretivas europeias tem impacto
significativo nos agentes econdmicos pelo que a empresa esta a adaptar-se aos
novos procedimentos.

Nas outras aquisi¢des de bens e servigos os procedimentos adotados variam
conforme a relevancia e o montante das aquisi¢cdes, sendo usadas quer a
adjudicacao precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto simplificado ou
por convite. Em matéria de contratacdo de varios bens e servigos foi decidida a
adeséao aos servigos centralizados da ESPAP, que resultou na concretizagao em
2015 de dois contratos de fornecimento de combustiveis e de eletricidade que
se mantiveram em 2018. Foram ainda estabelecidos com a Secretaria Geral do
Ministério da Economia procedimentos relativos a aquisicdo de papel e de

material de economato.

b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de

mercado;

As transagbes ocorridas verificaram-se em condi¢des de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1

milhdo de euros).

Em 2018, registaram-se transagdes superiores a 1 milhao de euros, associadas

a empreitadas relativas aos projetos, com a seguinte empresa:

- Conduril, Engenharia SA - €2.179.413,41 (valor sem IVA).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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IX.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

economicos, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo

para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagéo.

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No que respeita as “Estratégias adotadas’, sublinha-se o seguinte:

No dominio da Recupera¢ao Ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21 de

agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos previstos
na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e por mais 7 anos, nos termos
previstos na RCM n°81/2015, de 10 de setembro, e RCM e RCM n.°
26/2017, de 12 de janeiro de 2017, as ag6es de recuperagao ambiental
das areas mineiras abandonadas, maximizando o nimero e montante
de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos nacionais

afetos.

Dando continuidade a estas intervengdes foram apresentadas trés
novas candidaturas no &mbito do 1° Aviso/Convite do POSEUR, em
setembro 2015, cuja execugao abrange 2016 e anos seguintes, foram
apresentadas mais duas novas candidaturas, no ambito do 2.°
Aviso/Convite do POSEUR, em dezembro de 2016, as quais foram
aprovadas, e em maio de 2018, foram apresentadas mais 4

candidaturas no ambito do 3° Aviso, as quais também foram aprovadas.

Garantir, em concertagdao com o Governo Portugués a sustentabilidade
desta atividade, através da afetacdo de fundos especificos no quadro
comunitario de apoio PT 2020, e da identificagdo dos instrumentos de

financiamento da componente nacional e despesas nao elegiveis.

(ui&amos do passado, desafiamos o futuro.
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O POSEUR contempla uma dotagdo especifica relevante para a
recuperagado ambiental das minas abandonadas através da afetagéo de

fundos especificos.

Promover a valorizagdo e sustentabilidade econdmica das areas
recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de entidades e

associagoes locais.

Neste sentido, tém vindo a ser Acordos de Parceria, com 0s municipios
das areas recuperadas, onde ¢é fixado o quadro geral de
enquadramento do aproveitamento socioeconomico daquelas das
areas e, com base nos quais, se pode depois protocolar, com as
autarquias locais ou com entidades associativas, cedéncias de

utilizagdo em regime de comodato.

Foram estabelecidas negociagées ou ja firmados Acordos de Parceria

com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde, Gouveia.

No dominio dos Recursos Mineiros:

e Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento do

potencial geoldgico nacional, na fase de prospegédo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em
consércios com empresas nacionais e internacionais — Foi celebrado
em 26 de fevereiro de 2016 um consorcio para uma parceria nas areas
de prospegao do Monte das Mesas, Alcacer e Sdo Pedro das Cabecgas
com uma empresa turca que se compromete a investir 7,6 milhdes de

euros.

Tendo sido celebrado em 23 de novembro de 2016 com a DGEG um
contrato de prospec¢ao e pesquisa para a area do Rosario foi decidido
consultar o mercado para uma eventual parceria nesta area, tendo sido

selecionada a proposta apresentada pela ESANMET. Em 2018 foram

(ui&amos do passado, dés_aﬁamos o futuro.
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acordados os termos do contrato de consoércio o qual foi submetido

para apreciagdo da tutela setorial cuja homologacao se aguarda.

o Desenvolver projetos autonomos de prospegdo € pesquisa e
prosseguir a negociagdo dos termos do contrato de Argozelo, ja

aprovado pela DGEG.

o Desenvolver iniciativas na fase de valorizagcdo e aproveitamento
economico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com sustentabilidade
demonstrada — Manteve-se o acompanhamento dos projetos da

Semblana e Gaviao.

e Participar em agdes de promogdo e valorizagdo do patriménio
geoldgico-mineiro nacional — Presenga nos maiores eventos
internacionais quer do setor mineiro quer da area ambiental em
cooperagao com entidades publicas do setor - DGEG e LNEG no

sentido de captar o interesse de novos investidores para o pais.

- No dominio da Estrutura e da Organizacao da Empresa:

e Melhorar a organizacdo reforgando as competéncias técnicas e as

"melhores praticas" de gestao.

* |Introduziram-se alteraces ao “workflow” visando

progressivamente a redugéo do papel.

* Iniciou-se a implementagcdo da Medida do Simplex -ARQUIVOS
MAIS SIMPLES- com o objetivo de criar as condigdes para
substituir os arquivos em papel por arquivo em suporte em papel

devidamente certificado.

e Melhoria da politica de comunicagcdo — Manteve-se a atualizacdo do

site da empresa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Otimizar a gestdo dos ativos — Realizagdo de um programa de
verificagdo e manutencdo anual dos ativos imobiliarios da EDM

espalhados por todo o pais.

¢ [Implementagdo do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, que
entrou em vigor em maio de 2018, o que implica a adaptagao dos
sistemas informaticos e arquivos no sentido de cumprir com o disposto
neste Regulamento e que obriga a uma consciencializagdo dos temas
relacionados com a seguranga da informagdo com a melhoria da
protegao, controlo e monitorizacdo dos dados da empresa. Foi efetuada
uma sessdo de apresentacdo e informagdo para todos os
colaboradores com a presenca do Conselho de Administragdo e de

consultor juridico.

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atencgéo as dimensdes econdmica, ambiental,

social e ética.

No que respeita ao Grau de cumprimento das metas fixadas regista-se o

seguinte:

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios
financeiros colocados a disposigao pelo Estado Portugués, da confrontagéo das
propostas oportunamente apresentadas e constantes do Plano de Atividades e
Orgcamento para 2018, com os resultados obtidos, conclui-se que, no ambito
estrito das respetivas competéncias e responsabilidades do Conselho de
Administragdo e numa otica de utilizagdo racional dos recursos financeiros a
disposigao, os objetivos visados foram alcangados.

Apesar de ainda nao ter sido aprovada a “Proposta de Contrato de Gestao”, o
quadro seguinte reflete o cumprimento das metas propostas pelo Conselho de

Administragao para 2018.

Cuidamos do passa'd'o, des_aﬁamos'o' fﬁturo.
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Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que os mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo as
disponibilidades financeiras colocadas a disposi¢do da empresa pelo Estado
Portugués para esse efeito, nomeadamente no &mbito da atividade desenvolvida
através do contrato de concessdo para a Recuperagdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas e considerando ainda os prazos estabelecidos para os
diversos projetos em curso, as mesmas foram aplicadas a 100% no ambito das

obrigagbes estabelecidas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta

da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengado na aplicagéo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”,
cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a estratégias

adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagao ambiental
nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagdo mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais
nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabiidade a EDM tem procurado

desenvolver varias iniciativas tais como:

- lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de

remuneragéo por categorias profissionais;

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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- Reducgéo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introdugdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente

de recursos;

- Colocagdo nas pegas dos concursos de critérios de selecdo de cariz

ambiental;

- Privilegiar os fatores de emissdo de CO2 e consumo na substituicdo das

viaturas;
- Selecionar fornecedores certificados;

- Promover a participagdo dos trabalhadores em agbes de valorizagéo
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,

workshops, simpoésios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigagdo e a inovacgéo.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio

empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no

dmbito da prote¢ao dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia
econdmico-financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promogéao do bem-

estar social e o equilibrio ecolégico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdo, missdo e
valores da empresa, assenta em principios que promovem a empresa, 0S seus
colaboradores, a comunidade e o meio ambiente assumindo praticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a
qualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a

sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Cuidamos do passado, desafiamos o fufuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Neste dominio, destacam-se as seguintes linhas de atuacao:

) Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e

cooperagao entre equipas.

o Promogdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela
participacdo em agbes de formagao, sensibilizagdo, participacdo em

congressos, workshops e outros eventos e da sua evolugao na carreira.

) Promogdo da igualdade de oportunidades e ndo discriminagao,
nomeadamente através das condi¢des de trabalho, do acesso a formagao
ou progressé&o na carreira, da nao discriminagao no acesso ao emprego ou
na relagao laboral (com base em fatores como ascendéncia, idade, sexo,
orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, situagdo familiar,
situagédo econdmica, instrugdo, origem ou condigao social, origem étnica ou

raga).

° Implementagdo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de
género e a conciliagado entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os

colaboradores.

e Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos

colaboradores no ambito da negociagao coletiva e liberdade de associagao.

° Investimento na protecdo da saude, seguranga e bem-estar dos
colaboradores da empresa, quer 0os que se encontram no escritorio, quer
0s que se encontram nas areas operacionais de recuperagao ambiental e

valorizagao dos recursos minerais.

° Adocéo de uma estratégia de diversificagdo e promogao de novos servigos,

que permitam melhorar as condigbes de sustentabilidade da empresa.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogédo da protegao ambiental e do

respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel. (vide
artigo 49.° do RJSPE);

Na sua atuagdo a EDM:

) Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores
da sua atuagdo estdo em consonancia com os principios basicos do

Desenvolvimento Sustentavel, ou seja:

- Assegurar a eficicia das agdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessdo que servem

de suporte a sua missdo, objetivos e gestao.

-~ Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovacdo tendo em
atengdo a redugdo, prevencdo e minimizagdo dos impactes

ambientais das agées.

- Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicacao,
dialogo e participagcao com os stakeholders da empresa, em particular
as comunidades locais, potenciando a salvaguarda dos seus

interesses.

- Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das
areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos
os interesses se relacionam com as necessidades de conservagéo da
natureza, a seguranga e a gestdo do bem publico, e a gestdo e o
planeamento do territério nacional. A EDM comunica com estas
instituicdes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de
cada um dos projetos de recuperagao ambiental, sendo de realgar a
instituicdo de um dialogo proficuo no sentido da dupla contribuigao
para a recuperagdo das areas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagdo sécio-econdmica das areas

recuperadas.

® E rege-se pelos principios da missao de servigo publico, que contribuem

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagdo das praticas de
Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida em que na génese
da sua principal atividade estao integrados objetivos de Responsabilidade
Social associados a recuperagdo ambiental mineira e valorizagdo
socioecondémica das minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a

contribuicao da EDM para a Sustentabilidade.

¢) Adocgédo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em 2015, foi aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela garantia
de promogdo da igualdade de oportunidades para homens e mulheres no

respeito pelos direitos humanos e de n&o discriminagao;

A estrutura de pessoal da empresa em 31 de dezembro de 2018, quer incluindo
ou excluindo o 6rgdo de administragao, reflete-se na seguinte reparticdo: 50%
do sexo feminino e 50% do sexo masculino. As medidas concretas assumidas
pela EDM focam atingir um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal,
estando subjacente a ndo discriminagdo na admissdo, que embora esteja
limitada pelas disposi¢oes legais para o setor empresarial do Estado, tem tido
como resultado que atualmente o quadro de pessoal tenha 50% de mulheres.
Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem
procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro
das limitagOes existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A
Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a penséo da seguranga social. Este plano, que era de beneficio
definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuicdo definida e

simultaneamente contributivo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the futq_re.‘
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d) Referéncia a medidas concretas adotadas no que respeita ao Principio da
lgualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro e a elaboragao do relatério
a que se refere o n° 2 da RCM n°18/2014 de 7 de margo.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do género,
nos termos do n°1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro consubstanciado no Plano de Igualdade do Género, formalmente
aprovado em 2015 e elabora o relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres
e homens conforme determinado pelo n° 2 da RCM n° 18/2014. Foi elaborado
um diagnéstico prévio da situagdo de homens e mulheres na empresa, com base
em indicadores para a igualdade servindo assim de suporte a elaboragdo do

respetivo plano.

Muito embora a EDM ja concretize inimeras agdes neste dominio, encontram-

se em curso as seguintes medidas:

- Operacionalizar o principio do respeito pela igualdade de género (IG) nos
grupos de trabalho, comissbes, documentos de referéncia e suportes de

comunicacao da empresa;

- Disponibilizar recursos que permitam a implementagdo do Plano de

Igualdade e Género;

- Expressar de forma inequivoca o principio da IG no cddigo de ética e de

conduta;
- Operacionalizar o principio da |G no procedimento de recursos humanos;

- Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os processos de

R&S tém presente o principio da IG;

- Adotar medidas de discriminagao positiva para as fungdes em que homens

ou mulheres se encontrem sub-representados;

- Manter informagao tratada por género nos processos de R&S;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Integrar no plano de formagao da empresa, formagao sobre IG e aplicagédo

de linguagem inclusiva;

- Alargar o ambito do mecanismo de “whistleblowing” as questbes

relacionadas com direitos humanos onde se insere a tematica da IG;
- Utilizag&o de linguagem neutra ou inclusiva;

- Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades

manifestadas pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as
quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacao profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do
RJSPE);

Na empresa os colaboradores sdo tratados com respeito, urbanidade e
integridade.

A empresa tem, na medida do possivel e das restricbes a que esta sujeita,
promovido a valorizagao profissional através da atribui¢cdo de fungdes, formagao

e participagdo em conferéncias e congressos.

f) Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade,
designadamente pela via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a medidas de

criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orienta¢do para

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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o cliente, redugcdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, economicos e sociais das atividades, etc.).

Na proposta de Plano de Atividades para 2019 oportunamente apresentado ao
Acionista, foram identificados varios projetos € iniciativas de alcance estratégico,
com vista a consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade
a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de 2018
procede-se, igualmente ao enquadramento estratégico dessas agoes, pelo que

nos dispensamos de as repetir neste documento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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X. Avaliac¢do do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas relativamente a
estrutura e pratica do governo societario (vide art® 54° do RJSPE) através da
identificacdo das medidas tomadas, no 4mbito dessas orientagbes. Para cada
recomendacgao devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou
remissédo para o ponto do relatdrio onde a questao é desenvolvidamente
tratada (capitulo, subcapitulo, secgao e pagina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para
essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela entidade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo

da recomendacgao.

A EDM aplica e segue as Praticas de bom governo, de acordo com o Decreto
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente através do cumprimento dos

seguintes principios:

o Divulgacdo da informagéo, designadamente a descrita no art.® 44.° do
citado decreto-lei, bem como toda a informagao considerada relevante, no
sitio proprio na Internet (www.edm.pt) e no sitio da internet das empresas

do setor publico empresarial;
. Estrutura organica bem definida;
. Orgéo de fiscalizagdo independente;
° Auditores externos anuais;

. Padrbes de ética e de conduta que se encontram descritos no Cédigo de

Etica e de Conduta da empresa;

o Existéncia de um Plano de Prevengao dos Riscos da Corrupgao e Infrages
Conexas, que € objeto de avaliagédo anual, e que foi revisto, em 2015 e em

2019, de modo a integrar todos os riscos de gestao;

o Existéncia de um Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo, objeto de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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relatérios de avaliagdo e acompanhamento;
° Relatorios anuais de boas praticas de governo societario.

o Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submissdo da
informagdo no SIRIEF-sistema de Recolha de Informagdo economica e

Financeira.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sistematizagdo do cumprimento
reportado as anteriores orientagdes da RCM n°49/2007, entretanto revogada

pelo decreto-lei acima referido:

Cuidamos do passado, desafiamos o future.

Taking care of the past; challenging the future.
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Principios de
Bom Governo

Recomendagdes

Grau de
cumprimento

Cumprimento, enunciagdo e divulgagdo da missdo, objetivos e politicas
que tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel e satisfagdo das necessidades da
coletividade.

Cumprido

Elaborar planos de atividade e orgamentos anuais adequados aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos
objetivos fixados.

Cumprido

Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econdmico, social e
ambiental.

Cumprido

Reporte de informagdo anual a tutela e ao publico em geral, de como foi
prosseguida a missdo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de
cumprimento da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e forma de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprido

Missdo,
Objetivos e

Principios Gerais

Cumprimento de legislagdo e regulamentagdo, adotando um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Cumprido

de Atuacdo

Conduzir com integridade todos os negdcios da empresa, elaborando um
Cédigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos e proceder a sua divulgagéo.

Cumprido

Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e
contribuir para a sua valorizagdo pessoal

Cumprido

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de
direitos legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados
em matérias de aquisi¢do de bens e servigos, e divulgando anualmente
todas as transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado e
a lista dos fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (se a percentagem ultrapassar 1 M€).

Cumprido

Adotar Planos de lgualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento
de oportunidades entre homens e mulheres

Cumprido

Elaborar anualmente o relatério de boas praticas de governo societario

Cumprido

O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregagdo de fungdes de
administracdo e fiscalizagdo.

Cumprido

Estruturas de
Administragdo e

Fiscalizagdo

Contas auditadas por entidades independentes com padrées idénticos aos
praticados pelas empresas admitidas a negociacio em mercados

regulamentados.

Cumprido

Implementagdo do sistema de controlo, que proteja os investimentos e
aticos da empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Cumprido

Remuneragdes e
Outros Direitos

Divulgagdo anual das remuneragbes totais (fixas e varidveis) auferidas por
cada membro do érgdo de administragio, executivos e ndo executivos e do
orgao de fiscalizagdo.

Cumprido

Divulgagdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saude,
utilizagdo de viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

Cumprido

fuidamos do passado, desafiamos o futuro.

'Taking care of the past; (hqlienging the future.
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2. Outras informagées
A entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

A EDM e uma empresa em que o acionista Unico ¢ o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos Ultimos anos é a recuperagdo ambiental de

areas mineiras degradadas mediante contrato de concessdo com o Estado.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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XL ANEXOS DO RGS

1. Demonstragcdo nao financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera
conter informagao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade
quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) -
nao aplicavel.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que foi
deliberada a aprovagao do RGS 2018.

3. Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE.

4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Ata da reunido da Assembleia Geral de 28 de margo de 2018, com a
aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de
prestagéo de contas (ai se incluindo o Relatério € Contas e o RGS) relativos

ao exercicio de 2017.

Lisboa, 13 de margo de 2019

O Conselho de Administragéo

e L

Rui da Silva Rodrigues, Presidente

Zé 0 do Vale Estevao, Vogal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

/Taking care of the past, challenging the future. ;
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Declaragao dos membros do 6rgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou possam

envolver os meus préprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 13 de margo de 2019

ﬁc\o&_&;é_—

Rui da Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Declaracdo dos membros do 6rgao de administragao de que se abstém de

interferir nas decis6es que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 13 de margo de 2019

Zéli jo do Vale Estevao

Vogal do Conselho de Administragao

Cuidamos do passado, desafiames o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.

103



EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3° N
1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.L.F.: 501692983 7
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 /[(0
ATAS Folha | 46
A'/VE)(O 2
ATA N.° 483

Aos treze dias do més de margo de dois mil e dezanove, pelas quinze horas e trinta
minutos, reuniu o Conselho de Administragdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA, na Rua Sampaio e Pina, n°. 1 - 3° andar direito, em Lisboa, estando presentes
o senhor Dr. Rui da Silva Rodrigues, Presidente e a senhora Eng? Zélia do Rosario do Vale
Estevéo, Vogal. Assumiu a diregdo dos trabalhos, o Presidente.

| - APROVAGAO DE ATAS E CONTAS

Ponto 1. -~ Aprovacgédo da ata n° 482 — O CA aprovou a ata n° 482 de vinte e um de
fevereiro de 2019.

Ponto 2. — Aprovacido dos documentos de prestacdo de contas relativos a 2018-
Foram analisados e aprovados os documentos de prestagdo de contas relativos ao
exercicio de 2018, a saber, o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2018, de
acordo com as instruges da DGTF transmitidas & empresa por mail de 12 de margo de
2019 e o Relatério do Governo Societario de 2018 tendo em conta as instrugées da UTAM
publicitadas no seu site.

E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada como encerrada e lavrada a presente ata

que vai ser assinada pelos presentes.

AT

~

&

J JUEFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Anténio Borges & Associados

AB-SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

A

Relatério e Parecer do Fiscal Unico
sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

INTRODUGAO

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e em conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Financas para a
elaboragdo do Relatério do Governo Societdrio 2018, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagdo da EDM —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um relatdrio, baseado no relatério de boas
praticas do governo societdrio adotadas em 2018 pela Empresa, que aprecia o cumprimento das
exigéncias previstas no Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

RESPONSABILIDADES

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregagcdo de funcBes de administragdo executiva e de fiscalizagdo. E da responsabilidade
do Conselho de Administragdo a elaboracdo e apresentacdo anual do relatério de boas praticas de
governo societério, do qual conste informagio atual e completa sobre todas as matérias reguladas
pelo presente Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o conteddo do referido relatério no que se
refere as boas praticas do governo societario.

OBSERVACOES

O Conselho de Administragdo apresentou ao Acionista uma proposta de contratos de gestdo para o
mandato 2016-2018, ndo tendo sido até a data celebrados contratos de gestio.

De acordo com deliberagdo da assembleia geral de 22 de junho de 2016 foi determinado que ndo ha
lugar & atribuicdo de prémios de gestio aos membros do Conselho de Administragdo, em
conformidade com o disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.

Rua Prof. _Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.* 6 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470/ 21 752 0650 - Fax: 21 752 0857 - E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
N.° Contribuinte 502 287 934 - Capital Social 30.000 ¢ - Inscrita na QOROC sob o n.° 69



B Antonio Borges & Associados

AB-SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PARECER

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestio dos membros
do Conselho de Administragdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado e que foram aplicadas boas praticas do governo societério, tendo por base
(i) a forma como foram desenvolvidas as correspondentes agdes durante o periodo de 2018 e (ii) as
mensuracdes globais aplicadas para a avaliagdo desse desempenho, sendo atual e completa a
informac@o incluida no documento “Relatdrio de Governo Societario” referente a 2018.

Lisboa, 13 de margo de 2019

O Fiscal Unico

Antonio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registada na OROC sob o n2 69 e registada na CMVM sob o n¢ 20161405

/\A“J R ST

Representada por Dr. Nuno Magro
Revisor Oficial de Contas n.2 1165 (OROC) e n.2 20160777 (CMVM)

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 6 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470/ 21 762 0850 + Fax: 21 752 0657 - E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
N.° Contribuinte 502 287 934 - Capital Social 30.000 ¢ - Inscrita na OROC sob o n.” 69
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presa de Desopvoldmente

Exmeo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.® 41

1199-005 LISBOA
CA/0367 06 de julho de 2018
Assunto: Deveres de informagao decomentes do disposto non® 9 do ari. 22° da DL n.° 7112007, ge 27 de margo,

aiterado e republicado pelo DL e /2012, de 18 de janeiro, e no n® 1 do art.? 52° do DL n°133/2013, de
3 de outubro

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
—

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES
NIF: 110 688 821

NOMEAGAC/ELEIGAD -
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRG, SA
Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA
i NIF: 501 692 983
Morada da_ Sede: RUA SAMPAIG PINA, N° 1-30 DTo L ]

Cédige Postal 1070-248 LISBOA

E-mail; edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 BS6 344

Cargo para que foi nomeado/elsito. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/106/2016

Data prevista de termo do mandato (ddlmm/a_eaa): 31/12/2018 )

(*) Deve enviar & IGF uma declarac&o por cada nomeagdo/eleigio

Tendo sido nomeado/efeito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 da art.® 52° do DL 133/2013, 08 3 de outubro, @ no n® 8 do ar ® 22° do 0| o
71/2007, 27 de marco, Que ndo detenhe participacdes e interesses patrimoniais, direta oy indiretamente, na
empresalentidade onde exerco fungdes

2. De acordo com o n® 9 do arl.° 22° do DL n° 71/2007, 27 de mar¢o, qus ndo detenho paiticipacfes e interesses
palrimoniais, direfa oy indiretamente, em cualguer outra empresa/entidade

3. Nos termos do preceituade no n® 1 do ant.? 52° qo DL 133/2013, de 3 de outubro, que ndo mantenho quaisquer
relagdes com os fomecedores, clisntes, instituigbes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo fungbes. suscetiveis de gerar confiitos de interesse.

Rui da Silva Rodrigues
Presidente do Conselho da Administracao
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Rui da Silva Rodrigues

M.I Presidente do Conselho de Administracio da
EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, S.A.

Rua Sampaio Pina, n.° 1, 3.° Dto

1070-248 LISBOA

SuA REFERENCIA: Sua COMUNICACAD DE: Nogsa REFERENGA, Nossa ComMUNICA CAo DE:
Of° n.° 18828/2016 2016-10-07
P.°n®0006/01,L°T

ASSUNTO:  Regime juridico de incompatibilidades e im pedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depésito da declaracio de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.? se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizagdo.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCUR ADORIA-GERAL DA REPUBLICA

(g S

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

837787 1
PMarala'RP

AT)
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RE TV

DECLARAGAC DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

REPUBLICY PORTUGUESA

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Modelo Unico

CARGO frtige 4" ds Ler . 4183, de 2 de ahmi, m3 fe0acdo da Lei n° 25/35, dz 18 de apisiy € d Les 0¥ 38/10, e 2 de setetiro)

Gestor publico
residente do Consehao de Administracsdo da EDM-2mpresa de Désenvonvimento Mingirs SA
FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAD (artigos 1° o 2% 0T 123 dalein'4/3% ra redagdo dz Lol no 25005,

de 18 de Agosic 2 da Lei n.° 38/10, de 2 de setembrol;

Iniclo de tungées am _22062016

Cessacdo de tungdes em

Aluslizagdo em

{indicar apeinas a data do facto que determing a apresentagde da declaragdo)

IDENTIFICAGAO DO DECLARANTE

Nome completo _Rui da Silva Rodrigues

Modo de apresentagio da decisragao @) & A o A8 di i Sean Lo Xo
Verificacan da identidade do deciarante et do apre-senfgnte (b v

RECIEQ

Declaro qua recebi a presente deciaracdo em dupiicads. ¢ qual devoko o & (g

Tribunal Ccnstfrucxonal,oﬁ de ASS_& de_&o [/Q Para clfbsrsic

(@) Entreglia peio oo o por rEpresentante ou enviada feio LSOO

- WOLANT A n g e e Y Pt e . -
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COPIA Ao

Conselho de Administracio da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mi eivo,S.A.
LISBOA

Assunto: Deveres de informag8o decorrentes do disposto no n® 1 do art.0 520 da DL n'0
133/2013, de 3 de outubro.
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome. RUI DA SILVA RODRIGUES
LWB 821 o ' ' __%

NOMEACKO/ELEIC&O
Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo:

EMPRESA PUBLICA
NIF: 501 892 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N® 1-3° DT®
Cédigo Postal:

1070-248 LISBOA

E-mail:

edm.mingira@edm.pt

Telefone;
213 859 121
Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleite:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:
22/06/2016

Data prevista de termo do mandato:
31/1212018

Tendo sido eleitc para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em
cumprimento do disposto no n° 1 do art.o 529 do DL 13372013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participagles e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

2. Que nd@o manmtenho quaisquer relagbes com os Ffornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

A 3
5 N e
|/ — E‘__ :‘/k"'\—"’-‘l.‘\

//Rui da Silva Rodrigues

(Presidente do Conselha de Administracdo) /\77

&



COPIA Ao

Fiscal Unico da

2 peiste - 6 JUL 2016

EDM - Empresa de Desenvelvimente Mineiro; S:A——

LISBOA

Assunto: Deveres de Iinformago decorrentes do disposto no n® 1 do art.2 529 do DL n.0

133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGCAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES

NIF: 110 688 821

NOMEACAQ/ELEICAQ

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo:
EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 83

Morada da Sade:
RUA SAMPAIC PINA, N° 1-39 DTo

Cddigo Postal:
1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm. pt

Telefone:
213 858 121

Fax:
213 856 344

Cargo para que foi eleito:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data de inicio do mandato:
22/08/2016

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima

indicada, declaro, em

cumprimento do disposto no n® 1 do art.%2 520 do DL 13372013, de 3 de outubro:
1. Que ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exerco funcBes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituicbes

flnancelras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

q(;i da Silva Rodrigues
(Presidente do Conselho de Administracdao)

A
&

4
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Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 LISBOA
CA/0111 09/02/2018
Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n° 9 do art.® 22° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n° 1 do art.? 52° do DL n.® 133/2013, de

3 de outubro.
IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Zélia do Rosario do Vale Estevao
NIF: 195647645
Morada: Av. Dr. Francisco S& Carneiro, n° 21-4° Dt°

Cadigo Postal: 8700-313 Olhao

E-mail: zelia.estevao@edm pt
Telefone: 213 854 336

NOMEAGAO/ELEICAO
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, institute, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NiF: 501 692 983
Morada da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°
Codigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344
Cargo para que foi nomeado/eleito: VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 26/01/2018

Data prevista de temo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2018 '

(") Deve enviar a IGF uma declaragao por cada nomeagao/elei¢ao.

I'endo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresalentidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do ar.® 52° do DL 133/2013. de 3 de outubro, e no n°® 9 do art.° 22°. do DL n®
71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresal/entidade onde exergo fungdes.

2. De acordo com o n° 9 do art.® 22° do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participagbes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n° 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que nio mantenho quaisquer
relagdes com os fornecedores, clientes, instituigGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa
onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Z&hid do Rosario do Vale Estevao

Vogal do Conselho de Administragao /\]7
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DL71/2007

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAC#-\O DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.° 8 do Decreto-Lein.® 712007, de 27 de Margo e 11.% n.”1da Lei n.* 64/93, de 26 de Agosto)

Os dados recclhidos sio processados automaticamente e destinam-se a gestdo dos processos relativos 3o regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu preenchimento & abngatdrio. Os titulares dos dados podem
aceder 3 informagdo que lhes respeite e solicitar por escrito, junto da Procuradoria Geralda Republica, a sua actualiza¢io e correc¢io

1. Identificacdo do Titular

Nome ZELIA DO ROSARIO DO VALE ESTEVAO

Residéncia AV. DR. FRANCISCO SA CARNEIRO, N° 21-4° DT®

Localidade QLHAO Cédigo Postal 8700-313 OLHAO

Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidadso 098324683

2. Cargo

Cargo de que &titular VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Entidade/Servio/Organismo EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRC, SA

E] Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local

D Instituto Publico de regime especial l:lAutoridade Reguladora Independente
Natureza das fun¢bes (se aplicdvel):

Executivas D Nao executivas
Data daposse 26 de  JANEIRO de 2018

Acto de nomeagdo ou designacio ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 26/01/2018




DL71/2007

3. Declaragao

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— NaLein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.°,9.° e 9.>-A)
— No Decreto-Lein.® 71/2007, de 27 de Mar¢o (artigos 20.°2 22.%)

4. Enumeracdo de cargos, fungdes e actividades profissionais exercidos (em acumuiacio com o alto

cargo publico)

5. Enumeracdo de participagdes sociais

\

6. Excepgdes previstas no Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de Marco (artigos 20, n." 3e4 €222, n"1e 4q)

7. Observaces

LISBOA 09 FEVEREIRO 2018
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Talde d2 Acgitacao

Antes de preencher leta com aten¢ao
Vela as intru¢des no verso

Afarmamais sequra de enviar docurrentos e objetos vahosos porque tem:

- Tratarnento Especial - Codigo de Barras com aumero deidentificagdo Lnke
» Controlc Individual - Cobertura porum segura

Destinatario

Nome

Tribunal Constitucional
Morada Rua de O Século 111
1200-001 Lisboa
ENTREGA DOCUMENTO N2 1519304885696

Codigo Postat : -~
190 SRA. ENG2 ZELIA ESTEVAO
Remetente
Norme .
S ' ' .
Morada ﬁh—d-ld\il
Rua Sampaio e Pina, n° 1-3° D0
1070-248 LISBOA,
Cédigo Postal
N Nacional Internacionat x Cutreru Registado Sinples Correro Registauu
Pré Pagos Livo Citagao Via Nothcagao Via
Postal Postal
Saco Multipostal Cagao Via Postal 20 | Notficagio Via Postal
Tentat va Simples
Servigos Especiais
a;/';s)o de Receglo Contra Reembolso (COB) Valor Declarade (VD) Peso
Entrega ao Préprio d €
’ a (21553
Entrega ao Domiciio
Saco
Aviso Eletronico
SMS E-mait
N? de Telemdve| Enderego Eletronico

Lnportante
Conserve este taldo, sera
necessario em caso de pedido

de informacao oureclamacao.
As rectamaches ceverdo ser apreseatadas

0o praze de 1 flumb ano, para 0 seivico
Na00alL cae 8 ESeis) mesns pa o

acrviga inzernacianal. Linha CTT

Patyinieinel ou g

C10C 5S¢ LAContrn o D112 @ R 70726 26 26
S C N0 M DusuitisexlticosdasBhin 2
EstC 2[00 Na0 Serve ce recho 0. pagamenio.
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¢A

Assunto:
de 3 de outubro.

Ao
Conselho de Administracdo da

/AW\LO 4

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

LISBOA

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Uiy .
Ageudea pi

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.? 522'do DL n.® 133/2013,

yr

Nome: 2élia do Rosério do Vale Esteviao

NIF: 195647645

Morada: Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, n© 21-4° Dto

Cédigo Postal: 8700-313 Olhdo

E-mail: zelia.estevao@edm.pt

Telefone: 213 854 336

NOMEACAO/ELEICAO

5

=

g.o40¢

Empresa/Entidade:

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, NO 1-30 DTO

Cadigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Data de inicio do mandato:

26/01/2018

31/12/2018

Data prevista de termo do mandato:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto
no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde

exergo fungoes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Zélia do Rosario do Vale Estevao

(Vogal do Conselho de Administracao)
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Ao

Fiscal Unico da

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
LISBOA

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n° 1 do art.© 520 do DL n.o
133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO
Nome: Zélia do Rosdrio do Vale Estevdo
NIF: 195647645
Morada: Av. Dr. Francisco S& Carneiro, n® 21-4° Dto
Codico Postal: 8700-313 Olhdo
E-mail: zelia.estevao@edm.pt

Telefone: 213 854 336

NOMEAGAO/ELEICAD
Empresa/Entidade:

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada dza Sede: ‘
RUA SAMPAIO PINA, N© 1-30 DT®
Cédigo Postat: 1070-248 LISBOA |

ll E-mail: edm.mineira@edm.pt !

}_Telefone: 213 859 121

- i

. Fax: 213 856 344
. Cargo para que foi eleito;
| VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
| Data de inicio do mandato:
| 26/01/2018
Data prevista de termo do mandato:
31/12/2018
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do disposto

no n° 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participacdes e interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, na empresa onde

exarco fungdes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer cutros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Zéiia do Raoséario do Vale Estevao
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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ATA N°. 60

No dia 28 de margo de 2018, pelas 15 horas e 30 minutos, reuniu a Assembleia Geral
Anual da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A, NIPC 501692983, na sede da
sociedade na Rua Sampaio Pina n® 1, 3° andar direito, em Lisboa.
Presidiu a Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, que foi assessorada pela Dra. Maria Manuela Salvador, Secretaria da
Mesa.
Estava presente o acionista Estado Portugués, detentor da totalidade do capital social, no
montante de 30.000.000,00 de euros, representado por 6.000.000 de acdes, com o valor
nominal de 5 euros cada, que confiou a sua representag&o ao Senhor Dr. Paulo Jorge
Rodrigues Mateus, mediante Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e do Senhor Secretério de Estado da Energia, com assinaturas digitais em 27 de
marco de 2018 e 28 de margo de 2018, respetivamente, o qual fica arquivado na sociedade.
Estavam presentes os membros do Conselho de Administragéo Senhores Dr. Rui da Silva
Radrigues, Presidente, e Eng.2 Zélia do Rosaria do Vale Estevio, Vogal, e Dr. Nuno Duarte
da Silva Magro, Fiscal Unico, representante da Anténio Borges & Associados, SROC.
A Presidente declarou aberta a sessdo, tendo verificado que a assembleia estava
regularmente convocada com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Deliberar sobre os documentos de prestagéo de contas de 2017, incluindo o Relatério

de Gestéo e as Contas do Exercicio e o Relatério do Governo Societario;
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagéo dos resultados relativa ao exercicio de 2017:
3. Proceder a apreciagéo da Administracdo e Fiscalizacéo da sociedade;
4. Proceder a eleigdo de vogal do Conselho de Administracao:

A~
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°

1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983 T—
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 J
ACTAS Folha 10

5. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Or¢gamento para 2018.

Entrou-se de seguida no ponto 1. da ordem do dia, tendo a Presidente da Mesa perguntado
se alguém desejava usar da palavra. Como ninguém quis usar da palavra a Presidente da
Mesa colocou & votagdo este ponto, tendo o representante do Estado votado
favoravelmente a aprovagéo do Relatério de Gestdo e Contas de 2017, atentas as énfases
expressas na Certificagéo Legal das Contas e o Relatério do Governa Sogcietério de 2017.
Recomendou ainda o acionista ao Orgdo de Administragdo que diligencie no sentido de
adotar as recomendagdes a que se referem as anotagdes constantes do ponto 3 do
Relatério de Analise n.° 59/2018, de 21 de marco, da UTAM.

Em seguida entrou-se no ponto 2., tendo a Presidente da Mesa lido a proposta de aplicag3o
de resultados apurados no exercicio de 2017, apresentada pelo Conselho de
Administracdo, a qual se transcreve:

“Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforgo financeiro
necessario para fazer face ao Programa de Investimentos de Recuperagéio Ambiental de
Areas Mineiras. Degradadas, em especial das antigas minas de uranio da ex-ENU -
Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo subjacente orientagdes do Governo no sentido
da EDM proceder a afetacfio a esta atividade, por conta do Estado, de parte dos seus
meios financeiros, o Consetho de Administragdo propde que o Resuitado Liguido positivo
do exercicio, no montante de €405.056,19 (quatrocentos e cinco mil e cinquenta e seis
euros e dezanove céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

o €405.056,19 (quatrocentos e cinco mil e cinquenta e seis euros e dezanove céntimos)

seja transferido para a “Reserva Especial de Investimento de Recuperagio Ambiental”.
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Logo de seguida a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que
propds e votou favoravelmente que o resultado liquido apurado no exercicio de 2017, no
montante de €405.056,19 (quatrocentos e cinco mil e cinquenta e seis euros e dezanove
céntimos) seja aplicado da seguinte forma:

e 2.141,41 (dois mil cento e quarenta e um euros e quarenta e um céntimo) seja
transferido para “Resultados Transitados”;

o 402.914,78 (quatrocentos e dois mil novecentos e catorze euros e setenta e oito
céntimos) seja transferido para a “Reserva Especial de Investimento de Recuperagao
Ambiental”.

Entrou-se de seguida no ponto 3. da ordem do dia, tendo o representante do acionista

Estado proposto e votado favoravelmente o voto de confianga a que se refere o artigo 455.°

do Codigo das Sociedades Comerciais, no Conselho de Administragéo e no Fiscal Unico.

Relativamente ao ponto 4., o representante do Estado pediu a palavra para votar

favoravelmente a ratificagdo da designagéo por cooptacdo da Eng? Zélia do Rosério do

Vale Estevéo, efetuada pelo Orgdo de Administragdo da EDM - Empresa de

Desenvolvimento Mineiro, SA, em 26 de janeiro de 2018, confirmando-se assim a sua

eleicio para acompanhar ¢ mandato em curso do Conselho de Administragéo (2016-2018).

Referiu ainda que & Vogal do Conselho de Administragdo Eng.? Zélia do Rosario do Vale

Estevéo se aplica o regime remuneratério fixado na Assembleia Geral da Sociedade

realizada no dia 22 de junho de 2016.

Seguidamente passou-se ao ponto 5. da ordem do dia, tendo a Presidente da Mesa

perguntado se alguém desejava usar da palavra. Pediu a palavra o Senhor Dr. Rui

Rodrigues, Presidente do Conselho de Administragéio, que a usou para referir que a

Y
&



EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO. SA
Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3°

1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 501692983 0 —
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 )
ACTAS Folha 11

proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2018 tinha sido apresentada em
dezembro de 2017, de acordo com as instru¢des remetidas a empresa pela Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas, ndo tendo conhecimento de novos desenvolvimentos.

Logo de seguida a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que a
usou para referir que, ndo tendo sido possivel assegurar o cumprimento dos formalismos
associados ao processo de apreciagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018,
propds e votou favoravelmente que o supramencionado documento seja posteriormente
objeto de deliberagéo através de deliberagédo social unanime por escrito.

Em seguida a Presidente da Mesa declarou o encerramento desta Assembleia pelas 16
horas e 30 minutos, tendo sido lavrada esta ata que vai assinada pelos membros da Mesa

da Assembleia Geral.
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