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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da EDM —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatorio de Gestdo e as Contas referentes ao

exercicio de 2018.
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

No ano de 2018 prosseguiu-se a implementacao da estratégia definida na proposta

do contrato de gestéo e na proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2018

nos seguintes termos:

— No ambito dos projetos de RECURSOS MINEIROS:

Deu-se continuidade aos 2 unicos projetos auténomos de prospecao e
pesquisa da empresa - ESCADIA GRANDE e ROSARIO;

Dado o potencial associado a area do ROSARIO, a exigir investimentos de
maior complexidade, langou-se uma consulta ao mercado para
desenvolvimento do projeto em consoércio o qual aguarda aprovagao;
Procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospegéo e pesquisa
em parceria designadamente com a ESAN, envolvendo as areas de
MONTE das MESAS, ALCACER e S. PEDRO das CABECAS e com a REDCORP
no que respeita a area de LAGOA SALGADA,

Acompanhou-se o pedido de continuidade dos trabalhos no projeto de
ARGOZELO;

Retomou-se o acompanhamento do projeto do GAVIAO, em parceria com
a ALMINA, assegurando-se a realizagao de uma campanha de sondagens
adicionais necessarias a avaliagao do jazigo;

Acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de Parceria
com a SOMINCOR, visando o estudo das condigbes de arranque;
Acompanharam-se os trabalhos de langamento de concursos para
prospecao e pesquisa de litio, na sequéncia da RCM n° 22/2018 de 31/1;
Assegurou-se a presenga no PDAC 2018, em Toronto, Canada, com um
stand proprio e agendou-se a participagdo no PDAC_2019;

E procedeu-se a avaliagdo preliminar das oportunidades de novos
pedidos de prospe¢ao e pesquisa a apresentar em 2019, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA e com a FAIXA PIRITOSA
IBERICA.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




- No ambito da REMEDIAGAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS AREAS MINEIRAS:

¢ Acelerou-se a execug¢do das candidaturas aprovadas no POSEUR,;

e Procedeu-se a receg¢do provisoria das obras do “CASTELEJO, FORMIGA,
VALE VIDEIRA, VALES e POVOA DE CERVAES”;

e Desenvolveram-se as agdes relativas ao projeto da “URGEIRICA-fase final”;

e Procedeu-se a recec¢ao proviséria da obra do projeto de “S. DOMINGOS -
FASE 1” que, associado a FASE 2, permitira a recuperagdo do sistema de
canais das duas margens do vale da area mineira de S. DOMINGOS;

e |niciaram-se as candidaturas do 2° aviso de 2016 do POSEUR referentes
ao “MONDEGOSUL” e “S. DOMINGOS-FASE 2%

o Contrataram-se e iniciaram-se os seguintes 5 projetos de recuperacgao
ambiental do 3° aviso de 2017 do POSEUR: “QUINTA DO BISPO - FASE 17,

“‘MORTORIOS”, “RIBEIRA DO BOCO, PICOTO e CANTO DO LAGAR”, e “FASE

COMPLEMENTAR de DESCONTAMINAGCAO de SOLOS e AGUAS DE MINA na
URGEIRIGCA, CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA, VALE DA ABRUTIGA, PRADO

VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO;

e Dinamizou-se uma estratégia de concretizagdo de ACORDOS DE PARCERIA
com os Municipios onde se efetuaram intervengdes;

e Procedeu-se a atualizagdo do “DOCUMENTO ENQUADRADOR-ESTRATEGIA
DE ATUAGAO 2014-2020" que foi homologado pelo Secretario de Estado da
Energia em 28/3/2018;

o Desenvolveram-se diversas ACOES DE SEGURANCA para eliminagao ou
minimizagéo de riscos para a seguranga e saude publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros
dessas antigas exploragées;

¢ Procedeu-se a uma intervengao de extingdo de focos de combustédo nas
escombreiras das antigas minas de carvdo do PEJAO-GERMUNDE,
decorrente dos incéndios de outubro de 2017, atuagdo que ainda
prossegue em 2019 face a complexidade dos materiais ai depositados;

e Manteve-se o acompanhamento e dinamizagao das agdes do ROTEIRO DE
MINAS E LOCAIS DE INTERESSE MINEIRO E GEOLOGICO DE PORTUGAL
desenvolvido em cooperagao com a Diregcao Geral de Energia e Geologia

e mais de 35 Parceiros; /‘ﬂ

~

&
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Sublinhe-se que durante o ano se registaram dois factos que condicionaram o ritmo
de realizacao das atividades:
e o primeiro referente a8 ndao conclusdo do pedido de autorizagao para
admissao de 5 novos técnicos, 3 dos quais em substituicao dos que
haviam saido em finais de 2016;
e 0 segundo referente a nao substituicdo de um dos vogais do Conselho de
Administragéo, que por ter assumido outras fungées publicas apresentou

a renuncia em 2017.

Em 4 de outubro de 2018 e a solicitagdo do acionista comunicada em 13 de
setembro, procedeu-se a apresentagao de uma nova versao do Plano de Atividades
e Orgamento para 2018, ajustando a versdo de 7 de dezembro de 2017 com a
introdugéo dos dados reais de 2017 que s6 estiveram disponiveis com o
encerramento de contas em margo de 2018. Ficou-se assim na expectativa, que
néo se veio a concretizar, de que seria possivel apreciar e eventualmente aprovar
o PAO_2018 e consequentemente autorizar as propostas nele inseridas
designadamente relativas a contratagdo de 5 novos técnicos antes referida e a
substituicdo de 3 viaturas, face a sua antiguidade e precéarias condigbes de

seguranga.

Com a atuagcado desenvolvida em 2018, que o presente Relatério e Contas
descreve, perspetiva-se que a intervencdo da EDM no futuro permita um
desenvolvimento mais acelerado da valorizagdo dos recursos mineiros e uma
atuagcédo sustentavel na remediacdo ambiental das antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas e proporcione ao acionista a concretizacdao das

orientagdes definidas para a empresa.

Finalmente um agradecimento ao acionista em particular ao Gabinete do Senhor
Secretario de Estado da Energia na sua qualidade de tutela setorial pelo apoio
concedido, aos trabalhadores da empresa pela dedicagdo demonstrada na

realizagéo das suas tarefas e as entidades com quem se relacionou durante o ano.

Rui da Silva Rodrigues

Presidente
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2. ENVOLVENTE EXTERNA

2.1. Conjuntura macroecondémica internacional

A Atividade Econdmica e o Comércio mundiais mantiveram em 2018 taxas de
crescimento positivas. As estimativas mais atuais apontam acréscimos de + 3,7%
da Economia mundial em 2018 (face as subidas de + 3,7% em 2017 e de + 3,2%
em 2016) e de + 4,0% do Comércio mundial (face aos aumentos de + 5,3% em
2017 e de + 2,6% em 2016).

Nos Paises Asiaticos a Atividade Econémica manteve-se dinamica, com uma taxa
de crescimento no PIB de + 6,5% (que compara com + 6,5% em 2017 e + 6,3% em
2016), com realce para a China, com uma taxa de crescimento de + 6,6% ( + 6,9%
em 2017 e + 6,7% em 2016) e para a india, com uma taxa de crescimento de +7,3%
(+ 6,7% em 2017 e + 7,1% em 2016), ambas impulsionadas pelo comportamento

positivo das respetivas procuras internas.

Na Ameérica Latina e Caraibas registou-se um acréscimo do Produto de + 1,1%,
face ao crescimento de 2017 (+ 1,3%) e ao decréscimo de 2016 (- 1,5%), com
comportamentos diferenciados das quatro principais economias da regido: Chile
(+3,9%), México (+2,1%), Argentina (- 2,8%) e Brasil (+ 1,3%).

Nos Paises da Europa Central e de Leste a Atividade Econémica em 2018
assinalou um acréscimo de + 3,1% (face aos + 4,0% de 2017 e + 1,7% de 2016),
sublinhando-se o prosseguimento da retoma do crescimento na Russia de + 1,7%
(face ao crescimento de + 1,5% em 2017 e ao decréscimo de - 0,2% em 2016) e a
desaceleragao do ritmo de crescimento na Turquia para + 3,5% (face aos + 7,4%
em 2017 e + 3,2% em 2016).

As perspetivas econémicas para 2019 e 2020 indiciam uma ligeira desaceleragao
das taxas de crescimento da economia mundial, com ritmos diferentes consoante
as regibes: os “paises emergentes e em desenvolvimento” a apresentarem-se
relativamente dindmicos, gracas sobretudo aos incrementos na procura interna,

com crescimentos previstos para 2019 e 2020 de + 4,5% e + 4,9% respetivamente,
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enquanto nas “economias avangadas” o crescimento serd menos acentuado
(+2,0% para 2019 e + 1,7% para 2020). As projegdes mais recentes estimam para
2019 um crescimento de + 3,5% do Produto mundial e de + 4,0% do Comércio
mundial e para 2020 uma subida de + 3,6% e de + 4,0% respetivamente para o
Produto e Comércio mundiais. Mantém-se, contudo, elevadas incertezas devidas
por um lado as hipotéticas interrupgdes no prosseguimento das politicas monetarias
de estimulo a economia por parte do FED (Federal Reserve System-USA) e do
BCE (Banco Central Europeu), e por outro aos impactos econémicos, oriundos na
instabilidade e nas associadas tensdes geopoliticas, no Médio Oriente, em
particular na Siria, no Iraque, na Arabia Saudita e no Irdo e @ manutengéo de um
crescimento menos acentuado da economia chinesa com repercussao no comércio
mundial. Acrescem ainda a estas incertezas os riscos ligados a persisténcia de
perturbagdes nos mercados financeiros (associadas ao elevado nivel das dividas
soberanas de um grande nimero de paises), as elevadas taxas de desemprego, a
baixa do consumo, a fraca confianga dos agentes econdmicos, a volatilidade do
comportamento dos precos de algumas matérias-primas e do petréleo a nivel global

e aos impactos econémicos da saida do Reino Unido da Uniao Europeia (Brexit).

Ainda no que respeita as Economias Emergentes é de sublinhar, face as relagées
preferenciais com a economia portuguesa, o decréscimo em 2018 na economia de
Angola (-0,1%) e a evolugéo positiva perspetivada na economia de Mogambique
(+ 3,5%), a comparar com o decréscimo registado em 2017 em Angola (- 2,5%) e
com o crescimento de + 3,7% em Mogambique. As estimativas para 2019 e 2020
apontam para uma retoma do crescimento moderado para Angola, com taxas de
+3,1% e + 3,2% respetivamente e para a aceleragéo do ritmo de crescimento para

Mocambique (+ 4,0% e + 4,1% respetivamente).

Nos Estados Unidos da América, em 2018, a atividade econémica registou um
acréscimo do PIB de + 2,9%, superior aos + 2,2 % verificados em 2017. O
acréscimo do PIB em 2018 assentou fundamentalmente no comportamento
favoravel do investimento (+ 5,6%) e das exportagdes (+3,3%) e em menor escala
do consumo privado (+ 2,8%) e do consumo publico (+ 1,1%). O facto de o
desemprego ter mantido a trajetéria decrescente, cifrando-se em 3,8% em 2018

(face aos 4,4% de 2017 e 4,9% de 2016), podera influenciar positivamente a
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evolugdo, ainda que moderada, da atividade econdémica, com reflexos no
crescimento do PIB, que se estima de + 2,5% em 2019, impulsionado
essencialmente pela evolugao positiva do investimento (+ 6,0%), do consumo
publico (+ 2,7%) e do consumo privado (+2,4%), e de + 1,8% em 2020, impelido,
nomeadamente, pelo aumento do investimento (+ 3,8%) e das exportagbes
(+2,8%).

A economia Japonesa registou um crescimento moderado da atividade econémica,
tendo apresentado um acréscimo do PIB de + 0,9%, face aos + 1,9% de 2017 e
+1,0% de 2016. Esta variagdo foi muito influenciada pelo acréscimo das
exportagées (+ 3,9%) e do investimento (+ 1,9%) e em menor escala pelas
variagbes positivas do consumo privado (+ 0,6%) e do consumo publico (+ 0,5%).
Prevé-se um acréscimo do ritmo de crescimento para 2019 (+ 1,1%), seguida de
nova redugao em 2020 (+ 0,5%), como consequéncia, fundamentalmente, da

redugéo do ritmo de andamento das exportagdes e do investimento.

Na area Euro a atividade economica registou, em 2018, um acréscimo do PIB de
+1,9% (sendo também de + 1,9% na Unido Europeia) face aos + 2,0% registados
em 2016 e + 2,4% de 2017. Persistiram, a semelhanga do ja verificado em anos
anteriores, diferengas substanciais de comportamento entre os paises da area
Euro, com economias a registarem acréscimos superiores a média, como sejam
Irlanda (+ 6,8%), Malta (+ 6,2%), Letdnia (+ 4,7%), Eslovénia (+ 4,4%), Eslovaquia
(+ 4,2%), Chipre (+ 3,8%), Lituania (+ 3,6%), Esténia (+ 3,5%), Luxemburgo
(+3,0%), Austria (+ 2,7%), Finlandia (+ 2,5%), Holanda (+ 2,5%), Espanha (+ 2,5),
Portugal (+ 2,1%) e Grécia (+ 2,0%). Todos os restantes paises apresentaram
variagbes inferiores a média, menos intensas na Alemanha (+ 1,5%), na Franga

(+1,5%) e na Bélgica (+ 1,4%) e mais significativa na ltalia (+ 1,0%).

Nos paises da Unido Europeia fora da area Euro registaram-se, também,
comportamentos diferenciados, com acréscimos superiores a média, mais
expressivos na Polénia (+ 5,1%), na Hungria (+4,8), e na Roménia (+ 4,0%),
seguidos de crescimentos menos acentuados na Bulgaria (+ 3,2%), na
Checoslovaquia (+ 2,9%), na Croacia (+ 2,8%) e na Suécia (+ 2,2%). O Reino Unido
(+ 1,4%) e a Dinamarca (+ 0,8 %) registaram variagdes do PIB inferiores a média

da Unido Europeia.
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As perspetivas de evolugdao do ritmo de crescimento na area Euro estado
negativamente condicionadas pelo excessivo nivel de endividamento de alguns
paises da Unido Europeia, pela manuteng¢do de uma elevada taxa de desemprego,
pela necessidade de promover a consolidagdo das finangas publicas face as
exigéncias dos mercados financeiros relacionadas com as dividas soberanas, e
pelas fracas expectativas de retoma dos pregos, a que acrescem as incertezas das
tensdes comerciais da saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit). Neste
contexto as previsdes mais recentes assinalam, para 2019 e 2020, uma variagdo
média anual do PIB de + 1,3% e de + 1,6% respetivamente, suportada em 2019
principalmente pelo aumento das exportagdes (+ 4,4%) e do investimento (+ 3,0%)
€ em menor escala do consumo privado (+ 1,8%), e em 2020 pela conjugacéo da
subida das exportacdes (+ 3,3%) e do investimento (+ 3,0%) e também do consumo
privado (+ 1,6%).

2.2. A economia portuguesa

A economia Portuguesa apresentou, em 2018, um crescimento do PIB de + 2,1%,
face aos + 2,8% registados em 2017 e + 1,9% em 2016. Este comportamento ficou
a dever-se, principalmente, a evolugao favoravel, ainda que menos intensa, das
variagbes do investimento (+ 3,9% em 2018 face a + 9,2% em 2017) e das
exportacées (+ 3,6% em 2018 face a + 7,8% em 2017), que foram acompanhadas
por um aumento do consumo privado (+ 2,1% em 2018 face aos + 2,3% de 2017),
e do consumo publico (+ 0,7% em 2018 face aos 0,2% de 2017) e por uma reducéo
do ritmo de crescimento das importagdes (+ 4,1% em 2018 face aos + 8,1% de
2017).

A taxa média de inflagéo situou-se em + 1,4% (face a + 1,5% em 2017), abaixo da
média da area euro (+ 1,8%). As previsdes atuais assinalam uma manutencéo da

taxa média de inflagdo em 2019 (+ 1,4%) e ligeiro aumento em 2020 (+ 1,5%).

A taxa de desemprego diminuiu para + 7,0%, abaixo dos + 8,9% registados em
2017 e dos + 11,1% de 2016, abaixo da taxa da area Euro (+ 8,4%), prevendo-se,
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de acordo com estimativas do Banco de Portugal, um decréscimo para + 6,2% em
2019 e para + 5,5% em 2020.

As ultimas projegcdes do Banco de Portugal para a economia portuguesa apontam
para uma ligeira desaceleragdo do crescimento da atividade econémica em 2019
(+ 1,8%) e em 2020 (+ 1,7%), influenciada em 2019 pelo comportamento favoravel
do investimento (+6,6%) e das exportagbes (+ 3,7%) acompanhado por um
moderado acréscimo no consumo privado (+ 2,0%) e um ligeiro crescimento do
consumo publico (+ 0,1%) e para 2020 pelo aumento do investimento (+ 5,9%) e

das exportacgées (+ 4,0%).

Estas perspetivas de evolugdo apresentam um elevado grau de incerteza
decorrente tanto da dimensao da recuperagcao econémica mundial e da Europa em
particular, que suporte as estimativas das exportagdes e do investimento
principalmente em 2020, como da necessidade de manter politicas de rigor na
consolidagao orgamental para cumprir os objetivos do défice e da divida definidos
para 2019 e 2020 no quadro do Tratado sobre a Estabilidade, Governagao e
Coordenacgao na Uniao Econémica e Monetaria. Acrescem, ainda, o risco resultante
do impacto do processo de “desalavancagem” do setor bancario nas condigdes de
financiamento da economia, que podera traduzir-se numa acrescida moderagéo na
politica de concessao de crédito com os consequentes reflexos no investimento e
no consumo e as incertezas dos reflexos econémicos da saida do Reino Unido da

Unido Europeia (Brexit).

INDICADORES DA EVOLUCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variacdo em (%

Indicadores Econémicos 2010 (2011 | 2012 (2013 [2014 |2015 (2016 (2017 (2018 {2019 (2020
* [ ™
Consumo Privado 2,1 -3,8 [-55 [-1,2 |23 2,3 2,4 2,3 2.3 2,0 1,8
Consumo Publico 0,9 -43 |-33 [-20 [-0,5 |13 0,8 0,2 0,7 0,1 0,0
Investimento -4,1 |-10,7 |-16,5 |-5,1 |23 5,8 2,3 9.2 3,9 6,6 5,9

Exportagdes bens e servigos 8.8 7,2 3,4 7,0 43 6,1 4,4 7.8 3,6 3,7 4,0
Importacio de bens e servicos 5.4 -5,9 |-6,3 4,7 7.8 8.5 4,7 8.1 4,1 4,7 4,9

Produto Interno Bruto (PIB 1,4 -1,6 |-40 |[-1,1 |09 1,8 1,9 2,8 2,1 1,8 1,7

Inflacdo +14 {+3,7 |+28 |+03 1-03 |+04 |+09 [+1,5 |[+14 [+14 |+15
(*) ultimas estimativas disponiveis
Fonte: dados recolhidos junto do FMI, World Bank, Banco de Portugal, INE e Comissao Europeia
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2.3. Envolvente sectorial

Os pregos das “commodities” no terceiro trimestre de 2018 sofreram a influéncia de

diversos eventos geopoliticos e macroeconémicos.

Os pregos das “commodities” energéticas subiram 3 por cento no 3° trimestre de
2018 (q / q), em parte em resposta a iminente re-imposigao de sangdes ao Irdo
pelos Estados Unidos, juntamente com o declinio continuo na producdo na
Venezuela. Como resultado, estima-se que a média dos pregos do petréleo bruto
seja de $ 72 por barril (bbl) em 2018 (acima dos $ 53 / bblem 2017) e $ 74 / bbl em
2019.

Em contraste, os precos de metais e agricolas desceram 10 e 7 por cento,
respetivamente, no terceiro trimestre de 2018, num contexto de reforgo da oferta e
de disputas comerciais. Os pregos dos metais devem estabilizar em 2019, enquanto

0s precos agricolas devem subir quase 2%.

A analise da evolugdo dos mercados das “commodities” evidencia que a China tem
sido o principal impulsionador do crescimento da procura, particularmente para
carvao e metais, mas é provavel que sua procura diminua, enquanto outras

economias de mercado emergentes provavelmente nao imitardo a China.

Prevé-se que os pregos dos metais aumentem 5 por cento em 2018
e estabilizem em 2019, atingindo niveis ligeiramente inferiores do que o
anteriormente  esperado. Entre 0s riscos negativos  incluem-se
o agravamento das tensées comerciais entre os Estados Unidos e China, e um
crescimento global mais fraco. No que se refere as tendéncias positivas incluem-se
uma maior procura da China devido a um maior estimulo politico e a menor

restricbes de politicas que limitam producéao.
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METALS AND MINERALS

O indice de Precos de Metais e Minerais do Banco Mundial decresceu 10% no
terceiro trimestre (q/q), apesar da queda dos stocks da LME, com descidas em

todos os metais exceto os minérios de ferro (figura seguinte).

Entre os fatores que contribuiram para a redugao sublinham-se o enfraquecimento
da procura global, o fortalecimento do délar americano e as crescentes tensdes

comerciais entre os Estados Unidos e a China.

No entanto, os pregos dos metais ainda devem ser, em 2018, em média, 5%

superiores aos de 2017, dado o forte crescimento no inicio desse ano.

Embora se estime que os pregos permaneg¢am globalmente inalterados em 2019,
existem incertezas decorrentes das previsées que incluem uma procura mais
robusta da China resultante de medidas fiscais e de estimulo monetario e redugdes
na oferta devido a politicas ambientais mais rigorosas, a que acrescem os
potenciais impactos negativos do agravamento das tensées comerciais entre os

Estados Unidos e a China.

indice de evolucdo anual da cotagdo dos Metals and Minerals
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Source: world Bank (Commodity Markets outlook-Out 2018)
Note: Last observation is September 2018

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2018

PRECIOUS METALS

O indice de Pregos de Metais Preciosos do Banco Mundial decresceu 8% no
terceiro trimestre de 2018, atingindo o seu menor nivel desde o primeiro trimestre
de 2016, ainda que, em termos anuais, a descida se estime da ordem dos 2% (ver
figura seguinte).

A descida dos pregos foi mais acentuada na platina (abaixo dos 10%) e em menor
grau na prata e ouro resultante fundamentalmente da contracdo da procura de ouro
na China e na India, acrescida da valorizagdo do délar americano e de uma politica
monetaria mais rigida em varias economias.

Prevé-se que os precos dos metais preciosos continuem a diminuir em 2019,
embora a rimo menos acentuado (-2%), devido a continua rigidez da politica

monetaria e a manutengdo de uma procura enfraquecida.

indice de evolucdo dos metais preciosos
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INVESTIMENTO EM PROSPECAQ E PESQUISA

O investimento em Prospecédo e pesquisa aumentou nos 2 Gltimos anos, apés a

queda a seguir a 2012.

A previsdo é de que a subida continuara em 2019, como se evidencia na figura
seguinte, com os investimentos a subirem de U$11,2 bilides em 2018 para U$15,6

bilibes em 2025, o que compara com os U$31 bilides em 2012.

Historical and forecast exploration expenditures by Commodity
Mineral exploration - World : 1975-2025
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$30 | Coal 2025 expenditures
= fon Ore aresettorise by 2%
$25 - ®mUranium :'zgosog strongest growth will
be in base metals and
1 Base Metals “Other”
$20 = Gold s112b s1560
in2018 in 2023
$15 -
$10 -
$5
so e o T P T B — - !
1975 1985 1995 2005 2015 2025

MinEx Consulting (MinEx's data)

EVOLUGAO DAS COTAGOES

Apresentam-se, de seguida, as cotagdes nos ultimos anos dos principais minérios

com relevéncia para o setor em Portugal:
¢ Metais basicos: cobre, zinco, tungsténio, estanho, ferro;
e Litio;

e Metais preciosos: ouro e prata.
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Copper
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3. ANALISE GLOBAL — SINTESE

O presente relatério é apresentado pelo Conselho de Administracdo da EDM em

fungbes, integrando o Presidente e um Vogal nomeado em 26/1/2018.

Tendo em consideragao as competéncias da EDM interiorizadas ao longo dos 50
anos da sua atuagéo (completados em 2016) em especial no dominio dos recursos
mineiros e as orientagdes propostas no contrato de gestao para o mandato 2016-
2018, deu-se execucgdo ao “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da empresa,

redefinido em 2016, e que se resume no seguinte:

assegurar a presenca em todas as fases da “FILEIRA do ciclo de desenvolvimento
dos recursos mineiros’, privilegiando no periodo 2017-2020, a prospecgao e pesquisa
(inicial) e a reabilitagao ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de avaliagdo de
viabilidade e no “HORIZONTE 2030” em fases de producéo.
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Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no

capitulo 4 deste RELATORIO E CONTAS, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

- Relativamente ao dominio dos RECURSOS MINEIROS:

e Deu-se continuidade aos 2 Unicos projetos autbnomos de prospegéo e
pesquisa da empresa - ESCADIA GRANDE e ROSARIO;

¢ Dado o potencial associado a area do ROSARIO, a exigir investimentos de
maior complexidade, langou-se uma consulta ao mercado para
desenvolvimento do projeto em consoércio o qual aguarda aprovagéo;

e Procedeu-se ao acompanhamento dos projetos de prospecgéo e pesquisa
em parceria designadamente com a ESAN, envolvendo as areas de
MONTE das MESAS, ALCACER e S. PEDRO das CABEGAS e com a REDCORP
no que respeita a area de LAGOA SALGADA,

e Acompanhou-se o pedido de continuidade dos trabalhos no projeto de
ARGOZELO,;

¢ Retomou-se o acompanhamento do projeto do GAVIAO, em parceria com
a ALMINA, assegurando-se a realizagao de uma campanha de sondagens
adicionais necessarias a avaliagdo do jazigo;

e Acompanhou-se o projeto da SEMBLANA, no quadro do Acordo de Parceria
com a SOMINCOR, visando o estudo das condig6es de arranque;

e Acompanharam-se os trabalhos de langamento de concursos para
prospecao e pesquisa de litio, na sequéncia da RCM n° 22/2018 de 31/1;

e Assegurou-se a presen¢a no PDAC 2018, em Toronto, Canada, com um
stand préprio e agendou-se a participagdo no PDAC_2019;

e E procedeu-se a avaliacdo preliminar das oportunidades de novos
pedidos de prospegéo e pesquisa a apresentar em 2019, designadamente
relacionadas com a area de JALES E GRALHEIRA e com a FAIXA PIRITOSA
IBERICA.

— Relativamente ao dominio da RECUPERAGCAO AMBIENTAL DAS ANTIGAS
AREAS MINEIRAS, e na sequéncia da concretizagdo da segunda renovagao,
por mais sete anos, do contrato de concessao, em exclusivo, para a recuperagao
ambiental das antigas areas mineiras abandonadas e degradadas, através da

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 81/2015, de 10 de setembro, e da
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Resolugao do Conselho de Ministros n.® 26/2017, de 12 de janeiro, que reafirma

o empenho do Governo Portugués no prosseguimento do objeto da concesséo,

tal como definida no decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, prosseguiu-se em

2018 a procura do financiamento comunitario, forma de conseguir concretizar as

obras e intervengcbes previstas na concessao, destacando-se as seguintes

realizagées:

Acelerou-se a execugao das candidaturas aprovadas no POSEUR,;
Procedeu-se a recegao provisoria das obras do “CASTELEJO, FORMIGA,
VALE VIDEIRA, VALES e POVOA DE CERVAES”;

Desenvolveram-se as ag¢des relativas ao projeto da “URGEIRICA-fase final’;
Procedeu-se a recegao provisoria da obra do projeto de “S. DOMINGOS -
FASE 1" que, associado a FASE 2, permitira a recuperacao do sistema de
canais das duas margens do vale da area mineira de S. DOMINGOS;
Iniciaram-se as candidaturas do 2° aviso de 2016 do POSEUR referentes
ao “MONDEGOSUL” e “S. DOMINGOS-FASE 2°;

Contrataram-se e iniciaram-se os seguintes 5 projetos de recuperagao
ambiental do 3° aviso de 2017 do POSEUR: “QUINTA DO BISPO - FASE 17,

“MORTORIOS”, “RIBEIRA DO BOCO, PICOTO e CANTO DO LAGAR’, € “FASE

COMPLEMENTAR de DESCONTAMINAGAO de SOLOS e AGUAS DE MINA na
URGEIRICA, CUNHA BAIXA, BICA, VALE D'ARCA, VALE DA ABRUTIGA, PRADO

VELHO, FREIXIOSA e CASTELEJO;

Dinamizou-se uma estratégia de concretizagao de ACORDOS DE PARCERIA
com os Municipios onde se efetuaram intervengées;

Procedeu-se a atualizagdo do “DOCUMENTO ENQUADRADOR-ESTRATEGIA
DE ATUAGAO 2014-2020" que foi homologado pelo Secretario de Estado da
Energia em 28/3/2018,;

Desenvolveram-se diversas AGOES DE SEGURANGA para eliminagdo ou
minimizagdo de riscos para a seguranga e saude publicas, quer em
antigas areas mineiras quer em infraestruturas e ex-anexos mineiros
dessas antigas exploragdes;

Procedeu-se a uma interveng¢ao de extingado de focos de combustao nas
escombreiras das antigas minas de carvao do PEJAO-GERMUNDE,
decorrente dos incéndios de outubro de 2017, atuagdo que ainda

prossegue em 2019 face a complexidade dos materiais ai depositados;
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e Manteve-se o acompanhamento e dinamizac¢ao das agdes do ROTEIRO DE
MINAS E LOCAIS DE INTERESSE MINEIRO E GEOLOGICO DE PORTUGAL
desenvolvido em cooperagao com a Dire¢ao Geral de Energia e Geologia

e mais de 35 Parceiros;

No que concerne a trabalhos de monitorizagdo e manutengdo, destacam-se a
sequéncia de recolha e andlises de aguas de minas, e, bem assim, algumas
intervengbes para melhoria dos sistemas de tratamento, como foi o caso das
areas da regido do Alentejo (Aljustrel e Lousal) e da regiao Norte (Argozelo,

Covas, Jales, Freixeda, Murgos, Fonte Santa, Ribeira e Terramonte).

A vertente de sustentabilidade territorial, prosseguida na agdo da EDM desde
2016, e marcada por uma redefinicdo da estratégia na segunda metade do ano,
visando colocar as areas mineiras recuperadas ao servico das comunidades,
assentou em 2018 no acompanhamento dos Acordos de Parceria celebrados

com os seguintes municipios: Mértola, Nelas, Mangualde e Gouveia.

No capitulo da investigagdo e desenvolvimento, a EDM, em 2018, no dominio
ambiental, esteve envolvida em projetos cientificos, colaborou com varias
instituicbes universitarias e participou em diversas sessfes de formacao,

informacéao, debate e esclarecimento atinentes ao seu campo de atividade.

— Relativamente as agées de modernizagdo e sustentabilidade da empresa
visando a aplicagdo das modernas técnicas de gestdo, sublinham-se os
seguintes aspetos principais:

e o desenvolvimento do site, substituido em 2016, tonando-o mais atrativo,
informativo e amigavel;

¢ o reforgo das a¢bes de arquivo documental com suporte eletrénico;

e e o aprofundamento do estudo de novas areas de negécio que aproveitem
as valéncias e competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular as relacionadas com a certificagdo do uso
dos solos, a avaliagdo do raddao nos edificios e a possibilidade de

instalacéo de painéis fotovoltaicos nas areas recuperadas.

No que se refere ao cumprimento das orientagcées legais apresenta-se no

capitulo 7 deste relatério uma descricdo desenvolvida de acordo com os /\?
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parametros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se:

e que, apesar de ainda nao ter sido aprovada a “Proposta de Contratos de
Gestao” para o mandato, o Conselho de Administragcdo monitorizou os
objetivos/metas propostas que foram plenamente alcangados como se
comprova no quadro apresentado no capitulo 7;

e que a EDM assegurou o cumprimento das orientagcdes setoriais da tutela,
como se confirma pelas agdes desenvolvidas descritas no capitulo 4;

e e que a EDM deu cumprimento aos deveres de informacgéao previstos nas
orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a DGTF como

igualmente se descreve no capitulo 7.

Finalmente e no que respeita a atividade operacional, comparando com a versao

do PAO_2018 ajustado apresentado em outubro de 2018, destaca-se o seguinte:

¢ Fornecimentos e Servigos Externos acima da previsao orgcamental (9,9%);

o Gastos com pessoal inferiores em 3,4% relativamente ao previsto no
orgcamento ajustado registando-se a nao contratagdo dos 5 técnicos
propostos e o facto do Conselho de Administra¢ao se ter mantido com 2
membros durante o exercicio;

¢ Resultados Liquidos positivos de €407.867,29 ligeiramente inferiores
abaixo ao previsto no PAO Ajustado de setembro de 2018.

e Em 31 de dezembro de 2018 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua
Unica participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos

Imobiliarios, SA.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1. No dominio dos recursos mineiros

A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2018 foi marcada
pelo desenvolvimento de trabalhos de prospe¢do e pesquisa nas areas
contratadas, no sentido de valorizar os diversos sectores em que foi identificado

potencial mineiro.

A nao concretizacdo pela Dire¢do Geral de Energia e Geologia de concursos
publicos para atribuicdo de areas para prospegao e pesquisa, que era previsivel
serem langados, impediu a execugdo dos seguintes projetos, a dinamizar em
consorcio, previstos no Plano de Atividades e Orcamento para 2018:
» Projeto de prospec¢éo e pesquisa para a area denominada de OURIQUE,
nos concelhos de Ourique, Almodévar, Castro Verde e Odemira;
e Projeto de prospecgéo e pesquisa para a area denominada de BARRIGAO,
nos concelhos de Almodovar, Mértola, Alcoutim e Loulé;
e Projeto de prospecdao e pesquisa para a area denominada de
JALES/GRALHEIRA, no concelho de Vila Pouca de Aguiar;

Nao foram igualmente concretizados outros 2 projetos de prospegéo e pesquisa
previstos no Plano de Atividades e Orgamento para 2018:
e O projeto denominado ENTRADAS, localizado na Faixa Piritosa Ibérica,
por a area ter, entretanto, sido solicitada pela ALMINA;
e O projeto denominado DOURO SUPERIOR localizado nos concelhos de
Vimioso, Mogadouro, Miranda do Douro, Alfandega da Fé, Torre de
Moncorvo e Freixo de Espada a Cinta por estar dependente da libertagéo

de areas que nao se verificou.

Para além dos 3 projetos auténomos a atividade da EDM incidiu no
desenvolvimento dos projetos em CONSORCIO, com mais intensidade no
Consorcio com a ESANMET (areas de Monte das mesas, Alcacer e S. Pedro das
Cabecas) e em menos escala no Consércio da REDCORP (Lagoa Salgada) e nas

parcerias com a Almina (Gaviao) e com a Somincor (Semblana).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.




4.1.1. Prospecdo e Pesquisa

Elaboragao de um Portefélio de Oportunidades

Em outubro de 2017, a EDM iniciou a elaboragédo de um portfélio de oportunidades,
definindo areas com potencial mineiro, abrangendo diversos tipos de recursos
minerais. Este processo devera servir de base a pedidos de prospe¢ao e pesquisa,
que simultaneamente permitirao a comercializagdo desta informacgéo, junto de

potenciais investidores no setor.

Numa primeira fase foi criada uma estrutura de escalonamento de prioridades com
classificagdes e agdes temporais. Posteriormente, a EDM iniciou o procedimento
de classificacao de alguns dos alvos mineiros com a complementagdo de
informagéao de caracter geoldgica e devidamente georreferenciada, num sistema de

informagéao geografica, procedimento que se manteve em 2018.

Argozelo

Em 2017 efetuou-se um pedido a DGEG para obteng¢do dos direitos de prospegéao
e pesquisa de depdsitos minerais de estanho, tungsténio, ouro, prata, antiménio,
cobre, zinco, chumbo e outros metais associados para uma area denominada
Argozelo, sito numa area localizada nos concelhos de Braganga, Vimioso e

Miranda do Douro.

Neste sentido foi alugado um armazém em Argozelo para depésito dos
testemunhos das sondagens efetuadas em 2015 neste setor e no ambito do projeto
de prospec¢ao e pesquisa MN/PP/017/11, cujos direitos eram detidos pela EDM até
final de 2016. Em 2018, a EDM acolheu 3 trabalhos de mestrado em Geologia
Econdmica da Faculdade de Ciéncias de Lisboa, que estudaram diferentes aspetos
da mineralizagdo que ocorrem na area de Argozelo. O investimento efetuado em

2018 e de €6.296,04. Atualmente, aguarda-se a assinatura do contrato.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Transporte e armazenamento de caixas com testemunhos de sondagem da drea de Argozelo

Escadia Grande

O contrato MN/PP/009/14 atribui os direitos de prospegéo e pesquisa de minerais
de ouro, prata, cobre, chumbo, zinco, estanho, antiménio e volfrAmio, celebrado
com a DGEG a 23 de setembro de 2014 para uma area denominada Escadia
Grande. Atualmente a area abrange os concelhos de Goéis, Arganil e Pampilhosa

da Serra e encontra-se no ultimo ano de prorrogacgao.

Durante o ano de 2018 os trabalhos de prospecédo e pesquisa focaram-se na
campanha de sondagens iniciada no ano anterior. Foi efetuada a recolha de
informagdo associada aos testemunhos de sondagem, nomeadamente

procedimentos de logging e amostragem dos testemunhos.

A campanha foi claramente positiva, mostrando a continuidade da estrutura
mineralizada ja reconhecida, quer em profundidade quer lateralmente. Dos
procedimentos de amostragem resultou a produgédo de 346 amostras, as quais
foram analisadas em laboratério acreditado e revelaram a presenga de teores
auriferos nas amostras associadas as estruturas principais identificadas nas

sondagens.

Foi também iniciada a amostragem complementar dos testemunhos de sondagem
antigas de Vale Piado, por forma a complementar os dados existentes, na tentativa
de se compreender melhor a distribuicdo das mineralizagbes de ouro, estanho e

tungsténio. Esta acdo nao foi ainda concluida devido a fatores externos a EDM.
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Intersegdo de fildo em sondagem realizada no setor de Escddia Grande

Quanto aos principais resultados alcangados, estes reportam-se a:
e Reconhecimento do prolongamento lateral e em profundidade da
estrutura da Escadia Grande;
e Reconhecimento de mineralizagdo aurifera em varios pontos dos

prolongamentos identificados da estrutura mineralizada.

No ano de 2018, os investimentos realizados ascenderam a €185.919,92.

Rosdrio

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro SA detém os direitos de prospecgéao
e pesquisa de depdsitos minerais de cobre, chumbo, zinco, prata, ouro e minerais
associados, da area do Rosario. O contrato de prospecao e pesquisa foi assinado,
em 23 de novembro de 2016, com o Estado Portugués. O contrato tem um periodo

inicial de trés anos, sendo passivel de duas prorrogagées anuais.
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Esta area situa-se no sector central de uma das provincias metalogenéticas mais
importantes do mundo de depésitos de sulfuretos macigcos ricos em metais base,
que é a Faixa Piritosa Ibérica (FPI). Esta area situa-se no Baixo Alentejo, nos
concelhos de Castro Verde, Ourique, Almodévar e Aljustrel, distrito de Beja. A area
de prospecéao e pesquisa tem uma orientagdo geral NW-SE e estende-se ao longo
de 202,5 km2, tendo a SE a mina de Neves Corvo e alongando-se até a falha da
Messejana, situada no extremo NW. Conhecem-se nesta area inUmeras
mineralizagbes de manganés que pela sua dimensao foram motivo de exploragao
no passado. Outras pequenas ocorréncias minerais de bario, chumbo e cobre
também estao identificadas na area. No limite NW da area situa-se a mineralizagéo
de sulfuretos macigos do Montinho que foi explorada na primeira metade do século
XX.

Durante o ano de 2018 os trabalhos desenvolvidos na area do Rosario foram:

e Continuagdo da compilagdo, analise e interpretagdo da documentacéo
geologico-mineira e geofisica existente e sua integragdo num projeto
informatico ArcGIS/Geosoft.

e Levantamentos cartograficos em locais onde a expressao das anomalias
geofisicas sdo mais evidentes e consequente recolha de amostras para
analises geoquimicas.

e Inicio de levantamento geo-eléctrico (perfil de resistividade) de detalhe na
parte NW da area do Rosario — Mina do Montinho.

e Atualizagdo do ranking das anomalias definidas tendo em conta a
conjugacéo de fatores favoraveis, incluindo contexto geolégico, assinatura

gravimétrica clara e anomalia EM coincidente.

Os principais resultados obtidos, foram os seguintes:

e A compilacdo dos dados histéricos de geofisica nomeadamente os
levantamentos TEM ao solo, coincidem com carreamentos de baixo
angulo que promovem a repeticdo da sequéncia lito-estratigrafica. Esta
repeticdo sob escamas tecténicas, oculta horizontes potencialmente
portadores das mineralizagées hospedadas em formagdes vulcano-

sedimentares.
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e Amostras colhidas durante o reconhecimento geolégico foram analisadas
semi-quantitativamente com a Fluorescéncia de RX portatil, evidenciando
valores maximos de 5,10% Cu; 21,13% Zn e 2,31% Pb, que demonstram
o grande potencial da area do Rosario. A paragénese observada consiste
em pirite + esfalerite + calcopirite + galena.

o O perfil-teste de resistividades elétricas efetuado nas proximidades da
mina do Montinho com o objetivo de testar a resposta dada pela
mineralizagdo conhecida, mostrou-se acertado, uma vez que identifica
zonas de resistividades baixas, coincidentes com cargabilidades
elevadas. Por sua vez, estas zonas sobrepéem-se a posigao dos corpos
mineralizados conhecidos, validando-os, assim como também diversas

outras zonas ao longo do perfil com anomalias alinhadas em profundidade

representativas de possiveis corpos mineralizados.

Representagdo 3D das massas mineralizadas conhecidas na mina do Montinho, coincidentes com as zonas de
cargabilidade elevada (a vermelho) - vista NW

No final do ano de 2017, devidamente autorizado pelo Senhor Secretario de Estado  ,~)
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da Energia, desenvolveu-se uma consulta publica para identificagdo de um parceiro
para estabelecer um consércio que proporcionasse uma maior capacidade
financeira para desenvolvimento do projeto que revela fortes potencialidades, tendo
sido selecionada a empresa ESANMET, Lda. Atualmente, aguarda-se a
autorizagcdo de transmissdo dos direitos de prospegdo e pesquisa da area do
Rosario para a Empresa ESANMET, Lda que ficara com 65% do futuro consoércio e
a EDM com 35%. No ano de 2018 os investimentos realizados ascenderam a
€45.447,52.

Joint Venture ESAN/EDM (Monte das Mesas, Alcécer e S3o Pedro das Cabecas)

O “Acordo de Desenvolvimento Conjunto” entre a EDM e a ESAN, no qual se
encontram abrangidas as areas de Monte das Mesas, Sdo Pedro das Cabegas e

de Alcacer, ocorreu em Fevereiro de 2016.

Pretende-se dar continuidade aos trabalhos ja desenvolvidos na area de Monte das
Mesas, Alcacer e Sdo Pedro das Cabegas e para isso foram realizadas novas
campanhas de sondagem, reconhecimentos cartograficos com amostragem para
analise geoquimica, o que estava de acordo com as obrigagées contempladas no

contrato de prospecao e pesquisa.

Trabalhos de campo com recurso ao equipamento de prospecéo geofisica V-TEM aerotransportado

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.




Relatodrio de Gestdo e Contas de 2018

No ambito do contrato realizado com a ESAN, a EDM dispée de 15% deste
consorcio, tendo contratualmente sido definido que o investimento a realizar é de

7.6 milh6es de euros.

O contrato de prospecédo e pesquisa da area de Monte das Mesas celebrado em
julho de 2012 com o Estado refere-se a uma area com 58,6 km2, que foi prorrogada
por mais 3 anos, até 5 de julho de 2020 e localiza-se a oeste de Aljustrel, na faixa
Piritosa Ibérica e que visa, essencialimente, minerais de Cu, Pb e Zn. O
enquadramento geoestrutural favoravel a ocorréncia de sulfuretos macicos
polimetalicos, assim como a existéncia de anomalias geofisicas detetadas durante
as varias campanhas de prospecao realizadas, levou a um aumento de interesse
nesta area, razdo pela qual se pretendeu conhecer melhor a zona a NNW da
concessao do Gavido e consequentemente, o seu potencial para existéncia de

massas mineralizadas.

Geologia geral da drea de Gavido-Monte das Mesas com a projegdo da localizagdo das sondagens e
anomalias geofisicas.

Em 2018, foram realizados trabalhos de modelagédo geoldgica, amostragem para
medi¢ao de pH e execugao de trabalhos de sondagem que comportaram um valor
de €343.386.
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O contrato de prospecao e pesquisa, relativo a area de Alcacer, foi assinado a 23
de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués. Trata-se de uma
area com uma superficie de 344,33 km2, localizada nos concelhos de Alcacer do
Sal e Grandola, distrito de Setubal. A geologia de superficie que se observa nesta
area é dominada por uma cobertura de sedimentos de idade terciaria com
espessura variavel sobre rochas de idade paleozobica da Faixa Piritosa Ibérica (FPI).
Esta area encontra-se a norte do jazigo da Lagoa Salgada, encerrando um
potencial para a ocorréncia de sulfuretos macigos na area. No ano de 2018 foram
efetuados os seguintes trabalhos:

o Compilagao de dados histéricos

e Amostragem para medigao de pH e analise por lonic Leach.

¢ Realizagdo de sondagem para testar alvo VTEM.

que resultaram num investimento de €208.174.

O contrato de prospegéo e pesquisa, relativo a area de Sao Pedro das Cabegas,
foi assinado a 23 de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués.
Trata-se de uma area com uma superficie de 133,175 km2, e localizada nos
concelhos de Castro Verde, Ourique e Aljustrel, distrito de Beja. O potencial desta
area reside no facto de se localizar no antiforma de Sao Pedro das Cabegas,
paralela ao antiforma de Neves Corvo-Rosario onde se localizam as Minas de
Neves Corvo e diversas outras exploragdes histéricas para cobre e manganés. A
estrutura de Séo Pedro das Cabegas é pouco conhecida em profundidade tendo
sido nela efetuadas apenas 7 sondagens mecanicas e onde se reconhecem

algumas anomalias geofisicas que requerem uma investigagao mais detalhada.

Em 2018, foram efetuados reconhecimentos geoldgicos com amostragem para

geoquimica e sondagens, resultando num investimento de €537.24.

A totalidade dos valores investidos para 2018, todos da responsabilidade da
ESANMET, foram de €1.088.801, repartidos por:

e Monte da Mesas: €343.386;

e Alcacer: €208.174;

e S. Pedro das Cabecas: €537.241.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Lagoa Salgada

A EDM estabeleceu uma parceria com a REDCORP em setembro de 2013 no
ambito do projeto Lagoa Salgada, que se desenvolve numa area com cerca de 133
km2 localizada nos concelhos de Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo.
Este projeto visa valorizar o depédsito de sulfuretos macigcos que ai esta
reconhecido, bem como potenciar outros sectores da area que apresentam grande
potencial para conter mineralizagées. A EDM detém uma participagdo de 15% que
nao envolve investimentos, mas apenas acompanhamento técnico dos trabalhos a

efetuar.

Em 2018 prosseguiu-se com o consércio numa légica de acompanhamento dos
trabalhos promovidos pela REDCORP, que realizou campanhas de 8000 metros de
sondagens carotadas, geofisica (IP e DHIP), geologia estrutural e ensaios

metalurgicos para os diferentes tipos de minério (sulfuretos macigos e stockwork).

Durante o ano verificou-se uma alteragéo da composigéo societaria da REDCORP,
com a entrada da ASCENDANT RESOURCES INC. Efetivou-se também uma
reunido do COF em 30/10/2018, admitindo-se ja este ano de 2019 um aumento do

potencial de recursos inferidos para 20,666 M ton.

4.1.2. Avaliagdo e Exploragdo Mineira

Gavido

O depdsito mineral de sulfuretos macigos do Gavido localiza-se na Faixa Piritosa
Ibérica, sob cobertura terciaria, a cerca de 3 km a oeste de Aljustrel. E alvo de uma
concesséo mineira detida na totalidade pela EDM, tendo o respetivo contrato sido
celebrado com o Estado em 15 de Julho de 1992. Em 5 de julho de 2012 foi
assinado um contrato de consoércio com a Almina — Minas do Alentejo, SA, com
vista a desenvolver o projeto e determinar a viabilidade econémica da exploragao
do jazigo do Gavido, partilhando assim, os riscos associados aos investimentos

passados (EDM) e futuros (Almina).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Localizagdo de sondagens e massas mineralizadas do Gavido

Na sequéncia de um estudo conceptual realizado pela Almina sobre a viabilidade
econdémica da exploragdo do jazigo em fungdo do conhecimento existente, esta
empresa submeteu a consideragdo da EDM, em 11 de dezembro de 2014, uma
proposta para a aquisi¢ao da totalidade dos direitos sobre o jazigo do Gavido, a fim

de levar a cabo a sua exploracao.

Tendo em conta este enquadramento, durante 2017, os trabalhos de valorizagao
do jazigo consistiram na planificagdo de uma campanha de 8 sondagens com um
total de 4440 m com objetivo de aumento dos recursos indicados e inferidos,
dividindo as sondagens com os objetivos de extensdo das massas mineralizadas
conhecidas e na densificagdo da malha de sondagens no corpo principal do
depésito do Gavido. Durante o ano de 2018 iniciou-se a campanha de sondagens
mencionada com resultados animadores quanto a extensdo das massas
conhecidas e a manutencdo de teores no interior das mesmas. A campanha

terminara no primeiro trimestre de 2019.
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Corte longitudinal do depdsito do Gavidio com o acréscimo da massa mineralizada (a cor amarela).

Semblana

Em 2005 foi estabelecido com a Somincor um “Acordo de parceria em futuros
investimentos relacionados com direitos de prospe¢dao e pesquisa de
depositos minerais”, valido por um periodo de 10 anos, o qual conferia a EDM o
direito a detencao de 15% nos jazigos que a Somincor venha, eventuaimente, a
descobrir na Faixa Piritosa Alentejana em contratos de prospecéao fora do couto

mineiro de Neves-Corvo.

Os trabalhos desenvolvidos autonomamente pela Somincor levaram a identificagao

da massa mineral da Semblana que se perspetiva ser um forte ativo mineiro.

Em 1 de julho de 2014, a EDM exerceu os seus direitos de participacdo em 15% no

desenvolvimento do projeto Semblana.

Durante o ano de 2018 a Somincor continuou a desenvolver estudos
enquadradores para a realizagdo de trabalhos subterrdneos conducentes a um

aprofundamento do conhecimento desta massa mineral, com vista a respetiva

exploracdo. E de salientar que todas as limitagbes técnicas e econdémicas,
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decorrentes da baixa cotacdo do minério de cobre, foram e continuagao a ser,

condicionadores da velocidade de desenvolvimento deste mesmo projeto.

Tendo em conta o condicionalismo do acordo existente com a Somincor, os custos
de investimentos a realizar nesta fase, serdo todos os eles da responsabilidade

desta mesma empresa.

Lombadat

Localizagdo da massa da Semblana

4.1.3. Promogao e Desenvolvimento dos Recursos Geoldgicos

Investigacao e Desenvolvimento

Projeto UNEXMIN

No &mbito do mesmo programa de financiamento deu-se continuidade ao
acompanhamento do projeto UNEXMIN — Autonomous Underwater Explorer for
Flooded Mines que prevé o desenvolvimento de um sistema roboético para a

exploragao e cartografia de minas europeias inundadas.

No ano de 2018 néao foram realizadas agdes significativas no que respeita ao
desenvolvimento do projeto. No entanto, foi efetuado o acompanhamento do projeto

e foram feitas contribuicbes para os relatérios associados ao projeto. Iniciou-se
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também a preparagéo da campanha de testes que ocorrera em margo de 2019 na

antiga Mina da Urgeirica.

Projetos PTW Biotools

Em agosto de 2016, a EDM aderiu ao projeto PTWBiotools, tendo ja participado em
algumas agbes, relacionadas com a selegao e recolha de amostras de minérios de

tungsténio, isto em conformidade com o que se encontrava contratualizado.

Em 2018 prosseguiu o acompanhamento do projeto, sem encargos para a EDM.

BIOCRITICALMETALS

A EDM tem continuado o acompanhamento deste projeto, sendo o mesmo
enquadrado com os aspetos de aconselhamento e selegdo de amostras de

escombreiras de antigas minas de volframio.

Em 2018 prosseguiu 0 acompanhamento do projeto, sem encargos para a EDM.

Roteiro de Minas

O “ROTEIRO DAS MINAS E LOCAIS DE INTERESSE MINEIRO E GEOLOGICO DE PORTUGAL”,
no quadro dos objetivos definidos — (1) contribuir para o desenvolvimento local
apoiando iniciativas de salvaguarda e rentabilizagdo do patriménio mineiro; (2)
promover o conhecimento cientifico sobre a atividade; e (3) melhorar a imagem da
atividade mineira junto da sociedade em geral - desenvolveu ao longo do ano de
2018 a sua atividade de acordo com o plano de trabalhos estabelecido e no quadro
dos recursos disponiveis, cujas principais areas de atuagdo sdo abaixo

sinteticamente apresentadas.

O ROTEIRO conta presentemente com 35 Parceiros dos mais diversos
enquadramentos institucionais, 38 Locais e 147 Pontos de interesse mineiro e

geolégico, passiveis de visitagdo segundo os critérios definidos.

Ao longo do ano podemos realgar as seguintes atividades desenvolvidas em

colaboragao com os Parceiros:
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- Plataforma informatica: Desenvolveram-se trabalhos de aperfeicoamento da
plataforma e de criagdo de novas funcionalidades abrangendo as 3 versdes
linguisticas (PT, SP, EN) em que o website esta disponivel; garantiu-se a produgéo
e gestao de conteudos dos Parceiros na plataforma;

- Partilha entre Parceiros: Deu-se continuidade ao trabalho de dinamizagio da
colaboragao entre Parceiros, nomeadamente na produgcdo de eventos, troca de
informacdo e de materiais promocionais, cedéncia do painel, de materiais
informativos e de conteldos expositivos.

Neste ambito o Roteiro no final do ano coordenava a itinerancia de trés exposigoes,
nomeadamente:

"Rochas e Minerais - Norte Portugal " de iniciativa do Municipio de Vila Pouca de
Aguiar, com o apoio da ERT do Porto e Norte de Portugal e dos restantes Parceiros
da regido Norte;

“Carvao de Ago’ fotografias do fotojornalista Adriano Miranda, iniciativa da Camara
Municipal de Castelo de Paiva;

“1° Encontro Fotografico em Cavidades Artificiais”, exposicao resultante do
trabalho do GEM e do Municipio de Valongo.

- Novos Parceiros: No decorrer do periodo em analise aderiram trés novos Parceiros
cuja formagéao e adesdo plena ocorreu no final do ano. Mantiveram-se as visitas aos
locais de potencial interesse para identificar novos Parceiros;

- Encontro Anual de Parceiros: O 9° Encontro Anual de Parceiros realizou-se em
junho nas Termas de Monfortinho (Idanha-a-Nova), em colaboragido com a Camara
Municipal de Idanha-a-Nova e o Geopark Naturtejo da Meseta Meridional,
Geoparque Mundial da UNESCO. No Encontro decorreu a 22 Reunido de
Representantes dos Parceiros;

- Semana dos Parceiros: Realizou-se pela sétima vez a “Semana dos Parceiros”
durante a qual se desenvolveram mais de 60 atividades Unicas, divulgadas em
simultaneo por diversos canais de informacgéao locais e nacionais;

- Guia “Servigos educativos e visitas escolares 2018-2019”: Em parceria com os
Parceiros, foi produzido um guia (versdo e-book e versdao papel) onde se
apresentaram as inUmeras atividades desenhadas para o publico escolar (alunos e
professores) dos diversos niveis de ensino. A sua divulgagdo junto dos
estabelecimentos de ensino contou com o apoio da Dire¢ao Geral de Educagéo do
Ministério da Educacao;

- Colaboracdo com entidades externas: Destaca-se a iniciativa da Entidade
Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal da publicagéo (papel) do guia
“Geologia e Minas a Norte de Portugal;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Presenga em feiras, congressos e seminarios cientificos: Foram efeituadas
diversas apresentac¢des, distribuido material e garantida a montagem do RollUp e/ou
do painel do ROTEIRO em diversos eventos, realgando-se a presenca pela primeira
vez na lll Feria de Turismo Minero e Industrial (FETUMI), nas Asturias, a convite da
empresa publica espanhola HUNOSA, e concretizada através do Municipio de Vila
Pouca de Aguiar e do Municipio de Montalegre;

- Outra comunicag¢ao formal: No decorrer do Ultimo ano, prosseguindo a politica de
comunicacao estabelecida, para além da FOLHA INFORMATIVA (interna), foram
produzidas e divulgadas junto da mailing list do ROTEIRO quatro newsletters,
nomeadamente sobre o langamento do e-book dos “Servigos Educativos e Visitas
Escolares — ano letivo 2018/2019”, a “Semana do Parceiros 2017” e ao dia de Santa
Barbara, emblematico na area mineira.

Realizagdo do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”

Em 2012, foi iniciado um projeto de colaboragdo com as autoridades
Mocambicanas, Direcdo Nacional de Geologia (DNG), que passava pelo
financiamento e pelo langamento de uma nova edigao atualizada de um livro técnico
com o titulo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”, publicado pela
primeira vez em 2004 apenas em versdo inglesa, e cuja autoria & de um gedlogo

alemao, Siegfried Lachelt e cuja finalizagdo se previa para 2015.

A gestéo e financiamento deste projeto foi assumido em 2012 perante as entidades
mog¢ambicanas, de forma conjunta pela EDM e DGEG no ambito do Protocolo entre
as duas entidades sendo que por forga de uma candidatura efetuada ao Banco de
Desenvolvimento Africano, a EDM assinou um contrato de financiamento dessa

entidade de 80.000€ para custear os encargos com o projeto.

No final de 2015 e inicio de 2016, o texto existente do livro foi totalmente revisto,
tendo contado com a colaboragdo de varios técnicos da Diregdo Nacional de
Geologia e Minas de Mogambique, cujos contributos foram incorporados e
posteriormente e novamente alvo de uma nova reviséo, tanto pelo autor como pela

mesma equipa de téchicos mogambicanos.

No decorrer do ano de 2018 foi possivel obter, uma nova versao de trabalho do livro

na lingua portuguesa, admitindo-se que a publicagao esteja disponivel em 2019.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.2. No dominio ambiental

4.2.1. Trabalhos de Recuperacdo Ambiental de Antigas Areas Mineiras

Em 2018, a atuagéo da EDM no dominio ambiental desenvolveu-se principalmente
no dmbito do contrato de concesséo que tem com o Estado Portugués e por via do
qual exerce, em exclusivo, o servigo publico de recuperagcdo ambiental das areas
mineiras abandonadas e degradadas.

As bases do contrato de concessdo e a sua atividade foram estabelecidas pelo
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho.

Nos termos expressos por este diploma legal, o foco desta atividade consiste em
intervir nas areas mineiras abandonadas, localizadas na zona de influéncia de
antigas exploragées mineiras desativadas, cujas empresas concessionarias nao
possam ser responsabilizadas pelas consequéncias ambientais decorrentes
daquela atividade, porque as respetivas concessées ja reverteram para o Estado
ou porque essas empresas se encontram dissolvidas por faléncia; bem como,
intervir nas areas objeto de exploragdo mineira iniciada antes da entrada em vigor
do decreto-lei n.° 90/90, de 16 de margo, e ja desativada até essa data,
independentemente de atuais concessdes de exploragéo para esse fim; e ainda,
intervir em outras areas de exploragdo mineira, designadamente as de minerais
radioativos, relativamente as quais seja reconhecido o interesse publico da
intervengéo do Estado, mediante despacho conjunto dos Ministros da Economia e
do Ambiente e do Ordenamento do Territério.

O contrato de concessdo de recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras
degradadas celebrado entre o Estado Portugués e a EDM veio a materializar-se
através da aprovacgao da respetiva minuta pela resolugao do conselho de ministros
(RCM) n.° 93/2001, de 19 de julho (DR, | Série-B, n.° 184, de 9 de agosto de 2001)
e, consequentemente, pelo respetivo contrato, o qual foi assinado em 5 de
setembro de 2001, e, depois, as suas renovagdes, a primeira através de RCM n.°
62/2011, de 15 de dezembro (DR, 12 série, n.° 244, de 22 de dezembro de 2011) e
o respetivo contrato de 21 de agosto de 2012, e, a segunda renovagao, através da
RCM n.° 81/2015, de 10 de setembro (DR, 12 série, n.° 184, de 21 de setembro de
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2015) e da RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro (DR, 12 série, n.° 23, de 1 de fevereiro
de 2017), cuja adenda ao contrato foi assinada em 6 de junho de 2018.

Neste sentido, a concessao vigorara, pelo menos, até 2022, ainda que esteja
previsto que possa ser prorrogada se o interesse publico assim o determinar.

A atividade da concessado, em 2018, deu continuidade a realizagdo de projetos e
obras de recuperagdo ambiental de zonas degradadas por antigas exploragées
mineiras abandonadas e aos trabalhos de monitorizagdo ambiental dessas areas
mineiras, integradas em candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO
SEUR).

As candidaturas em curso e que foram submetidas no ambito do 1°, 2° e 3° Avisos-
Convite do PO SEUR, integradas no Eixo Prioritario Ill — Proteger o Ambiente e

Promover a Eficiéncia de Recursos, sdo as seguintes:

e Recuperagido Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase Final,

e Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo,
Formiga, Vale de Videira, Vales e Pbvoa de Cervaes;

e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul,

e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sao Domingos — Fase
1;

e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sao Domingos — Fase
2

e Recuperagdo Ambiental da Area Mineira de Quinta do Bispo - Fase 1,

e Recuperagdo Ambiental na Area Mineira de Mortérios,

e Recuperagao Ambiental nas Areas Mineiras de Ribeira do Béco, Picoto e
Canto do Lagar;

e Fase complementar de Descontaminacéo de Solos e Aguas de Mina nas
Antigas Areas Mineiras dos Radioativos (Urgeirica, Cunha Baixa, Bica,
Vale d'Arca, Vale da Abrutiga, Prado Velho, Freixiosa e Castelejo).

A comparticipagdo financeira do Fundo de Coesdo inicialmente aprovada,
destinada a cofinanciar em 85% as despesas elegiveis, foi objeto de ajustamento

face a obtencédo de decisdo favoravel da Comissao Diretiva do PO SEUR aos
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pedidos de reprogramacgédo temporal, fisica e financeira das candidaturas do
“Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales, Pévoa de Cervaes”, “Urgeirica — fase
final” e “S. Domingos — fase 17, totalizando o montante aprovado 32.709.138,85¢€,

conforme descriminado no quadro seguinte.

Projetos e obras em curso no Gmbito do 19, 22 e 32 Avisos-Convite do PO SEUR/Portugal 2020

Cuisto Total do| - 2n b0 do
N.° Operagao Designagéo Concelho Fundo de
investimento
Coesio
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2015-26
POSEUR-03- Recuperagdo Ambiental das Antigas Areas|Gouveia, Fomos
2317-FC-000005 Mneiras de Castelejo, Forrmga, Vale de Viderra,| de Algodres e | 3.735.281,06 €| 2.813.46525 €
: Vales e Povoa de Cervies Mangualde
POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira
Mértola 4247684 52€| 331515684 €
2317-FC-000006 {de S Domingos - Fase 1
POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira
2317-FC-000007 |de Urgerrica - Fase Final feas L5000 528 200205
Sub-Total (1° Aviso)| 20.692.571,40 €| 15.487.774,72 €
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.* POSEUR-17-2016-68
POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira
400. ) 4
2317-FC-000008 |de S. Domingos - Fase 2 Métioa Bl [[2:400.412.00 € | 2.507:488.70.€
POSEUR-03- |Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mneira
2317-FC-000009 |de Mondego Sul Tébua 3.811.66391€ | 2.889.43552 €
Sub-Total (2° Aviso)| 7.212.075,91 €] 5.566.924,22 €
3° Aviso de Abertura de Candidaturas n.’ POSEUR-17-2017-28
POSBJR-03- |Recuperagdo Ambiental da Area Meira de
2317-FC-000013 | Quinta do Bispo - Fase 1 Mangualde 4.036.899,14 € | 3.121.787 46 €
POSBUR-03- {Recuperagdo Ambiental na Area Mneira de
2317-£C-000014 |Mortorios Méda 5771872,07€ | 4462 11220 €
POSEUR-03- [Recuperagdo Ambiental nas Areas Mineiras de ;
Gouveia e Nelas | 3.881.649,62 € | 3.000.82121¢€
2317-FC-000015 |Ribeira do Boco, Picoto e Canto do Lagar S : 2
Fase complementar de Descontammnacgdo de Nelas
Solos e Aguas de Mna nas Antigas Areas .
POSEURO3- |y jnoras dos Radioatvos (Urgeira, Cunhal M@"9UaKe. | .07 sso6se | 1079 71004 €
2317-FC-000016 | _ . : ; . | Sabugal, Tabua,
Baxa, Bica, Vale d'Arca, Vale da Abrutiga, Finhel e Gouvei
Prado Velho, Freixiosa e Castelejo) 2

Sub-Total (3° Aviso)

15.087.870,48 €

11.664.439,91 €

TOTAL

42892.517,79 €

32.709.138,85 €
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2018

De salientar que, apdés conclusdo dos processos de contratagdo publica das
empreitadas das obras e as aquisi¢cbes de servigos associados as candidaturas em

curso, os valores apresentados no quadro anterior poderao sofrer ajustamentos.

Em termos de balancgo geral, relativamente aos apoios comunitarios, recorde-se
que, desde o inicio da concessao em 2001 até ao final de 2018, foram aprovadas
59 candidaturas da EDM aos fundos comunitarios, para investimento na
reabilitagdo ambiental das antigas minas, 29 das quais obtiveram aprovagédo no
QCA Il (PRIME, POE e POA), 21 no QREN (POVT, MaisCentro e ON.2-O Novo
Norte) e 9 no Portugal 2020 (PO SEUR).

Durante o periodo da concesséo foram ainda concretizados com fundos proprios 2
relevantes projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da
concesséo, designadamente o “Estudo Base para a Reabilitagdo de Areas Mineiras
Degradadas” e a “Recuperagdo da Escombreira da Barragem Velha da Area
Mineira da Urgeiri¢ca”.

No quadro seguinte, resume-se a situagao no final de 2018, considerando as areas
das candidaturas aprovadas nos 1°, 2° e 3° Avisos do POSEUR e incluindo as 24

novas areas mineiras identificadas na atualizagdo do Documento Enquadrador.

Sintese das intervencdes no final de 2018

talic ‘.;_‘

As atividades desenvolvidas nas antigas areas mineiras com obras concluidas e

em curso foram as seguintes:

Cuidamos do passadoe, desafiamos o futuro.
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Relatério de Gestdo e Contas de 2018

Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa
de Cervaes

Em 25 de janeiro de 2018, foi assinado o auto de recegao proviséria da empreitada
das obras para a recuperagdo ambiental das areas mineiras de “Castelejo, Formiga,
Vale de Videira, Vales e P6voa de Cervaes”. Estas obras tiveram como objetivo
principal proceder a recuperagdo ambiental de minas abandonadas através da
remogdo e confinamento técnico de escombreiras de residuos mineiros e

recuperagao paisagistica das areas intervencionadas.

Para acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos foram contratados servigos de
fiscalizacdo nas componentes de coordenagao técnica e de construgao, ambiente
e seguranca em obra, isto para além da realizagao de trabalhos de monitorizagéao
do meio hidrico, analises dos pardmetros quimicos e radiolégicos em amostras de
aguas assim como ensaios geofisicos e levantamento de perfis de prospecao

geoelétrica.

Vista aérea da drea da antiga drea mineira do Castelejo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Antiga Area Mineira da Urgeirica — Fase final

Em 9 de novembro de 2018, foi consignada a empreitada das obras da estrutura
de confinamento técnico e sistema de captacado e drenagem de exsurgéncias na

area da Barragem Nova, com prazo de execucao de 188 dias.

Os trabalhos a desenvolver nesta empreitada visam um conjunto de medidas, das
quais se destacam os trabalhos de descontaminagdo de antigas zonas de
deposicao de lamas de tratamento, o confinamento adequado e permanente destas
lamas numa Estrutura de Confinamento Técnico, onde serdo também colocados os
materiais resultantes da descontaminagcdo quimica e radiolégica a realizar nas
Antigas Oficinas de Tratamento Quimico e Edificios do Antigo Perimetro Mineiro.
Além da Estrutura de Confinamento Técnico nesta empreitada sera construido um
Sistema de Captagdo e Drenagem de Exsurgéncias contaminadas na Area da
Barragem Nova, que integra um conjunto de drenos subsuperficiais de aguas
contaminadas, drenos subsuperficiais de derivacdo de aguas limpas, além de
barreiras de contengdo e drenagem de exsurgéncias contaminadas,
designadamente pela implementacéao de cortinas de impermeabilizagao através da

realizagao de injegoes.

Em curso encontra-se também a empreitada das obras de descontaminagéao
quimica e radiolégica e requalificagdo ambiental das antigas Oficinas de
Tratamento Quimico e dos edificios situados no antigo perimetro mineiro da

Urgeiriga, cuja conclusao se prevé para o final do 1° trimestre de 2019.

Estas obras sao acompanhadas por equipas de fiscalizagdo nas componentes de
coordenagédo técnica e de construgdao, ambiente e seguranga, isto para além do
apoio prestado por servicos de assessoria técnica local a execugdo e

desenvolvimento destas empreitadas.

Deu-se continuidade as atividades de monitorizagao hidroquimica das estagées de
tratamento de efluentes mineiros e acompanhamento das estagbes de tratamento
passivo, o que tem sido imprescindivel para se verificar as taxas de eficiéncia
destes sistemas, que se pretendem poder constituir uma alternativa aos sistemas

de tratamento ativo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista aérea da antiga drea mineira da Urgeirica

Antiga Area Mineira de S&0 Domingos — Fase 1 e Fase 2

Em 24 de julho de 2018 foi assinado o auto de recegéo proviséria da empreitada
da obra para a recuperacdo da margem direita do sistema de canais de recolha de
aguas de escorréncia superficial da antiga area mineira de S&o Domingos,

correspondente a fase 1 das intervengdes previstas para esta area mineira.

Os trabalhos tiveram como principal objetivo o aproveitamento da antiga rede
artificial de canais existente, de escoamento de aguas pluviais e de escorréncia das
zonas envolventes da margem direita da area mineira, e da Barragem da Tapada
Grande, visando a sua recolha, condugao, intercegao e desvio do leito contaminado
da ribeira de S. Domingos, garantindo o seu transporte para jusante do Agude da
Portela de S. Bento.

A realizagdo desta empreitada vem permitir a diminuigcdo do volume de aguas
contaminadas por lixiviagdo dos escombros piritosos depositados nas
escombreiras, controlando-se a dispersao da contaminacao por via hidrica para as
areas de jusante da antiga area mineira de Sao Domingos (Ribeira do Mosteirao),
particularmente para a albufeira da Barragem do Chanca.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.




Esta obra, para além dos servicos de acompanhamento prestados por equipas de
fiscalizagdo nas componentes de coordenacao técnica e de construgéo, ambiente
e seguranga, contou com a prestacdo de servicos de fiscalizagdo e

acompanhamento arqueolégico.

Em Sao Domingos foi implementado um plano de controlo hidrolégico e
piezométrico e de recolha de amostras de aguas superficiais e subterraneas, para
monitorizar caudais de linhas de agua naturais ou contaminadas, por forma a

permitir a adequada monitorizagéao e caracterizagdo desta extensa area mineira.

Em 25 de julho de 2018 foi publicado o anlincio do concurso publico para a
realizacdo da empreitada de recuperagcdo da margem esquerda, correspondente a
fase 2. Com esta segunda fase pretende-se completar a intervencdo de
recuperagado do duplo sistema de canais, da margem esquerda e da margem
direita, e que consiste num passo fundamental na gestao e separagao das aguas
limpas das duas margens do vale da antiga area mineira de Sdo Domingos,
passando a diminuir-se significativamente o caudal de percolagdo hidrica das
escombreiras, e a poder gerir-se, separadamente, as aguas acidas geradas ao

longo do vale interno do complexo mineiro.

Vista aérea dos trabalhos de recuperagGo na antiga égrea mineira de S. Domingos — Fase 1

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Antiga Area Mineira de Mondego Sul

Em 12 de outubro de 2018 foi consignada a empreitada de recuperagdo ambiental

da area mineira de Mondego Sul, com prazo de execugao de 335 dias.

Os trabalhos a desenvolver passam pelo acondicionamento e selagem técnica dos
materiais de escombreira que se encontram depositados em redor da corta de
exploragdo, compreendendo trabalhos de desarborizagdo, melhoria dos caminhos
de acesso provisorio, construgao de sistemas de drenagem muitiplos, remocgéo e
deposigao dos materiais das escombreiras envolventes na escombreira principal,
construcado de uma vala de desvio hidraulico e bacias de retengéao de aguas (fase
de obra) e instalagéo de inclindmetros e marcas topograficas para monitorizagao e

controlo pés-obra.

Proceder-se-a ao reperfilamento e protecdo da escombreira principal, mediante a
construcdo de um sistema de cobertura composto por material de caracter argiloso,
sobre a qual sera instalada adicionalmente uma camada de material drenante e

terra de suporte ao coberto vegetal.

Sera mantida a corta com agua no seu interior, promovendo, paralelamente, a
realizagdo de medidas que concorram para a estabilizagdo dos taludes instaveis,
com recurso a saneamento e reperfilamento, pregagens pontuais, desmatagéo e
limpeza e redes de protegdo estaticas e dindmicas e, eventualmente, betdo

projetado armado com rede eletrosoldada.

Esta area mineira, com as suas escombreiras e corta inundada, situa-se contigua

a albufeira de aguas publicas de Aguieira.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista aérea da antiga drea mineira do Mondego Sul

Antiga Area Mineira de Mortdrios

Em 26 de novembro de 2018 foi publicado em Diario da Republica o antncio do
concurso publico para a realizagdo da empreitada de remediagdo ambiental da area

mineira de Mortorios.

Com a realizagao desta empreitada pretende-se assegurar na antiga area mineira
de Mortdrios os seguintes objetivos:

e areposi¢cao da morfologia do local, através de modelacao topografica das
escombreiras de estéreis e de minério pobre;

e a obtencéo de condi¢des de seguranga adequadas, dependentes de uma
estabilidade geomecénica dos taludes, e da eliminagdo da corta a céu
aberto;

e um melhor controlo dos processos erosivos e a integragao paisagistica da
area intervencionada, com a redugao substancial dos impactes visuais
atualmente verificados.

e Cumprimento dos requisitos hidroquimicos e radiolégicos estabelecidos
na legislagdo nacional e internacional, assegurando a remediagao

ambiental e radiolégica desta antiga area mineira.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista aérea da antiga drea mineira de Mortdrios.

Antigas Areas Mineiras de Ribeira do BAco, Picoto e Canto do Lagar

Em 26 de novembro de 2018 foi publicado em Diario da Republica o antncio do
concurso publico para a realizagdo da empreitada de remediagdo ambiental das

areas mineiras de Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar.

Com a realizagdo desta empreitada pretende-se assegurar nas antigas areas
mineiras de Ribeira do Béco, Picoto e Canto do Lagar os seguintes objetivos:

e areposicao da morfologia do local, através de modelagao topografica das
escombreiras de estéreis e de minério pobre;

e a obtencao de condi¢cdes de seguranga adequadas, dependentes de uma
estabilidade geomecénica dos taludes, e da eliminagao das cortas a céu
aberto;

e um melhor controlo dos processos erosivos e a integragcao paisagistica
das areas intervencionada, com a redugdo substancial dos impactes
visuais atualmente verificados.

e Cumprimento dos requisitos hidroquimicos e radiolégicos estabelecidos
na legislagdo nacional e internacional, assegurando a remediagao

ambiental e radiol6gica desta antiga area mineira.

Cuidamos do passado, desafiamos o futura.
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Vista da antiga drea mineira de Ribeira do Béco.

Antiga Area Mineira de Quinta do Bispo

Concluida a revisdo do projeto de execug¢do da empreitada de recuperagao
ambiental da antiga area mineira de Quinta do Bispo — Fase 1, esta em curso a
preparacdo do processo de concurso publico para o langamento da obra,

correspondente a maior agdo no ambito da candidatura.

Nesta primeira fase de recuperagdao ambiental da area mineira da Quinta do Bispo,
considera-se prioritaria a construgao de uma estagao de tratamento de aguas de
mina que permita assegurar o adequado tratamento da agua acumulada na corta,
de forma a permitir nas fases seguintes uma efetiva recuperagdo ambiental das
escombreiras existentes e seu confinamento na corta, apés esvaziamento, além de

um conjunto de trabalhos complementares.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vista da drea mineira de Quinta do Bispo

Descontaminacdo de Solos e Aguas de Mina nas Antigas Areas Mineiras dos
Radioativos

Concluida a revisdo do projeto de execugdo da empreitada de descontaminagao de
solos nas antigas areas mineiras dos radioativos, esta em curso a preparagao do

processo de concurso publico para o langamento da obra.

Os objetivos desta operagao contemplam a remocgao de areas contaminadas, com
potenciais efeitos na qualidade das aguas superficiais e subterraneas; aumento da
biodiversidade e da qualidade visual e ecolégica da paisagem; estabelecimento de
um coberto vegetal compativel com as condi¢gdes naturais existentes e com as
caracteristicas ecolégicas das diferentes zonas de intervengéo; recuperagdo de
habitats; descontaminagdo de aguas de mina que atualmente ainda sdo geradas
nas areas mineiras dos radioativos apdés conclusdo das intervengbes de
remediagdo ambiental, antes da sua descarga nas linhas de agua de jusante, com
vista a neutralizagdo da acidez das aguas e remocéao de uranio, radio, sulfatos,

manganés e outros metais pesados que se apresentam em menores concentragées

nas aguas de mina.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Solos por descontaminar — drea mineira dos radiativos

4.2.2. Seguranga, projetos ndo cofinanciados e manutencdo

As agdes de seguranga, projetos nao cofinanciados e manutengao realizadas em
antigas areas mineiras, sdo realizadas através de verbas consignadas para o efeito
e estdo condicionadas ao montante de financiamento disponivel.
Neste sentido, estas agées enquadram-se essencialmente em trés grupos:
e atuagles de seguranga, que correspondem a atuagbes com vista a
diminuir os riscos imediatos para a seguranca e saude publica,
e acles de intervengdo em areas mineiras que nao reunam condi¢des para
enquadramento em candidaturas aos Fundos Estruturais e
e acodes de monitorizagdo e manutencao que consistem em todas as agées
que sao necessarias efetuar nas areas mineiras intervencionadas e por
intervencionar, designadamente de monitorizagdo, manutengao,

conservagao, beneficiagdo e tratamento de aguas contaminadas.

Atuacgdes de Seguranca

As intervengdes de seguranga consistem em todas as a¢gdes com vista a assegurar

a minimizagéo dos riscos de seguranc¢a e saude publica de pessoas e animais em

1
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antigas areas mineiras abandonadas e podem integrar a seguinte tipologia de
agoes:

e atuagbes de minimizagdo de riscos de seguranca em antigas areas
mineiras, designadamente através de intervengdes de selagem de pogos,
chaminés, galerias e protegcdo de taludes, infraestruturas e outras
cavidades com riscos para pessoas € animais,

e atuagbes para minimizagdo dos riscos de salde publica em
infraestruturas de anexos mineiros de antigas areas mineiras e

e controlo de acessos e seguranga nas antigas areas mineiras, em que
serdo implementados sistemas de controlo de intrusdo, vedacgées, placas

de sinalizagéo entre outras intervengbes necessarias.

No quadro do Protocolo celebrado entre a Comissdo de Moradores e os
proprietarios dos ex-anexos mineiros da mina da Urgeirica e respetivo documento
complementar aprovado em 16 de fevereiro de 2018, designadamente o programa
de descontaminagdo dos ex-anexos mineiros da mina da Urgeirica, hoje Parque
Habitacional dos ex-mineiros, iniciou-se o programa de descontaminagdo daquele

Parque Habitacional.

Intervengdo ndo cofinanciada por fundos estruturais

Extingdo do foco de combustdo nas escombreiras das antigas minas de carvio
de Pejao-Germunde

Os graves incéndios florestais de outubro de 2017 que assolaram o Pais e, em
particular, no Concelho de Castelo de Paiva, originaram a combustdo de algumas
das escombreiras resultantes da exploragdo de carvdo existentes na antiga area
mineira de Pejao-Germunde. Esta ocorréncia assumiu maior visibilidade e impacto
mediatico com as primeiras chuvas de dezembro de 2017 e correspondente
aumento das emissdes atmosféricas, desencadeando a comunicagédo da Camara

Municipal de Castelo de Paiva para a DGEG e desta para a EDM.

Diligenciadas as necessarias reunides conjuntas, foi definida uma solugéo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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concertada entre a EDM, Direccdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG),
Laboratorio Nacional de Energia e Geologia (LNEG), Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA) e a Camara Municipal de Castelo de Paiva, para a concretizagdo da extingdo
dos focos de combustao identificados.

A solugéo encontrada, foi colocada em pratica em no inicio de 2018 e preconizou a
mobilizagdo das escombreiras para acesso aos materiais em combustao, extingdo
do foco em combustdo e compactagdo provisoria nas plataformas adjacentes as
atuais escombreiras, bem como a realizacdo de campanhas de monitorizagédo de
qualidade do ar na envolvente dos trabalhos, em particular, junto aos recetores

sensiveis mais proximos.

Resultante do enquadramento destas intervengdes no ambito do Fundo Ambiental,
foram publicados os Despachos n.° 1407-B/2018, de 8 de fevereiro e n.° 11115-
A/2018, de 27 de novembro, do Gabinete do Ministro do Ambiente e da Transigdo
Energética e celebrado dois Protocolos de colaboragao técnica e financeira entre a
EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A. e o Fundo Ambiental, no dia 9
de fevereiro de 2018 e no dia 30 novembro de 2018, para apoiar financeiramente,
parte da mobilizagdo e extingdo dos focos de combustdao nas escombreiras das
Antigas Minas de Carvao de Pejao-Germunde decorrente dos incéndios de outubro
de 2017.

Mobilizagdo e extingdo do foco de combustéo A3

_tmiidamos do passadd, desafiamos o futuro.
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Considerando a natureza excecional desta situagéo, de forga maior, que requereu
uma intervengado urgente, de especial relevancia e imediata, por forma a cessar as
emissOes atmosféricas, que contribuem para a degradagédo da qualidade do ar e
para as alteragbes climaticas, além de que podem conduzir a danos para as
populagdes, para o ambiente e a biodiversidade, a EDM incumbida para o efeito, ja
extinguiu dois focos de combustdo, necessitando dar continuidade em 2019 a
intervengédo ja iniciada de mobilizagdo e extingdo do designado foco A3.
Comparativamente aos focos A1, A2 e A4 ja extintos, o foco A3 apresenta maior
complexidade, quer pela volumetria da escombreira, constituicdo e temperatura dos
materiais em combustdo, quer pela maior distancia e disponibilidade das potenciais
origens de agua, imprescindivel para os trabalhos de extingdo, bem como pela

limitagdo de area livre circundante ao foco para a mobilizagdo das escombreiras.

Mobilizagdo e extin¢do do foco de combustéo A3

4.2.3. Trabalhos de Monitorizacdo e Manutenc3o

Na area dos radioativos, no periodo de 2018, deu-se continuidade aos trabalhos
plurianuais de monitorizacdo do meio hidrico e de realizagdo de analises dos
parametros quimicos e radiol6gicos em amostras de aguas, analises em detetores
de dosimetros de sitio e realizaram-se as agdes de descontaminagéo das aguas de

mina.
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4.2.4. Investigagcao, promogao e parcerias

Durante 2018 a empresa esteve diretamente envolvida no projeto de Investigacao

e Desenvolvimento LIFE No-WASTE, iniciado em 2016 e que terminara em 2019.

No ambito do Projeto LIFE No-WASTE procedeu-se a construgdo de um projeto
piloto para a recuperagéo de solos degradados através da aplicagao de cinzas da
biomassa florestal e matéria orgénica, na area mineira de Sao Domingos, sendo

esta a principal acido da EDM a desenvolver no projeto.

A EDM colaborou ainda com instituicdes Universitarias, a diversos titulos,
nomeadamente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia / Universidade Nova de
Lisboa; o Departamento de Geociéncias / Universidade de Aveiro; o Instituto
Superior de Agronomia / Universidade de Lisboa; o Departamento de Ciéncias da

Terra / Universidade de Coimbra.

Por outro lado, registaram-se participagbes de representagdo da EDM em
iniciativas de formacgéo, informagao, debate e esclarecimento, de que se podem

nomear as seguintes:

e Workshop “Sustainable Agriculture and the Rethinking of Fertilisers
Regulations in a Context of Circular Economy”, participagdo na mesa
redonda de discussao. Universidade de Aveiro, 27 de fevereiro.

e Workshop “Scientific Technical and Legal Challenges of Deep Sea Mining -
A Vision for Portugal” no dmbito do Projeto CORAL “Sustainable Ocean
Exploitation: Tools and Sensors” e participagdo na mesa redonda de
discussdo com o tema “Scientific and Technical Challenges of Deep Sea
Mining - A Vision for Portugal’. Fundagdo Eng.° Anténio de Almeida, Porto,
16 de Abril.

e 2nd PhytoSUDOE Stakeholder Workshop no ambito do Projeto
PhytoSUDOE “Demonstration of the improvement in soil biodiversity,
functionality and ecosystem services through phytomanagement in
contaminated and degraded soils within the Interreg SUDOE area”, no qual a
EDM participa como stakeholder, com a apresentagdo intitulada
“Rehabilitation of abandoned mining sites in Portugal”. Universidade Catdlica
Portuguesa, Porto, 17 de Abril.

e Conferéncia “Environmentally sustainable processes in critical metals
recovery: bio (micro) technologies to support a circular economy of raw
materials”, com a apresentacao intitulada "Remediation of abandoned mining
sites in Portugal: challenges”. Universidade de Coimbra, 4 de maio.

e 3?2 Reunido do Grupo de agado local do Projeto REMIX — “Regides Mineiras
Europeias Verdes e Inteligentes”, Nelas, 9 de maio.

e Technical Meeting “Remediation of Groundwater in Uranium Mining
Operations” organizada pela Agéncia Internacional da Energia Atémica
(IAEA), com duas apresentagdes intituladas “Water resources monitoring and

TN A
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mine water control in Portuguese old uranium mines” e “Passive treatment of
radioactive mine water in Urgeiriga uranium mine, Portugal’. Praga,
Republica Checa, de 14 a 18 de Maio.

e Reunido do Projeto LIFE No-WASTE, no Instituto Politécnico de Beja, com
visita dos parceiros ao Projeto Piloto construido pela EDM na area mineira
de Sao Domingos, 8 de junho.

e “Ciclo de Palestras Geotécnicas a Pensar no Ambiente” organizado pela
Comissao Portuguesa de Geotecnia Ambiental (CPGA/SPG) e LNEC, com a
palestra intitulada “A recuperag¢é@o ambiental das areas mineiras degradadas:
Balango de atuagéo e perspetivas futuras”. Centro de Congressos do LNEC,
Lisboa, 10 de julho.

e Seminario "Boas Praticas Ambientais em Minas e Pedreiras" organizado pelo
Conselho Regional de Colégio de Engenharia Geoldgica e de Minas, com a
apresentacgéo intitulada “Recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras
degradadas em Portugal’. Ordem dos Engenheiros, Lisboa, 13 de setembro.

e Peer Review Meeting do Projeto REMIX — “Regides Mineiras Europeias
Verdes e Inteligentes”. Delfos, Grécia, 16 e 17 outubro.

e 14° Encontro “Geologia no Técnico” - Geoengenharia e Ambiente, com a
apresentagéao intitulada “Recuperagéo ambiental de antigas areas mineiras
degradadas em Portugal’, 26 de outubro.

e Reunido Plenaria da “Network on Environmental Management and
Remediation (ENVIRONET)” organizada pela Agéncia Internacional da
Energia Atémica (AIEA). Viena, Austria, 30 de outubro a 1 de novembro.

e Technical Meeting on “Safety Assessment for Long Term Management of
radioactive Residues from Uranium Production”, organizada pela Agéncia
Internacional da Energia Atémica (AIEA). Viena, Austria, 11 a 16 de
novembro.

e Seminario “Gestdao e Monitorizagdo de Solos e Aguas Superficiais e
Subterraneas”, organizado pela APEMETA e LNEC, com a apresentacgao
intitulada “Monitorizagdo do meio hidrico nas antigas areas mineiras dos
radioativos”. Fundagao Cidade de Lisboa, 15 de novembro.

e REMIX Workshop and Peer Review Visit, com a apresentagdo intitulada
“Rehabilitation of Centro region mineral areas”. Fundao, 11 de dezembro.

e ‘“Debates Regionais sobre Recursos Minerais” organizado pelo Cluster dos

Recursos Minerais, com a apresentacdo intitulada “Reabilitagdo de minas
abandonadas na Regido Centro”. CCDR-Centro, Coimbra, 13 dezembro.

4.2.5. Sustentabilidade Territorial

Na segunda metade do ano de 2016 foi redefinida a estratégia da empresa no
sentido de colocar ao servico das comunidades locais as areas mineiras

recuperadas ambientalmente.

Assim, durante o ano de 2018 procuraram estabelecer-se entendimentos
enquadradores com 0s municipios das areas abrangidas, mediante Acordos de

Parceria, os quais visam a valorizagdo cultural, turistica, geolégica e mineira das /\f)
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areas recuperadas.

Com base nesse enquadramento, admite-se a cedéncia de areas e equipamentos
a autarquias locais e a associagdes locais, mediante protocolo especifico, para

usos de interesse publico.

Tendo em conta as intervengées da EDM estdo ja estabelecidos Acordos de

Parceria com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde e Gouveia.

4.3. Acdes no dominio da modernizagdo e sustentabilidade

No dominio da modernizagéo e sustentabilidade da EDM, os objetivos a atingir sao:
o Garantir a adogdo das modernas praticas de gestdo que proporcionem
tomadas de decisdo atempadas e fundamentadas, maximizando o quadro
de competéncias da empresa;
e Promover o desenvolvimento de areas de negécio que disponibilizem
possibilidades de crescimento, simultaneamente propiciadores de
sustentabilidade econémica e financeira;

e Garantir a otimizagao dos ativos da empresa.

Atentas as linhas de desenvolvimento definidas, foram desenvolvidas as seguintes

agoes:

4.3.1. Estrutura e Organizacgao

Relativamente a este dominio a aposta centrou-se na simplificacdo e
desmaterializagao, destacando-se as seguintes agdes:

¢ Melhorou-se o sistema de gestao documental integrada, que incorpora os
diversos setores da empresa, visando organizar e controlar a informagao
dentro da EDM;

o Prosseguiu o desenvolvimento de um sistema de informagéao geografica,
ajustado as necessidades e dados de prospecéo disponiveis (sondagens,
geofisica, analises quimicas, etc.), no sentido de permitir rApidas analises
dos projetos;

e Prosseguiu o desenvolvimento da nova pagina de internet, criada em

2016, capaz de responder aos novos desafios de comunicagéo,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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devidamente adaptada para plataformas méveis e com uma navegacao
mais amiga do utilizador, ao mesmo tempo que é capaz de disponibilizar
mais informagéo e mais detalhada;

e Desenvolveram-se agdes de refor¢o da vertente de comunicagdo das
atividades da empresa junto dos 6rgaos da comunicagéo social;

e Implementou-se o Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados (RGPD),
estando disponivel no sitio da EDM-Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S. A, que no contexto das suas atribuicbes, procede ao
tratamento de dados pessoais, pretendendo assegurar com rigor, eficacia
e seguranga a protecdo de todos os dados que recolhe e trata,
comprometendo-se com o cumprimento das exigéncias do Regulamento
(EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016, designado por Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD).

e Alterou-se o Cddigo de Etica e Conduta, considerando a protecdo de
dados pessoais de acordo com o RGPD e os principios e critérios
orientadores respeitantes a conduta em matéria de aceitagcao de ofertas
de bens materiais e de convites ou beneficios similares definidos na

Resolugao do Conselho de Ministros 53/2016, de 21 de setembro.

4.3.2. Capital Humano

Mantiveram-se as agdes de valorizagdo de competéncias através de formacéo

continua, servindo de base ao crescimento da empresa.

4.3.3. Novas Areas de Negécio

Na vertente de identificacdo de novas areas de negécio, que permitam o
aproveitamento das valéncias técnicas e humanas existentes na empresa
prosseguiram os trabalhos referentes aos seguintes dois dominios:

Certificagdo de Uso de Solos

A experiéncia e conhecimento técnico da EDM neste tema coloca-a num patamar

de lideranga para prestar servicos nas suas mais variadas vertentes aos
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proprietarios dos terrenos, bem como as agéncias governamentais. Esta prestacao
de servigos podera ir muito mais além do ambito dos antigos solos mineiros,

podendo abranger a quase totalidade dos solos existentes.

Com vista a colocar a EDM numa posi¢gao que va mais além dos solos das antigas
areas mineiras a EDM tem em curso a celebragdo de um protocolo com o Instituto
Superior de Agronomia, o que permitird adquirir mais know-how técnico, reforgando

desta forma a posi¢ao de lideranga da empresa, face a eventuais concorrentes.

Avaliagao de Raddo nos Edificios

O radao no interior das habita¢gdées € um problema comum nas regides graniticas e
outras regibes de elevada radioatividade natural. Em Portugal foi identificado e

estudado desde os anos 70 do século passado.

A EDM tem uma larga experiéncia ao nivel das solugdes de construgdao com vista
a mitigacao dos efeitos do gas radao fruto dos trabalhos realizados na zona centro

e ao abrigo dos planos de recuperacdo de muitas antigas areas mineiras.

A transposi¢ao da diretiva 2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013 para a
legislagdo nacional através do Decreto-Lei n.°108/2018, de 3 de dezembro, ira
levar, a que muitas das construgbes existentes em Portugal, nomeadamente nas
zonas norte e centro (areas com a presenc¢a de granitos), tenham a necessidade
de serem avaliados do ponto de vista a concentragao do raddao, ao mesmo tempo,
que se prevé que posteriormente, muitas destas mesmas construgdes, terdo de ser
alvo de intervengdes construtivas com vista a minoragdo da concentragédo do gas

radao, até aos limites maximos impostos pela legislagéo a aplicar (300 Bg/m?3).

A EDM encontra-se numa posi¢ao privilegiada para intervir comercialmente neste
futuro ramo de atividade, pelo que prosseguiu a definigdo do modelo de intervengao
a desenvolver, em fungao do quadro legal a aplicar, aprofundando sinergias com a
Universidade de Coimbra que podera assim contribuir para centralizar na regidao do
pais mais afetada pela exposigdo as radiagées de origem natural um ntucleo de
exceléncia no que respeita a investigacado cientifica, bem como no apoio a
prestadores de servigos que venham a ser constituidos por via da aplicagao da

legislacao sobre a matéria.
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4.3.4. Stock de Uranio

Finalmente uma referéncia as agées relacionadas com o importante ativo que é o
Stock de Uréanio que, por decisédo do Estado, nos termos do disposto no artigo 15°
do Decreto-Lei 145/2012, de 11 de julho, foi transferido do LNEG para a EDM, e
que a EDM, agora na sua qualidade de proprietaria, continua a assegurar o

armazenamento em condi¢bes de segurancga.

Este stock de concentrado de U3Os, que, a data, totaliza 198,5 toneladas (a mesma
quantidade que foi transferida do LNEG), vem sendo objeto de visitas anuais de
controlo, quer do EURATOM, quer da AIEA. A inspegao de 2018 foi realizada pela
EURATOM, em 6 de setembro, e dela ndo resultou a necessidade de

implementacgéo de quaisquer medidas diferentes das que a EDM vem seguindo.

Durante o ano de 2018 manteve-se um acompanhamento rigoroso e sistematico
das condigbes de seguranga e de armazenagem do local onde esta o stock de
concentrado de UsOs. Na sequéncia das agdes de reforgo fisico do local concluidas
em 2015, optou-se em meados de 2017, no sentido de reforcar os meios de
seguranga face a importancia estratégica do stock, por ajustar a presenca de
pessoal da empresa de seguranga, que passou a assegurar presenca fisica durante

o periodo noturno e nos fins de semana.

O stock de uranio foi avaliado no ano da transferéncia, em 2012, através de um
relatorio de avaliacdo de um ROC independente sem interesse na sociedade, nos
termos do art® 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conjugado com os
artigos 7° e 23° do Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de dezembro, relatério esse que
foi aprovado pelo acionista através da Deliberagédo Social Unanime (DSU) por
escrito de 25 de margo de 2013 (ata n.° 44 da AG) e registado contabilisticamente
no ativo na conta de “Inventarios”, por contrapartida de igual montante em “Outros
Instrumentos de Capital Préprio” a titulo de prestacdo acessoria de capital do

Estado Portugués, unico acionista da sociedade.

Considerando a especificidade do produto, sujeito a regras e controlos formais de
comercializagdo, e que nao é objeto de “cotagbes” internacionais como outras

“‘commodities” que possam servir de referencial, o relatério do ROC, datado de 27
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de dezembro de 2012, avaliou o ativo de urdnio através da “aplicacdo as
quantidades existentes de um prego de mercado extraido das publicagbes
especializadas neste tipo de produtos, nomeadamente com referéncia ao
observatoério de precos do EURATOM

(http://ec.europa.eu/euratom/observatory price.html), considerando os pregos

spot”, critério que foi aprovado pela ja referida DSU por escrito, e que conduziu a

contabilizagéo pelo valor de €13.731.185.

Apesar da média dos ultimos sete anos (84,37€/kgU) disponiveis na mesma
publicacdo utilizada na avaliagao inicial ser ligeiramente inferior (cerca de -2%) ao
prego da avaliagao (86,123€/kgU, (o que nao se considera materialmente relevante)
o Conselho de Administragao entendeu ser de manter o valor de contabilizagdo do
stock de uranio, face as noticias que apontam para a retoma progressiva dos pregos
decorrente do desequilibrio recente entre oferta e procura resultante dos
encerramentos ou suspensoes de atividade extrativa verificados, alids noticias
essas refletidas nos dados da mesma publicagao que registam o prego em 2017 de

80,5€/kgU nos contratos multianuais, o que se aplicado ao método usado na

avaliacao inicial colocava o prego em 87,98€/kgU, superior ao prego de avaliagéo .

|1995
? Preqo] 15,3

1996(1997|1998[1999 20002001/2002 2003|2004 | 2005|2006 2007|2008 2009| 2010|2011 2012|2013| 2014|2015 2016/2017
178) 30 | 25 248 22.8| 21 |25,5|21.8 261 (443537 | 122|118 | 78 |79,5| 107 97,8|782|74,7[88,7 88,6 55,2

Fonte: European Commission/Euratom Supply Agency (ESA)/Nuclear Observatory
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4.4. Sintese dos investimentos realizados

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos investimentos realizados em
2018, incluindo a comparagéo com a programagao constante da proposta de plano
para 2018.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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INVESTIMENTOS em 2018-Plano e Execugao
mikares de swos,
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- Douro Superi dali géo da drea) 0 100 100 1] 1]
Investigagdo nas Areas da P&P e do Trat. de Minérios
cq | - Proleto UNEXMIN 0 62 52 0 0
- Projeto PTW Biotools 1] 6l 6 0 0
c-P gioe - Projeto BIOCRITICALMETALS 0 1 1 0 o
D i t Dil i e Cooperag
d;’e‘::‘;‘i'c'::‘ c2| - Cooperagao Institucional (EU) . 10 10 0 0
-C e i i (CPLP) * 15 15 0 0
Promogao do Patriménio Geolégico-Mineiro
c3 - Roteiro de Minas 458 45 45 57 57
- Agbes de Promogdo, Imagem e inovagéo - 55 55 28 28
Subtotal 9.740 1.109 6.329 324 1.410
1.* Aviso-Convite POSEUR N°® 17-2015-26
- Urgeiriga - Fase Final 7.226 6.200 6200 2160 2160
b1 - Castelejo, Formiga, Vale Videira, Vales e Pévoa Cervaes 3838 58 358 411 411
- 8. Domingos - Fase 1 3821 1.500 1500 1.924 1924
2.° Aviso-Convite POSEUR N° 17-2016-66
D2 - Mondego Sul 486 1.476 1.476 346 346
- 8. Domingos - Fase 2 120 1.373 1373 28 28
D -Concessio 3.° Aviso-Convite POSEUR N.* 17-2017-28
- fase complementar - Aljustrel e Lousal-excluido do aviso 6 134 134 36 36
D3 -fase pl -Jales e C: luido do avisa 70 75 75 70 70
-fase I D i iath kAl 60 60 kAl Al
- Quinta do Bispo - Fase 1 114 186 186 114 114
- Picoto, Ribeira do Boco e Canto do Lagar 53 209 209 53 53
- Mortérios 63 0 0 63 63
II- Ambiental - Novos Avisos-Convite POSEUR {2018-2019)
- Candidatura(s) a determinar Q 0 [ 0 0
Seguranca
E1 - Atuagdes em Pogos, Galerias, Ch e Abati : 50 50 173 173
E -Seguranga, - Parque Habitacional da Urgeirica 710 700 700 440 440
Monitorizagdo e
Manutengio Monitorizagio e Manutengio
E2 - Monitorizagao N 50 50 43 43
- Agdes de C. G0, Benefici eT de Aguas/Pejio N 75 75 837 837
Investigagio em Eficiéncia no Uso dos Recursos
F1 - Projeto LIFE NO_WASTE 82 35 35 82 82
F -Investigagido, - Projeto ENVIREE 0 6 8| 0 0
Promogio e -
Parcerias Promogdes e Parcerias
F2 - Valorizagao dos Ativos Recuperados 0 o 0 0 0
- Divuigagdo e Conferéncias 0 20 20 o 0
Subtotal| 16.690 12.506 12.506 6.851 6.851
G -Estrutura e | 61 Sistematizagdo da Informagéo 0 30 30 0 0
M.-.‘.-!"L Organizag G2 | 1 0 10 10 0 0
L] H- Novas Areas | H1 Projeto de Cedtificagdo e Uso de Solos Contaminados 0 15 15 o 0
Sustentabliida} =, Negécio - - —
de H2 Projeto de Avaliagdo do Rad&o em Edificios 0 20 20 0 0
Subtotal 0 75 75 0 0
(*Fprojetos novos em cada ano TOTAL| 26.430 13.690| 18.910 7.175 8.261 /\_’(\

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4.5. Participada EDMI - Empresa de Projetos Imobilidrios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio
imobiliario que Ihe esta afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios risticos
e urbanos que por forga do encerramento das empresas mineiras, transitaram para

a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2018, a sociedade manteve a atividade de administragdo de
imoveis préprios tendo sido possivel apenas realizar a venda de um lote de terreno

urbano em Aljustrel.

Tendo sido feita no final de 2014 uma avaliagdo dos imoveis, incluindo os
loteamentos urbanos, que conduziu a um valor global de € 8.047.302,80, valor
superior aos valores de registo, que por prudéncia se mantiveram. Este valor de

avaliacao serve para aferir da possibilidade de reembolso da divida a EDM.

Relativamente as contas do exercicio de 2018 destacam-se os valores relativos a
Ativo Total (€6.065.730,78), Resultados Liquidos negativos (-61.096,81€) e Capital
Préprio (€792.1563,50). O valor do Passivo (€5.273.577,28) engloba o valor da

divida a EDM (€5.262.184,15), resultante da venda de iméveis e de suprimentos.

Cuidamos do passado, desafiamos ¢ futuro.
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5. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores da EDM durante 2018 foi de 16, repartidos entre 8

mulheres e 8 homens, e que em 31 de dezembro eram todos efetivos.

Em 2018 foi solicitada autorizagéo para a contratagdo de 5 técnicos superiores, 3
para repor as saidas operadas em 2016 e 2 novas contratagcdes para proporcionar
condi¢gées minimas para dar execug¢ao ao aumento dos investimentos da empresa
em recuperagdo ambiental das minas abandonadas, proposta que nao foi

entretanto autorizada.

No exercicio e dadas as condicionantes para o setor empresarial do Estado, nao
foram efetuadas quaisquer valorizagées remuneratérias. Foram pagos os subsidios

de férias e de Natal.

6. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2018 foram os seguintes:

¢ Aplicagao dos resultados liquidos de 2017, no montante de €405.056,19,
dos quais €2.141,41 em resultados transitados e €402.914,78 na reserva
especial de investimento de recuperagdo ambiental, conforme deliberado
na sessao da Assembleia Geral do dia 28 de marc¢o de 2018;

¢ Realizagao de investimentos no ambito da concessao para a recuperagéo
ambiental, no montante de €5.277.456,31;

e Realizagao de investimentos no ambito da seguranca e manutencao de
obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de
€1.491.873,91;

e Realizagdo de investimentos no dmbito da prospegcdo e pesquisa de
€237.812,92;

e Recebimento do montante de €3.397.872,77 do POSEUR,
correspondente a comparticipagdo comunitaria nos investimentos
elegiveis dos projetos da concessao de recuperacdo ambiental;

e Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes do montante de €147.756,70,

relativo a pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

Cuidamos do passado, desafiamos o futtro.
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Os documentos de prestagcdo de contas do exercicio, Balango, Demonstragéao de

Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo, evidenciam:

Resultado liquido positivo de €407.867,29;

Prestagées de servicos no montante de €79.417,74 relativos a servigos
técnicos no ambito da geologia;

Trabalhos para a propria entidade no valor de €940.152,58 relativo a
componente interna dos projetos da area de recuperagdo ambiental,
seguranca e prospecao;

Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de €605.815,29, em que se
destacam as subcontas de trabalhos especializados (€181.467,24);
vigildncia e segurancga (€83.073,17); de rendas e alugueres (€60.869,87),
de energia e fluidos (€49.127,22) e de conservagdo e reparagiao
(€33.761,78);

Gastos com pessoal, no montante de €946.738,37, que incluem as
remuneragées e encargos com seguranca social dos membros dos
orgaos sociais no montante de €211.139,32 e as remuneragdes e
encargos com seguranga social do pessoal no montante de €612.932,93;
o valor registado & muito inferior ao previsto no orgamento inicial
(entretanto reajustado com nova versao apresentada em outubro de 2018)
dado que, durante o exercicio, exerceram fungdes apenas 2 membros do
Conselho de Administragdo e também nao se verificou a contratagéo de
5 novos trabalhadores cujos gastos haviam sido comtemplados no
orgamento;

Perdas em subsidiarias de € 61.096,81 relativamente 4 EDMI;

Outros rendimentos no montante de €1.233.741,77 que compreendem
rendimentos suplementares de €10.597,59, outros proveitos operacionais
de €126.534,96 e outros rendimentos em ativos financeiros de
€1.080.000,00 relativos a contabilizagdo da remuneragéo do capital afeto
a concesséo que em 2011 passou a ser contabilizada na subconta 7868 -
Rendimentos e outros Ganhos, por se considerar mais adequada a
realidade da sua natureza de instrumento de financiamento da concesséao
da recuperagdo ambiental, tendo presente o enquadramento da

remuneragéo bem como o SNC que entrou em vigor em janeiro de 2010;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




e Outros Gastos no montante de €77.455,68 dos quais €5.531,72 relativos
a impostos e €71.923,96 a correcbes de periodos anteriores, donativos,
quotizagdes e outros;

o Gastos de amortizagées, no montante de €53.556,16;

e Juros e rendimentos similares obtidos de €10.293,01 relativos a
rendimentos de aplicagdes financeiras feitas no IGCP e de obrigagées da
CGD adquiridas em 2009 e que se vao vencer em maio de 2019;

e Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de €111.075,50
relativo a IRC e tributagdo autonoma;

e Ativo nao corrente, no valor de €11.208.565,29, no qual se incluem os
créditos sobre a EDMI (€5.262.184,15) e investimentos nos projetos de
recuperacédo ambiental e prospecgao (€3.995.964,54);

o Ativo corrente no montante de €49.363.145,38;

o Passivo nao corrente de €1.817.336,96, no qual se incluem provisées no
montante de €1.446.433,17 relativas a encargos com pensdes de ex-
trabalhadores da extinta ENU, reforcadas em 2018 em €743.308,01
decorrente da atualizagdo atuarial dessas responsabilidades, e
€174.943,60 relativas a um processo judicial em curso movido pela
Drillcon |beria conforme divulgado no Anexo as Demonstragdes
Financeiras;

o Passivo corrente de €7.717.177,04, dos quais €6.692.773,80
contabilizados em dividas a pagar que se referem quase exclusivamente
a adiantamentos recebidos para financiamento de investimentos a
realizar;

e O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2018 é de €60.571.710,67 e o
Capital Proprio de €51.037.196,67.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

(estrutura do capitulo de acordo com as orientagbes comunicadas pela carta da DGTF de 12 de
marg¢o de 2019)

7.1. “1-Objetivos de Gestdo, (artigo 382 do RISPE), e Plano de
Atividades e Orcamento”

A missao da empresa centra-se em duas vertentes principais: uma de recuperacéao
ambiental de antigas areas mineiras degradadas, com vista a sua reabilitagédo e
valorizagdo econémica, atuagdo desenvolvida em representacdo do dono da obra,
o Estado Portugués, regulada por concessao; e outra em que exerce, por si ou em
associagéo, atividades de prospec¢éao, pesquisa e valorizagao de recursos minerais,
contribuindo para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a sua
valorizagéo e aproveitamento economico, por forma a otimizar e melhorar a gestao

de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

Apesar do conselho de administragédo ter apresentado uma “Proposta de Contrato

de Gestdo” que incluia os objetivos gerais de gestao e as orientagdes estratégicas
para o mandato ainda n&o foram “formalmente” aprovados os objetivos, embora a
atuacao desde a eleigéo tenha sido estreitamente articulada com a tutela no que

respeita as orientagbes estratégicas e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragao concretizou em 2018 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descri¢cao
detalhada das atividades desenvolvidas e pelos indicadores de desempenho

propostos, como se evidencia no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objectivos de . - Acumulado até
Des empenho Area de actuagio/natureza notas Designagéo do indicador meta 2016| meta 2017| meta 2018 |F final 2018
Superficie total da drea mnera ntervencionada (ha) acumuiada face
CONTRATO DE 1 ac valores globars identficados em 2003 ( estudo de hierarquizagio) 48% 50% 52% 10% 53
CONCESSAO pea  dimi da 5
2 | uberabiidade ac risco para a saiide e para o ambiente ( acumuiada) | /00 000 | 740000 750 000 5% 768472
3 [Contratos de prospeclo e pesquisa, cancessio experimental ou 4 1 2 5% 2
Qualitativos exploragdo celebrados. autonomamente ou em consércio
R a ;}::r:‘:d:i::e mm::i;’:::‘:::;?.h’“ acurmubdos) no fim 2 6 20 10% 4057.2
A Quantidade de amostras de rochas e sokos (vabres acumulados) no
RECURSOS GEOLOGICOS El fin do anc, autonomamente ou emcomd’cn 25 300 800 5% 2237
Quanti de metros de das ou
] (valores no fimdo ano, ou em| - 1000 3000 10% 11416 95
consércio
EFICIENCIA 7 {Custos operacionaiskendimentos. 96,00% 95,00% 94,00% 10% 68,90%
RENTABILIDADE (*) 8 {Rentabiidade do capﬂl.empu.'gue (ROCE.| Rnlum on c:plal employed) »30 >30 >30 10% 57
comos das na IGCP
BAUILIBRIO SCONMICOE | 5 |autonoria trancera >50% | >50% >50% 0% 84.26%
Financeiros 10 Grau de concretzacdo dos investimentos em contratos de prospegiio] 765% 75% 75% 5% 211%
e pesquisa em consércios face aos v-bres
i Grau de cho dos nrate de,
EFICACIA prospegio ¢ pesquisa h:: aos valores contratados 80% 80% 80% 5% 103%
12 z':o";“ das 90% 90% 90% 5% 103%
PAG FORNECEDORES 13 |PVP (Prazo médio de pagamentos) 28 26 24 10% 15
100%
(*)- em 2016 o calculo do EBIT a aplicar neste indi sera ( retificado) de previsiveis valores de imparidades
NOTAS
1 quowiente entre a drea | em ha) acumulada das dreas mineiras 1eabllnadas & com intervencSes em curso e o valor global identificado no estudo de hierarquizagéo relativo aos 60 locais prioritarios
2 somatério da em cada icipi iada por i ¢Ses de ambiental ( censos de 2011)
base de referéncia dos dados reportados a final de 2015
i locais hectares | p
areas mineiras prioritanas {definidas no estudo de hierarquizagio de 2003) 60 1927 1070 000
areas mineiras intervencionadas 39 904 $88 000
3 numero de de de de xperi | ou de 4 DGEG ou em negociagio
4 extensdo (em km) de perfis de geofisica reallados
5 numero de
6 extensdo (em metros) de sondagens geoldgicas realizadas
7 entre os custos is{ FSE+Di c/Pess oal+CMVMC Jirendimentos (vendas+Prestagio serwgos+trabathos piprépna outros rend ¢ ganhos)
8 entre a do capital empregue (ROCE_ EBiT/capital social) e a das no IGCP( taxa de remuneragio média anual|
9 quociente entre o capital prépno e o ativo liquido da em presa
10 quociente entre o valor dos investimentos executados e o valor dos previstos em de prospegao e p em [ ( de acordo com o cronograma}
11 quociente entre o valor dos investimentos executados e o valor dos previstos em de e pesquisa 0 ( de acordo com o cronograma)
12 quociente entre o valor dos investimentos executados e o valor dos previstos em candidaturas ( de acordo com o apds pelas a

13 de acordo com a RCM n®34/2008, em dias Uteis,

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais
de informacéo ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através do reporte
a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas e Inspegao Geral de Finangas dos planos
e orgcamentos anuais, planos de investimento, relatérios trimestrais de execugéo e

envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

Em 2018 nao foi feita qualquer atualizagao salarial anual dos trabalhadores da EDM
mas apenas a atualizagdo do valor das diuturnidades conforme regulamento
interno. Nao foram feitas quaisquer valorizagdes remuneratérias. Nao foram pagos
quaisquer prémios de gestdo em 2018 aos membros do Conselho de Administragao

de acordo com a legislagéo aplicavel.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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7.1.1. Execugdo do Plano de atividades e Orgamento para 2018

O mapa seguinte compara os valores realizados em 2018 com as previsbes

orgamentais constantes da proposta de PAO Ajustado setembro 2018.

€
Rendimentos =0 | 2.25331209]  2.207.040
Vendas
Vendas de Mercadorias
Prestagdo de Servigos 79.417,74 88.624
Ganhos em subsidiarias
Variag&o nos Inventarios da Produgéo
Trabalhos prépria entidade 940.152,58 925.876
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendlmentos e ganhos 1.233.741,77 1.192.540
Gastos T | 1.691.106,15|  1.636.527
Custo Mercadonas vend e Matenas consumldas
Fornecimentos e servigos externos 605.815,29 550.768
Servigos especializados 318.086,99 306.616
Materiais 17.876,05 20.500
Energia e Fluidos 49.127,22 45.524
Deslocagbes, Estadas e Transportes 6.010,92 7.782
Servigos diversos 214.714,11 170.346
Gastos com pessoal 946.738,37 979.759
Perdas por imparidade
Perdas por redugéo de justo valor
Provisdes do periodo
Perdas em empresas participadas 61.096,81
Outros gastos e perdas 77.455,68 106.000
Impostos 5.531,72 6.000
Outros 71.923,96 100.000
'Resultados antes dep, gastos fin. e inpostos | 562.205984|  570.513
Depreciagoes e amortlzagoes 53.556,16 50.%
‘Resuitado operacional 5 | 508.649,78 | '520.513
Juros e rendimentos s:m/lares
Juros e rendimentos similares obtidos 10.293,01 10.000
Juros e gastos similares suportados 500
Resultados antes de Impostos | 51894279 = 530.013
Im posto sobre o rendlmento do perlodo 111.075,50 116.603

A discriminagdo dos principais aspetos decorrentes da analise do quadro, que ja
consta também do capitulo 6 do relatério, evidencia o seguinte, em comparagéo
com a versao ajustada do PAO_2018 (designada PAO_2018 Ajustada a setembro

2018) enviada em outubro:

¢ Nos “rendimentos” o desvio resulta, essencialmente, do maior ritmo dos

investimentos, traduzido num valor mais elevado de trabalhos para a /q

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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propria entidade e também dum valor mais elevado de outros
rendimentos;

e Os “Gastos” situaram-se acima do previsto no PAQO ajustado, justificado
no aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos por gastos
resultantes do envolvimento em atividades n&o previstas e na redugéo dos
Gastos com pessoal pela ndo substituicdo de um administrador na
sequéncia das renuncias de 2017 e pela ndo autorizagdo da contratagao
de pessoal. Acresce ainda o registo do resultado negativo da empresa
participada EDMI sensivelmente ao nivel do previsto;

e Os ‘“resultados liquidos” obtidos foram ligeiramente inferiores ao

previsto no PAO Ajustado de setembro 2018.

7.1.2. Principios Financeiros de Referéncia

A descricéo dos aspetos referentes aos items agregados na designacgao "principios
financeiros de referéncia’ encontra-se apresentada no ponto 7.13 “713-Medidas de
reducao de gastos operacionais” do capitulo 7 deste relatério, pelo que esta
informagéao adicional vai repetir em parte a ai referida. Relativamente aos principios

em referéncia identificados para 2018 pela carta da DGTF de 12 de margo de 2019

regista-se:
2018 PAO

Execugdo 2018 AJUSTADO
(0) EBITDA (€) 562.205,94 570.513
(1) CMVMC (€) 0 0
(2) FSE (€) 605.815,29 550.768
(3) Gastos com o pessoal (€) 946.738,37 979.759
(4) Indemnizagbes pagas por rescisdo (€) 0 0
(5) Impacto das valorizagdes remuneratdrias (€) 4.000 12.800
(6) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) (€) 1.548.553,66 1.517.727
(7) Volume de negécios (€) 2.253.312,09 2.207.040
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 0,687 0,688
Gastos com Pareceres e Consultorias (€) 14.226,00 15.479
Gastos com Desloca¢des/Alojamento (€) 6.010,92 7.782
Gastos com Ajudas de custo (€) 687,94 1.200
Gastos com as viaturas (€) 43.374 35.828
Nimero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 19 25
N.2 Orgdos sociais (OS) 3 4
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 1 1
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 15 20
N.2 Trabathadores/N2 CD 15 20
N.2 de viaturas 7 7

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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o EBITDA- regista-se um valor €562.205,94 que é 1,4% inferior ao
orcamentado e superior ao registado em 2017 (€536.051,95);

o Relativamente aos gastos operacionais estes situaram-se acima do
previsto no PAO ajustado, sublinhando-se:

- que os Fomecimentos e Servigos Externos se situaram acima
da previsdo orgamental (+9,9%);

- e que Gastos com Pessoal foram inferiores em 3,4%
relativamente ao previsto no orcamento ajustado e 26% ao
previsto no orgamento inicial, registando-se a ndo contratagao
dos 5 técnicos propostos e o facto do Conselho de
Administracdo se ter mantido com 2 membros durante o

exercicio;

e Constata-se uma redugao para 68,7% do peso dos gastos operacionais
no volume de negécios face a 2017 (74,1%) em linha com as previsées
do orgamento para 2018 (68,8%);

¢ Relativamente aos outros itens e tendo em consideragao a especificidade
da atividade da EDM, bem explicitada neste Relatério e Contas, constata-
se:

- que os gastos com o conjunto das rabricas “deslocagées e
estadas’, “ajudas de custo” e “gastos com a frota automével’
apresentam um acréscimo de 11,7% face ao estimado para
2018 ( PAO Ajustado) e de 11,6% face ao executado em 2017,
decorrente do aumento dos gastos com a frota automoével
(duplicaram de 2017 (€7.528) para 2018 (€14.594), reparagdes
justificadas pela elevada quilometragem (nalguns casos
superiores a 350.000 Km) e antiguidade das viaturas (uma com
12 anos, uma com 11 anos, uma com 10 anos e duas com 9
anos), constituindo um encargo que nao é possivel reverter
sem substituicdo das viaturas, como tem vindo a ser proposto
pela CA,

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.
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Evolugdo de rubricas especificas dos FSE

Unidade do valor : €
2018- Variagao

PAO
ajustado 2018/2018ajustado

VELETET

2018/2017

Executado Estimativa Executado Valor %
Deslocagoes /Estadas 6.011 7.782 6.674 -1.771 -22,8 -663 -8,9
Ajudas de Custo 688 1.200 750 -512 -42,7 62 -83
Gastos c/Frota Automovel 43.374 35.828 37.429 7.546 211 59845 159

SOMA 50.073 44.810 44.853 5.263 11,7 5220 11,6

- que os gastos com o conjunto de rubricas de “Contratagéo
de estudos, pareceres, projetos e consultoria” apresentam uma
reducgao de -8,1% face ao estimado para 2018 e de 14,5% face

ao executado em 2017;

Evolugdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria

Unidade do valor : €

2018 2018 2017 Var Var
real PAO real | 2018/2018ajustado | 2018/2017
ajustado

Executado  Estimativa  Executado Valor Y% Valor %

SRR LEERsRT 14.226 15.479 16.643 1253 81  -2.417 -145

Projetos e Consultoria

- e que o numero de veiculos (7) é igual ao registado em 2017.
Sublinha-se, como se tem vindo a referir nas propostas de
Plano de Atividades e Orcamento anuais, a necessidade de
equacionar a substituicao de 3 viaturas cuja elevada
quilometragem e gastos de conservagdo se revelam
desajustados, comprometendo igualmente a seguranga. A
urgéncia desta substituicdo & reforgada pelo facto de as
atividades da empresa se encontrarem dispersas
geograficamente o que obriga a dispor de meios para a

deslocagdo aos locais onde os projetos se desenvolvem:;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




7.1.3. Investimento

Conforme se apresenta detalhadamente no capitulo 4 relativo a atividade
desenvolvida e em sintese no quadro constante do ponto 4.4 do relatério, os
investimentos realizados em 2018 ficaram aquém do que foi previsto no orgamento
em resultado do desenvolvimento dos procedimentos contratuais aplicaveis.
Relativamente aos projetos de remediagdo ambiental refira-se que a EDM sé pode
avancar desde que lhe sejam afetos os meios financeiros necessarios pelo PO
SEUR no que se refere a disponibilidade de fundos comunitarios, no pressuposto
da manutengao do compromisso do seu acionista e concedente no que diz respeito

ao financiamento da contrapartida nacional.

Nos projetos de prospecédo desenvolvidos de forma autonoma verificou-se um
desvio justificado no caso de Argozelo pela nao efetivagéo da contratagdo com a
DGEG e no caso do Rosario pela opgao de promover o desenvolvimento do projeto
em parceria no quadro de uma consulta publica realizada em finais de 2017, cujo

contrato de consoércio se encontra em fase de aprovagéo pela tutela.

Nos outros projetos que estdo previstos desenvolver em parceria a EDM esta
dependente de terceiros e da dindmica que estes queiram implementar na
execugdo dos mesmos, constatando-se, a exce¢do do Monte das Mesas, um
desvio nos restantes projetos com realizagdo de investimentos inferiores aos

programados.

7.1.4. Quadro de Pessoal

A nivel de pessoal, ndo foram substituidas as 3 saidas verificadas em 2016, tendo-
se apenas registado a substituicdo de 1 dos 2 administradores que apresentaram

renuncia em 2017 por terem sido nomeados para cargos oficiais.

Em 2018 foi solicitada autorizagédo para a contratagdo de 5 técnicos superiores, 3

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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para repor as saidas operadas em 2016 e 2 novas contratagdes para proporcionar
condi¢ées minimas para dar execug¢ado ao aumento dos investimentos da empresa
em recuperacdo ambiental das minas abandonadas, proposta que né&o foi,

entretanto, autorizada.

O quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2018 tinha 16 trabalhadores.

Movimentos de pessoal

4 o -.:.\'151;'v.~:' 16 | 20 |r‘""_-_~__'v:l'|_f“' ¥ .r 18 ki .v;;lﬁcéo
_-.1.-;.;"-'—.?6_ | inicio  fim inicio fim inicio  fim
' 19 16 16 16 16 16 0

7.1.5. Nivel de Endividamento

A EDM nao tem passivo bancario e também no orgcamento ndo estava previsto

qualquer endividamento.

7.2. “2-Gestao do Risco Financeiro”

Atualmente a EDM dispée duma estrutura de capitais sélida, com um grau de
autonomia financeira de 84,3%. Nao existe passivo bancario pelo que se considera
prejudicada a informagédo sobre a gestdo do risco financeiro a que se refere o
despacho 101/2009-SETF, de 30 de janeiro.

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) 0 0 0 13,7 113,0
Taxa Média de Financiamento (%) n.a. n.a. n.a. 4% 4%

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.3. “3-Limite de Crescimento do Endividamento”

Passivo remunerado 2018 2017 | 2016 2015 2014 Variacdo 18/17
Valores € Valor %
Financiamentos obtidos - - - - 0 0 0

correntes e nao correntes

... .dos quais concedidos pela - - - - 0 0
DGTF

Aumentos de capital por - - - - 0] 0
dotagdo

Aumentos de capital por - - - - 0 0

conversdo de créditos

Endividamento ajustado - - - - 0 0

7.4. “4-Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)”

A EDM tem cumprido com as orientagdes existentes no sentido de encurtar o prazo
de pagamento aos fornecedores. N&o existem situacbes de mora ou de
contencioso. O esfor¢o de redugédo do prazo de pagamento € uma preocupacao
permanente da empresa, sendo certo que este esforgo esta também condicionado
quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer pela
data de apresentacdo das faturas pelos fornecedores. Em 2018 e 2017 o prazo

médio de pagamentos teve a evolugdo que se apresenta no quadro abaixo.

Néao existem pagamentos em atraso.

Varia¢do 18/17
PMP 2018 2017
Valor %
Prazo (dias) 15 12 3 25,0
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2
Valor (€)

DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas
90-120

0-90 dias dias 120-240 dias || 240-360 dias |j > 360 dias

Aq. de Bens e Servigos - - - - -

Aq. de Capital - - - - .

Total - - - - -

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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7.5. “5-Diligéncias Tomadas e Resultados Obtidos no Ambito do
Cumprimento das RecomendagGes do Acionista na
Aprovacgao das Contas de 2017”

Relativamente as recomendagodes e deliberagdes do acionista, emitidas aquando
da aprovagéao das contas de 2017, ha a referir o seguinte:
e Recomendou ainda o acionista ao Orgdo de Administragdo que diligencie no
sentido de adotar as recomendagbes a que se referem as anotagées constantes
do ponto 3 do Relatdrio de Anélise n.° 59/2018, de 21 de margo, da UTAM.

Trata-se de ajustamentos no Relatério do Governo Societario que foram efetuados
na versao final publicitada e que se referiam:

- ainclusdo nos “Deveres Especiais de Informagédo” da mengao
de que os planos de atividades e orgamentos sao publicitados
no sitio da EDM na internet, ap6s aprovacéo pelo acionista;

- e a identificacdo no sitio da empresa da composi¢cdo do
Conselho de Administragdo, com a inclusdo da vogal nomeada
em 26 de janeiro de 2018.

7.6. “6-Remuneracgdes (apéndice 1)"
7.6.1. Org3os Sociais

O modelo de GOVERNO SOCIETARIO esta detalhadamente desenvolvido no
Relatério do Governo Societario apresentado ao acionista em conjunto com este
RELATORIO E CONTAS DE 2018. Sublinhe-se, em sintese, que o governo da
sociedade esta a cargo do Conselho de Administracao.

Os drgéos sociais para o triénio 2016-2018 foram eleitos através da deliberagao do
Acionista na sessao da Assembleia Geral de 22 de junho de 2016 tendo na ocasido
o Conselho de Administracdo sido composto com o Presidente e um Vogal, e
completado por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 5 de julho de 2016 com
o segundo Vogal.

Durante 2017 registaram-se as renuncias dos 2 vogais do Conselho de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Administracdo sem que se tivesse verificado a sua substituicdo. Ja em 2018 foi
preenchida uma das vagas de vogal do Conselho de Administracdo com a
nomeacao da Sra. Eng® Zélia do Rosario do Vale Estevao.

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneragées dos
membros dos drgaos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como de outros

dados relevantes.

Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estao atribuidas senhas de presenga,
nos seguintes valores:
Presidente - €500,00 e Secretaria - €350,00, de acordo com a deliberagdo da

sessao da assembleia geral de 22 de junho de 2016.

Mandato Valor da Senha | Valor Bruto
Cargo Nome ) )
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2016-2018 Presidente Maria Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2016-2018 Secretaria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00

Nota: Os valores processados em 2018 referem-se a sesséo da Assembleia Geral realizada em 28 de margo de 2018.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 foram eleitos
através da deliberagao do Acionista na sessao da Assembleia Geral de 22 de junho
de 2016, caso do Presidente, e um vogal por Deliberagao Social Unanime por
Escrito de 5 de julho de 2016.

Durante 2017 verificaram-se as renuncias dos 2 vogais, tendo sido apenas

preenchido o cargo de um vogal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mandato Designac OPRLO (2) N.2 de
esignacao Mandatos
Cargo Nome
Entidade || Entidade
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Néo de Pagadora
Origem (o/D)
2016-2018 Rui da Silva
Presidente Rodrigues |[AG 22/06/2016 | N DGEG D 2 a)
Zélia do
2016-2018 Rosario do
Vogal Vale Estevdo ||AtaCAe AG |/26/01/2018 ||N 1SS D

a) mandato 2010-2013

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-

Origem/D-Destino)

Acumulagdo de Fungbes
Membro do CA Entidade Func¢do Regime
[nome] [identificar) [identificar] [PUblico / Privado]
Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente CA Publico
Zélia do Rosério do Vale Estevao EDMI Vogal CA Publico

Em 22 de junho de 2016, na sessdo da assembleia geral, o Acionista fixou as
remunerag¢des dos membros do Conselho de Administragao nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na
redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em:
“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vice-Presidente: Valor mensal iliquido: 4.120,38 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de 1.648,15€, pago 12 vezes por ano;
Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 1.465,02
€, pago 12 vezes por ano.
Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias
ou beneficios remuneratorios:
a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da

empresa;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo fixado, nos
termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto de Gestor Publico;

¢) Abono para despesas com comunicagbes, onde se inclui o telefone mével, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode

exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do EGP.
Néo é permitida:

a) A atribuicdo de subsidio de refeigdo de valor superior ao fixado na Portaria n.°
15653-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31
de dezembro, nas condigbes previstas no artigo 43° da Lei n° 82-B/2014, de 31
de dezembro, por aplicagéo do artigo 18° da Lei n° 7-A72016, de 30 de margo;

b) A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo
por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

¢) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Pablico.

N&o ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
margo, e o subsidio de Natal é pago mensalmente, por duodécimos, nos termos do
artigo 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

Os montantes a auferir efetivamente ndo podem exceder os montantes atribuidos
a data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, atento o disposto na alinea o) do artigo
101.°do Decreto-Lein.° 18/2016, de 13 de abril, sem prejuizo, do eventual exercicio
da opgéo pelo vencimento do lugar de origem nos termos do artigo 28.° do Estatuto
do Gestor Publico.

Determinar que aos valores iliquidos das remuneragées fixadas sejam aplicadas as
redugbes e reversdes remuneratérias legalmente aplicaveis. Aplica-se ainda a
todas estas remuneragbes outras disposigbes que vierem a ser legalmente

determinadas”.

Assim, evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragées processadas em
2018 aos membros do Conselho de Administragéo de acordo com a legislagdo em

vigor.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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i Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Administragiao
Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas d_e
representagao
[nome] [S/N] [A/B/C]
Rui da Silva Rodrigues S c 4.578,20 1.831,28
Zélia do Rosario do Vale Estevio S c 3.662,56 1.465,02
Remunerac¢io Anual (€)
M
er(r::;:‘g;) “ Valor ReducBes Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratoérias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4)
Rui da Silva Rodrigues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Zélia do Rosario do Vale
Estevdo a) 64.754,02 0 64.754,02 3.237,70 61.516,32
150.824,18 7.541,16 143.283,02

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacio (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) valor correspondente ao periodo de 26 de janeiro a 31 de dezembro de 2018

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestao em 2018 aos membros do Conselho

de Administracao.

Fiscal Unico/ROC

Mandato Designagdo
Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)
(Inicio-Fim) Forma " Data
Antonio Borges & Remuneragéo anual iliquida com o limite
Associados, SROC n® maximo equivalente a 22,5% da quantia
69 representada por AG Y -
Nuno Duarte da Silva globgl mensal iliquida atrhlb_mda ao
2016-2018 FU Efetivo Magro ROC N° 1165 22062016 Presidente Conselho de Administragdo
Miguel Macedo Pinto
ROC Nunes Correia ROC
2016-2018 Suplente n° 1761 AG 22.06 2016

Magro ROC n° 1165.
ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n® 1761.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.6.2. Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2018 2017

Remuneracdo Anual (€) 16.440,00 16.440,00

7.6.3. Restantes Trabalhadores

Em 2018 apenas foram atualizados o valor das diuturnidades de acordo com
regulamento interno. Nao foram feitas atualizagbes salariais nem outras

valorizagbes remuneratoérias.

7.7. “7-Aplicagdo do artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor
Publico”

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os
gestores nao dispuseram de cartées de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento para a realizagao de despesas ao servigco da empresa. Também nao se
registou qualquer reembolso de despesas englobadas no conceito de despesas de

representagao pessoal.

Gastos com Comunicagdes (€)

a)-Correspondente ao periodo em que exerceu fungdes

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagées
Rui da Silva Rodrigues 80,00 511,58
Zélia do Rosario do Vale
Estevdo a) 80,00 370,03
881,61
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Membro do CA Plafond N!ensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome)
Portagens i ~
Combustivel Portagens Total Observagoes
Rui da Silva
Rodrigues 434,93 2.259,96 1.064 3.323,96
Zélia do Rosario
do Vale Estevio a) 347,94 2.259,65 1.064 3.323,65
6.647,61

a)-Correspondente ao periodo em que exerceu fun¢des

7.8. “8-Aplicagdao do n? 2 do artigo 162 do RISPE e do artigo 112
do EGP”

Nao existem despesas nao documentadas ou confidenciais.

7.9. “9-Elaboragado e Divulgag¢do de Relatério sobre
Remuneracdes nos Termos do n? 2 da RCM n2 18/2014”

Foi elaborado em margo de 2017 o relatério sobre remuneragoes pagas a homens
e mulheres, o qual se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt).
De acordo com o ponto 2. da RCM n° 18/2014, de 7 de margo, este relatério deve

ser elaborado de trés em trés anos.

7.10. “10-Elaboragdo e Divulgacdo de Relatério Anual sobre
Prevencao da Corrupg¢ao”

Foi elaborado o relatério de acompanhamento sobre o Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas relativo ao ano de 2018, nao se tendo
registado quaisquer ocorréncias nesta matéria. Este relatério j4 se encontra

publicitado no site da empresa, www.edm.pt.

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.
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7.11. “11-Contratagdo Publica, indicando o Modo de Aplicagdo
das Normas, os Procedimentos Internos e os Atos e
Contratos de Valor Superior a 5SM€”

Relativamente a contratagdo publica a empresa segue o disposto na legislagao
aplicavel e nas orientagées do acionista transmitidas através da Diregdo-Geral do

Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagées.

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagao sobre contratagédo publica, os quais a partir de

29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicdes os procedimentos adotados seguem as orientagées relativas
a legislagao sobre contratagdo publica e variam conforme a relevancia das
aquisigbes, sendo usadas quer a adjudicacao precedida de consulta prévia, quer o

ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada
divulgagao conforme estipula a legislagao aplicavel. A EDM aderiu a plataforma

eletrénica de contratagao publica SaphetyGov.

Né&o se celebraram em 2018 atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhées

de euros.

7.12. “12-Medidas Tomadas ao Nivel de Ades3o ao Sistema
Nacional de Compras Publicas”

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento
de bens e servigos, tendo estabelecido um contrato de adesdo com a ESPAP. Em
2015, a EDM aderiu especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de
Eletricidade da ESPAP sendo que em sequéncia foi celebrado contrato para o
fornecimento de servigos de eletricidade e de abastecimento de combustiveis ao

abrigo de concursos efetuados pela ESPAP.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.13. “13-Medidas de Redugdo de Gastos Operacionais”

A EDM tem, nos udltimos anos, vindo a reduzir os gastos operacionais através de

acoes de otimizacao da sua atividade em todas as rubricas.

Contudo em 2018 a andlise da evolugdo dos gastos da EDM nao pode ser
comparada com o ano de 2017, dadas as especificidades da atividade nesse ano
decorrentes das renuncias registadas no Conselho de Administragdo por
nomeacodes para outras atividades na esfera publica, as quais limitaram a respetiva
operacionalidade e reduziram os encargos, designadamente com pessoal, desse

ano.

Assim embora os GASTOS totais tenham diminuido cerca de 11,2%
comparativamente com 2016 (de €1.905.279 para €1.691.106), constata-se um
aumento da mesma ordem relativamente a 2017. A estratégia de redugao de custos
mantém-se como decorre da analise dos planos de Atividade e Orgamentos para o
horizonte 2019-2021 recentemente apresentados para aprovag¢do, no cenario de
neutralizagéo dos efeitos dos encargos de pessoal, uma vez que em 2018 um dos

administradores nao foi substituido.

Nesta linha de orientagédo a EDM tem registado uma evolugao decrescente do racio
de peso dos gastos operacionais/Volume de negécios e tem mantido a obtencao

de resultados positivos e EBITDA crescentes.

Nas rubricas objeto de orientagbes especificas do acionista, em particular no
decreto-lei de execugao orgamental anual, a EDM tem vindo a otimizar a sua

intervengéo nos seguintes termos:

¢ Medidas no ambito da redugdo dos gastos com o conjunto de rubricas
de “desloca¢cbes e estadas, ajudas de custo e gastos com a frota

automovel”’

A empresa tem procurado nos ultimos anos otimizar esta tipologia de
gastos apesar da dispersao de locais onde tem operagdes e desenvolve

projetos. A empresa apenas atribui ajudas de custo quando existem

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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deslocagbes ao estrangeiro. A empresa tem vindo a racionalizar os gastos
em deslocagbes otimizando a utilizagdo das viaturas e respetiva
especializagéo aos projetos a estes associados. Neste contexto tem vindo
a reduzir os gastos com deslocagdes e ajudas de custo com descrito no
ponto especifico deste relatério, assim como com todas as componentes
dos gastos com a frota automével a excegcdo das reparagbes
condicionadas pela antiguidade e quilometragem da frota, também ja

explicitada.

O conjunto destes gastos reduziu-se 5,3%% face a 2016, mas um
acrescimo de 11,6% face ao ano anterior, motivado pelas reparagoes de
veiculos, cuja substituicdo, como tem vindo a ser solicitado importa

autorizar.

e Medidas no dmbito da redugéo dos gastos com o conjunto de rubricas

de “contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria”

Neste ambito a EDM tem vindo igualmente a promover uma adequada
racionalizacao e otimizagdo que se traduziu numa redugao de 55%% face
a 2016 e de 14,5% face a 2017.

e Também o “peso dos gastos operacionais no volume de negécios” se
reduziu face ao ano de 2017 (passou de 74,1% para 68,7% em 2018)

como também ja explicitado neste relatério.

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.
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1.000 €
2018/2017
2018 (2018 2017 2016 /
PRC Exec. |Orgam Exec Exec A Var. %
' cam. ' " || Absol. | Y@
(0) EBITDA 562 570 536 212 26 4,9
(1) cMvMC 0 0 0 0 0 0
(2) FSE 606 551 488 543 118 24,2
(3) Gastost c<'>.m o.PessoaI corrigidos dos 943 967 937 1124 6 0,6
encargos i), ii) e iii)
(3.i) Indemnizagbes pagas por rescisio 0 0] 0 6 0 0
{3.ii) Valorizagdo remuneratérias nos
termos da LOE 2018 4 13 24
(3.iii) Impacto do disposto no artigo 212 0 0
da Lei n2 42/2016, de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais® = (1)+(2)+(3) 1.549 1.518 1.425 1.667 128 -9,0
(5) Volume de negécios (VN)? 2.253 | 2207 | 1.923 | 1.957 330 17,2
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 68,7% | 688% | 74,10% | 85,20%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento 6 8 7 8 1 14,2
(FSE)
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ 1 1 1 3 0 0
Pessoal)
(iii) Gastos associados a frota automével® 43 36 37 41 6 16,2
Total = (i) + (ii) + (iii) 50 45 45 40 5 11,1
(7) Encargos ccfm contratacdo d'e estudos, 14 16 17 32 3 176
pareceres, projetos e consultoria
Numero Total de RH
1 1
(OS+CD+Trabalhadores) 19 25 18 9 25
N.2 Orgdos Sociais (OS) 3 4 2 4 1 50,0
N.2 Cargos de Direcio (CD) 1 1 1 1 0 0
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 15 20 15 15 0 0
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 15 20 15 15 0 0
N.2 de viaturas 7 7 7 7 0 0

Notas: Volume de negoécios - Vendas e prestagéo servigos +Trabalhos Propria Entidade+ Outros Rendimentos

N° 6rgdos sociais inclui o Fiscal tnico

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.14. “14-Principio da Unidade de Tesouraria do Estado”

Na sequéncia da publicagdo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011) e
tendo presente o disposto no n° 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do IGCP,
no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da

referida disposi¢éo no quadro da aplicagao do Principio da Unidade de Tesouraria.

A EDM tem as suas aplicag¢des financeiras no IGCP, onde estdo concentradas as
suas disponibilidades (99,99%),

evidenciadas na classe 1 — Meios Financeiros, excluindo-se deste conceito os

sendo consideradas as disponibilidades

investimentos financeiros em obrigagées da CGD adquiridas em 2009 com
vencimento em 2019, as quais vencem juros anualmente e que ndo estdo

considerados no mapa que se segue.

Em 2017, e dado que existiam garantias bancarias que impediam o encerramento
das contas, foram desencadeados os mecanismos necessarios junto das entidades
beneficiarias das referidas garantias, para autorizarem a sua substituicdo por
depdsitos caugdo no IGCP ou o seu cancelamento, sempre que possivel. Em
consequéncia, e apés cancelamento das garantias bancarias, foi encerrada a conta
no Novo Banco. A conta no Santander foi minimizada para o saldo de €16,51 por
existirem titulos a guarda. A conta na Caixa Geral de Depésitos que nao foi possivel
encerrar devido a existéncia das obrigagdes atras referidas, mas o saldo foi

minimizado para €46,55.

ok 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Caixa Geral de Depésitos 50,75 310,51 310,51 46,55
Santander Totta 115,57 82,55 49,53 16,51
Total 166,32 393,06 360,04 63,06
Juros auferidos**a) 0 0 0 0

* - Identificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplica¢des financeiras, acrescentando as

linhas necessarias.

** - Identificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicages financeiras que se

encontram junto da BC

a) Nao existem aplicag@es na Banca Comercial;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.15. “15-Divulgagdo das Recomendacgdes Dirigidas a Empresa
Resultantes de Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de
Contas”

Nao ha recomendacges especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade

a quem a EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.

7.16. “16-Divulgacdo da Informacgdo no Site da DGTF”

Informacao referente a 31/12/2018

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. [l Data Atualizagio

Estatutos S 2015
Caracterizagdo da Empresa S Atualizado em 16.01.2017
Fung¢do de tutela e acionista S 2018

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais

- Identificagdo dos rgdos Sociais S 2019
- Estatuto Remuneratério Fixado S 2019
- Divulgag¢do das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 2019

- identificacdo das fungdes e responsabilidades dos membros

do Conselho de Administragdo S 2019
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos
Orgdos Sociais S 2019
Esforgo Financeiro Publico S 2018
Ficha Sintese S 2018
Informagdo Financeira histdrica e atual S 2018

Principios de Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2019
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 2019
- Outras transagoes S 2019
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2019
Econémico S 2019
Social S 2019
Ambiental S 2019
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2019
-Cédigo de Etica e Conduta S 2018

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informacéo ao
acionista previstos nas orientagdes aplicaveis e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, através do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspegéo
Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,

relatérios anuais e envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

A Empresa reporta informacgéao, nos prazos estabelecidos, através do portal SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira), no qual tém vindo a
ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatorios, contas trimestrais
e anuais, planos e orgamentos, fluxos de caixa mensais, previsdo mensal de
tesouraria ajustada, gastos gerais mensais, informacao sobre esforgo financeiro

publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet www.edm.pt a informacgéo

referida anteriormente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7.17. Apéndices

7.17.1. Apéndice 1

“1-Mesa da Assembleia Geral”

Em 2018, foram pagos aos membros da Mesa os seguintes valores relativos a
senhas de presenca:

Mandato
Valor da Senha || Valor Bruto Auferido
Cargo Nome Fixado (€ €
{Inicio - Fim) ixado (€) (€
2016-2018 Presidente Maria Teresa Flor Morais 500,00 500,00
2016-2018 Secretdria Maria Manuela Salvador 350,00 350,00
850,00
Nota: Os valores processados em 2018 refere-se a sesséo da Assembleia Geral realizada em 28 de margo de
2018.

“2-Conselho de Administracdo”

Os membros do Conselho de Administragcdo para o mandato em curso, 2016-2018,

foram nomeados através de deliberag6es do Acionista como se segue:

PRL N2
Mandato Designagéo OPRLO de
mandatos
i, Cargo Nome sim/ | Entidad || Entidade
{Inicio - Forma =
Fim) (1) Data Nao ede | Pagadora
origem (0/D)
2016- Néo 1a)
2018 Presidente | Rui Silva Rodrigues AG 22.06.2016 DGEG D
2016- Zélia do Rosario do Vale Ata Néo
2018 Vogal Estevdo CA/AG | 26.01.2018 ISS D

a) Mandato 2010-2013

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em 11 de abril de 2017, renunciou ao cargo o vogal Mario Jorge Ferreira Guedes
por ter sido nomeado Diretor Geral de Energia e Geologia. Também em outubro,
ocorreu a renuncia do vogal Luis Anténio Pita Ameixa por ter sido eleito Presidente
da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo. Estas vagas ndo foram preenchidas
em 2017.

Os membros do Conselho de Administragdo da EDM exercem também, em
acumulagéo, as fungées de membros do Conselho de Administracdo da EDMI sem
qualquer remuneragdo. Também na EDMI se verificaram as renlncias dos

administradores atras referidos.

Assim, durante 2018, estiveram em fung¢des o Presidente e uma Vogal do Conselho
de Administragdo da EDM e da EDMI.

Membro do CA Acumulagdo de Fungbes
Entidade Fungdo Regime
[identificar] [l [identificar] [Publico / Privado])
Publico/Participada sem
Rui Silva Rodrigues || EDMI Presidente CA |[remuneracdo
Zélia do Rosdrio Vale Publico/Participada sem
Estevdo EDMI Vogal CA remuneragdo

Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico séo as

seguintes:

EGP
Membro do CA
Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo

[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas de
mensal representagdo

Rui da Silva Rodrigues S ¢ 4.578,20 1.831,28

Zélia do Rosario do Vale Estevdo s ¢ 3.662,56 1.485,02

Os valores de remuneragéo anual processados em 2018 e os outros beneficios

sociais foram os seguintes: ,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Remuneragdo Anual (€)
M
e'(“;;;:;" “ Valor Reducdes Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratoérias (5) = 3)-(a)
(B)=(1)+(2) (4) B
Rui da Silva
Rodrigues 86.070,16 0 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Zélia do Rosario do
Vale Estevio a) 64.754,02 0 64.754,02 3.237,70 61.516,30
a-Correspondente o
periodo em que
exerceu funcdes 150.824,18 7.541,16 143.283,02

(1) O valor da remuneracgao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem edugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA
Mandato 2016-2018
Valor do Subsidio Regime de Protecdo Encargo
e . Outros
de Refeicao Social Encargo | anual
anual Seguro
Seguro | de Vida
de
[Nome] Valor/dia Montante [identificar] Encargo Satde [identificar] | Valor
pago ano anual
Rui da Silva Rodrigues 15,00 3.570,00 CGA 20.359,32 651,15 (a)
Zglia do Rosario do 15,00 | 3.405,00 ss 16.784,73 | 1.95345 | 522,73
Vale Estevao
6.975,00 37.144,05 2.604,60 522,73
(a) A aguardar decisdo da seguradora
Encargos com Viaturas - 2018
Membro do Gasto Ne
CA ) Celebrag [ Valor de Valor da Prestagoes
Viatura - PN . Ano Ano Anual .
L. dode | referéncia| Modalidade (1) .. Renda Contratuais
atribuida . Inicio Termo com
contrato | da viatura Mensal Remanesce
Rendas
ntes
[S/N] [S/N] €] [identificar] [€] [€] [€]
Rui da Silva N ag.815| AtD/eontrato o500 5011 0 0
Rodrigues terminado 0
Zéliado
Rosério do N 28.923 | AtO/contrato | o010 | 2014 0 0
= terminado
Vale Estevio 0

(1} aquisi¢do; ALD; Leasing
ou outra

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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As viaturas indicadas sdo as que sdo predominantemente usadas no quadro do
parque de viaturas da empresa e sdo usadas nas deslocagbes as varias zonas

onde a EDM tem intervengdes, projetos e patrimonio.

Gastos anuais associados a DeslocagGes em Servico (€)
Membro do CA Deslocagées || Custo com Outras Gasto total
em Servico | Alojamento | Ajudas de custo com viagens
(a) (a) {dentificar Valor ()

Rui da Silva Rodrigues 2.544,1 312,70 2.856,8

Zélia do Rosario do Vale

Estevdo 196,0 0 196,0
3.052,8

a) O valor indicado em deslocagdes inclui alojamento

“3-Fiscalizagdo”

ROC/Fiscal Unico

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagdo
N.° de anos de N.* de anos de
Cargo N* fungdes 'un%Ges
. . " N.° registo na i Data do exercidas no exercidas na
(Inicio-Fim) Nome Ln:g:;oi; CMVM Forma " Data Contrate e sociedade
Anténio
FU/ROC | _Borges
3 &Associado
20162018 | [Efetivo s 69 20161405 AG 22062016 | 05072016 3 3
Miguel
Macedo
ROC Pinto Nunes
2016-2018 Suplente Correia 1761 20161603 AG 22.06.2016

O ROC Efetivo, em representagdo da sociedade, € Nuno Duarte da Silva Magro,
ROC n° 1165.

Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servigos -

2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome ROC/FU Valor Final Ildentificaca Redu¢o Valor Final
~ alor Fina entifica¢do edugbes alor Final
Valor (1 Redugbes (2 . Valor (1
@ Gesl2) | (3)=(12) | doservigo D2 @=w-
Anténio Borges
SAssociados 12.361,20 . 12.361,20 . . . .

Nota: valores sem IVA, Ndo houve servigos adicionais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futurs.
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“4-Auditor Externo”

ldentificagdo do Auditor Externo Data da Duragao N° anos N° anos
contratagao do fungbes fungdes
N.° contrato | exercidas | exercidas
Nome Auditor Externo ORbc N.° CMVM no grupo na
sociedade
BDO & Associados ROC 29 1122 2001 ﬁ')‘(‘aago 17 (EDM) 17

Valor Anual do Contrato de Prestacédo de Servigos -
2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome Auditor Valor
Externo " Valor Final [ Identificagdo Redugdes f! Final
Valor (1) Redugbes (2) (3) = (1)-(2) do Servico Valor (1) 2) (3) =
(1)-{2)
BDO &
. 16.440,00 . 16.440,00 - - - -

Valores sem IVA, Nao houve contratagao de servigos adicionais

O exercicio de 2001 foi o primeiro a ser auditado pela BDO Binder Co, e a partir de
2004 a BDO & Associados, SROC. Em abril de 2001 os auditores externos eram a
KPMG - Auditores Externos S.A., que emitiram parecer sobre as contas de 2000.

7.17.2. Apéndice 2

Conforme orientagcbes da DGTF sobre a prestacdo de contas de 2018,

apresenta-se, de seguida, o quadro sintese:

Apéndice 2 - EPNF
Cumpri " . .
Cumprimento das OrientacGes legais - 2018 :/‘;'}t: Quantificagdo/Identificagdo h:::ﬁ::g:g ';eef;:z:;:a
A
Objectivos de Gestdo
Objetivo de gestdo 1) Capitulo 7 pontol.
Metas a Atingir constantes no PAO 2018
Principios Financeiros de Referéncia S
Investimento S
Gastos com pessoal S
Grau de execugdo do orgamento carregado no
SIGO/SOE na
Gestdo do Risco Financeiro S Ndo ha endividamento
Limites de Crescimento do Endividamento S Ndo ha endividamento
Evolu¢do do PMP a fornecedores S Prazo del2 para 15 dias
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrears") | n.a g;g:;a pagamentos em

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Recomendagdes do acionista na ultima aprovagio
de contas

Recomendagdo 1 — RGS 2017

Capitulo 7 ponto 7.5

Remuneragoes
N3o atribui¢do de prémios de gestio S Ndo ha prémios de gestio
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 S 7.541,16 Lei 12-A/2010
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - reducBes remuneratdrias
. L . S n.a.
vigentes em 2018 (se aplicavel)
Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes
L S n.a.

em 2018 (se aplicavel)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

N3 istem des d
Nao utilizacdo de cartdes de crédito S alo .EXIS em cartoes de

crédito
N&do reembolso de despesas de representacdo s N30 existem
pessoal
Valor nj\axnI\o das despesas associadas a s Plafond cumprido
comunicagdes
Valor maximo fje c.ombustlvel e p.ortagens afeto S Plafond cumprido
mensalmente as viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2
do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de reallzacaovde dgspesas ndo S N30 existermn
documentadas ou confidenciais
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatorio sobre as https://edm.pt/wp-
remune(l;fa 55 pa isga mulheres e homens S content/uploads/2017/03/reldsh

goespag m2017.pdf
. https://edm.pt/wp-
El 3 ivulgacd ;
aboragio e divulgaio de relatério anual sobre | s | oriont/uploads/2019/03relporc
prevenc pe ic2018.pdf
Contratagdo Publica
- o Aplicagdo do Cddigo dos
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela S Contratos Pablicos e legislagio
empresa s
aplicavel

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas S
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 2 contratos, M€2,4 e M€2,9
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendacgdo 1 n.a.
Parque Automovel
N.2 de Viaturas S 7 viaturas, variagdo 0
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Preenchido quadro PRC
Principio da Unidade de Tesouraria {artigo 28.2 do
DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S Capitulo 7 ponto 7.14
Disponibilidades e aplicagbes na Banca Comercial S Capitulo 7 ponto 7.14
Juros auferidos em incumprimento da UTE e
entregues em Receita do Estado S 0 Capitulo 7 ponto 7.14

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao

sector de atividade e/ou SEE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

Tendo em consideragao as competéncias interiorizadas ao longo dos 50 anos da
sua atuagao (completados em 2016) em especial no dominio dos recursos mineiros
e as orientagdes propostas no contrato de gestdo para o mandato 2016-2018,

— redefiniu-se o “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da EDM bem

explicitado neste Relatério e Contas, e que se resume no seguinte:

assegurar a presenca em todas as fases da “FILEIRA do
ciclo de desenvolvimento dos recursos mineiros”,
privilegiando no periodo 2017-2020, a prospecao e pesquisa
(inicial) e a reabilitacao ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em
fases de avaliagao de viabilidade e no “HORIZONTE 2030”
em fases de producao

Por outro lado, a estratégia a desenvolver pela EDM, ja descrita neste relatério,

visa:

Alargar e intensificar as agdes de reconhecimento e valorizagao de recursos

mineiros tanto no territério nacional como no exterior;

Consolidar a intervengao que vem sendo realizada no dominio ambiental;

Garantir a adogao das melhores praticas de gestao;

Promover o desenvolvimento de novas areas de negdcio.

Neste enquadramento e para dar concretizagdo a estratégia referida e ao novo
posicionamento estratégico identificaram-se os projetos e agdes a desenvolver em
2019 e nos anos seguintes, dos quais se sublinha o seguinte:

— No dominio dos RECURSOS MINEIROS, assume-se que dadas as
potencialidades existentes no territério nacional, cujo valor potencial supera
ja, com base apenas na informagao conhecida, os 136 mil milhdes de euros,
€ necessario assegurar a “alimentacao” do “pipeline” de oportunidades que
constitui o suporte para, num prazo de 5-10 anos, suportar o arranque de

novas minas em Portugal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Minas em Atividade

Neves-Corvo (Cu e Zn);
Panasqueira (W);
Aljustrel (Cu e Zn)

v" Abrir novas minas

¥ Alargar o horizonte da exploragao mineira das minas em atividade

Oportunidades

Jales/Gralheira (Au); Tabuago (W);
Banjas (Au); Armamar (W),
Penedono (Au); Covas (W),
Montemor (Au); Gaviao (Cu);
Tuela (Sn); Moncorvo (Fe);
Argemela (Li e Sn), NEEIS)]

¥ Atrair novos investidores, para a fase de prospegao e pesquisa. com capacidade de implementar planos de
trabalhos devidamente sustentados

¥ Aumentar o investimento em prospecdo e pesguisa
Pesquisa e Prospecgao

Trés Minas (Au); Macedo Cavaleiros St. Margarida Sado
Caramuio {Au); {Au); [{eN)
Chaves (Au): tarrancos (Au); Lagoa Salgada (Cu):
Limarinho (A Pomar (Au); Alvalade (Cu);
W : Albernoa (Cu): Barrigao (Cu);
Cearcal (Cu); Nevas {(Cu);
Sines (Cu); Afcoutim (Cu):
# Botba (Cu); -Montes (Fe);
Lagares (Au); Lionte das tMesas (Cu); Carvigais 2 (Fe): Arga W (W)
Valongo (Au); S, Pedro Cabecgas (Cu); Argemela (S e Li); Santa Barbara (W)
Rosdario (Cu): RPingarela (P); Tarouca (W)
Alcacer (Cu); Mardo (Sn). Moura-Ficalho (Zn);
Marateca (Cu): Argoselo {Sn); Montorie-Tinoca (Zn);
;. Mérola (Cu) Linides (VW) Crato e Arronches (Zn):
las (Cu); Sepeda (W);
Alvito {Cu); Malgaco (W)

¥v" Aumentar o valor potencial da Base Nacional de Recursos Minerais

¥v' Concluir a base de dados nacional (SIG) das ocorréncias minerais

INFORMAGAO GEOLOGICA, CARTOGRAFIA E BASES DE DADOS
disponibilizadas pelo Estado

PIPELINE DE PROJETOS MINEIROS

e Porisso, para além dos projetos de prospegao e pesquisa programados
e do acompanhamento dos projetos em fase mais avangada em
desenvolvimento com parcerias, prevé-se o langamento de novos projetos
de prospec¢ao na faixa Piritosa Ibérica;

— No dominio da REMEDIAGAO AMBIENTAL, apés a aprovacgao pela RCM n°
81/2015 de 10 de setembro, do alargamento do prazo do contrato de
concesséo por 7 anos e mantendo o POSEUR uma dotagao para assegurar

o financiamento com verbas comunitarias dos projetos, importa preparar os

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.




projetos ja identificados como exigindo intervengao de recuperag¢ao de modo

a concretizar a sua implementagao ainda no horizonte do PORTUGAL2020.

e Por isso, além do acompanhamento das candidaturas ja aprovadas cuja

execucgao esta a decorrer, destacam-se:

@]

A revisitagdo e reavaliagcdo dos projetos ainda néo
intervencionados envolvendo analise das solu¢des apresentadas e
atualizacao da estimativa de custos;

A dinamizacao de Acordos de Parceria com todas as autarquias
visando a valorizagao das areas e ativos recuperados, a divulgacao
da atividade realizada pela EDM e a promog¢do do potencial
turistico destas antigas areas mineiras.

— No dominio da SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA, para além da adogéo

de modernas praticas de gestdo, €& fundamental aprofundar o

desenvolvimento das novas areas de negécio ja identificadas que contribuam

para a maximizagao das competéncias detidas pela empresa e proporcionem

novas origens de rendimentos.

e Trata-se do aprofundamento dos seguintes projetos/agdes:

o]

Criacéao de um modelo/metodologia de certificagdo de solos das
areas mineiras intervencionadas, com a perspetiva de evolugao
para outras tipologias de solos;

identificagdo de modelos de intervengdo em areas potencialmente
geradoras de emissbes de gases raddo no sentido de garantir o
respeito pelas orientagdées da Diretiva n°2013/569/EURATOM de 5
de dezembro de 2013 e Decreto-Lei n.°108/2018, de 3 de dezembro;
equacionar a possibilidade e viabilidade de instalagdo de painéis
fotovoltaicos nas areas recuperadas.

Em consonancia com as linhas estratégicas atras definidas os investimentos

previstos realizar em 2019, e no horizonte 2021, constam do Plano de Atividades

para 2019 oportunamente apresentado. Os meios financeiros necessarios a

execucao deste programa de investimentos passam pelo recurso a fundos

comunitarios e outros fundos nacionais, bem como pela afetacdo de meios préprios,

cujos montantes também constam do referido Plano de Atividades. Sublinhe-se que

o nivel de execugao dos investimentos apresentados esta condicionado a afetagao

dos recursos que seja possivel mobilizar.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
Taking care of the past; challenging the future.
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O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2019 ascende

a €16.631.334 repartido pelas diversas areas conforme se segue:

- Mineira — €672.500
- Ambiental - €15.913.834
- Modernizagao e Sustentabilidade — €45.000

As fontes de financiamento previstas para a execucio deste plano de

investimentos de 2019 e respetivas contribuigbes sao as seguintes:

-  PORTUGAL 2020 (POSEUR): €11.078.126
- Fundos nacionais via Despacho SEAII n°88/2008 e outros: €2.788.708
- Verbas consignadas: €2.150.000
- Meios Préprios: €614.500

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando o elevado impacto nos Resultados Transitados do reforgo da
provisdo para pagamento dos encargos com pensées de ex-trabalhadores das
extintas ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear,
que a EDM paga mensalmente a CGA (Caixa Geral de Aposentacgbes, face a
atualizagéo do calculo do valor atual dessas responsabilidades e atendendo ao
previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragdo propde que o
Resultado Liquido positivo do exercicio, no montante de €407.867,29 (quatrocentos
e sete mil oitocentos e sessenta e sete euros e vinte e nove céntimos), tenha a

seguinte aplicacao:

o €407.867,29 (quatrocentos e sete mil oitocentos e sessenta e sete euros

e vinte e nove céntimos) seja transferido para “Resultados Transitados”;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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10. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista unico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administracdo Publica, para a resolucdo de problemas
especificos que se colocaram durante o ano de 2018, cabe deixar aqui expresso o

devido testemunho.

Deseja-se ainda registar e agradecer o apoio e cooperagdo do Revisor Oficial de

Contas e dos auditores externos.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragcdo manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicagdo com que

desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 13 de margo de 2019

O Conselho de Administracao

j—- A

ui da Silya Rodrigues, Presidente

|

io do Vale Estevao, Vogal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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11. Mapas das DemonstragGes Financeiras

Balanco

Demonstracao dos Resultados por Naturezas
Demonstracao de Resultados por FungGes
Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstracao das Alteracdes ao Capital Préprio

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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BALANGO

Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2018 31-12-2017
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 710.758,58 730.666,43
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7 3.995.964 54 3.669.791.13
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 792.153,50 853.250,31
Participagbes financeiras - outros métodos 8 56.583,26 656.161,16
Créditos a receber 9 5.349.354 44 5.417.980,19
Ativos por impostos diferidos 10 303.750,97 178.685,19
11.208.565,29 11.506.534,41
Ativo corrente
Inventarios 11 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 12 16.133,26 11.937,06
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Capital subscrito e nao realizado
Outros créditos a receber 14 1.111.712,52 795.871,84
Diferimentos 15 25.003,01 21.400,44
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 600.000,00
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 16 33.879.111,59 33.674.629,08
49.363.145,38 48.235.023,42
Total do ativo 60.571.710,67 59.741.557,83
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 18 13.731.185,00 13.731.185,00
Resenas legais 19 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras reservas 20 1.891.926,03 1.489.011,25
Resultados transitados 21 -612.479,98 -2.141,41
Ajustamentos em ativos financeiros 22 -490.848,97 -490.848,97
Excedente de revalorizacao 23 109.547,30 115.309,55
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio
50.629.329,38 50.842.515,42
Resultado liquido do periodo 407.867,29 405.056,19
51.037.196,67 51.247.571,61
Interesses que néo controlam
Total do capital proprio 51.037.196,67 51.247.571,61
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 24 1.701.376,77 1.105.825,46
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar 25 115.960,19 120.499,69
1.817.336,96 1.226.325,15
Passivo corrente
Formecedores 26 811.309,51 677.839,13
Adiantamento de clientes 615,00
Estado e outros entes publicos 13 212.449,72 449.280,50
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 25 6.692.773,80 6.139.289,56
Diferimentos 15 644,01 636,88
7.717.177,04 7.267.661,07,
Total do passivo 9.534.514,00 8.493.986,22
Total do capital proprio e do passivo 60.571.710,67 59.741.557,83

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e

Contabilista Certificado

Anténio Serrano

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA ]

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017
Vendas e senigos prestados 27 79.417,74 93.617,58
Ganhos/perdas imputados de subsidianas, associadas e empreendimentos conjunto 33 -61.096,81 -66.423,35
Subsidios a exploragdo
Trabalhos para a propria entidade 28 940.152,58 749.547,82
Fomecimento e senigos extemos 29 -605.815,29 -487.687,87
Gastos com o pessoal 30 -946.738,37 -937.332,04
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 31 0,00 0,00
Provisdes (aumento/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de invest.ndo deprecidweis/amortizaweis (perdas/reversées) 31 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 32 1.233.741,77 1.208.983,04
Outros gastos 34 -77.455,68 -24.653,23
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 562.205,94 536.051,95
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 35 -53.556,16 -53.400,73
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 508.649,78 482.651,22
Juros e rendimentos similares obtidos 36 10.293,01 28.386,97
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 518.942,79 511.038,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -111.075,50 -105.982,00
Resultado liquido do periodo 407.867,29 405.056,19
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 407.867,29 405.056,19
Interesses que nédo controlam
407.867,29 405.056,19
Resultado por agéo basico 0,0680 0,0675

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Contabilista Certificado
i da Silva Rodrigues

Antonio Semano

Zgli oSarfo do'\élt"Estevao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES

|

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2018 2017

Vendas e senigos prestados 27 79.417,74 93.617,58
Custo das vendas e dos senigos prestados 0,00 0,00
Resultado bruto 79.417,74 93.617,58
Outros rendimentos 28/32 2.173.894,35| 1.958.530,86
Gastos de distribuigéo
Gastos administrativos 29/30/35| -1.606.109,82| -1.478.420,64
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos 33/34 -138.552,49 -91.076,58
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 508.649,78 482.651,22
Gastos de financiamento (liquidos) 36 10.293,01 28.386,97
Resultado antes de impostos 518.942,79 511.038,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 37 -111.075,50 -105.982,00
Resultado liquido do periodo 407.867,29 405.056,19
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Resuitado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 407.867,29 405.056,19
Interesses minoritarios

407.867,29 405.056,19

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

i da Silva Rodrigues

Contabilista Certificado

Al
7/

Antonio Serrano

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2018 2017
Fluxos de Caixa das atiudades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 89.564,05 112.993,95
Pagamentos a fornecedores -631.867,68 -491.706,28
Pagamentos ao pessoal -901.842,01 -983.425,45
Caixa gerada pelas operagoes -1.444.145,64 -1.362.137,78|

Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -178.147,90 48.950,64
Outros recebimentos/pagamentos -913.509,49 -1.009.096,93

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -2.535.803,03 -2.322.284,07
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -22.561,88 0,00
Ativos intangiveis -5.075.977,07 -4.573.681,91
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 743,93
Ativos intangiveis 7.823.225,38 7.518.131,07
Investimentos Financeiros 0,00
Outros ativos 0,00 0,00]
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 15.598,11 25,782,04
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento(2) 2.740.285,54 2.970.975,13
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagao de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagées de financiamento 0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 204.482,51 648.691,06
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 33.674.628,08 33.025.938,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33.879.111,59 33.674.629,08

Contabilista Certificado

e

Anténio Serrano

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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12. ANEXO as Demonstragdes Financeiras

“1. Identificagdo”

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio

Pina, n° 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestacdo de servigos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associacdo, de
atividades de prospecgéao, pesquisa e exploragao de recursos minerais; a gestao de
patriménios imobilidrios e das participagdes sociais cuja titularidade Ihe pertenca
ou cujos poderes de gestédo Ihe hajam sido confiados; bem como a realizagéo de
outras atividades industriais, comerciais e de servigos, quer diretamente quer em

associagcao com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua

totalidade pelo Estado Portugués através da Dire¢ado Geral do Tesouro e Finangas.

“2. Referencial Contabilistico”

2.1. As demonstragées financeiras da EDM foram preparadas em conformidade
com o Sistema Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, ajustadas nos termos da portaria n® 220/2015 de 24 de
julho.

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que
a EDM atua por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de areas
mineiras degradadas, servico este considerado de utilidade publica, com a
atribuigcdo da concessao deste servigo pelo concedente (Estado Portugués) a EDM
pelo Decreto-Lei n°® 198-A/2011, de 6 de julho — encontramo-nos na presencga de
uma operacdo a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo em vista a
necessidade das demonstragdes financeiras apresentarem uma imagem
verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o

financiamento dos investimentos na recuperagdo ambiental de areas mineiras

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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degradadas efetuados pela EDM no dmbito da Concessao, i.e. através da obtencao
de subsidios ao investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a Empresa
reconhece as intervengbes efetuadas naquele ambito como Investimento (ativos
intangiveis), pese embora em propriedade alheia e em derrogacao o previsto na
NCRF 19. A registarem-se estes investimentos conforme a NCRF 19, contratos de
construgdo, nenhum efeito resultaria para as demonstragées financeiras,
resultados e/ou total do balango, para além de eventuais reclassificagées entre

contas de balanco.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu
recebimento, nao se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura
uma forma de reembolso dos investimentos efetuados no ambito da Concessao.
Deste modo, a contabilizagio destes pedidos tem vindo a ser considerada um ativo

financeiro na rubrica créditos a receber.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento
destes dispéndios/gastos, com intervengdes efetuadas por conta do Estado, em
investimento, embora nao enquadravel no novo normativo contabilistico aplicavel
(SNC), é o mais adequado em termos de divulgagao publica das intervengdes e de
enquadramento nos contratos de financiamento publicos e comunitarios

celebrados.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de

relato.

“3. Principais Politicas Contabilisticas”

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagéo das

demonstrac¢des financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construgées. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sao registados ao
custo de aquisi¢ao, liquido de depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a

aquisicdo dos ativos (soma do respetivo pre¢o de compra com os gastos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.




suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de

uso).

O imoével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagéao efetuada por entidade independente. No futuro
sera ajustado com a regularidade necessaria para manter o seu valor atualizado.
Os restantes iméveis nao foram objeto de revalorizagdo dado que nao existe um

mercado ativo.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o

periodo de vida como se segue:
Vida util

Edificios e outras construgées 10 a 39 anos

Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a10 anos

Os ganhos e as perdas nas alienag6es sao determinados pela comparagao do valor
de venda com o montante liquido registado e sao incluidos no resultado do

exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos
realizados por conta do Concedente no ambito do contrato de concessédo séao
registados transitoriamente como ativos intangiveis em curso, ao custo, até a sua
transferéncia para outros devedores, aquando da apresentagdo do pedido de
reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os restantes ativos

intangiveis s@o contabilizados ao custo de aquisi¢éo.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua Unica empresa subsidiaria detida a 100% esta

contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

As outras participagdes financeiras sao registadas pelo seu valor de aquisig¢ao.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Relativamente a estas participacdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda

por imparidade no montante de €159.615,33.

Inventarios

A valorizagdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, €,
fundamentou-se num valor médio de mercado com base nas publicagbes
especializadas (observatério de pre¢os do EURATOM. Foi tomada deliberagao
social unanime por escrito, em 25 de margo de 2013, pelo Acionista a aprovar os

valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizagao.

Transac6es em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio a data da transacdo. As diferengcas de cambio em itens nao
monetarios séo relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu

justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo
valor. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o justo valor é
geralmente o valor da transagdo. Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes
interessadas em efetuar essa transagao. O justo valor & determinado com base nos
pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando néo
ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se

transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da
Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou iii)
néo obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios

associados a sua detengao, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias:

ativos financeiros detidos para negociacao e outras contas a receber.

A empresa passou a reconhecer no exercicio de 2012, como outros investimentos
financeiros, um montante de 600.000,00 euros, aplicado em obrigagdes subordinadas da
Caixa Geral de Depésitos. Nos exercicios anteriores este montante estava reconhecido em

Caixa e Dep6sitos Bancarios.

As contas a receber sao ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que nao sao cotados num mercado ativo. Este tipo de
investimento surge quando o Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intencéo de negociar esta divida. Os devedores sao incluidos no ativo
corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para saldos
com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que séo classificados como

nao correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados em resultados,
exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base

no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade,
determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos nas demonstragbes financeiras e as respetivas bases de

tributacao.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam

ser utilizadas.
Locacgodes

Os contratos de locagao financeira celebrados em relagdo a bens de imobilizado
tangivel sao registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma

LY

substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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respetivos bens.

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é detida pelo locador sao classificadas como locagbes operacionais.
Os pagamentos efetuados nas locagbes operacionais, liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do locador, sdo registados em resultados pelo método das

quotas constantes durante o periodo da locacgao.

As locagdes financeiras sao capitalizadas pelo principio da locagao ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagédo é alocado entre o passivo e os custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragéo da divida.
As responsabilidades de locagées correspondentes, liquidas de custos financeiros,
sao registadas no passivo corrente e ndo corrente. Os juros sdo registados em

resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa
reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel,

seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros.

As vendas e prestacdes de servigos sdo reconhecidas na data da transagao ou da

prestagao de servigos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislagédo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a
um meés de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente,
direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado
em cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades séo registadas no periodo
em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data

do seu pagamento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.

124



Provisdes

Séo constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigacao presente,
legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que
um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios
economicos seja exigido para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é

razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializagao do exercicio,
tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até

a maturidade.

Dividendos

A distribuigdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data

em que é aprovada pelos acionistas.

“4. Fluxos de Caixa”

Os fluxos de caixa ocorridos em 2018 constam do quadro resumo que se segue:

2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais -2.535.803,03| -2.322.284,07
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2.740.285,54| 2.970.975,13
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0,00 0,00
Variagcéao de caixa e seus equivalentes 204.482,51 648.691,06
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 33.674.629,08| 33.025.938,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33.879.111,59| 33.674.629,08

A desagregagdo do saldo da conta Caixa e seus equivalentes encontra-se

desagregada na nota 16.

“5. Partes Relacionadas”

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral do

Tesouro e Finangas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Relatorio de Gestdo e Contas de 2018

A EDM tem uma unica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de
€500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2018 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos € -61.096,81
Ativo liquido € 6.065.730,78
Capital proprio € 792.153,50

A data de 31 de dezembro de 2018 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de €5.262.184,15.

Os membros do Conselho de Administragéo, que exercem fungées em acumulagéo
com a EDM, nao auferem qualquer remuneracéo. O Fiscal Unico é remunerado de

acordo com as disposi¢cbes legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

“6. Ativos Fixos Tangiveis”

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2018, em base

individual, sdo analisados como segue:

Ativos tangiveis Sal.Inicial Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagbes |Trans/Abat/pp Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.470,36 279.470,36
Edificios outras construgées | 812.436,13 812.436,13
Equipamento basico 155.260,00 155.260,00
Equipamento transporte 248.468,57 11.109,21 259.577,78
Ferramentas e utensilios 2.592,55 758,00 3.350,55
Equipamento administrativo 476.392,89 16.368,48 492.761,37
Outros ativos tangiveis 124.123,68 5.412,62 129.536,30
Ativos fixos tangiveis curso

Total 2.098.744,18 0,00] 33.648,31 0,00 0,00 2.132.392,49

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Depreciagcoes acumuladas

| Saldo inicial Reforgo Anul./Reversdad Saldo Final

Terrenos e recursos naturais

Edificios outras construgbes 477.212,08 17.258,01 494.470,09
Equipamento basico 106.568,44 11.656,25 118.224,69
Equipamento transporte 228.475,87 13.230,68 241.706,55
Ferramentas e utensilios 2.592,55 25,26 2.617,81
Equipamento administrativo 430.598,71 8.693,39 439.292,10
Outros ativos tangiveis 122.630,10 2.692,57 125.322,67
Total 1.368.077,75 53.556,16 0,00 1.421.633,91

Em 2010 foi feita a avaliagao por entidade independente dum imével em Lisboa

tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

“7. Ativos Intangiveis / Em Curso”

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do

Concedente no ambito do contrato de concessédo sao registados transitoriamente

nesta conta até transferéncia para outros devedores apés pedido de reembolso,

conforme referido nos pontos 2.2 e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2018, sdo

analisados como segue:

Ativos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien.|Trans/Abat Sal.Final

Projectos concesséo 1.240.836,04| 5.358.937,24 -5.291.168,35 1.308.604,93
Projectos Verbas consigng 0,00 1.576.570,05 -1.576.570,05 0,00
Projecto Gaviao e Outrog 2.423.354,31 320.425,36 -56.420,06 2.687.359,61
Ativos em curso 5.600,78 -5.600,78 0,00
Total 3.669.791,13| 7.255.932,65f 0,00] -6.929.759,24 3.995.964,54

“8. Outros Investimentos Financeiros”

A participacao financeira na EDMI, detida a 100%, esta registada pelo método da

equivaléncia patrimonial. As outras participagdes encontram-se registadas pelo

custo de aquisi¢ao.

Investimentos financeiros Saldo inicial |Reav. Ajustan]Aumentos |Alien. [Saldo final

Partes capital empr.grupo 853.250,31 -61.096,81 792.153,50
Titulos e outras aplic.flnanc. 56.161,16 422,10 56.583,26
Obrigacgbes 600.000,00 600.000,00
Total 1.509.411,47 -61.096,81 422,10 0,00 1.448.736,76

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro
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“9.Créditos a Receber”- nio corrente

O saldo desta conta refere-se fundamentalmente a créditos da EDM sobre a sua
empresa participada EDMI, cujo montante em 31 de dezembro de 2018 é de €
5.262.184,15. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de
suprimentos efetuados. As avaliagbes recentes de um conjunto destes imdveis

permitem concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

2018 2017
IVA 0,00 0,00
Outros devedores 87.170,29 88.375,12
Participadas 5.262.184,15| 5.329.605,07
Total 5.349.354,44| 5.417.980,19
“10. Ativos por Impostos Diferidos”
2018 2017
Activos por impostos diferidos 303.750,97| 178.685,19
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 1.446.433,17| 850.881,86
Taxa: IRC - 21% 303.750,77| 178.685,19
Taxa: Derrama

“11. Inventarios - Mercadorias”

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as
existéncias de concentrados de uradnio (U308) que nos termos do artigo 15° do
Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM,
e avaliados nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Apesar da média dos ultimos sete anos (84,37€/kgU) disponiveis na mesma
publicacéo utilizada na avaliagao inicial ser ligeiramente inferior (cerca de -2%) ao
prego da avaliagao (86,123€/kgV, (o que néo se considera materialmente relevante)
o Conselho de Administragdo entendeu ser de manter o valor de contabilizagéo do
stock de urénio, face as noticias que apontam para a retoma progressiva dos precos
decorrente do desequilibrio recente entre oferta e procura resultante dos

encerramentos ou suspensdes de atividade extrativa verificados, alias noticias

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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essas refletidas nos dados da mesma publicacédo que registam o pre¢co em 2017 de
80,5€/kgU nos contratos multianuais, 0 que se aplicado ao método usado na
avaliacao inicial colocava o pre¢o em 87,98€/kgU, superior ao prego de avaliagao .

“12. Clientes”

2018 2017
Clientes c/corrente 16.133,26 11.937,06
Total 16.133,26 11.937,06

“13. Estado e Outros Entes Publicos”

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2018 sao os seguintes:

Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC
IRC a pagar 31.687,76
Reten¢bes impostos s/ rendimento 11.354,98
NA 153.724,56
Contribuicdes seguranga social e outros 15.682,42
Total 0,00 212.449,72

“14. Outros Créditos a Receber”- corrente

2018 2017
Juros a receber 8.547,41 13.853,51
Devedores diversos 39.278,38 36.577,58
Entidades financiadoras de projectos 458.303,25 139.857,27
Devedores por acordos de parceria 605.583,48 605.583,48
Total 1.111.712,52 795.871,84

“15. Diferimentos”

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 25.003,01

relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de

€644,01.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“16. Caixa e Depdsitos Bancarios”

2018 2017
Caixa/Cheques a depositar 0,00 0,00
Depositos a ordem 33.879.111,69| 22.674.629,08
Outros depodsitos bancarios 11.000.000,00
Total 33.879.111,59| 33.674.629,08

Os valores de Caixa e Dep6sitos Bancarios ndo se encontram sujeitos a restrigées,

estando disponiveis para uso.

“17. Capital Subscrito”

O capital da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de acgbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acdes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

“18. Outros Instrumentos de Capital Préprio”

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para a EDM nos
termos do artigo 15° do Decreto-Lei n°® 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de
prestacdo acesséria de capital do Estado Portugués, Unico acionista da EDM. O
valor desta prestacéo foi fixado em €13.731.185,00, conforme relatério elaborado

nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

“19. Reserva Legal”

Conforme disp6e a legislagdo em vigor, os valores englobados na reserva legal sé

podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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negativos (sem necessidade de prévia utilizagao de outras reservas), ndo podendo

ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislagao vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica
de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma
atinja 20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta
totalmente preenchida. Esta reserva nao podera ser distribuida aos acionistas,

podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

“20. Outras Reservas”

Em Outras reservas estao englobados os valores que anualmente o Acionista tem

deliberado integrar na Reserva especial de recuperagéo ambiental.

No mapa Demonstragao das Alteragdes no Capital Préprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

“21. Resultados Transitados”

Os resultados transitados apresentam um saldo de € -612.479,98. No mapa
Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2018, foi transferido para esta conta o montante de €
5.762,25, resultante da regularizagao parcial de excedente de revalorizagao
relacionada com reintegragées contabilizadas como gastos do exercicio. Foi ainda
também reajustada a conta Resultados Transitados por impostos diferidos ativos
no montante de € 125.065,78. Em 2018 foi também contabilizada em Resultados
Transitados um reforgco da provisdo para encargos com a Caixa Geral de
Aposentacdes/ENU, no montante de €743.308,01, resultante de estudo de

avaliagcao atuarial.

“22. Ajustamentos em Ativos Financeiros”

O valor negativo de €490.848,97 corresponde a ajustamentos decorrentes do

método de equivaléncia patrimonial.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“23. Excedente de Revalorizagdo”

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em €161.407,55 e ajustado durante o exercicio
de 2018 no montante de € 5.762,25 conforme consta na nota 21. Este movimento

esta refletido no mapa Demonstragéo das Alteragées no Capital Préprio.

“24. ProvisBes”

Nesta conta encontram-se registados;

— Provisdo relativa a processo judicial movido pela Drillcon Iberia conforme
divulgado na nota 39.

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A
EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de
Aposentagdes);

— Foram feitas em 2018 regularizagbes decorrentes da utilizacdo pelos
pagamentos de encargos a Caixa Geral de Aposentagdes, bem como o reforgo
de €743.308,01 da provisdo relativa a estes encargos decorrente de estudo
atuarial realizado no sentido de atualizar o valor dessas responsabilidades.

— Provisao para encargos resultantes de danos em areas recuperadas

Tipo de provisdo | Saldo inicial Regularizagdey{ Reforgco Saldo final
Processos judiciais
em curso 174.943,60 174.943,60
Provisdo encargos
CGA/ENU 850.881,86 -147.756,70| 743.308,01| 1.446.433,17
Outras provisbes 80.000,00 80.000,00
Total 1.105.825,46 -147.756,70| 743.308,01| 1.701.376,77

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“25. Outras Dividas a Pagar”

2018 2017

Passivo nao corrente

Credores diversos 115.960,19 120.499,69
Passivo corrente

Remuneracgdes a liquidar 95.259,45 84.286,37

Outros acréscimos custos 20.975,75 8.279,95

Credores diversos 995.821,26 631.225,08

Verbas recebidas para investimentos a realizar 5.680.717,34| 5.415.498,16
Total 6.808.733,99| 6.259.789,25

“26. Fornecedores”

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2018 2017

Fornecedores c/correntes 811.309,51| 677.839,13

Total 811.309,51| 677.839,13
“27.Vendas e Prestagdo de Servigos”

2018 2017

Vendas

Prestacdo de servicos 79.417,74 93.617,58

Total 79.417,74 93.617,58
“28. Trabathos para a Prépria Entidade”

2018 2017

Investimento no ambito ambiental 799.934,78| 634.739,30

Outros projetos 140.217,80] 114.808,52

Total 940.152,58] 749.547,82

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“29. Fornecimentos e Servigcos Externos”

2018 2017
Trabalhos especializados 181.467,24 129.974,30
Vigilancia e seguranga 83.073,17 50.429,34
Honorarios 18.988,70 47.108,25
Conservagéo e reparagao 33.761,78 24.555,46
Outros servigos especializados 796,10 5.167,42
Materiais 17.876,05 11.810,63
Energia e Fluidos 49.127,22 44.171,52
Deslocagées e estadas 6.010,92 6.674,45
Rendas e Alugueres 60.869,87 60.096,70
Comunicagéo 28.627,88 29.437,07
Seguros 24.505,50 24 872,56
Contencioso e notariado 389,44 911,00
Despesas de representagao 2.305,86 3.558,80
Limpeza, higiene e conforto 15.233,40 14.865,55
Outros fornecimentos e servigos 82.782,16 34.054,82
Total 605.815,29 487.687,87
“30. Gastos com Pessoal”
2018 2017
Remunerag¢bes dos érgaos sociais 173.995,27| 174.135,47
Remuneragées do pessoal 498.991,61| 489.815,59
Encargos sobre remuneragdes 151.119,59| 147.240,62
Beneficios pés emprego 70.286,22 64.311,90
Indemnizagdes 0,00 0,00
Seguro acidentes de trabalho 12.384,00 12.384,00
Gastos de acgao social 30.369,38 36.605,45
Outros gastos 9.592,30 12.839,01
Total 946.738,37] 937.332,04

O nimero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2018 foi de 16

trabalhadores, 2 Administradores e Fiscal Unico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“31. Imparidades”

Valor bruto | Imparidade acumulada | Valor liquido
Clientes 32.988,28 32.988,28 0,00
Estado e outros entes publicos 212.790,48 212.790,48 0,00
Devedores e credores 378.675,91 378.675,91 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 159.615,33 0,00
Total 784.070,00 784.070,00 0,00
Imparidades Reforgo de Reverséo de Imparidades
Imparidade acumuladas a imparidades imparidades no acumuladas a
01/01/2018 no exercicio exercicio 31/12/2018

Clientes 32.988,28 0,00 0,00 32.988,28

Estado e outros entes publicos 212.790,48 0,00 0,00 212.790,48

Devedores e credores 378.675,91 0,00 0,00 378.675,91

puros  nvestimentos 159.615,33 0,00 0,00 159.615,33

Total 784.070,00 0,00 0,00 784.070,00

“32. Outros Rendimentos”
2018 2017

Rendimentos suplementares 10.597,59 7.742,62
Descontos obtidos 65,41
Rendimentos e ganhos restantes ativos financeiros (a) 1.080.000,00] 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1.150,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 141.994,18 121.175,01
Total 1.233.741,77] 1.208.983,04

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em

29 de junho de 2007, o montante de “capital afeto a recuperagdo ambiental”, foi fixado em

€ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de

2018, a semelhanga dos anos anteriores, o rendimento financeiro associado a concessao para

a recuperagao ambiental foi contabilizado nos rendimentos e ganhos.

“33. Ganhos/Perdas Imputadas a Subsidiarias e Associadas”

2018 2017
Ganhos em subsidiarias 0,00 0,00
Perdas em subsidiarias 61.096,81| 66.423,35

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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“34. Outros Gastos”

2018 2017
Impostos diretos 4.253,69 4.323,70
Impostos indiretos 1.278,03 1.452,23
Taxas 83,35
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 16,53
Outros 71.923,96 18.777,42
Total 77.455,68 24 653,23
“35. Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo”
Ativos tangiveis 2018 2017
Edificios e outras construgées 17.258,01| 17.258,01
Equipamento basico 11.656,25| 12.441,18
Equipamento de transporte 13.230,68| 12.305,00
Equipamento administrativo 8.693,39| 8.238,01
Outros ativos tangiveis 2.717,83| 3.158,53
Total 53.556,16| 53.400,73
“36. Juros e Outros Rendimentos Similares”
2018 2017
Juros obtidos 10.293,01 28.386,97
Dividendos obtidos
Outros
Total 10.293,01 28.386,97
“37. Imposto sobre o Rendimento”
2018 2017
IRC 101.127,41 97.342,82
Tributagdo autbnoma 9.948,09 8.639,18
Derrama
Total 111.075,50| 105.982,00

“38. Compromissos”

Durante o exercicio de 2018 a contribuigdo da Empresa para o Plano

Complementar de Pensées de Reforma foi de €70.286,22. Este plano foi alterado,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




com efeitos a 1 de outubro de 2006, para um plano de contribuigdo definida e
simultaneamente contributivo, com contribuicées dos trabalhadores e da Empresa.
Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n® 71/2007, os

membros do Conselho de Administragéo deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2018 as responsabilidades relativas a caugdes estédo
cobertas por depésitos caugao, tendo sido canceladas as garantias bancarias
anteriormente existentes. Assim existem os seguintes depédsitos caugéo a favor das

entidades abaixo indicadas:

Secretaria Geral/ Ministério da Economia €15.079,00
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €897,84
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia (ex-ENU) €179,57
DGEG/Ministério da Economia €9.975,96
DGEG/Ministério da Economia (area do Rosario) €39.000,00

DGEG/Ministério da Economia (area Escadia Grande) €10.000,00

|ll

“39. Outras Divulgagdes — Processos em Tribuna

Em janeiro de 2016 a EDM foi notificada da citagado da Agao de Processo Comum
n° 2476/16.5T8LSB movido pela Drillcon Ibéria S.A. contra a Alimada Mining e EDM,
agcao com o valor de 1.166.290,64. O objeto da agdo é uma divida comercial
contraida pela Almada Mining relativamente a servicos de sondagens. Durante
2018 nao se registou evolugao neste processo. J&4 em janeiro de 2019 a EDM foi
notificada do inicio do julgamento em 5 de fevereiro de 2019 estando previstas a
audiéncia de testemunhas da EDM em 21 de marg¢o de 2019.

Em dezembro de 2018 a EDM foi notificada da citagdo do processo n® 171/2018-
JPCSal apresentado por Jodo dos Santos Antunes e Maria Aldina Felizardo
Gongalves Antunes contra a EDM, ag¢do com o valor de €2.500,01. O objeto da
acao é o corte/rebaixamento da altura de quatro platanos existentes em
propriedade da empresa e que confinam com a propriedade dos demandantes, por
forma a nao porem em risco pessoas e bens e também reduzir o lixo nos telhados,
caleiras e terreno circundante a habitacao. A EDM decidiu apresentar contestacao

através do seu mandatario juridico o que concretizou em 4 de janeiro de 2019.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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“40. Outras DivulgagGes — Concessdo para a Recuperacdo Ambiental”

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagéo e monitorizacao ambiental de
areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concessao exclusiva da atividade de recuperagdo ambiental foi atribuida, através
do Decreto-Lei n° 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n°® 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN,

empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fuséo, transferindo-se para esta todo
o patrimonio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a

atividade de recuperagao ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da
responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida

recuperacéao ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no ambito da Concesséo, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto a modelagao e selagem
da Barragem Velha, na Urgeirica, cujos encargos foram suportados por fundos

préprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugédo do Conselho de Ministros
n°® 62/2011 que aprova a renovagdo do contrato de concessdo de recuperagao

ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administragdo da EDM apresentou ao Estado, na sua
qualidade de Concedente, uma nova proposta de renovagdao do Contrato de
Concesséao por um periodo de 7 anos. A renovagéao do contrato foi aprovada em
Conselho de Ministros de 10 de setembro de 2015, tendo sido, em 21 de setembro
de 2015 publicada a Resolugéo do Conselho de Ministros n°81 /2015.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 6.252.421,74 2.264.530,24
2015 13.663.511,39 12.121.535,41 3.091.225,10
2016 5.018.494,54 3.555.700,84 7.115.070,09
2017 6.885.900,86 6.300.075,86 4.069.819,98
2018 7.174.451,72 5.277.456,31 3.397.872,77

As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concessédo e
Verbas Consignadas estdo consideradas no passivo, em outras dividas a pagar,
como adiantamentos recebidos sendo utilizadas a medida que os projetos nele
contemplados (nomeadamente os projetos relativos a seguranga de antigas minas

de radioativos) sejam realizados ou concluidos.

“41. Acontecimentos apds a data de balango”

Nao foram recebidas informagées nem ocorreram acontecimentos relevantes apés

a data do balango que dariam lugar a ajustamentos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Exmos. Senhores Acionistas

1-INTRODUCAO

A “EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, E.P.”, foi constituida pelo Decreto-
Lei n.2 148/86, de 18 de junho, em resultado da fusdo das empresas “EDMA —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro do Alentejo, E.P.” e “Ferrominas, E.P.”. Em
1989, pelo Decreto-Lei n.2 313/89, de 21 de setembro, foi deliberada a alteragdo da
sua natureza juridica, sendo convertida de pessoa coletiva de direito publico, de
natureza empresarial, em pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de
sociedade andnima, de capitais maioritariamente publicos. A empresa passou assim
a denominar-se “EDM —Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.”.

A EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., como concessiondria em
regime exclusivo, no @mbito da Concessdo atribuida pelo Estado através do
Decreto-Lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho, assume um papel relevante na elaboragdo
e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas degradadas por antigas
exploragbes mineiras abandonadas, os quais constituem a sua principal atividade.
Adicionalmente, executa atividades de prospeg&o, pesquisa e valoriza¢do de recursos
minerais e presta servicos especializados nos dominios dos geo-recursos e do
ambiente.

2 - ATIVIDADE FISCALIZADORA

Em cumprimento das disposi¢es legais e estatuarias, o Fiscal Unico vem apresentar
a V. Exas., o seu Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gest3o subscrito
pelo Conselho de Administragdo e os documentos de prestacio de contas, que
compreendem o Balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstracio dos fluxos de
caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragies
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas e os
restantes desenvolvimentos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 e relativas a8 EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A..

Procedemos ao acompanhamento da atividade de gestio da entidade, com a
regularidade necessaria e obtivemos as informagdes minimas indispensaveis ao
desempenho das nossas func¢des.
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3 - CONSIDERACOES

O relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo exprime os principais
aspetos da atividade desenvolvida pela organizagdo e complementa as informagdes
passiveis de serem extraidas dos documentos de prestacio de contas, além de
apontar algumas perspetivas da evolugdo previsivel da entidade.

Os critérios de valorimetria foram utilizados de modo consistente com exercicios
anteriores.

Foi emitida Certificacdo Legal das Contas, com a data de 13 de marco de 2019,
contendo as seguintes énfases:

(i)  De acordo com o artigo 15.2 do Decreto-Lei 145/2012, de 11 julho, foram
transferidos para a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A., ativos
de urdnio (U308) armazenados na Urgeirica, a titulo de prestacéo acessoria
de capital do Estado, os quais figuram no balanco em inventdrios, no
montante de 13,7 milhGes de euros, valorizados ao custo. Conforme referido
na nota 11 do Anexo, é convicgdo da Administracéio que o valor escriturado é
recuperdvel na sua quase totalidade, tendo por base os valores de referéncia
divulgados pelo observatdrio EURATOM, pelo que néo foi registada qualquer
imparidade.

(i)  Encontram-se registados em ativos intangiveis em curso dispéndios com
projetos  associados a concessGo no valor de 1.308.605 euros,
transitoriamente, até ao pedido de reembolso, apds o qual o montante passa
a figurar em “Outras contas a receber”,

(iii)  Os projetos proprios de prospecéio e reconhecimento mineiro (Gavido,
Argozelo, Escddia Grande e Rosdrio) apresentam em 31 de dezembro de 2018
o valor global de cerca de 2,7 milhBes de euros, escriturados como ativo
intangivel. O montante dos trabalhos de reconhecimento e avaliacéo, visando
a determinag@o da viabilidade econémica de exploragdo do Jazigo do Gavidio,
perfazem investimentos no valor de 883.332 euros, tendo ocorrido decisédo do
consorcio deste projeto no sentido de prosseguir com os trabalhos em curso. A
recuperacdo destes investimentos depende da sua futura viabilidade e
explorag@o, que, em conformidade com a “NCRF 16 - Exploragiio e Avaliagdo
de Recursos Minerais”, deve ser objeto de testes periédicos de imparidade.
Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, é convicgiio do Orgdo de Gestéo
que estes ativos sdo recuperdveis, dado o seu potencial e viabilidade de
exploracdo, pelo que ndo se encontram em imparidade.



(iv) ~ Conforme referido na nota 24 do Anexo, resultante de novo estudo atuarial, a
Entidade reforcou em €743.308,01 a provisdo para encargos com
complementos de pensdes da Caixa Geral de Aposentacbes para os ex-
trabalhadores da extinta ENU — Empresa Nacional de Urénio, S.A., corregio
que foi efetuada por contrapartida de resultados transitados.

A Entidade conta ainda com auditores externos, cujas fungdes s3o desempenhadas
pela empresa “BDO & Associados, SROC, Lda.”. No seu relatério, datado de 13 de
marg¢o de 2019, constam as seguintes énfases:

1. Conforme mencionado nas notas anexas s demonstragdes financeiras, o
ativo intangivel e os outros créditos a receber englobam intervengdes com o
desenvolvimento de trabalhos de prospecéio e pesquisa no dominio dos
recursos minerais (Projetos do Gavido, Argozelo, Escddia Grande e Rosdrio) e
valores a receber de uma parceria com a empresa de prospeg¢dio mineira ESAN,
o0s quais visam a determinagdo da pré-viabilidade da exploracéo mineira nas
referidas dreas. Os custos com aqueles trabalhos de prospe¢éio ascenderam a
cerca de € 3 300 000 (2017: € 3 000 000) e apresentam riscos de imparidade
e/ou incerteza quanto & sua recuperacdo. De referir que, de

ocordo com a EDM, os estudos e trabalhos jd efetuados nestes projetos
evidenciam forte potencial geoldgico/mineiro tendo a Empresa ploneado,
para os proximos anos, o reforco de investimentos de desenvolvimento e
avaliagdo a que se devem seguir os estudos de viabilidade da exploracdo das
jazidas ja existentes. Dependendo a recuperagdo daqueles investimentos da
viabilidade e subsequente exploragdo das referidas dreas mineiras, entendeu o
érgdo de gestdo manter os referidos ativos registados ao custo, assercdo e
pressupostos consistentes com os planos de negdcio e de investimentos
efetuados e previstos efetuar nas referidas dreas.

2. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento
da Concessdo de recuperacio ambiental de dreas mineiras degradadas e de
outros trabalhos solicitados a EDM, a Empresa, de forma muito particular,
reconhece as intervengdes efetuadas naquele émbito como ativos intangiveis
em curso, reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos
pedidos de pagamento, por amortizacdo direta dos correspondentes
intangiveis em curso.

3. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos
documentos de prestagdo de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das
avaliagées de imparidade efetuadas em 2014, por peritos independentes, aos
imdveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobilidrios, SA, subsididria
responsdvel pela gestdo e valorizacido de patriménio imobilidrio cuja
participac@o financeira e suprimentos ascendem a cerca de € 6 100 000 (2017:
€ 6 200 000), nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que
esses pressupostos ndo proporcionam uma base aceitdvel para aquela



informagdo financeira. Contudo, ndo podemos deixar de referir que as
caracteristicas muito especificas de parte do patrimonio imobilidrio do EDMI,
proveniente de empresas mineiras encerradas, associoda & ouséncio de
procura no referido segmento do mercado imobiligrio, pode afetar
materialmente os suportes e previsGes constantes das ovaliagcbes e, desta
forma, a valorizagdio dos investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

4. Conforme se refere nas notas anexas ds demonstracdes financeiras, na
sequéncia da liquidagéio da ENU — Empresa Nacional de Urénio, SA em 2005,
foram assumidas responsabilidades, decorrentes da aplicagéo do Decreto-Lei
n.e 28/2005, de 10 de fevereiro, pelo pagamento de encargos com
complementos de pensdes junto da Caixa Geral de Aposentacdes,
relacionados com os trabalhadores daquela antiga participada (e da extinta
Junta de Energia Nuclear). Estes gastos tém vindo a ser reconhecidos por
contrapartida de resultados transitados, através de uma provisdo para outros
riscos e encargos (fundo), atualmente no montante de cerca de € 1 460 000, a
qual, apbs revisdo por atudrio independente, foi reforcada em € 740 000,
essencialmente devido & atualizagdo da tdbua de mortalidade (para a
TV88/90).

Em cumprimento do artigo 282 do RISPE e do artigo 862 da Lei n.2 7-A/2016, de 30
de margo, que dispdem sobre o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a
empresa concentra as suas disponibilidades no IGCP. Relativamente aos
investimentos financeiros, a Entidade possui uma participacdo na subsididria EDMI
(cerca de 792 mil euros) e obrigacbes da CGD até a sua maturidade (de 600 mil
euros), adquiridas em 2009 e com maturidade em 2019, ndo transacionaveis,
conforme relatado e explicitado no Relatdrio de Gestdo.

4 - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO (SEE)

No seguimento da nossa atividade, entendemos terem sido cumpridas as
orientagbes legais vigentes para o setor empresarial do estado (SEE),
designadamente as orientacBes relativas as remuneragles vigentes em 2018 e a
exigéncia constante no n? 1 do artigo 542 do RISPE, relativo aos relatdrios de boas
praticas de governo societario.



5 - PARECER
Tendo em conta as consideragdes expostas somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, os documentos de prestagdo de contas, e
demais documentos apresentados pelo Conselho de Administragdo;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada
pelo Conselho de Administrac¢do.

Por ultimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administracdo e aos servigos da
Entidade o nosso reconhecimento pela disponibilidade, colaboracdo e competéncia
sempre manifestadas.

Lisboa, 13 de margo de 2019

O Fiscal Unico

Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registada na OROC sob o n2 69 e registada na CMVM sob o n? 20161405
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Representada por Dr. Nuno Magro
Revisor Oficial de Contas n.2 1165 (OROC) e n.2 20160777 (CMVM)



BN /nt6nio Borges & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 60.571.711 euros e um total de capital préprio de 51.037.197 euros,
incluindo um resultado liquido de 407.867 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragio dos fluxos
de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo.
Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 6 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470 / 21 752 0650 - Fax: 21 752 0657 - E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
N.° Contribuinte 502 287 934 - Capital Social 30.000¢ - Inscrita na OROC sob o n.° 69



PN /nt6nio Borges & Associados

AB-SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas /\#

Enfases
Chamamos a atengdo para as seguintes situag¢des:

(i} De acordo com o artigo 15.2 do Decreto-Lei 145/2012, de 11 julho, foram
transferidos para a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A., ativos de
uranio (UsOs) armazenados na Urgeiriga, a titulo de prestagio acesséria de capital
do Estado, os quais figuram no balango em inventérios, no montante de 13,7
milhdes de euros, valorizados ao custo. Conforme referido na nota 11 do Anexo, é
convicgdo da Administragdo que o valor escriturado é recuperédvel na sua quase
totalidade, tendo por base os valores de referéncia divulgados pelo observatério
EURATOM, pelo que ndo foi registada qualquer imparidade.

(iiy  Encontram-se registados em ativos intangiveis em curso dispéndios com projetos
associados a concessdo no valor de 1.308.605 euros, transitoriamente, até ao
pedido de reembolso, apds o qual o montante passa a figurar em “Outras contas a
receber”,

(iii)  Os projetos proprios de prospegdo e reconhecimento mineiro (Gavido, Argozelo,
Escédia Grande e Rosario) apresentam em 31 de dezembro de 2018 o valor global
de cerca de 2,7 milhdes de euros, escriturados como ativo intangivel. O montante
dos trabalhos de reconhecimento e avaliagdo, visando a determinacdo da
viabilidade econémica de exploragdo do Jazigo do Gavido, perfazem investimentos
no valor de 883.332 euros, tendo ocorrido decisdo do consércio deste projeto no
sentido de prosseguir com os trabalhos em curso. A recuperagio destes
investimentos depende da sua futura viabilidade e exploragdo, que, em
conformidade com a “NCRF 16 - Exploragao e Avaliagio de Recursos Minerais”, deve
ser objeto de testes periddicos de imparidade. Com referéncia a 31 de dezembro
de 2018, é convicgido do Orgdo de Gestdo que estes ativos sdo recuperaveis, dado
o seu potencial e viabilidade de exploragdo, pelo que ndo se encontram em
imparidade.

(iv)  Conforme referido na nota 24 do Anexo, resultante de novo estudo atuarial, a
Entidade reforgou em €743.308,01 a provisdo para encargos com complementos de
pensdes da Caixa Geral de Aposentac¢des para os ex-trabalhadores da extinta ENU
— Empresa Nacional de Urénio, S.A., corre¢do que foi efetuada por contrapartida de
resultados transitados.
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A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstrag¢des financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragbes financeiras isentas de distor¢3o material devido a
fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 8 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470 / 21 762 0650 - Fax: 21 752 0657 - E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
N.° Contribuinte 502 287 934 - Capital Social 30.000 ¢ - Inscrita na OROC sob o n.° 69



Anténio Borges & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ,/

auditoria gue respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinifo. O risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢io ao
controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

~ avaliamos a adequag¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢Bes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo
constante do relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagdo sobre a entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 13 de margo de 2019

Antonio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Registada na OROC sob o n2 69 e registada na CMVM sob o n2 20161405
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RELATORIO DE AUDITORIA

Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
(adiante também designada por EDM ou Empresa), as quais compreendem o balanco em

31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de € 60 571 711 e um total de capital proprio de

€ 51 037 197, incluindo um resultado liquido de € 407 867), a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstragéo das altera¢des no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases

1. Conforme mencionado nas notas anexas as demonstragoes financeiras, o ativo intangivel e os
outros créditos a receber englobam intervencoes com o desenvolvimento de trabalhos de prospecao
e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gaviao, Argozelo, Escadia Grande e
Rosario) e valores a receber de uma parceria com a empresa de prospe¢ao mineira ESAN, os quais
visam a determinagao da pré-viabilidade da exploracdo mineira nas referidas areas. Os custos com
aqueles trabalhos de prospecao ascenderam a cerca de € 3 300 000 (2017: € 3 000 000) e
apresentam riscos de imparidade e/ou incerteza quanto a sua recuperacgao. De referir que, de
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acordo com a EDM, os estudos e trabalhos ja efetuados nestes projetos evidenciam forte potencial
geoldgico/mineiro tendo a Empresa planeado, para os proximos anos, o refor¢co de investimentos de
desenvolvimento e avaliagao a que se devem seguir os estudos de viabilidade da exploracao das
jazidas ja existentes. Dependendo a recuperagio daqueles investimentos da viabilidade e
subsequente exploragao das referidas areas mineiras, entendeu o 6rgao de gestao manter os
referidos ativos registados ao custo, assercao e pressupostos consistentes com os planos de negocio
e de investimentos efetuados e previstos efetuar nas referidas areas.

2. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperagao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados & EDM, a
Empresa, de forma muito particular, reconhece as intervengdes efetuadas naquele ambito como
ativos intangiveis em curso, reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos
de pagamento, por amortizagcao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

3. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacao
de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliagoes de imparidade efetuadas em 2014,
por peritos independentes, aos imoveis detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA,
subsidiaria responsavel pela gestao e valorizagao de patriménio imobiliario cuja participacio
financeira e suprimentos ascendem a cerca de € 6 100 000 (2017: € 6 200 000), nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao proporcionam uma base
aceitavel para aquela informacao financeira. Contudo, ndo podemos deixar de referir que as
caracteristicas muito especificas de parte do patriménio imobilidrio da EDMI, proveniente de
empresas mineiras encerradas, associada a auséncia de procura no referido segmento do mercado
imobiliario, pode afetar materialmente os suportes e previsdes constantes das avaliacdes e, desta
forma, a valorizacao dos investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

4. Conforme se refere nas notas anexas as demonstragoes financeiras, na sequéncia da liquidacao da
ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA em 2005, foram assumidas responsabilidades, decorrentes da
aplicacao do Decreto-Lei n.° 28/2005, de 10 de fevereiro, pelo pagamento de encargos com
complementos de pensdes junto da Caixa Geral de Aposentacoes, relacionados com os trabalhadores
daquela antiga participada (e da extinta Junta de Energia Nuclear). Estes gastos tém vindo a ser
reconhecidos por contrapartida de resultados transitados, através de uma provisdo para outros
riscos e encargos (fundo), atualmente no montante de cerca de € 1 460 000, a qual, apds revisao por
atuario independente, foi refor¢ada no exercicio em € 740 000, essencialmente devido a atualizacdo
da tabua de mortalidade (para a TV88/90).

A nossa opiniao nao é modificada em relacdo a estas matérias.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O orgdo de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Empresa de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaboragao do relatério de gestao
nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutengao de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao
material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliagao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades. O drgéao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de
preparacao e divulgacao da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorcao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicac ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreensao
do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Empresa; (iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de
gestao; (iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
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relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagcdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades; (v) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e (vi)
comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

Lisboa, 13 de mar¢o de 2019

BDO & Associados, SROC
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

INTRODUGAO

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e em conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Finangas para a
elaboragdo do Relatério do Governo Societério 2018, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagao da EDM ~
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um relatério, baseado no relatério de boas
praticas do governo societdrio adotadas em 2018 pela Empresa, que aprecia o cumprimento das
exigéncias previstas no Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

RESPONSABILIDADES

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungBes de administracdo executiva e de fiscalizagio. £ da responsabilidade
do Conselho de Administragdo a elaboracdo e apresentacdo anual do relatério de boas praticas de
governo societdrio, do qual conste informagéo atual e completa sobre todas as matérias reguladas
pelo presente Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de
outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o contetddo do referido relatério no que se
refere as boas préticas do governo societario.

OBSERVACOES

O Conselho de Administragdo apresentou ao Acionista uma proposta de contratos de gestdo parao
mandato 2016-2018, ndo tendo sido até & data celebrados contratos de gest3o.

De acordo com deliberagdo da assembleia geral de 22 de junho de 2016 foi determinado que nao ha
lugar & atribuicdo de prémios de gestio aos membros do Conselho de Administragdo, em
conformidade com o disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.
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PARECER

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestio dos membros
do Conselho de Administragdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado e que foram aplicadas boas praticas do governo societario, tendo por base
(i) a forma como foram desenvolvidas as correspondentes agdes durante o periodo de 2018 e (i) as
mensuragdes globais aplicadas para a avaliagdo desse desempenho, sendo atual e completa a
informacdo incluida no documento “Relatério de Governo Societdrio” referente a 2018.

Lisboa, 13 de marco de 2019

O Fiscal Unico

Antdnio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registada na OROC sob o n2 69 e registada ha CMVM sob o n2 20161405

M;—;) /y)valé 672./ Sz(u— | C cjfy

Representada por Dr. Nuno Magro
Revisor Oficial de Contas n.2 1165 (OROC) e n.2 20160777 (CMVM)

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 6 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470/ 21 752 0650 + Fax: 21 752 0657 - E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
N.° Contribuinte 502 287 934 - Capital Social 30.000 ¢ - Inscrita na OROC sob o n.” 69





