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1.

Missao, Objetivos e Politicas

Indicagédo da missao e da forma como é prosseguida, assim como a

visao e os valores que orientam a empresa.

A misséo da EDM é suportada nas seguintes linhas de atuagio:

Proceder, na qualidade de representante do dono da obra, o Estado,
a recuperagcdo ambiental de antigas areas mineiras abandonadas,
tendo em vista a sua reabilitagdo e valorizagdo econémica, atuando
no ambito da Concessdo que para o efeito lhe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho).

Conceber e executar, por si s6 ou em joint ventures, projetos de
prospecdo, pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos
geoldgicos da Base de Recursos correspondente ao territério

nacional.

Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigagao de interesse comum.

Servir de instrumento do Governo na assessoria técnica
especializada e em intervengdes estratégicas no dominio geoldgico-

mineiro, no pais e no estrangeiro.

2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia
definida

O atual Conselho de Administragdo prosseguiu durante 2013 as linhas de
agdo do mandato anterior e apresentou ao Acionista o Plano de
Atividades para 2014 e o Plano Estratégico para o periodo 2014-2015.
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Assim, em relagcdo a atividade da EDM na é&rea da “Recuperacao
Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”, que se insere no ambito do
contrato de concessdo com o Estado Portugués, o principal objetivo é de
tentar garanti, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio (horizonte 2014-
2020), assim como ao nivel da garantia do plano de financiamento da
concessao, cuja cobertura financeira s6 se encontra assegurada para os

projetos em curso relativos ao atual quadro comunitario de apoio.

Ainda nesta vertente serdo desenvolvidas, em paralelo com a atividade
em Portugal, agdes que visam a internacionalizagdo dos servigos
prestados pela EDM tendo em conta o enorme know how e experiéncia
acumulados durante os mais de 10 anos de intervengbes, abrindo assim a
possibilidade de se capitalizarem novas receitas operacionais, ao mesmo
tempo que a EDM desempenha o papel de pivot e alavanca para a
exportagdo de servicos de empresas portuguesas nas dreas de

engenharia, e de novas tecnologias e de solugdes ambientais inovadoras.

No que diz respeito a area dos Recursos Minerais, o objetivo principal do
mandato é o de continuar e reforgcar a aposta no desenvolvimento de
acgoes de valorizagdo do conhecimento e potencial do territério nacional,
criando condi¢des para que a EDM se assuma como dinamizadora e
catalisadora de novos projetos de prospegao e pesquisa assim como de
revelagdo do potencial de exploragdo mineira, prioritariamente em
Portugal, identificando e mobilizando, sempre que possivel, outras
empresas ou investidores portugueses ou estrageiros para a constituicao
de parcerias para estes projetos, servindo de alavanca a promogéo e
divulgacdo do potencial nacional, desempenhando assim um papel

dinamizador na persecugcéo dos objetivos tragados pelo Governo na
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Estratégia Nacional para os Recursos Geolégicos (ENRG-RM), que visa
tomar o setor mineiro competitivo e garante de abastecimento de
matérias-primas, numa perspetiva de sustentabilidade do todo nacional,
consagrando os necessarios equilibrios entre as vertentes econdmica,
social, ambiental e territorial, em face dos impactos diretos e indiretos da

atividade.

Apesar da prioridade que serd dada ao desenvolvimento da atividade em
Portugal, a EDM néo deixara de aprofundar o relacionamento com os
Paises da CPLP ao nivel da internacionalizagdo dos seus servigos
técnicos, em especial com Mocgambique, pais onde foi assinado um
Protocolo de Cooperagéo, quer ao nivel da cooperagéo técnica quer ao
nivel da identificagdo de oportunidades e desenvolvimento de projetos na
area de recursos minerais. Este é também um dos objetivos identificados
na politica tragada pelo atual Governo e plasmada na Estratégia Nacional
para os Recursos Geoldgicos (ENRG-RM).

3. Indicacado dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos,
assim como a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de

corregao aplicadas ou a aplicar.

A estratégia a desenvolver pela EDM visa assim os seguintes objetivos:

e Otimizar a gestao de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

e Continuar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio
técnico-ambiental, desenvolvendo esforgos no sentido de garantir a
sustentabilidade futura desta atividade, condicionada contudo aos

meios postos & disposi¢do da EDM para esse efeito pela tutela;

e Alargar e intensificar as agdes de valorizagdo do conhecimento e

potencial do territério nacional ao nivel de recursos minerais;

5 Anexo |l
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e Desenvolver agbes que visem a internacionalizagdo dos servigos
técnicos da EDM quer ao nivel da atividade Técnico-Ambiental quer
ao nivel da vertente dos recursos minerais, nomeadamente
estabelecendo e aprofundando parcerias técnicas com os Paises da
CPLP;

e Garantir a adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os
principios de bom governo das empresas publicas;

Embora nédo tendo sido celebrados contratos de gestdo nem objetivos
quantificados a apreciagdo da atividade desenvolvida em 2013 permite
concluir, pelas candidaturas apresentadas aos Programas Comunitarios e
pelo volume de investimentos em curso face aos meios disponibilizados
para o efeito pelo Concedente, que os objetivos foram alcangados no

quadro do cumprimento das orientagdes especificas.

No decorrer do periodo que vai desde o inicio (2001) da concessao de
recuperacao ambiental, que tem sido a atividade principal da empresa nos
ultimos anos, até ao final de 2013, foram submetidas 47 candidaturas aos
fundos comunitarios, das quais 29 foram contratualizados ao QCA Ill e 13
ao QREN, encontrando-se 5, correspondentes aos projetos submetidos
na 4° fase ao POVT no final de 2013, a aguardar analise e parecer técnico
das entidades financiadoras. De destacar ainda que, neste periodo, foram
concretizados, com fundos préprios, 2 relevantes projetos para o
desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da concesséao,
designadamente o “Estudo Base para a Reabilitagdo de Areas Mineiras
Degradadas” e a “Recuperacao da Escombreira da Barragem Velha da
Area Mineira da Urgeiriga”.

Os investimentos realizados em 2013 totalizaram €7.366.713 distribuido

pelos seguintes projetos:
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— no ambito da concessado para a recuperagdo ambiental no valor de
€ 6.250.559;

— no ambito da seguranga e manutengdo de obras realizadas em areas
mineiras degradadas no valor de € 327.840,35;

— no ambito dos projetos das areas de prospegdo e pesquisa,
(Pingarela, Monte das Mesas, Gavido, Argozelo e Escadia Grande),
investimentos de € 646.854,37;

— outros projetos (Roteiro de Minas, Promogdo do setor mineiro) no
ambito do Protocolo com a DGEG, €141.459.

Assim no final de 2013 e no que se refere aos projetos que tém vindo a
ser desenvolvidos no dmbito do POVT, sdo referenciados no quadro
seguinte as 4 fases de candidatura, assim como as perspetivas de
evolugdo até 2015 dentro do atual quadro comunitdrio. A sua
concretizagédo encontra-se como referido anteriormente sujeita aos
montantes globais que possam ser consignados a esta medida de
atuagao pelo POVT.

AP
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CONCESSAO PARA A RECUPERAGAO AMBIENTAL DE AREAS MINEIRAS DEGRADADAS
PROJETOS E OBRAS EM CURSO E PREVISTOS DESENVOLVER NO AMBITO DO QREN/POVT (COM 4° FASE DO QREN)
Eixo Prioritario Il - Sistemas Ambientais de Prevengdo. Gestdo e Monitorizagdo de Riscos

aures

INVESTIMENTO PREVISTO

MINA / PROJETO

2007 - 2014 2013 . 2015
1" Fase de Candidaturas
Prevengao de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Urdnio Abandonadas
MonitorizacGes de Contralo Periodico e AgGes de Tratamento de Efluentes - Fase 2007/2009 1.168.000'
Projetos de Execugdo e Esfudo de Incidéncias Ambientais em 20 Areas Mineiras dos Radioativos 734.000'
Recuperagdo Ambiental da Area Mineira da Senhora das Fontes 2238.000'
Projetos nas E 3 Esc eira da Barragem Velha e Zona Industrial da Urgeiriga - 2* Fase 729.000'
Prevenc#o de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de F
Recuperagio Ambiental na Area Mineira do Lousal (17 + 2%) 2975.113I 3.599.887
Recuperagde Ambiental na Area Mineira de Aljustrel (3* + 4%) 21 56‘427] 8.783.573]
2*Fase de Candidaturas
Prevengao de Riscos de Passivo Ambientak Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras de Urdnio Abandonadas
MonitorizacGes de Controle Periddice e A¢es de Tratamento de Efluentes - Fase 2009/2011 506.000[
Remediagio Ambientat na Area Mineira da Cunha Baixa 6.100.000]
Obras de Remediag3o Ambiental na Area Mineira da Bica 4.200 OOUI
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e gem Final da gem Nova 8 815.000'
3*Fase de Candidaturas
Prevengio de Riscos de Passivo Ambientak Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Urdnio Abandonadas
Remediagioc Ambiental na Area Mineira do Barrbeo | 770.000'
Remediagio Ambientat na Area Hineira da Freixiosa 725.000'
Remediagao Ambiental na Area Mineira da Rosmaneira SSS.OOOI
4* Fase de Candidaturas

Prevencao de Riscos de Passivo Ambientak Recuperacéo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

g:] r-as i t:n no an;i;:‘ie imetr mi;eiro da Lfr;eirig et ? KL EY
Obras de Remediacio Ambiental das Minas do Prado Velho, Forte Velho e da Anliga Fabrica do Barracdo 5.979.451
Obras de Remediagae Ambiental na Area Mineira de Freixinho 641 .298'
Obras de RemediagZic Ambiental na Area Mineira de Fontinha 2.618.688'
Monitorizacae Ambiental nas areas mineiras dos radicactivos - 2011/2013 e 201372014 1.405.114

TOTAL 31.781.540

TOTAL 60.767.588

4. Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da

empresa.

A estratégia de diversificagdo adotada com o reforgo da intervencdo na
vertente de Recursos Minerais visa, também, proporcionar a empresa
melhores condigdes de sustentabilidade face a tarefa principal até agora
desenvolvida assente na area de remediagdo ambiental, no quadro do

contrato de concessao celebrado com o Estado ao abrigo do decreto-lei
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I1.

n° 198-A/2001 de 6 de julho, renovado em 21 de agosto de 2012 por mais
4 anos nos termos da RCM n°62/2011, de 15 de dezembro.

Importa ter presente que o langamento de novos projetos de remediacéo
ambiental ja anteriormente identificados e integrantes do documento
acordado com os Ministérios da Economia, Inovagdo e Desenvolvimento
e do Ambiente e Ordenamento do Territério (Documento Enquadrador -
Recuperagéo do Passivo Ambiental Eixo Prioritario 1ll- POVT, Grupo de
Trabalho Despacho 28176/2007 de 14 de dezembro, MAOTDR e MEI),
esta condicionado a afetagdo que seja possivel garantir de recursos
financeiros para cobrir as componentes nacionais e as despesas néo

elegiveis aos fundos estruturais.

Desta forma o principal objetivo é de tentar garantir, em concertagdo com
o Governo Portugués, a sustentabilidade desta atividade,
designadamente ao nivel da sua continuidade no futuro quadro
comunitario de apoio (horizonte 2014-2020), assim como ao nivel da
garantia do plano de financiamento da concessdo. Sublinhe-se que a
EDM participou ativamente nos trabalhos referentes a preparagdo do
Novo Quadro Estratégico Europeu 2014-2020, designadamente no que
respeita ao novo instrumento enquadrador do futuro periodo de

programagéo (Acordo de Parceira entre Portugal e a Comissao Europeia).

Estrutura de capital

. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou

capital social, nuimero de acées, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa.

] Anexo If
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O capital social da EDM ¢é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de acdes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acdes/Tipo | Quantidade | % | Valor nominal
A 3060000 | 51 5 Euros
B 2940000 | 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através
da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da
sociedade sobre as agdes.

1. “O capital social é de € 30.000.000,00, acha-se integralmente
realizado e divide-se em 3.060.000 agdes do tipo A e 2.940.000 do
tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada uma.

2. As agdes que, nos termos do numero anterior, representam o capital
social, revestem as seguintes categorias:

a) As do tipo A sao nominativas e delas apenas podem ser titulares
o Estado, pessoas coletivas de direito publico ou outras entidades
que, por imposicdo legal, pertencam ao sector publico, sendo
obrigatoriamente deste tipo as agdes necessarias para que 51%
do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas

entidades acima referidas;

Anexo ll {/J
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b) As do tipo B sdo nominativas ou ao portador, podendo delas ser
titulares entidades publicas ou privadas, e livremente convertiveis,

com ressalva das excegdes consignadas na lei.”

2. Eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das

agoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto
anterior, as agdes representativas de 51% do capital social existente em
cada momento, sejam detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito
publico ou outras entidades que, por imposigao legal, pertengam ao sector
publico.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e

possam conduzir a eventuais restrigoes.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués.

III.  Participac¢6es Sociais e Obrigac¢des detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participagdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da

percentagem de capital e de votos.

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no
montante de €500.000,00, dispondo portanto da totalidade dos votos.

Anexo if
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2. A aquisicao e alienagcao de participagées sociais, bem como a
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagdes:

Partest — Participagdes do Estado, SA (€29,93)

Lusitania Companhia de Seguros

ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)
UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

LISPOLIS - Patriménio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)
CEVALOR - Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de Portugal (unidades
de participagao €64.843,73 - totalmente provisionado)

ANIET — Associagdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora
Associagao Valor Pedra

APEMETA - Associagdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias
Ambientais

CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e Inovagédo Tecnoldgicos —
(unidade de participagéo €2.500,00)

ASSIMAGRA — Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,
Granitos e Ramos Afins

3. A prestagao de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam

organizacao de grupo.

A EDM prestou contragarantia relativamente a garantia prestada pela
Caixa Geral de Depésitos a sua empresa participada, EDMI, no montante
de € 101.167,31.
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4. Indicacdo sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por

membros dos érgaos de administragao e de fiscalizacao.

Os membros dos érgdos de administragao e de fiscalizagdo da EDM néo
detém quaisquer agdes e obrigagbes da sociedade. O Estado Portugués é
acionista unico. Nao existem obrigacées emitidas pela EDM.

5. Informacao sobre a existéncia de relacOes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagoes e a
sociedade.

Néo existem relagbes significativas de natureza comercial entre os

titulares de participagoes e a sociedade.

6. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia
de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros
de oOrgaos ou comissbes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.
Declaragao dos membros do 6rgao de administracao de que se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios

interesses, em anexo.

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovagdo dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se
revelado adequados a dimensao da Empresa e ao fim a que se destinam.
As operagdes sdo devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem,

trimestralmente, a verificagéo de procedimentos e a revisao das contas.
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Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e
no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo, oportunamente,
aprovados pela EDM e divulgados no seu site (www.edm.pt), e nas

normas a que os membros dos drgaos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendagdes do Conselho de Prevengédo da
Corrupgdo, a EDM aprovou um Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgéo que se encontra também disponivel no site da Empresa.

IV. Orgios Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacao e cargo dos membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim), assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido
alteracao de mandato durante o ano em reporte devera indicar os

mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

Mandato 2010-2012

Mesa da Assembleia Geral

Remunerag¢do Anual (€
Mandato Estatuto ¢ (€)
(Inicio - Fim) Cargo Nome Remuneratério 2) Reducdes Bruta apds
Fixado (€)"" Bruta (Lei OF) Redugdes
2010-2012 {President|Teresa Flor Morais 581,19 581,19 58,12 523,07
2010-2012 }{SecretariglMaria Manuela Salvador 365,93 365,93 36,59 329,34
Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugd es remuneratérias
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Os valores processados em 2013 relativamente & Assembleia de 3 de

abril foram os que constam do quadro acima.

Em 19 de julho de 2013 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato 2013-2015 e fixados os seguintes

valores das senhas de presenca:

Mandato 2013-2015

Remunerac¢do Anual (€
—_Ma ndato Estatuto £ (€)
. Cargo Nome Remuneratério Reducdes || Bruta apds

Inicio - Fim 2 X -

( ) Fixado (€)'” Bruta (Lei OE) Redugdes
2013-2015 ||PresidentgTeresa Flor Morais 500,00 500,00 50,00] 450,00
2013-2015 |J|SecretariajjMaria Manuela Salvador 350,00 350,00 35,00 315,00

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugd es remuneratérias

2. Identificacdo das deliberagdoes acionistas que, por imposicdo
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para

além das legalmente previstas, e indicacdao dessas maiorias.

Todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é

acionista unico.

B. Administragdo e Supervisio
1. Identificagao do modelo de governo adotado.
O governo da sociedade esta a cargo do Conselho de Administragéo. As

atribuicOes estéo definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e nos

artigos 13° e 14° dos estatutos, conforme se segue:

Anexo lf
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Ao Conselho de Administragédo compete:

a.

Gerir 0s negoécios sociais e praticar todos os atos e operagées
relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

Celebrar contratos de prestagdo de servigos técnicos de
administracdo e gestdo com outras sociedades em que a
sociedade detenha participagdes;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengbes de
arbitragem;

Adaquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais e bens
imdveis, nos termos previstos na lei e com respeito do disposto
na alinea e) do numero 1 do artigo 9°;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e
as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneracao;

Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei

ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administragao:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunioes;

Exercer voto de qualidade;

Zelar pela correta execugao das deliberagdes do conselho.
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2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 4 nomeacéo e
substituicido dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracido Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisao.

De acordo com o disposto nos estatutos, artigo 12° n° 2, as vagas ou
impedimentos que ocorram no conselho de administragdo serdo
preenchidos por nomeacgéo do préprio conselho até que em assembleia

geral se proceda & competente eleigao.

Dado que a EDM é uma empresa publica os membros dos érgéaos sociais

séo indicados pelo Acionista.

3. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de

mandato de cada membro.

Os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2013-2015
foram eleitos através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito tomada

pelo Acionista em 19 de julho de 2013, com a seguinte composigao:

Mandato 2013-2015 - Conselho de Administragao

Mandato Designacdo Legal|l N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na |Dbservagdes
(Inicio - Fim) Nomeagdo sociedade

2013-2015 jPresidente ||Carlos Augusto Amaro Caxarig|DUE 19.07.2013 -
2013-2015 |[Vice-PresidejRicardo Amaral e Belino Pintd{DUE 19.07.2013 -

R
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Estiveram em fungdes durante parte de 2013 os membros do Conselho
de Administragdo do anterior mandato.

Mandato 2010-2012 (1 de janeiro a 19 de julho de 2013)

Mandato Designacédo
# Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc (1) Data
2010-2012 Presidente Rui da Silva Rodrigues AG 04.06.2010
2010-2012 Vice-Presidente [Mario Jorge Ferreira Gued{|AG 04.06.2010
2010-2012 Vogal José Manuel Gaspar Nero J|AG 04.06.2010
Legenda: (1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

4. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho
de Administragao e, relativamente aos membros nao executivos,
identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo atualmente todos
executivos e nao se encontram associados a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de deciséo.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho
Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administragao Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Presidente do Conselho de Administragcao
Carlos Augusto Amaro Caxaria

Data de nascimento — 4 de abril de 1953
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p

Nacionalidade — Portuguesa

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Engenharia de Minas, Instituto Superior Técnico,
Universidade Técnica de Lisboa

Experiéncia Profissional

Maio 2004 - Julho 2013 — Subdiretor Geral — Diregdo Geral de Energia e
Geologia Energia

Novembro 2001 - Margo 2004 — Vice-Presidente do Instituto Geoldgico e

Mineiro

1991 - 2001 — Responsavel Departamento de Recursos Geoldgicos da

Dire¢éo Regional de Economia da regido de Lisboa e Vale do Tejo

1990 - 1991 — Responsavel do Departamento da regido de Lisboa da
Direcédo Geral de Geologia e Minas

1980 - 1990 — Técnico Superior Engenheiro de Minas — Direcao Geral de
Geologia e Minas

Outras fungdes e atividades exercidas
Presidente da Secg¢do de Minas da Ordem dos Engenheiros

Responsavel pela delegagdo de Portugal como pais lider da Uniéo
Europeia no “Mining Group” da Comissdo para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nagoes Unidas (2010-2011)

Membro de comités executivos e cientificos de varios congressos

europeus e simpdsios internacionais

Colaboragdo em varios grupos de trabalho relacionados com diversas
diretivas da Unido Europeia
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Autor e/ou coautor de varios artigos em congressos, simpésios e revistas

técnicas

Responsavel por vérias publicagbes relativas a promogao dos recursos

geoldgicos

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Amaral e Belino Pinto

Data de nascimento - 05 de Fevereiro 1978

Nacionalidade — Portuguesa

Estado Civil: Casado e dois filhos

Educacgéao e formacgao:

Curso executivo - "Geophysics for everyone" - PDAC, Toronto
(Canadd) - Margo 2012
The Lisbon MBA International (Full time) — Universidade Catélica

Portuguesa | Universidade Nova de Lisboa | MIT Sloan
Management, Lisboa/Boston - Janeiro a Dezembro 2010
Licenciatura em Engenharia Civil — Instituto Superior Técnico

(Lisboa, Portugal) & INSA (Lyon, Franga) - Setembro 1997 a Julho
2002

Experiéncia profissional

Ministério de Economia e Emprego, Lisboa (Portugal) - Julho 2011
a Maio 2013

Analista - Espirito Santo Capital, BESI| — Private Equity — 2010
Diretor de Produgéo — Grupo MARTIFER - 2007 a 2009

Diretor Area de Novos Negécios - GRUPO PROCME - Construgéo
e Manutencéo Eletromecéanica — 2006 a 2007
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e Gestor de Projeto - WALTER TORRE JR (Brasil) / CME BRASIL -
2005 a 2006

e Consultor de Projeto — VIATUNEL PGF - Projetos, Gestdo e
Fiscalizagdo de Empreendimentos, Lda — 2004 a 2005

e Projetista — VIAPONTE SA

6. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel

participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel.

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a

delegacao da administragcao quotidiana da sociedade.

Conselho de Administragcao

Presidente — Carlos Augusto Amaro Caxaria

Estratégia Geral; Representagdo Externa; Relagdes Institucionais;
Coordenagédo Geral; Comunicagdo; Cumprimento das deliberagées;
Coordenagdo Técnico-Ambiental e Concessdo; Coordenacdo de

Negodcios e Projetos na vertente de Recursos Minerais; Projetos de

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administrag&o,
considera-se independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem
se encontrem alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de decis&o.
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Investigacao; Projetos de Seguranga; Participadas na vertente Ambiental
e EDMI.

Vice-Presidente — Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Gestdao Administrativa, Patriménio, Financeira e Juridica; Relagao
institucional com a tutela financeira; Recursos Humanos; Gestao de
Projetos na vertente de Recursos Minerais; Participadas na vertente de
Valorizagdo dos Recursos Minerais; Gestdo Técnico-Ambiental e
Concesséao; Desenvolvimento de Negdcio na vertente de Valorizagéo de

Recursos Minerais e Ambiental; Substituicdo do Presidente.

. Funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo:

a) Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada

membro as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2013 foram realizadas 22 reunides do Conselho
de Administragdo nas quais estiveram presentes todos os membros do
Conselho.

b) Indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles o6rgaos no decurso do

exercicio.

Os membros do Conselho de Administragdo da EDM s&o tambem
membros do Conselho de Administragdo da EDMI, unica empresa

participada, exercendo os cargos em acumulagéo de fungdes.
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Durante 2013 exerceram fungdes na EDMI os membros do Conselho de

Administragédo do anterior mandato bem como os membros do mandato

atual. A duragdo do mandato na EDMI é de 3 anos.

Mandato 2012-2014 (EDMI)

Mandato Designacdo
= . Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc (1) Data
2012-2014 Presidente Rui da Silva Rodrigues AG 29.02.2012
2012-2014 Vogal Mario Jorge Ferreira Guedes [|AG 29.02.2012
2012-2014 Vogal José Manuel Gaspar Nero AG 29.02.2012
Legenda: (1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Mandato 2013-2015 (EDMI)

Mandato Designacgdo Legalil N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na Observacoes
(Inicio - Fim) Nomeacdo sociedade
2013-2015 j|Presidente|/Carlos Augusto Amaro Caxarig|DUE 29.07.2013 -
2013-2015 }{Vogal Ricardo Amaral e Belino PintqiDUE 29.07.2013 -

O vogal do Conselho de Administragdo do mandato anterior, Eng® José

Manuel Gaspar Nero, exercia fungdes de docéncia no Instituto Superior

Técnico.

c) Indicacao dos orgaos da sociedade competentes para realizar a

avaliagcao de desempenho dos administradores executivos e critérios

pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n°® 49/2007, de 28 de margo o ROC emite

parecer sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao

exercicio.
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d) Comissdes no seio do orgao de administracdo ou supervisao e

administradores delegados.

Nao aplicavel.

9. Comissoes existentes no 6rgao de administracao ou supervisao, se

aplicavel. Identificacao das comissoes, composi¢cao de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel.

C. Fiscalizacao

1.

Identificagao do orgao de fiscalizagao correspondente ao modelo
adotado e composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicacao do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos

respetivos (0 que saiu e o que entrou).

O 6rgao de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracéo de 3 anos.
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Mandato Designacdo N¢ de Mandatos
Legal da . ~
Cargo Nome atual exercidos na Observacgdes
{Inicio - Fim) - sociedade
Nomeag¢do
2013-2015 {|Fiscal Unico [IRSM, SROC D.U.E. 2{12007-2009;2010-2012
Mandato Remuneragdo Anual
P N Cargo Nome
(Inicio - Fim) Fixada (€)™} Bruto Pago (€)'?
2010-2012 Fiscal Unico [[RSM, SROC 12.290,00 12.290,00
Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado;

2.

(2)Antes de redugdes remuneratdrias

Valor pago em 2013

O Fiscal Unico manteve-se para o mandato 2013-2015.
- ROC Efetivo - RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 21 e na
CMVM sob o n°® 196.

A RSM é representada pelo Dr. Joaquim Patricio da Silva, ROC n° 320.
- ROC Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n° 1034.

Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho

Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se

considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 Cédigo

das Sociedades Comerciais (CSC).

- ROC Efetivo -

“‘“RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”,

SROC, representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos
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3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC, esta inscrita na
Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n° 21 e desde
1993, na CMVM, sob o n° 196.

Atividade Profissional

E membro em Portugal, desde 1990, do Grupo RSM International,
ocupando o 7° lugar do ranking mundial das empresas de auditoria e
consultoria. Na sua carteira de clientes encontram-se representadas todas
as actividades empresariais: reparagdo naval, construgdo civil,
distribuicdo, farmacéutico, telecomunicagdes, agricultura, corticeira,
plasticos, saude, financeira, seguradora, formagao, energia, rent-a-car,
hotelaria, quimica, servicos em geral e, também associacdes e

cooperativas.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias

Financeiras, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

por parte de cada membro.
Nao aplicavel.

b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
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exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do

exercicio.

Nao aplicavel.

c¢) Descri¢cao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
6rgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servicos

adicionais ao auditor externo.

O ROC deve intervir na contratagdo do auditor externo.
Ainda néao teve aplicabilidade.

d) Outras fungcoes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da

Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo do ROC, SROC respetivos numeros de inscricao na
OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente,
que o representa e indicagao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o

gque saiu e o que entrou).

Mandato 2010-2012

Efetivo — RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,

representada por Patricio da Silva, ROC n° 320. A sociedade esta inscrita
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na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n° 21 e
desde 1993, na CMVM, sob o n°® 196

ROC Suplente — Alberto Arnauth Ribeiro

Mandato 2013-2015

Efetivo — RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
representada por Patricio da Silva, ROC n° 320. A sociedade esta inscrita
na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n° 21 e
desde 1993, na CMVM, sob o n° 196

ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n° 1034

O ROC exerce fungdes na EDM desde 14 de maio de 2007.

2. Indicacao das limitagcoes, legais e outras, relativamente ao nimero

de anos em que o ROC presta contas a sociedade.

O ROC da sociedade é indicado pelo Estado.

3. Indicagao do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungoes consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicacao do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta

sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

O ROC exerce fungbes na EDM desde 14 de maio de 2007.

4. Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade

e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2013 nao foram prestados outros servigos.
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Remuneraca D paga a SROC {(inchy i contas individuais e consolidadas) J

=4

Valor dos servigos de revisao de contas 12.290,00 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] 0%
Valor de outros servigos que néo revisdo de contas [€] (0]

Total pago pela empresa 4 SROC 12.290,00 100%

T > - <
" entiaaaes gue int L3111} Qrupo (iNcit as iNc F ICH

Valor dos servigos de reviséo de contas 0 0
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0
Valor de outros servigos que nao revisdo de contas 0 0

Total pago pelas entidades do Grupo &4 SROC 0 100%

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

E. Auditor Externo

1. ldentificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o

2.

3.

representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM, assim como a indicagido do nimero
de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungcoes exercem fungoes

consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo é a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n°® 1122.

O ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2013 foi Dr. Jodo
Oliveira, ROC n° 873.

Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fung¢des, bem como indicacdo do érgao responsavel pela avaliagao

do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita.

O sécio ROC que representou o auditor externo foi o Sr. Dr. Rui Caseirao.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados

pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que
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com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicagao
dos procedimentos internos para efeitos de aprovagcdao da
contratacao de tais servicos e indicacao das razoes para a sua

contratagao.

Nao houve contratagdo de outros servicos nem para a EDM nem para a
empresa participada, EDMI.

4. Indicacao do montante da remunerag¢ao anual paga pela sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos

seguintes servigos:

Valor dos servicos de revisao de contas [€16.440,00] | [100%)]
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€ 0,00] [%]
Valor de outros servigcos que nao revisao de contas | [€ 0,00] [%]
Total pago pela empresa a SROC [€16.440,00] | [100%]
Valor dos servigos de revisdo de contas [€0,00] [%]
Valor dos servicos de consultoria fiscal [€0,00] [%]
Valor de outros servigos que nao revisao de contas | [€0,00] [%]
Total pago pelas entidades do Grupo a SROC [€0,00] [100%]

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre
os honorarios totais faturados pela empresa a sociedade/grupo.

Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagéo da Comissao Europeia
n.° C (2002) 1873, de 16 de maio.

Organizag¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Alteragao dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

Os estatutos séo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberagbes
do acionista.
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2. Comunicacao de irregularidades - meios e politica de comunicacao

de irregularidades ocorridas na sociedade.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais
como a lealdade, corregédo, honestidade, transparéncia e integridade, com
pleno respeito pela Lei e pelas melhores préticas internacionais, tendo
desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e
destas boas praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da
prevengdo de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e o
Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupcao.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagdo de
irregularidades que tem como objetivo a resposta as irregularidades que
lhes venham a ser relatadas e que estabelece um conjunto de regras e
procedimentos internos que constituem o sistema de recegéo,
processamento e tratamento das comunicagbes de Irregularidades
ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e posteriores
procedimentos de detegdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se ‘“irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de
colaboradores da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus
cargos profissionais, que violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos
vigentes; ii) o Cédigo de Etica e do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao; iii) as boas praticas de gestdo; em todos os casos por
referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos
internos, auditoria, luta contra a corrupgao e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do nimero 1 do artigo 420 do Cddigo

das Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico,

Anexo Il
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3.

enquanto érgdo responséavel pela fiscalizacdo da Sociedade, receber as
comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outras entidades, assim como registar,
por escrito, as denuncias recebidas, bem como todas as verificagoes,
fiscalizagbes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a

regularizacéo das irregularidades detetadas.

Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
ferramentas existentes com vista a mitigagcao e prevencao da
fraude organizacional. Referéncia a existéncia de Planos de Agao
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicar se a empresa
cumpre com a legislagdao e a regulamentagcdo em vigor relativas a
prevengao da corrupgao e se elabora anualmente um Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias, dos factos
mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,de
4 de setembro. Indicacdo do local no site da empresa onde se
encontra publicitado o respetivo relatério (Artigo 46.° DL 133/2013).

A EDM tem um Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo que se
encontra no site da empresa. Encontra-se em elaboragao para a respetiva
publicacdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, sendo de registar que nao ocorreram qualquer tipo de

ocorréncias em 2013.
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B. Controlo interno e gestido de riscos

1.

Informacgao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno
(SCI) compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve

abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).

A politica e a gestdo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se
através de um modelo funcional de controlo transversal entre as areas

técnicas, a Diregdo Financeira e o Conselho de Administragéo.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente & verificagao, conferéncia, aprovagdao dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimenséo
da Empresa e ao fim a que se destinam. As operagdes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de

procedimentos e a revisao das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou
por entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de

recuperagao ambiental.

2. Pessoas, érgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna

e/ou pela implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Dada a pequena dimensdo da empresa nao existe auditoria interna. Os
procedimentos de controlo interno estabelecidos consideram-se

adequados a dimensao da EDM.
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3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da
sociedade, deve incluir a definicao de niveis de risco considerados

aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da
dimensdo da empresa. Assim definiram-se quatro niveis de risco e
respetivas medidas a adotar:

- Risco aceitavel — Monitorizar;

- Risco controlado — Monitorizar e otimizar controlos;

- Risco excessivo — Responder ao risco

4. Explicitacao, ainda que por inclusdao de organograma, das relagoes
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou

comissoes da sociedade.

Nao existem comissGes da sociedade. As dareas funcionais estédo
dependentes do Conselho de Administragao:

- Area Administrativa e Financeira

- Area Técnica e Ambiental

- Area Recursos Minerais

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao aplicavel.
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6. ldentificacdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

sociedade se expoe no exercicio da atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM sdo os

seguintes:

- Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de
recuperagdo ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as
atividades por conta do Concedente que é o Estado Portugués. O
financiamento assenta na apresentagdo de candidaturas a fundos
comunitarios que financiam parte das despesas elegiveis. A
contrapartida nacional destas despesas e das despesas nao elegiveis
tem que ser assegurada pelo Estado Portugués. A EDM como adianta
o capital necessario a execugdo dos trabalhos e posteriormente
apresenta os pedidos de reembolso.

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecgao e

pesquisa de recursos minerais.

7. Descrigao do processo de identificacao, avaliagao,

acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos.

A Gestao de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administragdo em articulagdo com a Diregédo Financeira e com as areas
técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameacas
que possam afetar a prossecugdo e cumprimento de objetivos
estratégicos.

O Conselho de Administragéo, em articulagdo com a Diregédo Financeira e
areas técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa,
conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar
a monitorizagdo dos riscos identificados e decide a forma de atuagao e

priorizagdo de agdes de mitigagao.
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8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagao de informagao
financeira.

A EDM tem um acionista unico que é o Estado Portugués. A informagéo
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira). Mensalmente sdo carregados no
SIRIEF, os mapas relativos a Gastos Gerais, Fluxos de Caixa, Previsdo
de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos e Saldo das
Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstracdo de
Resultados por Naturezas, Demonstragdo de Resultados por Fungoes,
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informagéo relativa
ao Pessoal no SIOE (Sistema de Informagao da Organizagao do Estado).
A informagéo financeira também & divulgada ao INE através dos

Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente obrigada,
com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacado onde este se encontra disponivel para

consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado,
esta sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor,
nomeadamente o dever de informagao a Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas e a Inspecao-Geral de Finangas.
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P

2.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica,

delegagdo de competéncias, plano de pensbes, despesas de saude,

assiduidade, seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessao do exercicio da atividade de

recuperacdo ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela

Resolugdo do Conselho de Ministros n° 93/2001, de 9 de agosto, e
renovado por mais 4 anos pela RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, a

empresa tem as obrigacdes nele estipuladas.

Os regulamentos internos e normas sao divulgados pelos trabalhadores.

Alguns estéo colocados no site da empresa.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de
um Cédigo de Etica com a data da ultima atualiza¢ao, em que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e a forma como é efetuada. Informacdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabele¢ca alguma relacao juridica com a
empresa (artigo 47.° DL 133/2013).

O Cédigo de Etica, aprovado em 2006, aplica-se a todos os

colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:

e Atuacéo pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;

Anexo il
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¢ Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.

Este Cédigo esta disponivel em www.edm.pt.

D. Sitio de Internet

1. Indicacao do enderego e divulgagao da informacgao disponibilizada,

designadamente.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
www.edm.pt

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou
comissoes;
www.edm.pt e www.dgtf.pt

c¢) ldentificagdo dos titulares dos &rgdos sociais e outros o6rgéaos
estatutarios;
www.edm.pt e www.dgtf.pt

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as

semestrais

www.edm.pt e www.dgtf.pt

Anexo il (i
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VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacgao

1.Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneragao
dos orgaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou

Administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

A competéncia para a determinagéo da remuneragao dos érgaos sociais é
do Acionista.

Os diplomas que regem esta matéria sdao o Decreto-Lei n° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolugédo
do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de marcgo.

Remuneragao dos membros dos 6érgdos sociais [Assembleia Geral]

B. Comissao de Fixacao de Remuneracodes

1.Composicdo da comissdao de fixagao de remuneracgdes, incluindo
identificacao das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe

prestar apoio.

Néao existe Comissado de Fixagdo de Remuneragdes.

Anexo I}
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C. Estrutura das Remuneracdes

1. Descrigao da politica de remuneragao dos érgaos de administracao e

de fiscalizagao.

Em 19 de julho de 2013 através da Deliberagdo Social Unénime por
Escrito tomada pelo Acionista nessa data, a qual também nomeou o novo
Conselho de Administragdo, o Acionista procedeu a fixacdo das
remuneragoes dos membros do Conselho de Administragdo nos termos
do DL n.° 71/2007, de 27/03, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012,
de 18/01, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da RCM
n.° 16/2012, de 9/02, e da RCM n.° 36/2012, de 15/03, que se transcreve:
“Presidente:
Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacgéo, no
montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vice-Presidente:
Valor mensal iliquido: 4.120,38 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao, no
montante de 1.648,15€, pago 12 vezes por ano;
Vogal:
Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagéo, no
montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.
Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes
regalias ou beneficios remuneratorios:
a) Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores
da empresa;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de

servigo é de um quarto do valor do abono mensal para despesas de
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representacgao fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
EGP;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone
movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global
mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3
e 4 do artigo 32.° do EGP;

d) Durante o periodo de execugdo do PAEF ndo podem ser atribuidos
prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 4.° do
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.° 4 da RCM n.° 36/2012, de
26 de margo.

Aos membros do Conselho de Administragdo nao é permitida:

a) A atribuicdo de subsidio de refeicao de valor superior ao fixado na
Portaria n.° 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no n.° 1 do
artigo 39.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro;

b) A utilizagdo de cartdbes de crédito e outros instrumentos de
pagamento, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da
empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto
do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas
como despesas de representagéo pessoal nos termos do disposto no
n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Estes valores sdo iliquidos, sendo-lhes aplicaveis as redugdes previstas
no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no n.° 1 e na alinea o)
do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem

como outras redugdes que vierem legalmente a ser determinadas.”

Relativamente a Fiscalizagdo a Deliberagdo Social Unanime por Escrito
de 19 de julho de 2013 estabeleceu que:
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“A remuneragdo anual iliquida do Fiscal Unico efetivo sera a
constante do contrato de prestacido de servicos a celebrar entre o
conselho de administragdo desta entidade e o respetivo Fiscal Unico,
com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente
a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo de
acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.”

Os valores fixados sao iliquidos, sendo-lhes aplicavel a redugao
prevista no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro, bem como outras redugées que vierem

legalmente a ser determinadas.”

2. Informacgao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de

administracao com os interesses de longo prazo da sociedade.

Nao aplicavel.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao, critérios de atribuicao e informagao sobre eventual

impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.
Nao existe componente variavel.
4. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracgao,
com mencao do periodo de diferimento.

Nao existe componente variavel.
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5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicao de prémio.

N&o foram celebrados contratos de gestao.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia

geral, em termos individuais.

De acordo com o artigo 34° do Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo os
Administradores gozam dos beneficios sociais conferidos aos
trabalhadores com excegéo dos respeitantes a planos complementares de
reforma. Os Administradores executivos eleitos para um segundo
mandato estavam abrangidos pelo Regulamento do Complemento de
Pensbes de Reforma, tendo cessado em maio de 2007, data da entrada
em vigor do referido artigo, as contribuigbes e ndo foram admitidos novos

administradores.

D. Divulgacdo das Remuneracoes

1.Indicacdo do montante anual da remuneragido auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdao de administraciao da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracédo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja

conste esta informagao.

No Relatério de Gestdo e Contas de 2013, no ponto Governo da
Sociedade séo divulgadas as remuneragbes pagas aos membros do
6rgéo de administragdo da sociedade.

Nao existe componente variavel.
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Mandato 2010-2012 (1 de janeiro a 19 de julho de 2013)

EGP OPRLO
Nome Despesas Identifica
Fixado Classificagdo|| Vencimento P - n' fiear Pagadora
Representagdo Entidade
[S/N] [A/B/C) Valor (mensal) [identifica/n.a.]ji [O/D]
Rui da Silva Rodrigues S C 3.914,36 1.565,74 DGEG D
Mario Jorge Ferreira Gued S C 3.522,92 1.409,17[IN.A. D
José Manuel Gaspar Nerol| s C 3.131,49 1.252,60/{N.A. D
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico; OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
Remuneracdo Anual (€)
Redugdo
Nome Varidv Fixa ** Outra Redugdo Lei 12- Red.ugéo an?s Bruta a~pés
el A/2010 (Lei OE) | anteriores Redugdes
*
Rui da Silva Rodrigues 0}l 52.155,87 2.607,79 4.954,81 - 44.593,27
Mario Jorge Ferreira Gued Olf 46.940,26 2.347,01 4,459,32 - 40.133,93
José Manuel Gaspar Nero Off 41.724,76 2.086,24 3.963,85 - 35.674,67

Nota:

Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes anos a

*Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragéo +despesas de representagao

Mandato 2013-2015 (19 de julho a 31 de dezembro de 2013)

EGP OPRLO
Nome Des s Identificar
Fixado [[Classificacdo| Vencimento pesa . . Pagadora
Representacao Entidade
[S/N] [A/B/C] Valor {(mensal) [identifica/n.a.] [0/D]
Carlos Augusto Amaro Caxarig S C 3.914,36 1.565,74)DGEG
Ricardo Amaral e Belino Pintdl S C 3.522,92 1.409,17}|in.a. n.a
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico; OPRLO - Opgao pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
Remuneragdo Anual (€)
Redugdo
Nome Redugdo Lei 12- | Redugdo anos Bruta apés
Varidvelll Fixa ** [Outra
av X Y A/2010 {Lei OE) || anteriores Redugdes
*
Carlos Augusto Amaro Caxa 0] 41.475,86 2.073,79] 3.940,21 35.461,86
Ricardo Amaral e Belino Pir 0 37.328,41 1.866,42|| 3.546,20 31.915,79

Nota:

Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes ar

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragao +despesas de representagéo
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Em 2013 foram pagas pela EDMI a administradores as seguintes
remuneragoes, correspondentes ao periodo em que ndo houve acumulagéo

de fungdes com a administragdo da EDM.

Remuneragéo (€) | Indemnizagéo (€)

Mario Jorge Ferreira Guedes 1.873,64 35.072,72

José Manuel Gaspar Nero 1.873,64 35.072.72

3. Remuneragao paga sob a forma de participaciao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou

participagao nos lucros foram concedidos.
N&o foram atribuidos nem pagos prémios nem participagéo nos lucros.

4.Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas funcoes durante o exercicio.
Nao aplicavel.

5.Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do érgao de fiscalizacdo da

sociedade.

2O13BRIISTCE el 010 MRS,
12.290,00

12.240,00

=
|
|
|
|
|
|
|

Remuneragdo Anual (€)
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6. Indicacao da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa

da assembleia geral.

Senhas de presenca (€) Presidente Secretario

2013 523 329

VII. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicagao das transagées que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2013, a EDM néao realizou qualquer negdcio ou operagéao
com empresas participadas que se possam considerar relevantes em termos

econdémicos

2. Informacao sobre outras transagoes:

As transagoes ocorridas verificaram-se em condi¢ées de mercado.

Em 2013 registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros,

associadas a empreitadas relativas aos projetos de recuperagdo ambiental,

com as seguintes entidades:

e FR3E - Energia e Novas Oportunidades, Lda. - € 2.894.058,82 (n&o
inclui IVA);

e Custédio Santos Guerra Empreiteiros, S.A. - € 1.196.356,82 (ndo inclui
IVA).

a) ldentificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao
de bens e servicos;

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os

procedimentos relativos & legislagdo sobre contratagcdo publica, os quais a
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partir de 29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos
Contratos Publicos.

Nas outras aquisigbes os procedimentos adotados variam conforme a
relevancia das aquisicdes, sendo usadas quer a adjudicacdo precedida de

consulta prévia, quer o ajuste direto.

b) Universo das transa¢6es que nao tenham ocorrido em condi¢oes de

mercado;

As transagdes ocorridas verificaram-se em condi¢des de mercado.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos.

Fornecedor

Agri-Pro Ambiente
Antoénio Guilherme-Terraplanagens e Demoligdes

Antonio Lourengo, Lda

Custodio Santos Guerra Empreiteiros, SA
EDP Distribuigdo - Energia, SA

Empreigalde - Engenharia e Construgdo, SA
Engenho - Engenheiros Associados, Lda
FR3E - Energia e Novas Oportunidades, Lda
Fundagdo Luis de Molina

Geoma

Invescon - Consultoria e Gestdo de Empreendimentos
Itise - Equipamento Tec. Prec. Cientificos, Lda

LCW - Consult, SA

Maralgopi, Lda

MT3 - Engenharia e Obras, Lda

Nuno Mendes Martins

Securitas - Servi¢os Tecn. Seguranga, SA

Segurmina - Mediadora de Seguros, Lda

Rodio Portugal, SA

Via Tunel PGF

Vitor Abrantes - Consultoria e Projectos de Engenharia
Wide Travel Events

[P
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Em 2013 registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros,

associadas a empreitadas relativas aos projetos, com as entidades FR3E —

Energia e Novas Oportunidades, Lda e Custédio Santos Guerra

Empreiteiros, SA, conforme atras referido.

VIII. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

economicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

- No dominio técnico-ambiental:

Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21
de agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos
previstos na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, as agdes de
recuperacdo ambiental das 4areas mineiras abandonadas,
maximizando o numero e montante de candidaturas aos fundos

comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

Garantir, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio (horizonte
2014-2020), assim como ao nivel da garantia do plano de

financiamento da concessao;

Desenvolver as atuagbes ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras, de acordo com o plano estabelecido pela DGEG,

enquanto entidade com competéncia na matéria;

Incrementar as agbes de seguranga e enquadramento

paisagistico de antigas pedreiras;
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Promover a valorizagdo e sustentabilidade econémica das areas
recuperadas, por via do envolvimento de entidades e associagdes

locais;

Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, numa ética

de exportagao de servicos.

- No dominio dos Recursos Minerais:

Promover o reforgo da intervengéo no aumento do conhecimento
do potencial geoldgico nacional, na fase de prospecao e pesquisa
de recursos minerais preferencialmente através da participacéao

em consorcios com empresas nacionais e internacionais;

Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
economico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com

sustentabilidade demonstrada;

Estabelecimento de atividades de cooperagéo preferencial com os
paises da CPLP nos dominios da prospecdo e pesquisa e

aproveitamento de recursos;

Promogdo de programas de formacgdo especializada para a

Industria Extrativa;

Participar em agbes de promogao e valorizagdo do patriménio

geoldgico-mineiro nacional.

- No dominio da estrutura e da organizacao da empresa:

Melhorar a organizagao reforgcando as competéncias técnicas e as

"melhores praticas" de gestao;

e
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¢ Identificar e desenvolver metodologias que permitam a otimizagdo

e simplificag@o do processo de gestao de projetos;
e Otimizar a gestao dos ativos;

o Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a
exceléncia do desempenho, tendo em ateng¢do as dimensdes

econdmica, ambiental, social e ética.

§-“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Da confrontagdo das propostas oportunamente apresentadas e constantes
do Plano de atividades e Orgamento para 2013, com os resultados obtidos,
conclui-se que, no ambito estrito das respetivas competéncias e
responsabilidades do Conselho de Administracdo, os objetivos visados
foram alcangados, como se evidencia designadamente pelos valores dos

resultados liquidos registados.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma
meta da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengao na aplicagdo dos fundos da empresa e de diversificagédo do seu
‘core”, cujo enquadramento estratégico se apresenta no ponto relativo a
estratégias adotadas.

O seu desenvolvimento em politicas mais detalhadas consta do capitulo VI -
Perspetivas futuras deste Relatério e Contas, o qual sintetiza as ac¢des a
desenvolver incluidas no Plano e Orcamento para 2014, oportunamente

apresentado para aprovacéo pelos acionistas.
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Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagdo
ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma
atuagdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos

recursos minerais nacionais.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada

gestao empresarial:

a) Responsabilidade social — Politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores. Adogao de planos de igualdade de tratamento e
oportunidades, de forma a eliminar as descriminacoes e a permitir a
conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

Medidas adotadas pela empresa no que respeita ao Principio da
Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro.

Indicagao das medidas implementadas no dmbito do investimento na

valorizacao profissional.

- Responsabilidade social, designadamente, garantia da promogéo da
igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e da
ndo discriminagdo; gestdo adequada do capital humano da empresa e

adocao de praticas ambientalmente corretas

De facto, a estratégia da EDM:

» Observa os principios da responsabilidade social traduzidos
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- Na garantia de promogao da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

- Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a
EDM tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos
seus colaboradores, dentro das limitagdes existentes. Existe
também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e
acidentes. A Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de
pensbes com o objetivo de complementar a pensdo da
seguranga social. Este plano, que era de beneficio definido, foi
alterado em 2006 para um plano de contribuigdo definida e

simultaneamente contributivo;

- E, principalmente, na adogdo de praticas ambientalmente

corretas;

A EDM da cumprimento as orientagbes sobre o principio da igualdade do
género, no ambito das suas competéncias, na medida em que a estrutura de
pessoal da empresa reflete-se na seguinte repartigao: 42% do sexo feminino e
58% do sexo masculino. A Empresa também faculta apoio médico no local de

trabalho.

b) Responsabilidade ambiental - Politicas adotadas para promog¢ao da
protecao ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel.

. Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios
orientadores de desenvolvimento que estdo em consonéncia com os
principios basicos do Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e

de boa gestao, sdo os seguintes:

572 Anexo II



r

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2013

Assegurar a eficdcia das agdes segundo as melhores préticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessdo que

servem de suporte & sua missao, objetivos e gestao.

Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo
em atencgéo a redugéo, prevengdo e minimizagao dos impactes

ambientais das agoes.

Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da
comunicagao, diadlogo e participagdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a

salvaguarda dos seus interesses.

Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regiées
das areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado
que ambos os interesses se relacionam com as necessidades
de conservagdo da natureza, a seguranga e a gestdo do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A
EDM comunica com estas instituicdes através de reunides ao
longo do todo o ciclo de vida de cada um dos projetos de
recuperagdo ambiental, sendo de realgar a instituicido de um
dialogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a
recuperagdo das dareas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagdo sécio-econdmica das areas

recuperadas.

E rege-se pelos principios da missdao de servico publico, que
contribuem para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagao
das praticas de Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na
medida em que na génese da sua principal atividade estdo
integrados objetivos de Responsabilidade Social associados &
recuperagdo ambiental mineira e valorizagdo socioeconémica das
minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a contribuigéo
da EDM para a Sustentabilidade.
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c¢) Responsabilidade econémica - Moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas
tecnologias no processo produtivo. Planos de acao para o futuro.
Criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacao para o cliente, reducao da exposicao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das
atividades, etc.).

No Plano de Atividades para 2014, oportunamente apresentado, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a
consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a
longo prazo. No item "Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de

procede-se ao enquadramento estratégico dessas agdes.

IX. Avaliacdo do Governo Societario

1. Cumprimento das Recomendagoes
Identificacao das medidas tomadas, no ambito de orientagoes
recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo societario.

Para cada recomendacao devera incluir:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendag¢ao ou
remissio para o ponto do relatério onde a questio é

desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

As carateristicas especificas da empresa — acionista Unico; atividade
operacional centrada no cumprimento dos objetivos definidos no “Contrato
de concessdao para a recuperagdo ambiental de areas mineiras
degradadas” (Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho) e sua “dimenséao”,

levam a considerar que a empresa cumpre com o espirito dos Principios
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de Bom Governo previstos na RCM n° 49/2007, de 28 de margo sem
necessidade de invocar quaisquer excegoes.

No ambito das suas obrigagdes a empresa prepara e disponibiliza a
seguinte informagéo: Plano de Atividades e Orgamento Anual; Relatério
de Gestdao e Contas; Relatério semestral da concessio; Relatério de
controlo trimestral de execugéo da atividade da sociedade.

Esta informagéo é, sempre que pertinente, acompanhada de pareceres do
ROC e dos auditores externos da empresa.

A informacao financeira é disponibilizada no site da Empresa através dos
Relatdrios e Contas anuais.

Toda a informagéo relativa ao Governo da Sociedade esta disponivel no
site da empresa, incluindo as remuneragbes dos membros dos 6rgédos
sociais e outros beneficios bem como no site da DGTF.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de
adequada divulgagdo conforme estipula a legislagcdo aplicavel. A EDM
aderiu a plataforma eletrénica de contratagao publica BizGov.

A empresa disponibiliza ainda, através do seu site, informagéo detalhada
sobre os projetos de recuperagdo ambiental, nomeadamente no que se
refere a tramitagdo dos respetivos processos administrativos e fases de

execucao dos mesmos.

b) Justificagdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento

parcial.
Nao aplicavel.

c) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para

efeitos de prossecugcdo do mesmo objetivo da recomendacao.

Nao aplicével.

Anexo I



r

Empresa de Désenvolvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2013

2. Outras informagoes
A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de

governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista unico é o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos ultimos anos é a recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas mediante contrato de concesséo
com o Estado e outros projetos desenvolvidos e financiados em

articulagdo com a DGEG por verbas provenientes de royalties.

Lisboa, 11 de margo de 2014

O Conselho de Administracdo

Carlos Augusto Amdro Caxaria, Presidente

A A
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Ricardo do Amaral e Belino Pinto, Vice-Presidente
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Declaracdao dos membros do érgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2014

Carlos Augusto Anvaro Caxaria,

Presidente do Conselho de Administragao
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Declaragao dos membros do érgao de administragao de que se abstém de

interferir nas decis6es que envolvam os seus proéprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus préprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2014

Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
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