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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
PLANO DE PREVENCAO DE RIsc0s DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS
(PPRCIC)

1. ENQUADRAMENTO

Por Recomendagao do Conselho de Prevengado da Corrupgao (CPC), “Os 6rgaos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, seja qual for a
sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou de direito privado” deveréo
adotar e publicitar na sua pagina de internet o seu Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas®.

Cumprindo as Recomendagdes supracitadas tambeéem quanto as suas orientagées especificas
relativas ao conteldo do documento, a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
elaborou o seu Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC)
relativamente ao ano de 2015.

O presente relatorio visa a apresentacdo do resultado da implementagdo das medidas de
prevencgao da corrupgao e infragdes conexas, previstas no Plano (PPRCIC) da EDM, bem
como a andlise dos desvios face ao planeamento das medidas, a analise da eficacia das
medidas de prevengao implementadas, a validacdo dos mecanismos internos utilizados nas
areas e fungdes identificadas e a identificagdo de padrdes e tendéncias (nivel de ocorréncias
por situagao de risco), para identificar agdes de melhoria nos mecanismos de prevengao.

1 Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) n.® 1/2015, de 1 de julho, 1/2010 de 7 de abril e 1/2009, de 1 de
julho.
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2. METODOLOGIA

Para o acompanhamento do PPRCIC foi solicitado as unidades organicas responsaveis pela

implementagdo das medidas preventivas o ponto de situag@o ou estado de implementacao

das mesmas. Com base na analise da informagao recolhida e na analise das medidas

previstas no Plano (PPRCIC) € apresentado o estado de implementacdo das medidas

preventivas e sao analisados os gaps.

3. RESULTADOS DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

3.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Em 2015 foram identificadas as seguintes situagbes de risco e respetivas medidas

preventivas, por area:

Gestdo da informagdo

Gestdo da informacgédo

Gestao da informagéo

\
Aquisicdo de bens e
servicos ‘

Aquisicdo de bens e

servicos
Aquisicdo de bens e

servigos

Aquisigdo de bens e

Servigos

Aquisigcdo de bens e

servigos

Aquisicado de bens e

servigos

Alteracgdo ou falsificagao de

dados

Utilizagao indevida de
credenciais de acessos

Fornecimento nao
autorizado de informagao

Concentragao de fungdes

Auséncia de controlo de

pagamentos
Favorecimento do

fornecedor

Conluio entre concorrentes

e corrupgao colaboradores

Auséncia de controlo na
fiscalizag&o

Pagamento injustificado de

servigos “a mais”

Falsificagao Controlo de acesso a

informatica dados
Furto de

) . Controlo interno

identidade

Acesso ilegitimo

) Controlo interno
Favorecimento

. Segregacgao de
Favorecimento -
funcbes

Segregacgéo de
Fraude
funcdes; auditoria

) Segregacao de
Favorecimento
funcbes; auditoria

Segregacdo de
Fraude - o
B fungdes; auditoria;
Corrupgao o
codigo de conduta

. Segregacao de
Favorecimento ) o
funcgdes; auditoria

. Controlo interno na
Favorecimento L o
medigao; auditoria
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3.2. IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Na tabela seguinte é apresentado o estado de implementacdo das medidas preventivas

definidas no PPRCIC:

MEDIDA DE PREVENGAO DO RISCO DE

CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Controlo de acesso a dados
1 | (Prevengao da situacao de falsificagéo
informatica)

'~ Controlo interno
| (Prevengéo da situagdo de furto de identidade)

. Controlo interno
3 | (Prevengéo da situacdo de fornecimento ndo
| autorizado de informagéo)

' Segregacéo de fungdes
4 | (Prevencgdo da situacédo de favorecimento por
acumulagéo de fungdes)
Segregacdo de fungdes e auditoria
. 5 (Prevengdo da situagéo de fraude por falta de
controlo de pagamentos)

- Segregacao de fungdes e auditoria
6 (Prevencgéo da situacdo de favorecimento do
fornecedor)

Segregacéo de fungdes; auditoria; codigo de
conduta

7  (Prevengdo da situagdo de fraude e corrupgéo-
conluio entre fornecedores e corrupgao entre
colaboradores)

Segregacao de fungdes e auditoria
8  (Prevencdo da situagdo de favorecimento por
auséncia de controlo na fiscalizagao)

Controlo interno na medigao e auditoria
.9 | (Prevengdo da situagéo de favorecimento por
- pagamento injustificado de servigos “a mais”)

*Escala | Estado de implementacao:

| — Implementada

ED - Em desenvolvimento

AN — Anulada

AD - Adiada (transita para o PPRCIC do ano seguinte)

Gestao da
informacao

Gestdo da
informagao
Gestao da
informacgéao

Aquisigdo de
bens e servicos

Aquisigdo de
bens e servigos

Aquisicdo de
bens e servigos

Aquisicdo de
bens e servigos

Aquisicéo de
bens e servigos

Aquisigéo de
bens e servigos

| ESTADO DE IMPLEMENTAGAQ*
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No que respeita a implementac¢ao das 9 medidas preventivas definidas no PPRCIC de 2015, oito
foram totalmente implementadas e uma das medidas encontra-se em desenvolvimento. Nao
existem medidas anuladas nem medidas transferidas para o ano 2016.

No que se refere a medida trés, Controlo internc, no ambito da prevencao da situagao de
fornecimento ndo autorizado de informagao na area de Gestdo da informacéo, foi considerada
“em desenvolvimento” porque o Codigo de Etica (publicado em 2006) foi revisto j4 em dezembro
de 2015. A nova versdo ira incluir as componentes de Etica e Conduta, onde as questdes da

confidencialidade e sigilo sao formalizadas e concretizadas com maior grau de pormenor.

3.3. AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

Para as medidas preventivas implementadas importa avaliar a sua eficacia para verificar se as
situagoes de risco identificadas foram minimizadas.

A avaliagdo da eficacia das medidas preventivas implementadas € realizada através da analise
documental dos mecanismos e procedimentos internos aplicaveis a cada medida e da analise
de uma amostra de registos/evidéncias representativas da medida implementada. Analisando o
procedimento/regra aplicavel e verificando os registos e verificado se a medida preventiva
implementada contribuiu efetivamente para minimizar a ocorréncia das situagbes de risco de

corrupgao/infrac&o conexa identificadas.

Na tabela seguinte & apresentada a avaliacdo da eficacia das medidas preventivas
implementadas:

MEDIDA DE PREVENGAO DO RISCO DE CORRUPGAO E AGAO DE MELHORIA

INFRAGOES CONEXAS B (QUANDO NAO EFICAZ)

1 Controlo de acesso a dados X
2 Controlo interno X
4 Segregacdo de fungdes X
5  Segregacao de funcdes e auditoria b
6 Segregacdo de fungdes e auditoria X
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Segregagao de fungdes; auditoria; codigo de

/ conduta %
8  Segregagao de fungdes e auditoria X
9  Controlo interno na medigao e auditoria I x

As oito medidas implementadas sdo consideradas eficazes dado que com a sua adequada e
atempada implementagdo n&o existiram ocorréncias relacionadas com corrupgdo ou outras
infragtes conexas na EDM no ano de 2015.

4. CONCLUSOES E ACOES DE MELHORIA

Da implementacdo do Plano de Prevengdo de Riscos da Corrupgdo e Infragbes Conexas,
resultam algumas conclusoes:

- A taxa de implementagao das medidas preventivas aplicaveis as potenciais situacdes de risco
de corrupgao identificadas & de 89%, ou seja, para nove medidas previstas a implementar, oito
foram totalmente implementadas.

- A taxa de eficacia das medidas implementadas € de 100%, ou seja. as oito medidas
implementadas sao consideradas eficazes uma vez que ndo ocorreram situacdes gque se
enquadrem nos riscos identificados.

- A entrada em vigor da Recomendacao do CPC de 1 de julho de 2015, implica a revisdo do
modelo atual do Plano.

A experiéncia na implementagdo do Plano permitiu, contudo, identificar algumas agdes de
melhoria:

AOQ NIVEL DA PREVENGAO:
=  Promogao de agdes de sensibilizagdo e esclarecimento no dmbito da Prevencdo de
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, dirigidas aos colaboradores.

A0 NIVEL DA DETECAO:
= Definicao mais clara das responsabilidades no ambito da gestdo e monitorizagéo do
PPRCIC.
= Implementagac de uma metodologia sistematizada na identificacdo e avaliagdo dos

riscos de corrupgao e infragbes conexas.

18 de janeiro de 2016
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