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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A atividade da EDM durante o ano de 2015 desenvolveu-se dentro das linhas de
acao definidas em anos anteriores, tendo apresentado um resultado liquido
positivo de € 554.698,96.

Considerando que 2015 é o ano do fim do mandato do atual CA, importa deixar
aqui um balango sumario sobre a atividade mais relevante desenvolvida pela
EDM ao longo dos trés Gltimos anos no dmbito da sua missao, designadamente
no que respeita a atividade de recuperagdo ambiental de minas abandonadas e a

atividade de prospecao, pesquisa e exploragéo de recursos minerais.

No que respeita a atividade de recuperagédo de minas abandonadas, no ambito do
contrato de concessado atribuido pelo Estado Portugués, € de realcar, a
concretizagdo da 22 renovagdo ao contrato de concessdo com o Estado
Portugués, por mais 7 anos, a conclusdao das agbes e projetos ao abrigo de
candidaturas antigas ao POVT/QREN, a conclusdo dos projetos da 42 fase de
candidaturas ao POVT/QREN, em regime de overbooking e finalmente a abertura
e consequente submissdo de 3 novas candidaturas, em setembro de 2015, ao
abrigo do Aviso-Convite para a apresentagao de candidaturas ao POSEUR.

No ambito da expertise obtida na area da reabilitagido de minas abandonadas,
foram ainda efetuadas diversas diligéncias, de que se esperam resultados a curto
ou a médio prazo, no sentido da EDM se apresentar como uma consultora
internacional nesta vertente, potenciando a abertura de fontes de receita
alternativa para a EDM.

No que respeita a area dos recursos minerais, e na linha da estratégica que foi
definida para o mandato do CA, apesar da retragdo que o setor mineiro tem vivido
em termos de investimento, um dos objetivos passou pela promogao do potencial
mineiro nacional, ndo sé através da identificacdo e realizagao de trabalhos em
areas potencialmente interessantes detidas pela EDM, mas também na atragado
de investimento externo para o setor da prospecdo e pesquisa mineira,

nomeadamente através da constituicido de parcerias com empresas estrageiras

para essas areas. Esse esforgo de promogao efetuado ao longo do mandato
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trouxe a Portugal varios investidores culminando, ja em 2016, na assinatura de
um contrato de constituicdo de uma JV entre a EDM e uma empresa turca, ESAN,
com o objetivo de fazer prospegao e pesquisa em trés areas da EDM situadas no
Alentejo. Este contrato merece uma especial referéncia pela vontade que o Grupo
Turco manifestou em continuar a investir em Portugal ndo s6 no setor mineiro
mas tambeém noutros setores industriais. Ainda no ambito dos recursos minerais
mas também transversalmente com a area de recuperagdo ambiental, é de
salientar o envolvimento da EDM em 6 projetos de investigacao que implicam o
estudo e desenvolvimento de novas tecnologias ambientais e mineiras, de que no
futuro poderao resultar mais-valias.

De realcar também a importancia da conclusdo do processo de renegociacdo do
acordo de parceria existente com a Somincor pelo exercicio do direito de opgéao
de participagcdo em 15% no desenvolvimento do projeto mineiro Semblana.
Importante também o estudo conceptual sobre a viabilidade econdémica da
exploracdo do jazigo do Gaviao que serviu de base a manifestagado de interesse
da Almina em adquirir os direitos da EDM sobre o referido jazigo.

Durante este mandato o CA também aprofundou contactos com os Paises da
CPLP, nomeadamente Mogambique, Angola, Timor e Brasil, tendo assinado um
“Protocolo da Colaboragdo” com a FEAM, entidade equivalente ao Ministério do
Ambiente do Estado de Minas Gerais, Brasil, criando condigdes para uma futura
colaboracdo na area da recuperagdo ambiental. Relativamente a Mogambique,
um projeto de atualizagao, de tradugao para portugués e de impresséo de um livro
sobre a geologia de Mogambique, esta também em fase de finalizagao.

De salientar ainda o processo de descontaminagdo das casas do bairro das
antigas Minas da Urgeirigca, consubstanciadas num Protocolo assinado em 2008
entre a EDM e a respetiva Comissdo de Moradores, homologado pelo Governo.
Apesar de em 2013 sé estarem em curso as obras na primeira casa, o ano de

2015 foi fechado com obras finalizadas em 17 casas, isto &, cerca de 50% das

que aderiram ao Protocolo.




Relatério de Gestéo e Contas de 2015

A finalizar uma palavra de agradecimento a todos os colaboradores internos e
externos da EDM que ao longo destes trés daltimos anos contribuiram
significativamente para o sucesso dos objetivos alcangados pela EDM.

Uma palavra ainda de reconhecimento ao importante papel desempenhado pela
DGEG nas duas vertentes de atividade da EDM, em particular através do
protocolo de cooperac¢do assinado ha ja alguns anos entre as duas entidades, e
que tem permitido a EDM concretizar o ambicioso programa de recuperacao
ambiental das minas abandonadas que hoje € internacionalmente reconhecido

como uma boa pratica ambiental e dado como exemplo a seguir.

/‘éﬂ/ / ) < ¥ea\

Carlos Augusto Amaro Caxaria

Presidente
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO M

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da EDM -
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestao e as Contas referentes ao

exercicio de 2015.
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I. ENVOLVENTE EXTERNA

1.1 Conjuntura macroeconémica internacional

De acordo com o Boletim Mensal de Economia Portuguesa (Janeiro 2016), a
produgéo industrial mundial desacelerou nos ultimos meses de 2015 devido
sobretudo ao abrandamento das economias avangadas, com destaque para os
EUA que viram as suas exportagbes reduzidas, em parte devido ao
enfraguecimento da economia mundial e a valorizagdo do doélar. Essa
deterioragdo das exportagdes verificou-se a nivel global, pois também afetou as
restantes economias avangadas, bem como os paises emergentes. Contudo,
nestes, foi o sector das importagdes o mais afetado, registando uma quebra em
relagéo ao ano anterior e de forma particularmente expressiva para a Asia.

Com efeito, os indicadores globais para o final de 2015 mostram a perda de
algum dinamismo da atividade econdémica para os EUA; um crescimento mais
moderado do Reino Unido e uma desaceleragdo da China que, no 4° trimestre,
abrandou para valores ao nivel dos verificados em 2009. A taxa de inflagdo
manteve-se baixa para a generalidade das economias avangadas e continuou
elevada em alguns paises emergentes, como a Russia € o Brasil.

Os indicadores quantitativos para a Zona Euro, para o conjunto do ano de 2015,
mostram que a taxa de inflagdo diminuiu para zero refletindo sobretudo uma
reducéo dos pregos de energia que cairam 6,9%, em média. Pelo contrario, os
precos de bens alimentares ndo transformados aumentaram, em média, para
1,7% em 2015. Ja o prego das matérias-primas nao energéticas, no final de 2015,
desacelerou devido sobretudo a descida dos pregcos dos metais, para o que
contribuiu o abrandamento econémico da China.

Indicadores de Atividade Econémica extra-UE

Indicador Unidade| Fonte |2015 2014 2015 2015
AT | 1T | 2T | 3T | 4T | set | out| nov | dez
EUA - PIB Real VH |BEA : 2,5 29 2,7 21 : - - - -
indicie de producdo industriai vh BGFRS 1,3 45/ 3,5/ 1,5 1,2 -0,9/ 0,9 05| -1,3] -1,8
indice ISM da industria transformadora % ISM 51,4| 57,6/ 52,6/ 52,6/ 51,3| 49,0| 50,2| 50,1| 48,6/ 48,2
indice ISM dos servigos % - 60,8/ 61,0( 59,5/ 60,9| 63,0| 60,0/ 60,2| 63,0| 58,2 58,7
indicador de confianca dos consumidores SER |Michigan | 92,9/ 89,8/ 95,5| 94,2| 80,7 91,3| 87,2/ 90,0/ 91,3| 92,6
taxa de desemprego % BLS 53/ 57 56 54 52 50 51| 50/ 50 5,0
China - PIB Real VH |NBSC 69 7,3/ 70 70 69 68 - - - -
Exportagtes VH |MC -2,9 87 99 -29| -6,3| -5,2| -3,5( -7,0| 7,0 -16
Japao - PIB Real VH COGJ :f -0,9]| -1,0/ 0,7, 1,7 : - - - -

L3
7/
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O preco do Brent manteve a tendéncia iniciada em 2015, continuando a descer de
forma acentuada em janeiro de 2016 revelando, no excesso de oferta, um

eventual cenario de enfraquecimento da economia mundial.

Indicadores da Atividade Econdémica Mundial

Indicador Unidade | Fonte | 2014 2014 2015 2015

3T |4T| 1T | 2T | 3T |ago| set | out | nov
Indice de producdo mundial VH CPB | 3,3 3,1(3,0{ 24| 2,0 20|23 17 19 1,2
Economias Avangadas VH CPB 2,4 20/19 1,5 08 1,0 13| 0,7 0,7 -0,3
Economias Emergentes VH CPB | 4,2/ 41/4,01 3,3| 3,2 3,0/ 3,4/ 26, 3,0 26
Comércio Mundial de Mercadorias VH CPB | 3,2/ 3540 3,5 22| 22 24 1,1 14 20
Importagdes Mundiais VH CPB | 3,0/31/38 23| 1,8 1,6/ 2,6/ -0,3| 1,6 1,9
Economias Avancgadas VH CPB 3,2 3,3/3,5 51| 3,2| 34 39 35 40 44
Economias Emergentes VH CPB | 29 294,22 -1,3/-0,1/-0,6/ 0,9/ -5,2| -1,5| -1,3
Exportagbes Mundiais VH CPB | 3,3/ 40/4,2 46 2,6 27 27/ 25 1,2 2,2
Economias Avangadas VH CPB | 1,9/ 1,7(3,5| 3,4 24 20 2,4/ 13| 0,0 1,3
Economias Emergentes VH CPB 4,8/ 6,6/50 5,9 29 34 31 39 26 3,2

No inicio de 2016, assistiu-se também a alguma volatilidade do mercado cambial,
com destaque para a depreciagdo das moedas de paises como a China, Russia e
Brasil face ao délar.

Em fevereiro de 2016, no Economic Outlook, a OCDE reviu em baixa as
estimativas sobre o crescimento global para este ano e alertou para os elevados
riscos de instabilidade financeira, prevendo um crescimento inferior as previsoes
no final de 2015 (3% para 2016, e 3,3% para 2017), dado o nivel demasiado baixo
da procura, que estara a contribuir para a baixa inflagdo e para um crescimento
“‘desadequado” dos salarios e do emprego.

Este cenario aplica-se nas economias desenvolvidas, como os EUA e a Zona
Euro, mas também nas economias emergentes e dependentes da exportagcdo de
matérias-primas, como o Brasil.

Os paises da moeda unica deverdo avangar 1,4%, com o investimento a
permanecer em baixa e o desemprego em alta, enquanto a economia norte-
americana devera crescer apenas 2% este ano.

Relativamente aos paises emergentes, é o Brasil aquele que centra maior
atengdo uma vez que a economia recuou 3,8% em 2015 e, segundo a OCDE,

devera manter esta tendéncia em 2016, devido a continua incerteza politica e a

subida da inflagao. As previsdes para a China mantém-se, esperando-se que a

\ 9K
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segunda maior economia do mundo cres¢a 6,5% em 2016. O Unico retrato

otimista da OCDE vai para a india, que devera crescer 7,4% este ano.

Evolugéo Real do PIB (%) ~ Previsdes do Economic Outlook da OCDE

0 projecdes|A Economic Outlook | proje¢des | A Economic Outlook
fev'2016 nov'2016 fev'2016 nov'2016
Mundial 3 3,0 -0,3 3,3 -0,3
EUA 2,4 2,0 -0,5 2,2 -0,2
Zona Euro 1,5 1,4 -0,4 1,7 -0,2
Alemanha 1,4 1,3 -0,5 1,7 -0,3
Franca 1,1 1,2 -0,1 1,5 -0,1
ltalia 0,6 1,0 -0,4 1,4 0,0
Japdo 0,4 0,8 -0,2 0,6 0,1
Canada 1,2 1,4 -0,6 2,2 -0,1
Reino Unido 2,2 2,1 -0,3 2,0 -0,3
China 6,9 6,5 0,0 6,2 0,0
india 74 74 -0,1 73 -0,1
Brasil -3,8 4,0 -2,8 0,0 -1,8
outras areas 2,1 2,5 -0,3 3,1 -0,2

A economia portuguesa

Portugal ndo foi imune as tendéncias globais ainda que, e de acordo com os mais
recentes dados do INE, tenha fechado 2015 com o PIB a subir para 1.5%, dando
continuidade a tendéncia anunciada nos trimestres anteriores. Ainda ao nivel do
crescimento, e de acordo com as atuais proje¢ées do Banco de Portugal, prevé-
se a continuidade da trajetéria de recuperagdo gradual que devera traduzir-se
numa taxa de variagdo média anual do PIB de 1,6% em 2016.

Considerando a evolugéo das taxas de juro a nivel mundial e europeu, prevé-se
que se mantenham, no curto prazo, num nivel baixo, e uma ligeira depreciagdo do
euro face ao délar, como ja vinha a verificar-se em 2015.

De acordo com as Projegbes para a Economia Portuguesa: 2015-2017, do Banco
de Portugal, as exportagdes deverao registar um crescimento robusto, reforcando
a tendéncia de uma maior internacionalizacido das empresas nacionais. Este
dinamismo devera favorecer a manutengao de excedentes da balan¢a corrente e

de capital, podendo permitir uma melhoria da posicdo de investimento

internacional. Em resultado, manter-se-4 a capacidade de financiamento da

\ R
y
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economia portuguesa e, desta forma, a redugdo sustentada dos niveis de
endividamento externo.

A procura interna privada crescera de forma compativel com o aumento da
capacidade dos agentes econdémicos privados (familias e empresas nao
financeiras). O maior crescimento nominal da economia, mantendo a prevaléncia
de taxas de juro historicamente baixas e a existéncia de saldos primarios
positivos, permitirdo o inicio da redugdo da divida publica em percentagem do
PIB.

Finalmente, o crescimento projetado para a economia portuguesa é compativel
com uma progressiva redugédo da taxa de desemprego, ndo obstante a sua
persisténcia em niveis elevados. A inflagdo manter-se-a em niveis reduzidos, mas
com tendéncia de aumento gradual até ao final do horizonte de previsdo, para

valores ainda assim inferiores aos projetados para o conjunto da area do euro.

Indicadores da Evolugdo da Economia Portuguesa

Previsdo
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PIB Real (variagdo homéloga) 0,2| -300 19 1,8 -3,3( -1,4| 1,0 1,6/ 1,7
Consumo privado (variagdgo homéloga) 141 -2,3| 24| -3,6| -52| -1,4] 21| 1,8 1,5
Consumo publico (variagdo homéloga) 04] 26 -13| -38| -4,3| -1,9| -0,5[ -0,3] 0,2
Formagao bruta de capital fixo (varia¢gdo homéloga) 0,4 -7,6| -09|-12,5| -15| -6,3| 2,4 29| 3,1
Exportagées de bens e servigos (variagio homdloga) -0,3] -10,2| 9,5 7,0/ 3,1 64| 3,8 50 5,4
ImportacGes de bens e servicos (variagdo homdloga) 2,50 99 7,8 -58| -66| 3,6/ 59 4,9 48
Contribuicdo para crescimento do PIB:
Procura interna (variacdo homéloga) 1,1 -2,8 1,1 -57| -7,0{ -2,3] 1,6f 1,6/ 14
Inventdrios (variagdo homdloga) 0,1 -1,2[ 09 -04/ 01 0,0 02} 00/ 0,0
Exportacoes liquidas (variagio homéloga) 1,1 0,9 -01 43| 3,6 il -0,8, 0,1 0,3
Balanga de transagGes correntes {% do PIB}, balan¢a de pagamentos -12,1} -10,4( -10,1{ -6,2 2| 0,7
Balanga comercial (% do PIB), balanga de pagamentos 94 -67 -7,1 -3,5| 0,1 21

Fonte: Comissdo Europeia, PrevisGes do inverno, fevereiro 2016; BCE

Taxas de variagdo em volume (%)

1.2 Envolvente sectorial

Tendo em atengado o reportado pelo Fundo Monetario Internacional, a economia
mundial durante o ano de 2015 continuou marcada por sinais de lenta

recuperagéao relativamente a crise financeira e consequente crise econémica que

presidiu aos anos anteriores.
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E este contexto de lenta e desigual retoma econdémica que o mercado mundial
das matérias-primas minerais continuou condicionado ao longo de 2015, na
continuagdo da incerteza de evolugdo econdmica que caraterizou 0s anos
anteriores e que se mantém desde fevereiro de 2011, altura em que foi alcangado
o0 mais recente pico de cotagées dos metais. Com efeito, e tal como apontado
pelo Banco Mundial (Commodity Markets Outlook, January 2015), o mercado
global de matérias-primas minerais tem vindo a ser marcado por uma diminuicao

de pregos desde 2011.

Nalgumas matérias-primas, essa diminuicdo & mesmo dramatica para as
empresas produtoras, como é o caso paradigmatico verificado para o ferro que,
entre meados de 2013 e finais de 2015, viu a sua cotagéo baixar mais de 65%,
isto €, de 180 para 60 dodlares por tonelada, como se pode ver pelo grafico

apresentado em baixo.
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Este comportamento é justificado pelo Banco Mundial, ndo sé pelo excesso de
oferta que resultou dos elevados investimentos realizados pelos principais
produtores de matérias-primas minerais durante o periodo de elevadas cotacdes
que perdurou até Fevereiro de 2011, periodo esse que s6 sofreu uma pequena

interrupcéo durante a crise financeira de 2008, mas também pelo abrandamento

das economias asiaticas, em especial da China.
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Neste particular da cotagdo do ferro, € no que respeita a eventuais reflexos nos
investimentos em Portugal, admitimos que podera condicionar fortemente
eventuais decisdes de investimento a serem tomadas relativamente aos projetos
de prospecdo e exploracdo dos jazigos de ferro existentes na regido de

Moncorvo.

$US nominal, 2010=100
140~
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100- Base Metals

80-

Iron Ore

60-

) L 1 ! 1 J

40— : )
Jan ‘07 Jan'08 Jan ‘09 Jan'10 Jan'11 Jan'12 Jan ‘13 Jan'14 Jan'15

Fonte: Banco Mundial

De entre as matérias-primas minerais, as que tém maior relevancia em Portugal
s&o os metais base, isto &, os minérios de cobre, chumbo e zinco, na regido do
Alentejo na zona da Faixa Piritosa Ibérica, os minérios de tungsténio e estanho,
nas regides Cento e Norte do Pais e ainda, um pouco por todo o territério, os
metais preciosos, ouro e prata. Esta relevancia decorre ndo sé do potencial de
ocorréncia destas matérias-primas nas regides atras referidas, e do seu elevado
valor econémico, mas também do contributo que podem dar para o
desenvolvimento regional e para a economia nacional caso se descubram novos

jazigos economicamente exploraveis.

No que respeita ao periodo entre 2011 e 2015, a evolugao dos pregos dos metais
base constam nos graficos apresentados em baixo, e sdo elucidativos da

tendéncia generalizada de queda das cotag¢des internacionais.

Pese embora a evolugédo negativa que se esta a viver desde ha quatro anos, este

setor tem um comportamento ciclico de altos e baixos, sendo que o momento
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certo para se investir em prospecao e pesquisa, bem como na abertura de novas
minas, € no periodo de baixas cotagbes, em que se conseguem equipamentos e
servicos a pregos mais baixos e, se possivel, conseguir que os projetos estejam
em condicées de entrar em produgdo quando ser der a inversdo do
comportamento das cota¢des internacionais.
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Lead Price
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A queda dos pregos dos minérios de cobre e chumbo é atribuida pelo Banco
Mundial a diminuigdo da procura por parte da China. Relativamente ao zinco
verifica-se que apesar do valor da cotagéo ter subido no primeiro semestre do ano
de 2014, acabou por retomar a tendéncia de descida gradual ao longo de 2015.
Quanto ao comportamento dos pregos do estanho verifica-se que, a semelhancga
das outras matérias — primas, acompanha a mesma tendéncia de queda. Pelo
menos aparentemente, a queda da globalidade das cotagbes esta associada ao
excesso de oferta, que resulta da redugao da procura.
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No que respeita aos minérios de volframio, a produgao chinesa representa cerca
de 80% da produgdao mundial, razdo pela qual esta matéria-prima é considerada
estratégica pelos paises mais desenvolvidos, tais como o Japdo, Europa e os
Estados Unidos, fazendo por isso parte da chamada lista de matérias-primas
criticas elaborada pela Uniao Europeia.

Neste contexto, no inicio de 2014 a maioria dos analistas de mercado do preco
dos metais admitiam que a tendéncia de pregos seria uma subida consolidada.
Contudo, tal ndo veio a acontecer, tendo mesmo ocorrido uma descida dos
precos, cuja razao se podera justificar pela entrada em produgdo de uma grande
mina no Vietnam. De acordo com Metal Bulletin Research este comportamento
resulta de um excesso de oferta associado ao comportamento do ferro no fabrico

de ligas metalicas.

Esta situagdo de baixos pregos do tungsténio teve reflexos diretos em Portugal,
tendo levado a Sojitz, empresa japonesa detentora das Minas da Panasqueira,
primeiro, a reduzir o investimento e a baixar a produgdo, e muito recentemente a
vender a mina a uma empresa canadiana, Almonty, detentora de outras minas de

tungsténio no mundo nomeadamente em Espanha, Coreia do Sul e Australia.
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No que respeita aos metais preciosos, ouro e prata, o ano de 2015 ficou também

marcado pela continuagao da tendéncia de descida generalizada dos pregos. De

acordo com analises do Banco Mundial, esta quebra de pregos resulta de
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ajustamentos do mercado apds as altas cotacdes atingidas em 2011 e do recuo W
verificado na procura fisica de ouro e prata por parte dos compradores dos
mercados tradicionais chineses e indianos. Analistas econémicos de revistas da
especialidade referem ainda que a queda na cotagdo do ouro esta associada aos
mercados financeiros, nomeadamente como resposta ao fim da politica

americana de quantitative easing.
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A quebra das cotagdes internacionais das matérias-primas metalicas e as fracas

previsbes econdmicas foram os principais responsaveis pela continua reducao
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dos investimentos realizados em atividades de prospecdao de novos depésitos

minerais que se continuou a verificar em 2015.

Embora a recente queda generalizada dos pregos dos metais tenha atraido a
atencao dos stakeholders do setor, os precos tém realmente estado em declinio
desde 2011, e junto com eles os orgamentos de prospecdo e pesquisa, que
comegaram a cair em 2012. As grandes empresas enfrentaram maiores custos
operacionais e de capital, teores de minério mais baixos, a procura incerta por
commodities e o elevado grau de descontentamento dos investidores por varios
anos abaixo das suas reais expetativas, mas a deterioracdo acentuada dos
precos dos metais e as fracas previsbes econémicas forcaram ainda mais os
cortes nos encargos orientados para a pesquisa e desenvolvimento. Para o efeito,
as principais empresas foram cortando principalmente nos projetos de forte
investimento em capital e encargos de prospegao e pesquisa, o que levou a uma
terceira queda consecutiva anual no total orcamento de prospecéo e pesquisa das

principais empresas mineiras em 2015.

Com efeito, e de acordo com um estudo realizado pela SNL Metals & Mining (SNL
Metals & Mining's 26th annual "Corporate Exploration Strategies”), no que respeita
ao comportamento mundial da atividade de prospecado e pesquisa de minérios
metalicos, o orcamento mundial para este tipo de atividade baixou de 11.4 mil
milhdes de dblares em 2014 para 9.2 mil milhdes de dblares em 2015, uma queda
de cerca de 19% sendo o mais baixo valor desde 2009. As empresas juniores
continuam a tentar manter vivo algum interesse que os poucos investidores
existentes ainda mantenham sobre o setor, um grupo cada vez menor, forgando
novamente a uma grande contengao de despesas em 2015; muitos optaram por
deixar a industria completamente. Como resultado, o orgamento de prospecéo e

pesquisa global das empresas juniores caiu 26% em 2015, depois de cair 29% em

2014, caindo a sua quota no orcamento global para estas atividades de um pico
de 55% em 2007 para a maior baixa em 2015 de 29%.
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Estimated Total graph 1996 - 2015
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Também o valor de mercado das empresas mineiras cotadas em bolsa registou o
valor mais baixo desde 2009 atingindo menos de 1 trilido de délares no total. Nao
obstante o declinio continuo no valor das empresas cotadas em bolsa do setor, 0
indice de Atividade de Pipeline do SNL, que mede a atividade de prospegao e
pesquisa, registou um aumento no 3° trimestre de 2015, apés um saudavel
aumento na atividade de perfuragdao e um ligeiro aumento nos antncios publicos

de recursos iniciais.
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No ano passado, verificou-se uma melhoria nas transagoes de ativos e empresas
do setor mineiro, e de acordo com a SNL Metals & Mining, realizaram-se cerca de
73 aquisi¢cbes que foram avaliadas individualmente em mais de 10 milhdes de
dolares. Num relatério publicado recentemente, "Base Metals and Gold
Acquisitions Activity, 2005-14", a mesma fonte calcula que os montantes pagos
nessas transagées totalizaram cerca de 21,56 mil milhdes de délares face aos
11,88 mil milhdes referentes a 2013. Apesar da quase duplicagcdo do montante
global de transagbes em termos homélogos, o total de 2014 era efetivamente o
terceiro mais baixo dos ultimos dez anos, sendo apenas o0 montante realizado em

2013 e 2009 (14,88 mil milhées de dblares) menor do que o alcangado em 2014.

Nos Ultimos anos, as empresas mineiras a escala mundial tém sido cautelosas em
relagdo as aquisicbes, e desde 2012 tém adquirido menos ativos que exijam
grandes investimentos de capital. Em vez disso, as empresas optaram quer por
estratégias que permitem maximizar o valor dos ativos que ja possuem, quer por
entrar em joint ventures que reduzem os encargos, enquanto, pelo menos

mantém a produgéo ao mesmo nivel.

Tendo em conta as incertezas que dominam a economia mundial, as previsdes do
Banco Mundial para 2016 apontam para o continuar generalizado na queda das
cotacbes dos metais e sempre muito dependentes da evolugdo do crescimento
econdmico da China. Neste contexto, a maioria dos analistas ndo espera que as
formas alternativas de financiamento que vao sendo encontradas sejam
suficientes para o relangar da atividade de prospecédo por parte das empresas
juniores. Admite-se que os investimentos em prospec¢ao nos préximos anos sejam
cada vez mais realizados de forma seletiva, em projetos com algum grau de
amadurecimento e que esses investimentos sejam sobretudo provenientes de

fontes desligadas do setor financeiro.

Em Portugal o cenario da prospecao e pesquisa em 2015 assumiu os mesmos
contornos do verificado a nivel mundial. A prospec¢do de minérios metalicos no
nosso pais € realizada maioritariamente por empresas de pequena dimensao,
subsidiarias de empresas internacionais, também de pequena dimensao, que

dependem do financiamento obtido em bolsa para a realizagdo das suas
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atividades de prospecéo. A inexisténcia em Portugal de apoio ao financiamento
para atividades de prospecado, e sobretudo a auséncia de financiamento nos
mercados internacionais, tiveram como consequéncia o periodo de atividade

reduzida que continuou a caraterizar o ano de 2015.
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Il. ANALISE GLOBAL - SINTESE

O Conselho de Administragdo da EDM que iniciou fungbées em 19 de julho de
2013, com o Presidente e Vice-Presidente, tendo sido completado com a
nomeagao do Vogal em falta em 27 de margo de 2014, terminou o seu mandato
em 31 de dezembro de 2015.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2014, apresentado no final de 2013,
tracou os grandes eixos de atuagao estratégica assim como as linhas de acéo
detalhadas para o mandato, triénio 2013-2015. Os Planos de Atividades e
Orgamento para os anos de 2015 e 2016, oportunamente apresentados,
mantiveram aquelas linhas de acao do mandato, tendo incorporado as

orientagGes entretanto transmitidas pelo Acionista.

Em termos de balango geral, 2015 foi o ano de concretizagdo dos grandes
objetivos preconizados para o mandato que agora encerra, tendo sido
prosseguidas no ano em apreco, tanto as atividades de recuperacao ambiental de
areas mineiras degradadas, no ambito do Contrato de Concessido, como as
atividades na vertente dos recursos geoldgicos, enquadradas pela Estratégia
Nacional para os Recursos Geolégicos (Resolugdo do Conselho de Ministros
n® 78/2012, de 11 de setembro).

Relativamente a primeira vertente é de realcar a concretizagdo da segunda
renovacao, por mais sete anos, do contrato de concessio através da Resolugéao
do Conselho de Ministros n° 81/2015, de 21 de Setembro, reafirmando o governo
Portugués o interesse no prosseguimento daquele Plano de Recuperagido e
alinhando-o com os respetivos quadros de financiamento comunitario. Realga-se
também a conclusdo dos trabalhos inseridos nas candidaturas efetuadas no
ambito do POVT/QREN, nomeadamente as fases complementares das obras de
recuperagao ambiental das areas mineiras do Lousal e Aljustrel, bem como as
intervengGes nas areas mineiras de Bica, Cunha Baixa e Urgeirica. Foram ainda
submetidos, aprovados e concluidos em 2015, 4 novos projetos inseridos na 42
fase de candidaturas ao POVT/QREN, em regime de overbooking, para a

realizagdo de obras nas areas mineiras de Fontinha, Freixinho, Prado Velho,
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Forte Velho e Antiga Fabrica de Radio do Barracao e monitorizagcdo ambiental nas
areas mineiras dos radioativos (2012-2014) com um montante de investimento
total de 6.849.906€, que se encontra a aguardar decisdo do POVT no que
respeita a disponibilizagdo da respetiva comparticipacao financeira de Fundo de
Coeséo.

A abertura, em 30 de setembro de 2015, de novo Aviso-Convite para a
apresentagéo de candidaturas ao POSEUR veio abrir a porta a continuidade da
atividade de recuperagado ambiental tendo sido submetidas 3 novas candidaturas
para as areas mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales, P6évoa de
Cervaes, Sao Domingos (Fase 1) e Urgeirica (Fase Final), a que corresponde um
investimento de 24.078.748€. Importante sera também referir que nao foi ainda
possivel garantir, em alinhamento com o concedente, o financiamento da
componente nacional e despesas ndo elegiveis desta nova candidatura bem
como das que se seguirdo ao abrigo deste novo quadro de financiamento
comunitario.

As agles acima identificadas juntamente com o reforgo das agbes de seguranga,
controlo e monitorizagdo ambiental, ao abrigo do protocolo com a DGEG, permitiu
que no final de 2015, das 175 areas mineiras inventariadas, ficaram concluidas as
intervengdes em 34 areas mineiras dos radioativos (area intervencionada de
cerca de 114,07 ha) e 61 areas mineiras dos polimetalicos (area intervencionada
de cerca de 1.146,10 ha), correspondendo ao total de investimento previsto de
€100.317.126,20.

Relativamente a segunda vertente de atuacdao da EDM, para este balanco
importa sobretudo destacar a renegociagao do acordo de parceria existente com a
Somincor, o estabelecimento de uma parceria com a empresa turca ESAN para a
valorizagéo das areas de prospecgao e pesquisa detidas pela EDM, o cumprimento
dos programas de trabalho contratualizados com a DGEG para as areas de
prospecdo e pesquisa € o inicio de atividades integradas em projetos de
investigacao e inovagao sob financiamento europeu.

Assim, no que respeita a parceria com a Somincor, concluiu-se a renegociac¢ao do
acordo através de um Aditamento que prorrogou a sua extensdo por um novo

periodo de 15 anos e se estabelecem os moldes em que a EDM podera

acompanhar o desenvolvimento de projetos mineiros, em particular o referente ao
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depésito da Semblana. Ao abrigo deste Aditamento a EDM exerceu em 31 de
Dezembro de 2014 o seu direito de opcao de participagdo em 15% no
desenvolvimento mineiro do projeto Semblana, com o respetivo pagamento a ser
descontado nos resultados futuros do projeto.

A parceria com a ESAN, formalizada ja no inicio de 2016, foi levada a cabo no
seguimento de um procedimento concursal langado pela EDM em 2015. Tem
como objetivo a valorizagdo de 3 areas situadas no Alentejo, na Faixa Piritosa,
através de atividades de prospegao e pesquisa que envolvem um investimento de
7.6 M€ e a criagdo de 4 postos de trabalho qualificados.

Relativamente ao cumprimento dos trabalhos contratualizados com a DGEG para
as areas de prospecgdo e pesquisa de Monte das Mesas, Argozelo e Escadea
Grande onde foram realizados investimentos que totalizaram €606.534,79,
€812.300,78 e €152.968,25 respetivamente, merece destaque a realizagdo de
uma campanha de 9 sondagens carotadas na area de prospegao e pesquisa de
Argozelo, com um comprimento total de 1670 m, e que conduziram a intersegao
de numerosas estruturas mineralizadas em minerais de tungsténio e estanho.
Destaca-se ainda a manifestagdo de interesse apresentada pela Almina, SA para
a aquisi¢ao da totalidade dos direitos de exploragéo do jazigo do Gaviéo.
Transversalmente as duas vertentes de atuacdo da EDM importa destacar o inicio
do desenvolvimento de agdes no ambito das novas linha de desenvolvimento
estratégico dedicadas, uma a Promog¢ao do Aproveitamento Integral dos Recursos
e Reciclagem e outra a Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo no Setor dos
Recursos Minerais e que estdo materializadas em projetos sob financiamento
europeu no ambito dos programas Life+. ERA-MIN e Horizonte 2020.

Pela negativa importa assinalar a parceria com a empresa Almada Mining
relativamente aos projetos de prospec¢ao e pesquisa e de exploragao experimental
de Jales/Gralheira. Por motivos alheios a EDM e pese embora os elevados
esforcos efetuados no sentido de garantir a sustentabilidade dessa parceria, néo
foi possivel a continuagdo do seu desenvolvimento devido as debilidades
financeiras da Almada Mining. Tal motivou que a EDM determinasse a resolugéo

do respetivo contrato de consércio em janeiro de 2015

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, e, por

indicacdo do acionista, a aprovagcdo dos Planos de Atividades passou a ser




incluida na ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual, tendo os mesmos
sido aprovados mas com algumas condicionantes, a semelhangca de 2014,
situacdo que muito condicionou a atuagcdo do Conselho de Administragcado. Estas
condicionantes consubstanciam-se na necessidade de autorizagdo casuistica da
tutela acionista e sectorial, nos termos da legislagao aplicavel, nomeadamente no
que respeita a participagdo em novos investimentos, na contratacdo de recursos
humanos, utilizagdo e afetacao de receitas e recursos financeiros bem como na
celebragao de novos consércios. Neste enquadramento foram oportunamente
apresentados a tutela setorial todos os novos projetos e prestadas todas as

informacgdes e esclarecimentos solicitados.
De entre as orientagdes gerais ha a referir:

- A atuagado seletiva de modo a aumentar o conhecimento e promover o
aproveitamento dos recursos geologicos na 6ética do desenvolvimento
sustentado, compatibilizando as vertentes ambiental, de ordenamento do

territoério, econdémica e social;

- A recuperagdao, monitorizagdo e controlo das antigas areas mineiras
abandonadas, visando anular ou mitigar riscos para a seguranga de
pessoas e bens, muito em particular nas que se situam préximo de
aglomerados populacionais, com especial aten¢éo para as antigas minas de
uranio. Estas atividades, no que respeita a recuperagdo ambiental s&o
desenvolvidas no ambito do “Contrato de concessdo do exercicio da
atividade de recuperacdo ambiental das areas mineiras degradadas”
aprovado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de
agosto, que teve uma primeira renovagao por 4 anos conforme Resolugao
de Conselho de Ministros n.° 62/2011, de 15 de dezembro, e a segunda
renovagdo em 2015 nos termos da Resolugcédo de Conselho de Ministros n.°
81/2015, de 21 de setembro, pelo periodo de sete anos. Este contrato
constitui a referéncia fundamental na prossecug¢dao da missdo da empresa

neste dominio, sendo as demais atuagdes desenvolvidas ao abrigo do

Protocolo com a DGEG.
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Neste contexto, a estratégia da EDM passou a ser orientada para a consecugao

dos seguintes objetivos:

Prosseguir, no quadro do contrato de concesséo, as agdes de recuperagéo
ambiental das areas mineiras abandonadas, maximizando o nuamero e
montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos
nacionais afetos;

Desenvolver as atuagdes ao nivel da seguranga em antigas zonas mineiras
de acordo com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto entidade com
competéncia na matéria;

Promover o reforgo da intervengdo na fase de prospec¢ao e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em consércios
com empresas hacionais e internacionais;

Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento econémico
dos recursos minerais, preferencialmente através de consércios, apostando
na avaliagdo de projetos com potencial identificado e na participagdo em
investimentos com sustentabilidade demonstrada;

Promover a celebragdo de convénios, designadamente com universidades,
orientados para a realizagdo de projetos de I1&D sobre novas técnicas de
tratamento de minérios;

Acompanhar, no &ambito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizagdo que venham a estar disponiveis, iniciativas estruturantes
orientadas para as fases mais exigentes dos projetos de prospecédo e
pesquisa, em particular na Faixa Piritosa e para a internacionalizagao;

Participar em agdes de promogao do patriménio geolégico-mineiro nacional.

Em termos de atividades desenvolvidas em 2015, descritas em termos

detalhados neste relatério, destaca-se o seguinte:

- No dominio técnico-ambiental

¢ Realizagao de investimentos no dmbito da concessao para a recuperagao
ambiental no valor de €12.121.535,41;
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-

¢ Realizacdo de investimentos no ambito da seguranga e manutencéo de J’Y
obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de €820.464,24;

e Realizagao dos trabalhos de recuperagcao ambiental relativos a 42 fase de
candidaturas ao dominio de intervencdo “Recuperacdo do Passivo
Ambiental”, Eixo Prioritario Il — “Sistemas Ambientais, incluindo
Prevengao, Gestao e Monitorizagao de Riscos”, do Programa Operacional
Tematico Valorizacdo do Territério (POVT), consubstanciado em 4
candidaturas aprovadas em regime de overbooking, tendo sido
apresentada mais uma candidatura que, dada a sua dimensao e prazo de
execucdo, nao foi possivel compatibilizar com o prazo definido pelo
POVT, acabou por ser retirada para reformulagdo e posterior

apresentagao no novo quadro de financiamento comunitario;

e Desenvolvimento de agdes para promover a internacionalizagdo do
conhecimento técnico da EDM desenvolvido nos trabalhos de
recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas, nomeadamente
nos PALOP’s.

- No dominio dos recursos minerais

¢ Realizagcdo de procedimento concursal para estabelecimento de parceria
para desenvolvimento das atividades de prospecao e pesquisa nas areas
do Monte das Mesas, Alcacer e Sao Pedro das Cabecas, cujos pedidos
de atribuicéo de direitos se encontram pendentes na DGEG. Culminou em
156 de setembro com a selecdo de uma empresa turca que se
comprometeu, a investir um total de 7,6 milhdes de Euros nas 3 areas

durante a duracdo dos respetivos periodos contratuais;

e Cumprimento dos trabalhos contratualizados relativamente as areas de
prospecao e pesquisa do Monte das Mesas, Argozelo e Escadia Grande,
tendo sido realizados no ano em apreco, investimentos de €91.596,11,
€320.678,00 e €111.533,55, respetivamente. Destaque para a execugéo
de uma campanha de 9 sondagens carotadas na area de prospec¢ao e

pesquisa de Argozelo, perfazendo um total de 1670 m perfurados e que
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intersetaram numerosas estruturas mineralizadas em minerais de

tungsténio e estanho;

e Manutengdo do acompanhamento do projeto Semblana junto da
Somincor. Este projeto, que resulta do Acordo de Parceria celebrado em
principios de 2005 com aquela empresa na sequéncia da venda da
participagcdo da EDM, e posterior Aditamento ao referido acordo em 1 de
julho de 2014, foi objeto do exercicio do direito de opgédo definitivo de
participagdo em 15% por parte da EDM, ap6s ter obtido a necessaria

autorizacéo do Acionista;

e Acompanhamento da evolugdo do projeto do Gavido no ambito do
consorcio celebrado com a Almina em 2012, decorrendo nesta fase os
encargos por conta daquela empresa; J& em 2015 a Almina — Minas do
Alentejo, SA, apresentou uma proposta de compra sobre a totalidade dos
direitos de exploragao do jazigo do Gavido, tendo a EDM apresentado a
Tutela uma proposta de atuagéo e respetivos cenarios de evolugdo desta
parceria;

e Acompanhamento da situagdo criada pela Almada Mining relativamente
aos projetos de prospecgéo e pesquisa e de exploragdao experimental para
Jales - Gralheira, dada a sua situagdo financeira e o reiterado nao
cumprimento das suas obrigagdes no ambito do contrato de consoércio e
dos compromissos assumidos com o Estado Portugués mas também com

os seus fornecedores.

e Acompanhamento dos trabalhos no ambito do consoércio com a Redcorp
para a valorizagdo de uma area denominada de Lagoa Salgada,
decorrendo nesta fase todos os encargos de investimento por conta

daquela empresa.

¢ |nicio do desenvolvimento de ag¢des no ambito da nova linha de
desenvolvimento estratégico dedicada a Promogao do Aproveitamento
Integral dos Recursos e Reciclagem.

Finalmente e no que respeita a atividade operacional destaca-se:
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- Distribuigdo de Dividendos ao Acionista Unico da EDM — Foi deliberada, na
Assembleia Geral realizada em 15 de abril de 2015, a entrega de dividendos,
no montante de € 269.517,78;

- Fornecimentos e Servicos Externos dentro da previsdo orgamental de
acordo com o orcamento do ano, e que reflete o aumento da eficiéncia da

sua atividade e o esforgo para o cumprimento das orientagdes recebidas;

- Gastos de pessoal em consonancia com as determinagbes para as
empresas do Setor Empresarial do Estado, com a aplicacao de redugdes
remuneratérias decorrentes da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, e da Lei n°®
83-C/2013, de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2014), da Lei n°®
75/2014, de 12 de setembro e da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2015). Assim as redugbes remuneratorias
foram repostas em 20% a partir de 1 de janeiro de 2015.

- Resultados Liquidos — A sociedade apresentou no exercicio o resultado
liquido positivo de € 554.698,96.

Em 31 de dezembro de 2015 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua Unica

participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

=R



Relatério de Gestdo e Contas de 2015

lll. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 No dominio técnico ambiental

Concessiao

No dominio Técnico e Ambiental a atuagao da concessao, durante o ano de 2015,
passou pela realizagdo de um conjunto de projetos de “Recuperagcdo Ambiental
de Areas Mineiras Degradadas”, servigo tido por publico, atribuido pelo Estado
Portugués sob a forma de Concessdo e em regime de exclusividade a
EXMIN/EDM por Decreto-Lei n.° 198-A/2011, de 6 de julho, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 60/2005, de 9 de Margo, possuindo um contrato de concessdo para o
efeito, cuja renovagdo por um novo periodo de sete anos foi recentemente
autorizada através da Resolugédo de Conselho de Ministros n.® 81/2015, de 10 de
setembro.

A recente renovacado do contrato de concessao reafirma o interesse do Estado
Portugués na prossecugdo da linha de atuagdo da concessionaria, a qual tem
como objetivo a realizagao de projetos de remediagédo ou recuperagao ambiental
de locais contaminados, classificados como passivos resultantes de atividades
mineiras, atualmente desativados ou abandonados, dando cumprimento no
essencial a um planeamento de médio e longo prazo, em tempo estabelecido e
submetido ao Concedente (Ministério da Economia e Ministério do Ambiente), o
qual em cada ano vem sendo adaptado aos meios por este disponibilizados.

O financiamento da atividade da concesséo, desenvolvida a coberto de tal plano
de atuagao, vem beneficiando do apoio dos fundos comunitarios, designadamente
do QCA Il (2000-2006) / POE e POA, do QREN (2007-2013) / POVT, estando
previsto a continuidade deste apoio comunitario aos projetos a realizar entre 2015
e 2020, no &mbito do Portugal 2020 / POSEUR.

Desde o inicio da concessdo, em 2001, até ao final de 2015, foram submetidas 54

candidaturas aos fundos comunitarios, 29 das quais obtiveram aprovagao do QCA

Il e 22 do QREN, tendo sido submetidas 3 novas candidaturas ao Portugal 2020.
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De destacar ainda que, neste periodo, foram concretizados, com fundos préprios,
2 relevantes projetos para o desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da
concessdo, designadamente o “Estudo Base para a Reabilitagdo de Areas
Mineiras Degradadas” e a “Recuperagdo da Escombreira da Barragem Velha da
Area Mineira da Urgeiriga”.

Até ao final de 2015, o investimento acumulado nos projetos especificamente
associados a concessdo ascendeu a €100.317.126,20 sendo que em 2015 o
investimento realizado totalizou €12.121.535,41 distribuido pelos seguintes
projetos:

Investimentos da Concessao Realizados em 2015

Financiamento via Fundos Comunitdrios (Fundo de Coes&o) e outros nacionais
Investimento

Designacao dos Projetos/Candidaturas
(Euros)

POVT - Programa Operacional Valorizagdo do Territério

Recuperacéo de Aniigas Areas Mineiras Abandonadas de Sulfuretos Polimetalicos

Recuperacdo Ambiental da Area Mineira do Lousal (22 Fase) 1.191.759,12
Recuperagéo na Area Mineira de Aljustrel (32 e 42 Fases) 4.319.378,23
Recuperacao de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Urénio

Obras de Remediagado Ambiental na Area Mineira da Bica 185.115,61
Remediagcdo Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 39.347,63
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova - Mina 420771
da Urgeirica

Monitorizagdo Ambiental nas Areas Mineiras dos Radioativos 2012-2014 236.721,19

Obras de Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Prado Velho, Forte | 3.454.485,24
Velho e Barracao
Obras de Remediacdo Ambiental na Area Mineira de Fontinha 1.482.331,49
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho 460.253,54

PO SEUR — Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Recuperac¢édo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Sulfuretos Polimetélicos

Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sao Domingos — Fase 1 139.599,53

Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Uranio
Recuperacéo Ambiental da Antiga Area Mineira da Urgeirica — Fase Final 448.848,88
Recuperacdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, 60.779,65

Vale de Videira, Vales e P6voa de Cervées

Outros Financiamentos Nacionais
Monitorizagdo Ambiental nas Areas Mineiras dos Radioativos 2015-2017 60.577,59
Recuperagéo ambiental area Mondego Sul 38.130,00

Total 12.121.535,41
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Na regiao do Alentejo, onde se situam as areas mineiras de sulfuretos
polimetalicos, foram concluidas as obras da 22 Fase de recuperagdo ambiental da
area mineira do Lousal. O conjunto de intervengbes realizadas permitiu a
eliminagéo dos riscos de seguranga existentes, o confinamento dos focos de
contaminagéo de aguas e solos, a descontaminagao dos solos e linhas de agua
contaminadas e a construgdo de um sistema separativo de drenagem de aguas
limpas e contaminadas, assegurando o tratamento das mesmas no sistema de
tratamento passivo, evitando a descarga de aguas contaminadas na ribeira de
Corona.

Concluiram-se as obras correspondentes a 42 empreitada de recuperagio
ambiental e paisagistica do extenso e importante conjunto de areas mineiras
integradas no complexo mineiro de Aljustrel — Algares, S. Joao e Pedras Brancas.
A conclusdo do conjunto de empreitadas realizadas, integradas entre si, permitiu
a recuperagdo ambiental de um complexo mineiro com vestigios de exploragao
mineira desde o tempo dos romanos, a eliminagao dos riscos para a seguranga e
saude publica e simultaneamente a valorizagdo desta vasta area confinante com
a vila de Aljustrel, e com uma riqueza industrial e arqueolégica muito importante
que permitirdo o aproveitamento e usufruto de todo este complexo agora
recuperado pelas popula¢des locais e visitantes. Foram igualmente realizadas
obras de reabilitagdo da galeria de mina de Aljustrel, situada por baixo da estrada

de acesso ao bairro de Vale d’'Oca.

Na regido centro, onde se situam as areas mineiras de uranio, locais de antigas
exploragdes mineiras de minérios radiativos, foram realizados trabalhos pés-obra,
designadamente, ensaios geofisicos de levantamento de perfis de prospecéo
geoelétrica, por forma a aferir a presenga de niveis de agua e zonas de
percolacdo preferencial na area mineira da Cunha Baixa e executados
piezbmetros com vista a monitorizagdo das condicbes de escoamento

subterrdneo na area mineira da Bica.

Foram concluidas as obras de remediagdo ambiental nas areas mineiras de

Freixinho, Fontinha, Prado Velho, Forte Velho e Antiga Fabrica de Radio do
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Barracdo. Com a realizagdo destas intervengbes conseguiram-se atingir os
objetivos propostos para estas antigas areas mineiras, permitindo alcangar
reducdo dos riscos de seguranga, dos riscos ambientais e radiolégicos, e
simultaneamente uma melhoria da paisagem envolvente, além da recuperagao de
areas que antes se encontravam inutilizadas pela deposi¢cdo de escombreiras

associadas a atividade mineira, e que hoje poderao ser utilizadas para outros fins.

Deu-se continuidade ao cumprimento das atividades de monitorizagdo das areas
mineiras dos radioativos, necessarias garantir durante o desenvolvimento dos
respetivos projetos e até que a remediacdo ambiental nelas seja garantida e
demonstrada. Os trabalhos envolvem campanhas de caracterizagdo e de
monitorizacdo especificamente direcionadas para os dois principais
compartimentos ambientais - meio hidrico e solos, isto para além do
acompanhamento técnico ao funcionamento das novas estagdes de tratamento
passivo. A atividade de monitorizacdo ambiental reveste-se da maior importancia,
pois permite dotar o pais de um registo histérico de dados fundamentais para
acompanhar a eficacia das agbes de remediacdo ou recuperagdo ambiental
desenvolvidas e que sao periodicamente acompanhadas pela Comissdo
Europeia, ao abrigo do Artigo 35° do Tratado EURATOM.

A comparticipacgéao financeira de Fundo de Coesao dos projetos apresentados na
42 fase de candidaturas ao QREN / POVT, para a realizagdo de obras de
remediagdo ambiental nas areas mineiras de Fontinha, Freixinho, Prado Velho,
Forte Velho, Fabrica de Radio do Barracdao e monitorizagdo ambiental nas areas
mineiras dos radioativos (2012-2014), foi aprovada com a condicionante de
overbooking, pelo que estas operagbes candidatas apenas serdo cofinanciadas
na medida dos recursos financeiros que vierem a ficar disponiveis no eixo onde a

operagao foi aprovada — Eixo Prioritario Il.

De acordo com informagéao veiculada pela Comissao Diretiva do POVT, as verbas
comunitarias que nao sejam absorvidas pelos beneficiarios do POVT até 15 de
janeiro de 2016 serdo canalizados para os projetos aprovados sob o regime de

overbooking, pelo que, tendo em conta que a EDM ja submeteu os pedidos de
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pagamento finais e os relatérios finais de execug¢do das candidaturas acima

referidas, aguarda-se informagao sobre o levantamento da referida condicionante.

Em 22 de outubro de 2015 foi homologado, pelo Senhor Secretario de Estado da
Energia, o Documento Enquadrador — “Estratégia de Atuacdo 2014-2020 -
Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas”. Este documento
explicita os locais de intervengdo a merecer financiamento do Fundo de Coesao,
Portugal 2020, no ambito do PO SEUR. A continuidade deste apoio comunitario
impde ao pais o dar cumprimento ao plano de atuagdo que vem sendo
prosseguido, e que permitira, chegados a 2020, que Portugal tenha resolvido os

principais e mais graves problemas associados a exploragdo mineira do passado.

A abertura, em 30 de setembro de 2015, do 1° Aviso-Convite a EDM para
apresentacdo de candidaturas ao PO SEUR, com vista a “Recuperagdo e
Resolugdo de Passivos Ambientais de Minas Abandonadas”, vem permitir a
concessionaria manter o modelo de financiamento e a continuagdo do
desenvolvimento da atividade de recuperagdo de passivos ambientais de origem
mineira, pretendendo-se intervir nos seguintes passivos prioritarios, os quais

representam um total de investimento de € 24.078.748,16.

Investimentos da Concessao Previstos Realizar
1° Aviso-Convite PO SEUR

Designagao dos Projetos/Candidaturas I"vf::ir'g:;' Lo
Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Sulfuretos Polimetélicos
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de S0 Domingos — Fase 1 3.844.402,30
Recuperacdo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Uranio
Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira da Urgeirica — Fase final 14.442.105,09
Recuperagao AmbientaJ das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira, 5.792.240.77
Vales e Pévoa de Cervaes !
Total | 24.078.748,16

A Recuperacio Ambiental da Antiga Area Mineira de Sao Domingos — Fase
1, consiste na primeira fase de recuperagdo ambiental desta importante antiga
area mineira de Sao Domingos, situada no concelho de Mértola, distrito de Beja, e

que foi alvo de exploragdo “moderna” entre 1858 e 1965, apesar de existirem

registos de exploragdo anteriores ao periodo dos romanos. Durante este periodo
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a lavra foi feita a céu aberto até aos 120 metros de profundidade, tendo os
trabalhos continuado por meio de pogos e galerias até aos 400 metros,
estendendo-se a area mineira desde a aldeia das Minas de Sao Domingos até ao
Porto do Pomarao numa extensao de cerca de 15 km. Sdo Domingos é hoje uma
das maiores e mais complexas situagées de contaminagdo ambiental resultantes
da exploragdao mineira em Portugal, incluindo diversas escombreiras, barragens e
lagoas de aguas acidas e contaminadas com metais pesados. Nesta primeira fase
de recuperagdo ambiental da antiga Area Mineira de Sao Domingos sera dado
especial enfoque a recuperacao e reconstrugdo do antigo sistema de drenagem,
derivagédo e retengdo de aguas limpas, em particular das valas perimetrais da
Margem direita do vale da Ribeira de Sdo Domingos, e respetivos agudes e obras
complementares, de forma a reduzir a producdo de aguas contaminadas e
permitir a realizagado das intervengcdes em seguranga no interior do vale de Séao

Domingos.

A Antiga Area Mineira da Urgeirica, localizada no concelho de Canas de
Senhorim, distrito de Viseu, consiste no maior complexo mineiro da area dos
radioativos em Portugal, destacando-se a existéncia da Oficina de Tratamento
Quimico de minérios radioativos para producdo de concentrados de radio (no
inicio do século XX) e posteriormente de uranio (yellow cake). De acordo com o
Inventario e estudo de priorizagdo de intervengdo das areas mineiras
abandonadas foi considerada a area mais prioritaria de todas a nivel nacional,
encontrando-se por realizar a Fase Final da Recuperagao Ambiental da Antiga
Area Mineira da Urgeirica, que inclui agdes complementares e imprescindiveis
para a remediagdo ambiental desta area, nomeadamente a descontaminagao
quimica e radiolégica da antiga Oficina de Tratamento Quimico, e do armazém de
concentrados de uranio, a remogao de solos e lamas contaminadas e deposicao
em célula de confinamento técnico dedicada a construir, a construgado de sistema
de captagéo e drenagem de exsurgéncias de aguas subterraneas contaminadas e
respetivos sistemas de tratamento de forma a assegurar a adequada
descontaminagado de radio, uranio e metais pesados das aguas e solos, e assim
contribuir para a minimizagdo do impacto radiolégico da atividade mineira na

envolvente da Urgeirica, em particular na satde publica da populagao local.
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A Recuperagio Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo,
Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa de Cervaes, consiste na recuperagao
integrada de varias areas mineiras, das quais se destaca a area mineira de
Castelejo, localizada no concelho de Gouveia, distrito da Guarda, onde se
realizou a exploragdo de minério de uranio através de duas cortas a céu aberto,
atualmente inundadas, registando-se também a existéncia de doze escombreiras
na envolvente que ocupam uma &area de cerca de 81.000 m2. Além da
recuperacao desta area mineira, o projeto integra ainda a recuperagao integrada
das antigas areas mineiras de Formiga, Vale de Videira, Vales e Pévoa de
Cervaes, através da remogédo e transporte das escombreiras e materiais
contaminados ai existentes para a area mineira do Castelejo e seu confinamento
num unico local, assegurando-se a recuperagao e reabilitagdo ambiental de todas

as areas.

Outras atividades no dominio ambiental

Em 2015 foram desenvolvidas outras atividades na area ambiental, as quais
contemplaram a realizacdo de trabalhos de seguranga em locais mineiros
abandonados e intervengbes de manutengdo de obras realizadas em areas

mineiras degradadas.

o Acdoes de Segurangca, Controlo e Manutencido - Esta atividade foi
desenvolvida ao abrigo do Protocolo de Cooperagio estabelecido em 2007
entre a DGEG e a EDM, linha de Ag¢do 1 — Trabalhos de Seguranga, que visa
o anular ou mitigar riscos para pessoas e bens, relacionadas com antigas
exploragdes ou trabalhos mineiros, muito em particular das situadas junto a
aglomerados populacionais. Nesta tematica pontificam as intervengdes que
sdo em cada ano implementadas, e que ao longo do territério potenciam
situacbes de risco. Integrada nesta linha de agdo releva-se, também, a
miss@o de vigildncia regular para a detecdo de anomalias no dominio da
seguranga nas 61 antigas minas de radioativos existentes no pais.

No ano de 2015 as atuagdes desenvolvidas neste dominio compreenderam o
desenvolvimento de projetos de execucdo e da realizacdo de trabalhos de

seguranga, que abarcaram neste periodo 15 antigas areas mineiras, Chas,
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Gourim, Pousadela, Regoufe, Rio de Frades, Jales, Pai Afonso, Espinho,
Nogueirinha, Aljustrel, Alcaria Queimada, Cortes Pereira, Eira do Brejo,
Couraga (Santa Justa) e Mata da Rainha, sendo que para estas 5 ultimas
areas, a conclusdo das intervengdes ocorra durante o primeiro trimestre de
2016.

Os trabalhos desenvolvidos contemplam, na generalidade, atuagbes em
pogos, chaminés e galerias mineiras, bem como na implementacdao de
vedagdes e sinalizagao de seguranga.

Realce também para a continuacdo do desenvolvimento de agdes de
seguranga, controlo e remediagdo ambiental nas 61 areas mineiras dos
radioativos, nomeadamente com a continuagcdo dos trabalhos de
descontaminagédo do Parque Habitacional da ex-ENU ao abrigo do Protocolo
assinado com a respetiva Comissdo de Moradores. Para além da finalizagéo
dos trabalhos de descontaminagéo das 3 casas tipo selecionadas no ambito
do protocolo assinado com a Comissao de Moradores, em 2015 foram ainda
assinados mais 14 acordos para a realizagdo de obras de descontaminagéo e
seguranca, tendo-se realizado a maior parte dos respetivos trabalhos ainda
durante 2015.

No periodo foram assegurados servigos de assessoria técnica especializada
em instalagbes e equipamentos eletromecanicos e de controlo de processo,
isto para além de ter sido dada continuidade ao desenvolvimento de agées de
controlo de seguranga, através do reforgo das agdes periédicas de visitagao
para acompanhamento do p6s-obra de anteriores intervengdes de seguranga,
no sentido de se verificar o estado em que se encontram, por forma a
promover a realizagdo de corre¢bes pontuais que garantam a manutengao
desses espacos.

Na persecugédo do objetivo de atualizagdo da informacao disponivel sobre o
estado de conservagdo das areas intervencionadas e das restantes areas
ainda nao intervencionadas, manteve-se em 2015, o plano de observacgdes,

tendo sido observadas até a data 152 antigas areas mineiras e produzidos os

respetivos “Relatérios de Observagao”.
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Acdo 1 - Trabalhos de Seguranga }d{
Financiamento por via do Protocolo DGEG/EDM
Designacao dos Projetos Valor (Euros)
Intervengdes de Seguranga em Minas Abandonadas 473.949,10
Intervengdes de Seguranga nas casas do bairro mineiro da Urgeiriga 157.920,81
Total 631.869,91

e Manuteng3o de obras realizadas em areas mineiras degradadas. Esta
atividade, a que corresponde a linha de Ag¢do 2 — Minas Abandonadas, do
Protocolo de Cooperagdo, estabelecido em 2007 entre a DGEG e a EDM,
pretende garantir o adequado desempenho das obras de recuperagio
ambiental desenvolvidas nos Ultimos anos no ambito da Concessao, por via da
sua manutengao, correcao e beneficiagao, atividades estas nao financiadas por
fundos comunitarios.

No ano de 2014 foram iniciados trabalhos de limpeza e remogéao de lamas do
sistema passivo de tratamento de efluentes da area mineira de Jales, assim
como deu-se continuidade ao acompanhamento das condigbes de
funcionamento da estacao de tratamento.

No ano de 2015 foi possivel concretizar trabalhos complementares de
remediacdo ambiental na area mineira de Vale da Abrutiga, trabalhos de
estabilizacdo e revestimento de taludes nas areas de Bica, Rosmaneira,
Carrasca e Vale d'Arca, bem como a realizagdo de um sistema de tratamento

passivo complementar na Cunha Baixa.

Acédo 2 — Minas Abandonadas
Financiamento por via do Protocolo DGEG/EDM

4 Valor
Designagio dos Projetos
(Euros)
Trabalhos de Conservagdo, Corregao e Beneficiagdo 188.594,33

¢ Participacdao em projetos de Investigacao e Desenvolvimento.

Como resultado dos avangos sistematicamente alcangados pela investigagéo e

Inovagéo tecnolégica na tematica da remediagdo ambiental de regides
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degradadas, esta area de intervengdao da EDM esta em constante evolugao no
que respeita ao conhecimento de novas técnicas e metodologias. Procurando
acompanhar esta evolugdo, a EDM participa num consoércio nacional de
empresas e entidades do SCTN para o desenvolvimento de um projeto
denominado No-Waste cujo financiamento € comparticipado pelo Programa
Life+. Este tera uma duragéo de 4 anos e visa a demonstragdo, a nivel piloto,
do uso de residuos da industria de pasta de papel na remediagido de solos
contaminados em areas mineiras. Este projeto foi aprovado para financiamento
em julho de 2015 e iniciou-se formalmente em 1 de janeiro de 2016. O
envolvimento da EDM no ano transato resumiu-se as atividades de gestao

preparatérias do inicio do projeto.

3.2 No dominio dos recursos minerais

A atividade da EDM no dominio dos recursos minerais durante 2015 teve como
fulcro a valorizagdo do potencial do territério nacional em matérias-primas
minerais metalicas. Centrou-se no desenvolvimento de projetos de prospecao e
pesquisa em curso e teve como pressuposto que estes projetos, a par com a
divulgacdo dos resultados obtidos, constituem mecanismos eficazes para a
apresentagao de oportunidades concretas de investimento no setor mineiro em
Portugal.

As restantes atividades da EDM durante 2015 no dominio dos recursos minerais
passaram, sobretudo, por agbes de promoc¢do e dinamizagdo do setor dos

recursos geologicos e pela promogao do aproveitamento integral dos recursos.

Valorizagao do potencial nacional em recursos minerais

Avaliacdo Continua de Recursos

As acgbes desenvolvidas, no seguimento do que vinha sendo feito em anos
anteriores, visaram a identificagdo de oportunidades que merecessem ser

valorizadas, em particular no que respeita aos recursos minerais de carater

estratégico para Portugal, designadamente:

/
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- Matérias-primas minerais criticas para o abastecimento europeu, nas quais se
inclui o tungsténio e a que normalmente estdo associados minérios de
estanho;

- Minérios de ouro, pelo seu elevado valor e nimero de ocorréncias conhecidas
em Portugal, algumas delas exploradas no passado;

- Minérios de cobre, chumbo e zinco em jazigos de sulfuretos macigcos da Faixa
Piritosa Ibérica, como provincia metalogenética que suporta jazigos de classe

mundial.

Das atividades desenvolvidas neste ambito durante 2015 nao resultaram
oportunidades concretas merecedoras de intervengédo mais profunda por parte da
EDM, designadamente ao nivel de langamento de novos projetos de prospecéo e
pesquisa. Subjacente esta o facto de que as que mereceram atengdo ja se

encontram ao abrigo de contratos com outras empresas.

Projetos de Prospecio e Pesquisa

Projeto Argozelo

Este projeto tem correspondéncia direta com o contrato de prospecéo e pesquisa

celebrado com o Estado em 5 de dezembro de 2011 para depésitos minerais de

Sn, W, Au, Ag, Cu e sulfuretos associados numa area com cerca de 211 km? na

regiao de Braganca — Vimioso e que abrange, entre outras, as antigas minas de

Ribeira, Paredes e Argozelo. No final de 2015 e por for¢ga da entrada no segundo

e ultimo periodo anual de prorrogacdo, a area inicial encontra-se reduzida a 53

Km?2.

No decorrer de 2015 cumpriram-se as atividades estipuladas contratualmente

para o primeiro periodo de prorrogacgao:

- Cartografia geoldgica dos setores do Canal, Argozelo, Leitardes e Candedo;

- Reconhecimentos geoldgico-mineiros nas regidées de Cabego do Sardao e
Casas, bem como no setor intermédio da area de prospegéo e pesquisa;

- Anadlise geoquimica das amostras recolhidas nos trabalhos de cartografia e
reconhecimento geolégico-mineiro;

- Amostragem de solos nos sectores de Argozelo e Candedo, tratamento

estatistico dos resultados analiticos obtidos e definigdo de anomalias;
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- Abertura de sanjas em Argozelo e Candedo nos sectores para os quais foram
definidas anomalias de tungsténio e estanho em solos coincidentes com
estruturas filonianas identificadas na cartografia geolégica;

- Cartografia geolégica de detalhe das sanjas e amostragem litolégica para
geoquimica;

- Execugao de 8 perfis de prospegéo geoelétrica nos sectores de Argozelo e
Candedo;

- Planeamento e execugdo de uma campanha de 9 sondagens sobre alvos
definidos nos sectores de Argozelo e Candedo, tendo-se perfurado um total
de 1670 metros.

Quanto aos principais resultados alcangados, eles reportam-se a:

- ldentificacdo e caracterizagdo a superficie das estruturas mineralizadas da
mina de Argozelo (W, Sn), para norte, sul e este;

- ldentificagdo e caraterizagdo por métodos geoelétricos das estruturas
mineralizadas no sector de Candedo (Sb).

- ldentificagdo de estruturas mineralizadas em tungsténio nos setores de
Cabeco do Sardao e de Casas

- Reconhecimento em profundidade das estruturas mineralizadas de Argozelo e
Candedo.

Estes resultados mostram que as potencialidades da area nao foram esgotadas
pela exploragdo que se verificou no passado. Com efeito, essas potencialidades
mineiras residem na continuagdo longitudinal das principais estruturas
mineralizadas anteriormente reconhecidas na mina da Ribeira e que durante 2015
foram reforgadas pelos resultados alcangados para as estruturas da mina de
Argozelo, pois comprovou-se também a sua continuidade longitudinal, lateral e
em profundidade. Acrescem as potencialidades resultantes das estruturas e
horizontes identificados em Cabego do Sardao e Pica Porcos.

Projeto Monte das Mesas

Este projeto tem correspondéncia com o contrato de prospegdo e pesquisa

celebrado em Julho de 2012 com o Estado. Refere-se a uma area com 58,6 km?,
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localizada a noroeste de Aljustrel, na Faixa Piritosa Ibérica e que visa,
essencialmente, minerais de Cu, Pb e Zn.

Durante 2015 deu-se continuidade a trabalhos iniciados no ano anterior,
nomeadamente no que respeita a compilagao da informagao geoldgica e geofisica
histdrica, sua digitalizagdo e sua integragdo em SIG e software de modelacéo
geoldgica.

Cumprindo o estipulado contratualmente, também se procedeu a realizagao de:

- Levantamentos gravimétricos para cobrir sectores da area nao
reconhecidos por este método, permitindo redefinir e aumentar a precisao
de anomalias ja reconhecidas;

- Sondagens eletromagnéticas ao longo de 6 perfis sobre anomalias
gravimétricas definidas anteriormente e com o objectivo de auxiliar na
determinagao das possiveis causas que geram essas anomalias;

- Interpretagéo geolégica e geofisica da area com recurso a construgio de

cortes geologicos e a elaboragdo de modelos geoldgicos tridimensionais.

Os principais resultados alcangados prendem-se com a identificagdo de
anomalias geofisicas nao correlacionaveis, numa primeira instancia, com aspetos
estruturais ou litolégicos. Apontam para setores da area proximos da localizagio
do horizonte mineralizado do Gaviao ou de outros identificados na area.

Este projeto é o objeto central de um procedimento concursal langado pela EDM
em 2015 na procura de parceiro com capacidade financeira para incrementar os
investimentos de prospeg¢do e pesquisa. Nesse procedimento estdo ainda
incluidas as areas de Alcacer e de S. Pedro das Cabegas, também na Faixa

Piritosa e cujo pedido de atribuigdo de direitos de prospecgao e pesquisa pela EDM

se encontram pendentes na DGEG. Como resultado do procedimento concursal,

foi selecionada, em 15 de setembro, a empresa turca Eczacibasi Esan que se
comprometeu com um investimento de 7,6 milhdes de Euros para as 3 areas

durante a duragao dos respetivos periodos contratuais.

Projeto Escadia Grande

O projeto de prospec¢éo e pesquisa de Escadia Grande para depositos minerais
de Au, Ag, Cu, Pb, Zn, Sn, Sb, e W foi atribuido a EDM em 23 de Setembro de
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2014. A area em causa, com 252,752 km?, abrange parte dos concelhos de Goéis,
Pampilhosa da Serra, Castanheira de Péra, Pedrogado Grande e Arganil.

No cumprimento do previsto contratualmente, os trabalhos desenvolvidos nesta
area no decorrer de 2015 consistiram essencialmente em:

- Continuagao da recolha, avaliagdo e interpretacdo de dados geomineiros
histéricos, incluindo sondagens antigas e amostragem de zonas
mineralizadas para andlise geoquimica. Integragdo em SIG e software de
modelagéo geoldgica;

- Cartografia geolégica em sectores especificos da area de prospecdo e
pesquisa, com amostragem de afloramentos para analises geoquimicas;

- Estudo geral da area por tecnologias de dete¢do remota, enquadrado no
apoio a realizagdo de uma dissertacdo de mestrado desenvolvida em
parceria com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa.

Outros projetos de prospecio e pesquisa

Projeto Lagoa Salgada

O projeto Lagoa Salgada desenvolve-se na area de prospecao e pesquisa com o
mesmo nome, localizada numa area com cerca de 133 km2 nos concelhos de
Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo. Visa valorizar o depésito de
sulfuretos macigcos que ai esta reconhecido, bem como potenciar outros sectores
da area que apresentam grande potencial para conter mineralizagées. Este
depésito integra-se em rochas paleozoicas da Faixa Piritosa Ibérica que aqui se
encontra coberta por sedimentos arenosos de idade terciaria.

A participacdo da EDM neste projeto resulta de uma parceria estabelecida em
Setembro de 2013 com a empresa Redcorp. A EDM detém uma participagdo de
15% que ndo envolve investimento, mas apenas acompanhamento técnico dos

trabalhos a efetuar.

No ambito deste projeto a EDM procedeu a:
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- Compilagao e informatizagdo a informagdo histérica que possuia sobre
esta area e atualizacdo da base de dados do projecto e integracdo desses
dados em projecto SIG;

- Modelacdo 3D de dois sectores da mineralizagdo da Lagoa Salgada e das
unidades e estruturas geolégicas que acompanham a mineralizagao;

- Avaliagdo das reservas mineiras da mineralizagdo macica da Lagoa

Salgada.

Projeto Jales-Gralheira (prospecao e pesquisa)

O projeto de prospegdo e pesquisa de Jales-Gralheira esta intimamente
associado ao contrato de exploragdo experimental com o0 mesmo nome e que
mais a frente se abordard o respetivo ponto de situacdo. Resulta de um
procedimento concursal em que a EDM, em consoércio com a Almada Mining,
Lda., obteve, em 31 de Julho de 2012, os direitos de prospecio e pesquisa para
minérios de ouro, prata, cobre, chumbo, zinco e minerais associados numa area

de 79,478 km? situada nos concelhos de Vila Pouca de Aguiar e de Murga.

Projetos de Valorizacao e Aproveitamento Econémico

Gaviao

O depésito mineral de sulfuretos macigos do Gaviao localiza-se na Faixa Piritosa
Ibérica, sob cobertura terciaria, a cerca de 3 km a oeste de Aljustrel. E alvo de
uma concessao mineira detida pela EDM, tendo o respetivo contrato sido
celebrado com o Estado em 15 de Julho de 1992.

A valorizagdo econémica deste jazigo, visando alcangar estadios mais avancados
de conhecimento efetivo das suas potencialidades econémicas, tem sido levada a
cabo ao abrigo de um contrato de parceria celebrado com a Almina — Minas do
Alentejo, SA em Julho de 2012, a fim de minimizar os investimentos proprios e
partilhar os riscos para além de dar sequéncia ao memorando de entendimento

assinado entre o Estado Portugués e a MTO SGPS, SA (agora designada por I'M

Mining SGPS, SA) que prevé no seu nimero 1 a transferéncia para a MTO ou
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para uma sociedade detida ou controlada pela mesma, em condigbes a acordar
com a EDM, do direito de exploragdo do complexo mineiro do Gaviao.

Na sequéncia de um estudo conceptual realizado pela Almina sobre a viabilidade
econdémica da exploragdo do jazigo em fungdo do conhecimento existente, esta
empresa submeteu a consideracdo da EDM, em 11 de dezembro de 2014, uma
proposta para a aquisi¢do da totalidade dos direitos sobre o jazigo do Gavido, a
fim de levar a cabo a sua exploragdo. Por este motivo, durante 2015, os trabalhos
de valorizagao previstos para o jazigo ficaram suspensos.

A EDM, apés analise técnica e juridica detalhada a proposta apresentada, e
dentro do espirito do contrato de consércio entre as partes, apresentou a sua
tutela setorial uma proposta de atuagdo bem como os possiveis cenarios de

evolugédo desta parceria.

Semblana

No seguimento da descoberta do jazigo da Semblana por parte da Somincor e no
ambito do “Aditamento ao Acordo de parceria em futuros investimentos
relacionados com direitos de prospegdo e pesquisa de depdsitos minerais”
celebrado entre a EDM e aquela empresa em 1 de julho de 2014, a EDM exerceu,
em 31 de dezembro de 2014, os seus direitos de participagdo em 15% no
desenvolvimento do projeto Semblana.

No decorrer de 2015 foi realizada uma reunido de coordenagdo com a Somincor
onde foi transmitido que face a atual conjuntura de mercado e a outras prioridades
de investimento por parte da Somincor, no ano em aprego, ndao houve evolugéo

quanto ao desenvolvimento mineiro deste projeto.

Jales-Gralheira

Tal como referido anteriormente, associado ao projeto de prospec¢do e pesquisa
de Jales — Gralheira encontra-se o projeto de Exploragdo Experimental com a
mesma designagao. Resultou de um procedimento concursal em que a EDM, em
consércio com a Almada Mining, Lda., obteve, em 31 de Julho de 2012, a

concessao para exploracdo experimental para minérios de ouro, prata, cobre,

\, oK



B -

Relatério de Gestéo e Contas de 2015

chumbo, zinco e minerais associados numa area de 1540,69 hectares situada no W
concelho de Vila Pouca de Aguiar e a que corresponde o nimero de cadastro C-
106.

A chefia do consércio e a sua gestao operacional foi entregue a Almada Mining
que tinha uma participagao de 85% no consorcio. Desta forma e na sequéncia das
suas dificuldades financeiras, a Almada Mining incumpriu com os compromissos
assumidos contratualmente com o Estado Portugués, nomeadamente, a
prestacao de caugao, o programa de trabalhos e de investimentos, para além de
outros incumprimentos devidamente identificados e comprovados ao nivel do
consorcio como o pagamento da sua quota-parte nos investimentos efetuados.

A EDM, que cumpriu com o pagamento da sua quota-parte dos investimentos
efetuados até 31 de dezembro de 2013, tomou uma posig¢éo junto do seu parceiro
para que o mesmo resolvesse as questbes pendentes, quer ao nivel dos
compromissos assumidos com o Estado Portugués, quer ao nivel do consoércio
com especial relevancia para os compromissos que assumiu com fornecedores
externos, sendo que a Almada Mining nada fez para alterar esta situagao.

Por carta datada de 26 de Janeiro de 2015, a EDM comunicou-lhe a cessagao do
contrato de consércio celebrado entre as duas empresas, tendo dado
conhecimento & DGEG deste facto e da situagdo criada pela Almada Mining,
comunicando ainda que se mantinha disponivel para colaborar numa solugéo.

A EDM tomou ainda conhecimento de um despacho do Senhor Secretario de
Estado de Energia, datado de 23/3/2015, a autorizar a eventual cessao da
posicdo contratual da Almada Mining para a Medgold, cessdo que deveria ser
também acompanhada de diligéncias para a assungao pela Medgold da anterior
participacao detida pela EDM.

As negociagbes entabuladas pela Aimada Mining e Medgold acabaram por se
frustrar, tendo a Medgold, em junho de 2015, informado a EDM que ja tinha
comunicado as autoridades competentes a sua desisténcia na aquisicdo da
posicao da Almada Mining no consorcio.

No final de 2015, a EDM tomou conhecimento, no decurso de reunido efetuada na
DGEG, que os contratos MN/CE/001/106 — pedido de exploragdo experimental e
MN/PP/032/12 — prospeg¢ao e pesquisa, denominados “Jales-Galheira”, tinham

caducado em Agosto de 2015, uma vez que os prazos respetivos tinham chegado

ao seu termo, sem que houvesse registo de qualquer pedido de prorrogagao.




Relatério de Gestédo e Contas de 2015

Em conformidade com a situagdo atras descrita, foi deliberado amortizar no

exercicio de 2015 os investimentos contabilizados neste projeto.

Investigagado, Desenvolvimento e Inovagao no Setor dos Recursos Minerais

Contribuindo para o desenvolvimento e inovagao no setor dos recursos minerais,
durante 2015 deu-se continuidade ao acompanhamento do projeto VAMOS -
Viable and Alternative Mine Operating System, no qual a EDM é parceira e
cujo financiamento das atividades decorre do programa H2020 para promogao da
investigagdo e inovagao europeia. Neste projeto pretende-se utilizar a corta da
area mineira de Sao Domingos para o desenvolvimento de testes de um protétipo
para a exploragao subaquatica de recursos minerais em ambientes adversos. No
ambito do mesmo programa de financiamento foi aprovado o projeto UNEXMIN -
Autonomous Underwater Explorer for Flooded Mines que prevé o
desenvolvimento de um sistema robético para a exploragao e cartografia de minas
europeias alagadas. Com inicio em 1 de fevereiro de 2016, durante 2015
desenvolveram-se os procedimentos necessarios ao estabelecimento formal do
financiamento (Grant Agreement) e do consorcio internacional de parceiros

(Consortium Agreement).

Promoc¢éao e Dinamizag¢ao dos Recursos Geolégicos

No enquadramento do Eixo C - Divuigagao e Promocgéao do Potencial Nacional da
ENRG-RM e ao abrigo do protocolo celebrado entre a DGEG e a EDM em 2007, a
EDM deu continuidade a iniciativas para a promogéao e dinamizagdo dos recursos
minerais nacionais tendo em vista a importancia que o aproveitamento de forma
sustentada destes recursos pode ter em termos econémicos a nivel nacional e
contribuir para o desenvolvimento regional em termos sociais e econdmicos.
Assim e no ambito das linhas de atuagao referidas, a EDM, manteve a presencga
habitual no maior encontro mundial do setor mineiro em Toronto, Canada — PDAC
2015 e no evento Mines and Money que decorreu em Londres em dezembro.

A EDM participou também, em colaboragdo com a DGEG e o LNEG, no Metallic

Mining Hall que se realizou pela primeira vez em Sevilha, e que pretende ser um
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saldo internacional dedicado exclusivamente ao setor mineiro metalico, com
especial enfoque na Faixa Piritosa Ibérica.

A destacar ainda a presenga, por convite, no MINEX Europe 2015 — 1st European
Mining & Exploration Forum, onde a EDM divulgou as potencialidades em
recursos minerais do pais.

A nivel nacional a EDM participou em diversas agdes de promogao e divulgagéo

do setor geolégico-mineiro, em ambiente empresarial, académico e comunitario.

Promogao de Parcerias no exterior

Paises CPLP

Tendo presente as sinergias criadas por uma lingua, uma histéria e uma cultura
comuns, a EDM deu continuidade aos contatos com algumas entidades e
empresas presentes em alguns dos paises da CPLP no sentido continuar a
promover oportunidades principalmente na vertente dos recursos minerais
nomeadamente na prestacdo de servigos e concursos financiados pelo Banco de
Desenvolvimento Africano e Banco Mundial.

Assim, realizou-se uma manifestagao de interesse em parceria com uma empresa
portuguesa da area de consultoria ambiental para um concurso internacional
promovido pelo Ministério dos Recursos Naturais e Energia em Mogambique,
financiado pelo Banco Mundial, para servigos de consultoria para Inspecéo,
Auditoria e Supervisdo Ambiental em Atividades Mineiras que se espera
resultados durante o ano de 2016.

Mantém-se ainda em aberto uma colaboragdo na area ambiental com a FEAM,
organismo equivalente ao ministério do ambiente do Estado de Minas Gerais, e
ainda com as Diregcées Gerais de Geologia e de Minas de Mocambique no
intercdmbio de experiéncias tendo sido recebidos dois técnicos da Diregdo

Nacional de Geologia pela EDM em Portugal no &mbito de uma miss&o técnica.

Realizag¢ao do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mocambique”

Em 2012 foi iniciado um projeto de colaboragcdo com as autoridades

Mogambicanas, Dire¢cdo Nacional de Geologia (DNG), que passava pelo
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financiamento e pelo langamento de uma nova edigdao atualizada de um livro
técnico com o titulo “Geologia e Recursos Minerais de Mogcambique”, publicado
pela primeira vez em 2004 apenas em versdo inglesa, e cuja autoria € de um
gedlogo alemao, Siegfried Lachelt e cuja finalizagao se previa para 2015 mas que
por razdes que se prendem com a necessidade da sua revisado pelas autoridades
técnicas de Mogcambique, s6 deve estar terminado no final do primeiro trimestre
de 2016. A gestao e financiamento deste projeto foi assumido em 2012 perante as
entidades mogambicanas, de forma conjunta pela EDM e DGEG no ambito do
Protocolo entre as duas entidades sendo que por forca de uma candidatura
efetuada ao Banco de Desenvolvimento Africano, a EDM assinou um contrato de
financiamento dessa entidade de 80.000€ para custear os encargos com o
projeto.

O projeto deste livro, cuja atualizagdo foi feita pelo autor sem qualquer custo
passou pela atualizagdo da versédo inglesa e pela sua tradugéo para portugués,
faltando s6 a sua impressao nas versdes inglesa e portuguesa, e ainda a sua
apresentagao publica em Mogambique, agdo essa que se espera que ocorra

durante o més de Margo de 2016.

Promocgao do Aproveitamento Integral dos Recursos e Reciclagem

As acgdes desenvolvidas no ambito desta nova linha estratégica visam contribuir
para a eficiéncia no uso das matérias-primas minerais, garantindo o
abastecimento e evitando o desperdicio e, simultaneamente, contribuir para a
reciclagem e para a redugdo de passivos ambientais, de forma integrada e
economicamente sustentavel. Neste ambito destaca-se a participagao da EDM no
projecto ENVIREE - Environmentally friendly and efficient methods for extraction
of Rare Earth Elements from secondary sources, financiado parcialmente pela
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia através do programa europeu ERA-MIN e
que teve o seu inicio em janeiro de 2015. Pretende o desenvolvimento de
métodos eficientes e amigos do ambiente para extragdo de Terras Raras a partir
de fontes secundarias, em particular do sector mineiro, nomeadamente materiais

de escombreiras, rejeitados e outros que possam ter um potencial de valorizagéo.

A EDM esta particularmente envolvida na identificagao, caraterizagédo e avaliagédo
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das fontes secundarias de Terras Raras existentes na Europa e Africa do Sul.
Durante 2015 a EDM participou na definicido de critérios para a selecdo de
materiais com potencial em Terras Raras e na definicdo dos critérios de
amostragem. Tendo por base o inventario das 175 antigas areas mineiras
abandonadas, procedeu-se a realizagdo de um inventario de fontes secundarias
com potencial em Terras Raras em Portugal e nas fontes secundarias
selecionadas foi realizada a amostragem.

Também neste &mbito se enquadram diversas agdes pontuais de reconhecimento
geoquimico preliminar das escombreiras afetas a Concessdo e o apoio a
realizagdo de uma dissertagdo de mestrado de um aluno da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa sobre a caracterizagao
morfolégica, volumétrica e composicional das escombreiras das antigas minas de
Sra da Guia e Vale Pido inseridas na area de prospecio e pesquisa de Escadia
Grande.

3.3 Atuacoes diversas

Foram continuadas ou desenvolvidas atuagbes noutros dominios, de que se

destacam:

Protocolo DGEG/EDM

No ambito do protocolo existente entre a DGEG/EDM e na persecugdo dos
objetivos que constam na Estratégia Nacional para os Recursos Geolégicos, para
além das agbes ja descritas no capitulo referente a atividade no dominio técnico-
ambiental, continuaram a ser desenvolvidas um conjunto de atividades de

dinamizagdo e promogéo do setor dos recursos geolégicos e de que se destacam:

Roteiro de Minas

O “Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geolégico de Portugal’,

iniciativa enquadrada no protocolo assinado entre a EDM e a DGEG, esta

disponivel na web desde maio de 2010 e tem entre os seus objetivos ndo s6 a
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divulgagcdo com interesses turisticos e cientificos dos temas mineiros e
geoldgicos, mas também a dinamizagao e aproveitamento cultural das areas que
no passado estiveram associados as atividades extrativas. Este projeto revela-se
ainda de grande importancia nao sé para uma imagem publica mais favoravel ao
setor mineiro, mas também pela garantia de manutengdo que os locais mineiros
abandonados e reabilitados terdo a longo prazo e ainda pelos postos de trabalho
que criam.

Algumas das iniciativas locais estao relacionadas com os trabalhos reabilitados ou
em reabilitagdo pela EDM, procurando-se um efetivo aproveitamento desses
espacos, homeadamente pelas populagdes locais.

Tendo em atengao o papel que o Rofeiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro
e Geolégico de Portugal pode desempenhar para a promogédo da imagem e
divulgagao dos recursos geolégicos nacionais, a EDM contribuiu em 2015 para o
langamento de um novo website mais moderno e apelativo.

O Roteiro atravessa pois um dos seus mais relevantes momentos com o
desenvolvimento de um novo website que vem dar resposta a necessidades
sentidas pelos Parceiros e igualmente melhorar a resposta aos utilizadores que o
procuram, sendo que é previsivel que seja colocado online na BTL2016, com uma
apresentagao publica.

Dos principais desenvolvimentos ocorridos no ano de 2015 destacam-se:

o Plataforma informatica www.roteirodeminas.pt: Apesar da desatualizacéao

tecnologica da plataforma, foi minimamente garantida a sua manutencgéo
nas suas trés versées linguisticas PT SP EN, atualizagdo de conteudos
proprios (homepage) e edigdo dos contetdos propostos pelos Parceiros;

o |dentificacdo de novos Parceiros: No decorrer do periodo em analise

mantiveram-se as visitas aos locais de potencial interesse, ndo se tendo
verificado novas adesées;

e Encontro Anual de Parceiros e Formagéao: O Encontro Anual de parceiros

2015, numa iniciativa inédita, realizou-se em trés locais distintos (Minas de
Castromil, Parque Paleozéico de Valongo/Museu da Lousa e Minas de S-
Pedro da Cova), nhuma organizagdo conjunta de trés autarquias (C. M.
Paredes, C. M. Valongo e U. Freguesias de Fanzeres e Sao Pedro da

Cova);
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Semana dos Parceiros: Realizou-se pela quarta vez a “Semana dos

Parceiros do Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geolégico
de Portugal”, envolvendo quase a totalidade dos Parceiros;

Colaboracido com entidades externas: Foram estabelecidos e

aprofundados os contactos com varias entidades, onde podemos destacar,
o Turismo de Portugal TP e as Entidades Regionais de Turismo com as
iniciativas da ERT Porto Norte de Portugal e ERT Centro de Portugal, a
UTAD, onde a equipa apoiou a implementagdo da 22 edigdo do “Curso
técnico de guias de patriménio geoldgico e mineiro” e a Camara Municipal
de S. Jodo da Madeira e o grupo que dinamiza a produgdo da Norma
Portuguesa de Qualidade do Turismo Industrial.

Guia “Servigos educativos e visitas escolares”: Produgdo de guia (versao

e-book e verséo papel de reduzida tiragem) onde se apresentaram as
inUmeras atividades desenhadas para o pulblico escolar (alunos e
professores) dos diversos niveis de ensino, oferecidas ao longo do territério
do continente e da Regido Auténoma dos Acgores pelos Parceiros no ano
letivo de 2015-20186.

Divulgacao de informacao cientifica, sobre exposicées temporarias e de

contetidos formativos: Manteve-se a pesquisa, selegao e disponibilizagao

de informacdo cientifica, de informagédo sobre exposicbes temporarias,
conferéncias, e de conteudos formativos, etc. dirigidas aos Parceiros.

Presenca em feiras, congressos e seminarios cientificos: Foram efetuadas

diversas apresentagdes e distribuido material do “Roteiro das Minas e
Pontos de Interesse Mineiro e Geologico de Portugal” em congressos e

seminarios cientificos.
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Stock uranio

Na sequéncia da decisdao do Estado em transferir os concentrados de urénio do
LNEG para a EDM, nos termos do disposto no artigo 15° do Decreto-Lei
145/2012, de 11 de julho e de acordo com o relatério de avaliagigo do ROC
elaborado nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
EDM, agora na sua qualidade de proprietaria, continua a assegurar o
armazenamento em condigdes de seguranga do sfock de concentrados de U3sQs.
Este sfock de concentrado de UsOs, que a data, totaliza 198,5 toneladas, vem
sendo objeto de visitas anuais para controlo, quer do EURATOM quer da AIEA. A
inspecao de 2015 foi realizada pela EURATOM em 18 de setembro e dela nao
resultou a necessidade de implementagao de quaisquer medidas.

Em 2015 foram concluidas as agdes de reforgo fisico das condigbes de seguranca
e de armazenagem do armazém onde esta localizado o stock de concentrado de
Uz0s. Contudo, considerando que em 2016 se vai dar inicio a ultima fase do
projeto de reabilitagdo ambiental da Urgeiriga, que contempla a descontaminagao
dos edificios da envolvente, onde se incluem o que hoje esta a funcionar como
armazém para o referido concentrado de uranio, vai ser necessario fazer a sua
transferéncia para outro local que tera de ter as mesmas condi¢des de seguranga
e armazenagem. Em face desta necessidade e tendo em conta o investimento a
realizar para garantir as condi¢cbes atuais, a EDM devera ponderar as varias
solugbes que se afiguram viaveis e cujos encargos sejam competitivos, sendo que
podera passar pela desmobilizagdo para um outro edificio dentro do mesmo
perimetro mineiro ou para uma entidade externa, nacional ou internacional, que
permita garantir as condi¢gdes de seguranga exigiveis e uma maior flexibilidade no
seu manuseamento futuro para efeitos de venda ou cedéncia, no caso da cotagao
do urénio atingir valores interessantes para a EDM e que seja do interesse do
acionista Estado Portugués.

No que respeita a cotagdo do uranio, pese embora em fins de 2014 se tenha
registado um movimento ascendente das cotagées, a verdade é que em 2015
essa tendéncia ndo se verificou tendo os pregos de mercado ao longo de 2015

estabilizado num prego que ronda entre os 35,00 e os 39,00USD/lb, como se

pode ver no grafico em baixo que apresenta a evolugdo ao longo dos 10 ultimos
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anos. A EDM tem continuado a receber manifestacbes de interesse, para
aquisi¢ao ou guarda do referido stock, por parte de uma empresa credenciada na
AIEA.

Dado o enquadramento da transferéncia do stock para a EDM, bem como das
condi¢cdes de mercado atuais, foi deliberado manter a valorizagdo do mesmo e

n&o proceder a sua venda enquanto a conjuntura ndo melhorar significativamente.
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3.4 Participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio
imobiliario que lhe esta afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios
rusticos e urbanos que por forga do encerramento das empresas mineiras,

transitaram para a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2015, a sociedade manteve a atividade de administracédo de
imoveis proprios, tendo sido possivel concretizar a venda de 3 iméveis durante o

exercicio.

Tendo sido feita no final de 2014 uma avaliagdo dos imdveis, incluindo os
loteamentos urbanos, que conduziu a um valor global de € 8. 047.302,80, valor
superior aos valores de registo, que por prudéncia se mantiveram. Este valor de

avaliagao serve para aferir da possibilidade de reembolso da divida @ EDM. Esta
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avaliagdo justificou-se pela reserva colocada na Certificagdo Legal de Contas

relativa as contas da EDM do exercicio de 2013.

Os resultados da empresa foram penalizados pela divida de um inquilino com

acao de despejo em tribunal, o que justificou a contabilizagdo de imparidade.

Relativamente as contas do exercicio de 2015, destacam-se os valores relativos
a Ativo Total (€6.385.362,43), Resultados Liquidos negativos (€-2.689,75), Capital
Proéprio (€900.962,91). O valor do Passivo (€5.484.399,52) engloba o valor da
divida a EDM (€5.468.435,45), resultante da venda de iméveis e de suprimentos,

que no ano em aprecgo se reduziu em €247.373,26.

<W§\\ <5
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IV.RECURSOS HUMANOS

O numero médio de trabalhadores da EDM durante 2015 foi de 19, dos quais 3
com contrato a termo. Em 2015 ndo foram efetuadas quaisquer valorizagbes

remuneratorias.

Foram aplicadas as redug¢des salariais decorrentes da Lei n° n® 75/2014, de 12 de
setembro, com a reversdo de 20% a partir de 1 de janeiro de 2015, e as
disposicdes da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro (Orgcamento de Estado para
2015) bem como das outras medidas sobre congelamento de promogdes e
progressbes; contencao das ajudas de custo, horas extraordinarias e acumulagao

de fungdes.

Manteve-se em 2015 o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos.
Foi preocupagdao da empresa o desenvolvimento da formagdo profissional

continua dos seus colaboradores designadamente nas areas técnicas.
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V. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2015 foram os seguintes:

Distribuicdo de resultados liquidos ao acionista, no montante de
€ 269.517,78, efetuada em maio de 2015, conforme deliberado na sesséo da
Assembleia Geral do dia 15 de abril de 2015;

Realizagcado de investimentos no ambito da concessao para a recuperagio
ambiental, no montante de €12.121.535,41;

Realizacdo de investimentos no ambito da seguranga e manutencao de

obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de €820.464,24;,

Recebimento do montante de €3.091.225 do QREN, correspondente a
comparticipagdo comunitaria nos investimentos elegiveis dos projetos de
recuperagcao ambiental,

Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes do montante de €155.864,27,
relativo a pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

Os documentos de prestacdo de contas do exercicio, Balango, Demonstragao de

Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo, evidenciam:

Resultado liquido positivo de € 554.698,96;

Trabalhos para a propria entidade no valor de €917.948,54 relativo a
componente interna dos projetos da area de recuperagdo ambiental,

seguranga € prospecao;

Fornecimentos e Servicos Externos, no valor de €592.289,71, em que se
destacam as subcontas de trabalhos especializados (€142.598,48),
conservagao e reparagao (€93.620,79), vigilancia e seguranca (€61.750,44),
de energia e fluidos (€58.069,36) e rendas e alugueres (€60.064,83);

Gastos com pessoal, no montante de €1.135.055,58, que incluem as

remuneragbes e encargos sociais dos membros dos 6rgaos sociais no

montante de € 281.907,16 e as remuneragdes e encargos sociais do pessoal

IR

1
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no montante de € 706.260,70; o valor registado & superior ao valor de 2014
em consequéncia, principalmente, da reversdo de 20% da redugao

remuneratorias;

Outros rendimentos e ganhos, no montante de €1.268.266,30 que
compreendem rendimentos suplementares de €41.430,28, outros proveitos
de €136.822,92 e outros rendimentos em ativos financeiros de €
1.080.000,00 relativo a contabilizagdo da remuneracdo do capital afeto a
concessao que em 2011 passou a ser contabilizada na subconta 7868 -
Rendimentos e outros ganhos, por se considerar mais adequada a realidade
da sua natureza de instrumento de financiamento da concessdao da
recuperacdo ambiental, tendo presente o enquadramento da remuneragao

bem como o SNC que entrou em vigor em janeiro de 2010;

e Outros Gastos e Perdas no montante de €343.364,57 dos quais
€4.627,16 relativos a impostos e taxas, €2.689,75 a perdas em associadas,
€336.047,66 a outros que inclui os gastos no projeto Jales;

Reversdo de provisées no montante de €416.859,00, devido ao facto da
empresa ter sido absolvida finalmente pelo Acérdao do Supremo Tribunal de
Justica, 12 Segao, proferido em 8 de outubro de 2015, no processo 208/8
relativo a acidente com cagador ocorrido no final de 2004, processo que
correu termos no Tribunal de Pinhel e na Relagdo de Coimbra, tendo tido

varios avangos e recuos ao longo desta década;
Gastos de amortizagbes, no montante de €47.803,42;

Juros e rendimentos similares obtidos de €231.576,37 relativos a

rendimentos de aplica¢des financeiras feitas no IGCP;
Juros e gastos similares suportados de €13,70;

imposto sobre o rendimento do periodo no montante de €142.573,48 relativo
a IRC, tributagdo autbnoma e derrama;

Ativo nao corrente, no valor de €14.392.683,53, no qual se incluem os
créditos sobre a EDMI (€5.468.435,45) e investimentos nos projetos de
recuperacéo ambiental e prospecao (€2.883.776,87);

Ativo corrente no montante de €48.913.349,77;
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¢ Passivo nao corrente de €1.352.326,34, dos quais €1.231.826,65 relativos a h/

provisdes;

e Passivo corrente de €8.996.883,53 dos quais €7.280.493,20 respeitam a
contas a pagar que se referem quase exclusivamente a adiantamentos

recebidos para financiamento de investimentos a realizar;

e O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2015 é de €63.306.033,30 ¢ o
Capital Préprio de €54.309.149,77.
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VI. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Objetivos de gestdo, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o

plano de atividades e orgamento aprovado

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do
Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista da sociedade EDM-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., ndo definiu os objetivos gerais de gestido ou as
orientagbes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragédo da
sociedade que iniciou o mandato em 19 de julho de 2013.

A missdo da empresa centra-se em duas vertentes principais: uma de
recuperagcao ambiental de antigas areas mineiras degradadas, com vista a sua
reabilitagédo e valorizagdo economica, atuagdo desenvolvida em representacdo do
dono da obra, o Estado Portugués, regulada por concessdo; e outra em que
exerce, por si ou em associac¢ao, atividades de prospec¢do, pesquisa e valorizagéao
de recursos minerais, contribuindo para maximizar o conhecimento dos recursos
minerais do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econémico, por forma a
otimizar e melhorar a gestao de ativos da empresa e criar valor para o acionista. A
empresa presta ainda servigcos especializados nos dominios dos geo-recursos e

do ambiente.
Assim foram prosseguidos os objetivos anteriormente definidos.
Objetivos Gerais
e Otimizar a gestéo de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

¢ Contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a

sua valorizagdo e aproveitamento econémico.

e Recuperar e valorizar, na vertente ambiental, as antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas, bem como monitorizar e controlar efluentes, em
especial os das antigas minas de uranio, de molde a cumprir as normas

internacionais que regulam o setor.
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Embora nao tendo sido celebrados contratos de gestdo nem objetivos
quantificados como referido atras a apreciagdo da atividade desenvolvida em
2015 permite concluir, pelas candidaturas apresentadas aos Programas
Comunitarios e pelo volume de investimentos realizado e em curso face aos
meios disponibilizados para o efeito pelo Concedente, e as condicionantes
colocadas na aprovagdo do Plano de Atividades para 2015, que os objetivos

foram alcangados.

Para além dos aspetos relacionados com os principios orientadores de gestao
que a empresa tem vindo a implementar e das orientagdes gerais do setor que
o CA tem tido em consideragcdo nas agbes e atividades desenvolvidas, as
orientagcdes especificas transmitidas ao Conselho de Administragédo

contemplam duas dimensées:

e Uma associada a recuperagdo e valorizagdo na vertente ambiental das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, envolvendo a
monitorizagdo e controle de efluentes em especial das antigas minas de

urénio, de modo a cumprir com as normas internacionais;

e OQOutra orientada para contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos
minerais do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econémico, por forma
a otimizar a gestdo dos ativos da empresa e a criacado de valor para o
acionista.

A atividade descrita neste Relatério e Contas comprova que a EDM deu
cumprimento de forma eficiente e relevante durante o ano de 2015 as orientagdes

fixadas naquelas duas dimensdes destacando-se:

o No que respeita a dimensao ambiental da atividade da EDM a empresa
tem em curso, no ambito da concessao, um volume de investimentos para
2016 na ordem dos 11,2 milhées de euros, de um total de 98.1 milthdes
associados a candidaturas contratualizadas e apresentadas, no dmbito do
QCAIII/POVT. O programa de investimentos, no montante de 6.849.906 €
relativos a 4%fase de candidaturas em regime de overbooking, submetido ao

POVT em dezembro de 2013 e terminado em 2015, aguarda ainda a

totalidade da garantia de financiamento comunitario.
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Ainda no dominio ambiental a EDM desenvolve outras atividades na area da
seguranga cujos investimentos em 2015 ascenderam a cerca de 631.869,91

de euros.

e Na vertente dos recursos minerais prosseguiram os trabalhos relativos as
areas de prospecao e pesquisa de Argozelo, Monte das Mesas e Escadea

Grande contratualizadas em 2011, 2012, e 2014 com o Estado Portugués.

Acompanharam-se as atividades desenvolvidas pela Almina, SA, no ambito
do consércio para prosseguir o estudo de avaliagdo da viabilidade
econdmica do jazigo do Gavido e andlise dos cenarios de atuacgdo
identificados para a continuidade da parceria e viabilizagdo da exploragao do
referido jazigo, em face da proposta de aquisicdo da Almina sobre os
respetivos direitos de exploragdo da EDM e mantiveram-se os contactos
com a Somincor no que se refere ao acompanhamento projeto Semblana.
Sublinhe-se, também neste dominio, o desenvolvimento de agées no ambito
da Estratégia Nacional para os Recursos Geolégicos, nomeadamente
através de acgbes de promogao e divulgacdo do potencial nacional com o
intuito de alavancar este setor, de grande importancia quer a nivel nacional
quer comunitario, tendo em consideragdo o elevado potencial geoldgico-
mineiro do pais.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres
especiais de informagdo ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através
do reporte a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspe¢do Geral de Finangas
dos planos e orcamentos anuais, planos de investimento, relatérios trimestrais de
execucgao e envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

Em 2015 nao foi feita a atualizagao salarial anual dos trabalhadores da EDM em
consequéncia das disposi¢cdes para o setor empresarial do Estado constantes da
Lei do Orgamento de Estado para 2015 tendo sido aplicadas as redugdes
remuneratérias estabelecidas na Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, com a

reversao de 20%.

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2015 aos membros do
Conselho de Administragao.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este ultimo em duodécimos.
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Gestiao do Risco Financeiro

Atualmente a EDM dispde duma estrutura de capitais sélida, com um grau de
autonomia financeira de 86%. Nao existe passivo bancario pelo que se considera
prejudicada a informagao sobre a gestdo do risco financeiro a que se refere o
despacho 101/2009-SETF, de 30 de janeiro.

Anos 2011 2012 2013 2014 2015
Encargos Financeiros (€) 3.965,1 2.351,81 838,2 113,0 13,70
Taxa Média de Financiamento (%) 4% 4% 4% 4% n.a.
Passivo Remunerado (€) 2014 2015 |[[Var. absol. | Var.%
Financiamentos obtidos (Correntes e Ndo
Correntes) 0 0 - -

...dos quais concedidos pela DGTF 0 0 - -
Aumentos de Capital por dotag¢do 0 0 - -
Aumentos de Capital por conversao créditos 0 0 - -
Endividamento Ajustado 0 0 - -

CUMPRIDO
S N | NA.

Gestiio de Risco Financeiro — Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 Descrigiio

Procedimentos adotados em matéria de avaliagfio de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversifica¢do de instrumentos de financiamento N.A.
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis N.A.
Diversificagfio de entidades credoras N.A.
Contratagdo de instrumentos de gestfo de cobertura de riscos em fungdo das condi¢des de mercado N.A.

Adogdo de politica ativa de reforco de capitais permanentes
Consolidag@o passivo remunerado: transformagfio passivo Curto em M/L prazo, em condigdes

favoraveis N.A.
Contratag@io da operag@o que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio N.A.
Minimizag#io da prestagfio de garantias reais N.A.
Minimizag#o de clausulas restritivas (covenants) N.A.

Medidas prosseguidas com vista A otimiza¢#io da estrutura financeira da empresa
Adogdo de politica que minimize afetagfio de capitais alheios a cobertura financeira dos

investimentos N.A.
Opcdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC ¢

de CP N.A.
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento N.A.

Inclusdo nos R&C

Descrigdio da evolug#o tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos S

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado € outros encargos nos ultimos 5 anos S

Analise de eficiéncia da politica de financiamento ¢ do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro N.A.
Legenda:
FC — Fundos comunitarios N - Nio
CP — Capital préprio N.A. — Nao Aplicavel

S —Sim
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Evolucao do prazo médio de pagamentos e atrasos nos pagamentos

A EDM tem cumprido com as orientagbes existentes no sentido de encurtar o

prazo de pagamento aos fornecedores. Nao existem situacées de mora ou de

contencioso. O esforgo de redugdo do prazo de pagamento € uma preocupacgao

permanente da empresa, sendo certo que este esfor¢o esta também condicionado

quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer pela

data de apresentagao das faturas pelos fornecedores. Em 2014 e 2015 o prazo

meédio de pagamentos teve a evolugdo que se apresenta no quadro abaixo.

PMP

2015

2014

Var. absol.

Var. %

Prazo (dias)

16

25

-9

-36%

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2
DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias 50-120 240- > 360
i 120-240 dias | 360 ;
dias . dias
dias
Aq. de Bens e Servicos 0 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Nao existem pagamentos em atraso.

Recomendagées do acionista na aprovacao das contas de 2014

Relativamente as recomendagdes e deliberagées do acionista, emitidas aquando
da aprovagao das contas de 2014, ha a referir o seguinte:

a) Para dar integral cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do

Estado, a EDM tem as suas aplicagdes financeiras no IGCP, onde estdo

concentradas as suas disponibilidades (99,99%). De referir que as contas

relativas a projetos financiados com fundos comunitarios estavam no
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b)

d)

sistema do POVT que faz as transferéncias para as contas indicadas nas
candidaturas.

Em face da sua pequena dimensdao e por forma a fazer face aos
compromissos assumidos no ambito da concessdo de recuperagdo
ambiental atribuida pelo Estado Portugués, a EDM manteve o quadro de
pessoal inalterado mantendo-se a existéncia de uma grande lacuna ao
nivel de técnicos superiores para responder as necessidades dos projetos
em curso e dos que se preveem até 2020;

O Conselho de Administragcéo apresentou, tal como proposto pelo Acionista
na Assembleia Geral de 15 de abril de 2015 uma proposta para resolugao
permanente do crédito existente sobre o Estado, na qualidade de
Concedente, no montante de €3.311.269,53 que diz respeito a gastos nao
elegiveis para efeitos de projetos cofinanciados da concessdo incorridos
até 31 de dezembro de 2004, pela extinta EXMIN (por integragdo na EDM),
empresa participada da EDM e a data, concessionaria. Esta proposta, que
até a data nao teve despacho, consistia no reconhecimento daquele saldo
como gastos de exercicios anteriores, no valor total de €3.311.269,53, por
contrapartida de Resultados Transitados e, no que excedente, por
utilizagdo da Reserva Especial de Investimento de Recuperagdao Ambiental;
Foi apresentado em maio um novo Relatério de Governo Societario
comtemplando as recomendagdes do Acionista na Assembleia Geral;

Os dividendos, no valor de €269.517,78, foram pagos no més de maio,
conforme aprovado na sessdo da Assembleia Geral realizada em 15 de
abril de 2015. As aplicagdes financeiras estao concentradas no IGCP;

No exercicio de 2015 foi feito um esfor¢o no sentido de reduzir os gastos
com viaturas e comunicagées. Foi comunicado a ESPAP, com
conhecimento ao Acionista, a necessidade de substituicdo das viaturas
mais antigas com gastos de conservacgao e reparagao elevados. Nao tendo
sido obtida resposta e apds o envio de uma segunda carta a ESPAP, foi
decidida a aquisicdo de 2 viaturas novas que substituiram 2 viaturas que

foram vendidas.
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Modelo de governo e identificagao dos membros dos érgaos sociais

O governo da sociedade esta a cargo do Conselho de Administragdo. Os 6rgaos

sociais sao 0s seguintes:
- Mesa da Assembleia Geral
- Conselho de Administragao
~ Fiscal Unico

Os 6rgéaos sociais para o triénio 2013-2015 foram eleitos através da Deliberagao
Social Unénime por Escrito tomada pelo Acionista em 19 de julho de 2013, tendo
o Conselho sido completado por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 27 de
margo de 2014:

Mesa da Assembleia Geral
- Presidente — Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
- Secretaria — Maria Manuela Margal Batista Salvador
Conselho de Administraciao
- Presidente — Carlos Augusto Amaro Caxaria
- Vice-Presidente — Ricardo do Amaral e Belino Pinto
- Vogal — Jorge Manuel Ferreira de Carvalho
Fiscal Unico

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”, SROC,

representada por Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos

Atribuigdes do Conselho de Administragao

A gestdao da sociedade esta atribuida ao Conselho de Administragdo, cujas
funcbes estao definidas no artigo 13° do contrato de sociedade e no Cédigo das

Sociedades Comerciais.
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O Conselho é composto atualmente por 3 membros, com fungdes executivas:

Presidente

Estratégia e Coordenacao Gerais;
Representacgao Institucional;
EDMI;

Comunicagao;

Cumprimento de Deliberagoes.

Vice-Presidente

Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos;

Gestéo da Area Técnico-Ambiental e da Concessao de Minas Abandonadas;
Gestao de “Joint-Ventures”;

Substituicdo do Presidente;

Relagdes Institucionais na Vertente Ambiental.

Vogal

Gestdo da Area de Valorizagédo e Promogéao de Recursos Minerais;
Projetos de Investigagao;

Relagdes Institucionais na Vertente dos Recursos Minerais.

Fiscal Unico

A fiscalizagdo da sociedade esta atribuida a um Fiscal Unico que é Revisor

Oficial de Contas.

Auditor

O auditor externo da Empresa é a BDO & Associados.

Remuneracdes dos membros dos orgaos sociais

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneragdes dos

membros dos érgaos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como de

outros dados relevantes.
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Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estdo atribuidas senhas de

presencga, nos seguintes valores:

— Presidente - € 500,00 e Secretaria - € 350,00, de acordo com a Deliberagao Social
Unénime por Escrito de 19 de julho de 2013.

Foram aplicadas as redugdes remuneratorias bem com a reversdo de 20% de

acordo com a Lei n°® 75/2014, de 12 de setembro.

Mandato Remuneracio Anual 2015 (€)
Valor da Valor
Cargo Nome Senha Bruto Redugoes Reversao apés
(Inicio - Fim) Fixado (€) () Remuneratdrias || remuneratodria | Redugbes
{2) (3) (4)=(1)-
(2)+3)
2013-2015 | presidente [ Teresa Flor Morais 500 500 50 10 460
2013-2015 | secretaria Manuela Salvador 350 350 35 7 322

Conselho de Administracao

Em 19 de julho de 2013 através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito
tomada pelo Acionista nessa data, a qual também nomeou o novo Conselho de
Administracdo, o Acionista procedeu a fixagdo das remuneragées dos membros
do Conselho de Administragao nos termos do DL n.° 71/2007, de 27/03, alterado e
republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18/01, que aprovou o Estatuto do Gestor
Puablico (EGP), da RCM n.° 16/2012, de 9/02, e da RCM n.° 36/2012, de 15/03,

como se segue:
Presidente

Valor mensal iliquido: € 4.578,20, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de

€ 1.831,28, pago 12 vezes por ano;
Vice-Presidente

Valor mensal iliquido: € 4.120,38, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%

a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de

€ 1.648,15, pago 12 vezes por ano;
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Vogal

Valor mensal iliquido: € 3.662,56, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de

€ 1.465,02, pago 12 vezes por ano.

Estes valores sao iliquidos, sendo-lhes aplicaveis as reducdes previstas no artigo
12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo
27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como outras redugées que
vierem legalmente a ser determinadas. A Lei do Orgamento de Estado de 2014
estabeleceu redu¢des remuneratérias de 12% para remuneragdées mensais acima
de €2.000,00. O Acérdao n°413/2014 do Tribunal Constitucional veio suspender
as redugdes estabelecidas no OE, tendo posteriormente com a publicagao da Lei
n°75/2014, de 12 de setembro sido repostas as redugdes de 10% para valores
mensais iguais ou superiores a €4.165,00. Em 2015 foi feita a reversao de 20%

das redugdes remuneratorias.

Assim evidencia-se nos quadros seguintes as remuneracdes mensais, em euros,
processadas em 2015 aos membros do Conselho de Administragdo de acordo

com a legislagdo em vigor.

Vencimento | Despesas representacéo Total
Presidente 4.001,35 1.600,54 5.601,89
Vice-Presidente 3.601,21 1.440,48 5.041,69
Vogal 3.201,08 1.280,43 4.481,51

(*) Valores reduzidos de acordo com o disposto no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho e da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro e Lei n°® 82-B/2014, de 31 de
dezembro

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2015 aos membros do
Conselho de Administragdo conforme disposto no artigo 41° da Lei n® 82-B/2014,

de 31 de dezembro.
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Fiscal Unico/ROC

o
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagdo N2 de
Mandatos
Cargo .
— - - Registo - ) o exerf:ldos na
(Inicio - Fim) Nome Numero CMVM orma (1) ata sociedade
RSM- Patricio, Moreira,
2013-2015 Efetivo Valente, Associados, 320 | 20160076 DUE | 19.07.2013 2
representada por Patricio
da Silva
2013-2015 Suplente José N. Faria Matos 1034 20160648 DUE 19.07.2013 n.a.

Nota: A SROC, RSM- Patricio, Moreira, Valente, Associados tem o
namero de registo na CMVM - 20161380

Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2015 2014

Remunerag&o Anual (€) 16.440,00 16.440,00

Os quadros seguintes apresentam a informagao anterior conforme orientagdes da
DGTF.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Em 2015 foram pagos aos membros da Mesa os seguintes valores de senhas de

presenca:
Mandato Remuneragdo Anual 2015 (€)

Valor da Valor

Cargo Nome Senha Bruto Reducdes Reversdo apos
(Inicio - Fim) Fixado (€) w Remuneratérias || remuneratéria || Redugdes

() 3) (4) =(1)-

(2)+(3)
2013-2015 |l presidente || Teresa Flor Morais 500 500 50 10 460
2013-2015 | secretaria Manuela Salvador 350 350 35 7 322
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Conselho de Administragcao

N

g
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Os membros do Conselho de Administragdo do mandato em curso foram

nomeados através de deliberagdes do Acionista como se segue:

Mandato Designag¢do OPRLO
(snicio - Fim) Cargo Nome Forma (1) Data "1:::::::]50 Pagadora({O/D)
20132015 | presidente g:;frs;aA DUE 19.07.2013 - -
2013-2015 ;’/:'cees;dente Ricardo A Pinto DUE 19.07.2013 - -
20132015 lyogal Jcc;rrgv:ﬂio DUE 27.03.2014 - -
Legenda: (1) indicar Resoluggio (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opgéo pela Remuneracéo do Lugar de Origem; O/D: Origem,/Destino

Como referido anteriormente os membros do Conselho de Administragdo da EDM

exercem também, em acumulagado, as fungées de membros do Conselho de

Administragdo da EDMI sem qualquer remuneragao.

Membro do CA Acumulagdo de Fungdes
Entidade Fungdo Regime
[identificar] || [identificar] [Piblico / Privado]

Publico/Participada sem

Carlos A Caxaria EDMI Presidente CA remunerag¢do
Publico/Participada sem

Ricardo A Pinto EDMI Vogal CA remuneragdo
Publico/Participada sem

Jorge F Carvalho EDMI Vogal CA remuneragao

Os valores das remuneragdes de acordo com o estatuto do Gestor Publico séo as

seguintes:
EGP
Membro do CA
Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto €
~ Despesas

[S/N] [A/B/C] Remuneragdo Base Representacdo
Carlos A Caxaria S C 4.578,20 1.831,28
Ricardo A Pinto S C 4.120,38 1.648,15
Jorge F Carvalho S C 3.662,56 1.465,02

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico

Os valores de remuneragao anual processados em 2015 e os outros beneficios
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sociais foram os seguintes:

Membro do CA ~
Reducdes ~ s
(Nome) Variavel Fixa ** Bruto Remuneratdrias Reversao Valor final
(1) @ remuneratéria || (4) = (1)-(2)+(3)
Carlos A Caxaria n.a. 86.070,16 86.070 12.480 1635 75.225
Ricardo A Pinto n.a. 77.463,12 77.463 11.232 1.472 67.703
Jorge F Carvalho n.a. 68.856,08 68.856 9.984 1.308 60.180

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a nos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragéo + despesas de representagdo (sem redugdes)
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeicio Regime de Protecdo Social s Outros
Seguro de Satude egtfro
Valor/ | Montante pago de Vida
Dia Ano Identificar Valor Identificar || Valor
Acidentes
Carlos A Caxaria 15 3.480 SS 18.477 1.555 a) || pessoais 273
Acidentes
Ricardo A Pinto 15 3.540 SS 16.699 3.110 a) || pessoais 273
Acidentes
Jorge F Carvalho 15 3.300 CGA 14.861 3.110 726 || pessoais 273

a) A aguardar decisdo da seguradora
Gastos com Comunicagbes Moveis (€)
Membro do CA Plafond
Mensal Valor Anual Observacoes
Definido
Carlos A Caxaria 950
Ricardo A Pinto 1.220
Jorge F Carvalho 611
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Encargos com Viaturas
Membro do Gasto Ne
CA . Celebragdo || Valor de Valor da Prestac¢des
Viatura P . Ano Ano Anual R
o . de referéncia || Modalidade (1) .. Renda Contratuais
atribuida . Inicio Termo com
contrato || da viatura Mensal Remanescen
Rendas
tes
[S/N] [S/N] €] [identificar] €] €] (€1
Carlos A N ag.s15| AD/contrato |50, 2011 0 0
Caxaria terminado 0
Ricardo A N 35.023[ ALD/contrato 5, 2014 0 0
Pinto terminado 0
Jorge F ALD/contrato
Carvalho N 28.923 terminado 2010 2014 0 0 0
(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou
Legenda: outra

As viaturas indicadas sdo as que sao predominantemente usadas no quadro do

parque de viaturas da empresa e sao usadas nas deslocagbes as varias zonas

onde a EDM tem intervengdes, projetos e patriménio.

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Mensal
Membro do CA definido
para Combustivel Portagens Outras Reparacoes Seguro Observagoes
combustivel
Carlos A
Caxaria 3.864 964 7.197 1.203
Ricardo A Pinto 3.206 944 2.819 872
Jorge F
Carvalho 3.096 881 2.667 701
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA | peslocagges |  Custo com Outras
. . . Gasto total com
em Servigo | Alojamento Ajudas de custo . 5
(a) (a) Identficar |  Valor viagens (z)
Carlos A
Caxaria 2.928,85 750,48 3.679,33
Ricardo A Pinto 1.122,01 625,40 1.747,41
Jorge F
Carvalho 957,41 1.000,64 1.958,05

a) O valor indicado em deslocagoes inclui alojamento
b) Custos com deslocagbes no ambito da Promogéo do Potencial Geoldgico Nacional e Cooperagio com o Exterior sdo
enquadrados ao abrigo do Protocolo de Cooperagdo com a DGEG.
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Orgao de Fiscalizagdo
Fiscal Unico

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Ne de
Cargo Mandatos
- , Registo | Forma exercidos na
{Inicio - Fim) Nome Numero Data Contratada
CMVM (1) sociedade
RSM —
2013-2015 representada por 2012007
Efetivo Patricio da Silva 320 DUE 19.07.2013 12.360 2
2016064
2013-201
013-2015 Suplente || N. Faria Matos 1034 8 DUE 19.07.2013 - n.a.

Nota: A SROC, RSM- Patricio, Moreira, Valente, Associados
tem o numero de registo na CMVM - 20161380

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Redugdo Reversdo
Nome Bruta ¢ Valor Final

Remuneratéria Remuneratéria

1 4) = (1)-(2)+(3
m @ @ @ =17+

RSM representada por
Patricio da Silva 12.360 12.360

12.360 12.360

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo =
(SROC/ROC) Contratagdo Remunerag@o Anual 2015 (€)
Valor da
N.° re Ni.sato Prestagao Reducgédo Reversao \':iarl‘ta)lr
Nome inscrigdo 9 Data | Periodo de Remuneratéria | Remuneratéria -
na OROC | .2 Servigos @) @) @ = (1)-
CMVM 1) (2)+(3)
BDO e
Associados SROC 29 1122 16.440 - - 16.440
16.440 16.440

Restantes trabalhadores

Aos trabalhadores foram aplicadas as redugdes remuneratérias estabelecidas no
na Lei n° 75/2014, de 12 de setembro com a reversao de 20% da redugao a partir

de 1 de janeiro de 2015.
Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este Gltimo em duodécimos.
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Suspensdo do pagamento de complemento de pensdes

De acordo com o n° 3 do artigo 78° da Lei n° 82-B/2014, Orcamento de Estado
para 2015, & suspenso o pagamento dos complementos de pensdes nas
empresas do setor publico empresarial que tenham tido resultados liquidos
negativos nos ultimos trés exercicios (2014,2013 e 2012). Esta disposi¢gdo nao

teve aplicabilidade na EDM uma vez que os resultados liquidos foram positivos.

Aplicagao do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os
gestores nao dispuseram de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento para a realizagdo de despesas ao servico da empresa. Também n&o
se registou qualquer reembolso de despesas englobadas no conceito de
despesas de representacio pessoal.

Aplicacdo do n° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n° 133/2013

Nao existem despesas nao documentadas.

Relatodrio sobre remuneragdes nos termos do n° 2 da RCM n° 18/2014

Foi elaborado o relatério sobre remuneragées pagas a homens e mulheres, o qual

se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt).

Orientagoes relativas a normas de contratacdo publica

Relativamente a contratagio publica a empresa segue o disposto na legislagao
aplicavel e nas orientagées do acionista transmitidas através da Diregéo-Geral do
Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagoes.

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu 0s
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir
de 29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos Contratos

Publicos.
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Nas outras aquisicbes os procedimentos adotados seguem as orientagbes W
relativas a legislagdo sobre contratagdo publica e variam conforme a relevancia
das aquisi¢des, sendo usadas quer a adjudicagao precedida de consulta prévia,

quer o ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada
divulgagao conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma
eletronica de contratacao publica SaphetyGov.

Nao se celebraram atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhdes de

euros.

Elaboragao do Relatério anual de acompanhamento sobre o Plano de
Prevengao da Corrupgao

Foi elaborado o relatério de acompanhamento sobre o Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas relativo ao ano de 2015, néo se tendo
registado quaisquer ocorréncias nesta matéria. Este relatorio ja se encontra

publicitado no site da empresa, www.edm.pt.

Medidas tomadas ao nivel de adesdo ao Sistema Nacional de Compras
Publicas

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento
de bens e servigos, tendo estabelecido um contrato de adesdao com a ESPAP. Em
2015, a EDM aderiu especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de
Eletricidade da ESPAP sendo que em sequéncia foi celebrado contrato para o
fornecimento de servigos de eletricidade e de abastecimento de combustiveis ao
abrigo de concursos efetuados pela ESPAP. Ja no inicio do corrente ano a EDM
aderiu a procedimentos de contratacdo publica via secretaria geral do Ministério
da Economia, no &mbito de acordos quadro estabelecidos pela ESPAP.

Medidas tomadas no ambito da frota automovel
Em 2015, e apoés comunicagdo a ESPAP e ao Acionista, foram adquiridos dois

veiculos para substituicdo de outras duas viaturas, que pelos anos de uso e
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quilometragem ja registavam gastos de manutencao elevados e foram vendidas.
Esta necessidade de substituicdo de viaturas ja havia sido colocada na
apreciacao do orcamento para 2015. Assim nos anos de 2014 e 2015 foram
vendidas 3 viaturas e adquiridas 2. As viaturas sdo usadas nas deslocagbes em
servico aos locais onde a empresa desenvolve projetos de recuperagao
ambiental, projetos de prospec¢ao, intervengdes a nivel de seguranca e onde tem
patriménio, locais que se encontram dispersos por todo o territorio. A substituicao
das viaturas acabou por ocorrer no 2° semestre pelo que a redugao de encargos

com conservagao e reparagao tera maior expressdo em 2016.

Cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais

A EDM tem, nos ultimos anos, vindo a reduzir os gastos operacionais.
Relativamente a 2015 a previsao de gastos em Fornecimentos e servicos
externos era de €606.320, na sequéncia de apreciacgao feita pela UTAM, e o valor
real foi de €592.289,71 refletindo a maior eficiéncia e racionalizagdo na sua
atividade, enquanto que na rubrica de gastos de pessoal foi previsto o montante
de

€ 1.200.249 e o valor real registado foi de €1.135.055,58.

e Medidas no ambito da redugado dos gastos com comunicagdes

A empresa tem procurado nos ultimos anos otimizar os gastos em
comunicagdes considerados operacionais dada a dispersdo de locais onde
tem operagdes e desenvolve projetos. Nesta matéria foi racionalizado o

sistema de comunicagées que nesta fase se considera estabilizado.

e Medidas no ambito da redugéo das ajudas de custo e deslocagoes

As ajudas de custo sdo uma componente dos gastos com pessoal dai que
no mapa que se segue, o valor de gastos com pessoal esta deduzido do
valor das ajudas de custo para que nao haja duplicagcdo. A empresa tem

vindo a racionalizar os gastos em deslocagdes otimizando a utilizagéo das

viaturas e a imputagéao a projetos.

0 3
fl
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1.000€
A Var. A o
2015 | 2014 | 2013 || 2012 | 2011 || 2010 | Absol. | o [ Absol. | VAT %
PRC Meta o
Exec. | Exec. || Exec. || Exec. || Exec. || Exec.
2015/2014 2015/2010
CMVMC
FSE 593 561 624 520 581 788 32 5,7% | -195 | -24,7%
Gastos com o pessoal 1.135 | 1.126 || 1.139 || 1.003 || 1.126 || 1.383 9 0,8% || -248 | -17,9%
Gastos Operacionais 1.7281.687| 1.763 || 1.523 | 1.707 || 2.171 41 2'4% -443 -20,4%
Volume de negdcios 1.997(1.897(1.953(11.864 | 2.019 (2.282 | 100 | 5,3% | -285 | -12,5%
Peso dos Gastos/VN 0,87 | 0,89 | 0,90 | 0,82 || 0,85 | 0,95
Lei OE 2015 - Art261 n23
em linha
Comunicacoes (FSE) com2014| 36 38 36 37 46 54 -2 -5,3% | -18 | -33,3%
em linha
Deslocagbes/Estadas (FSE) { com 2014 10 10 12 17 19 30 0 0,0% -20 | -66,7%
Ajudas de custo (Gastos em linha -
com Pessoal) com 2014 5 8 5 4 4 3 -3 37,5% 2 66,7%
Numero Trabalhadores 22 22 21 22 23 n.a 0 0,0% | n.a n.a
N.2 Efetivos 19 19 19 19 20 n.a 0 0,0% n.a n.a
N.2 Cargos de Direcao 3 3 2 3 3 n.a 0 0,0% | n.a n.a
N.2
Trabalhadores/Cargos 6,3 | 6,3 || 9,5 6,3 6,7
Direcdo
Viaturas
menor
N.2 de viaturas que 2014 7 7 8 n.a n.a n.a 0 0,0% n.a n.a
menor
Gastos com as viaturas que 2014 35 35 39 n.a n.a n.a 0 0,0% n.a n.a

Nota: Volume de negdcios- Vendas e prestagdo servicos +Trabalhos Propria Entidade+ Rendimento da

remuneragao de capital afeto & concesséao

e Da reducao do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A EDM tem uma dimensao pequena e apenas uma dire¢do para fazer face

aos compromissos no ambito da concessdo de recuperagdo ambiental

atribuida pelo Estado Portugués. O Conselho de Administragdo foi nomeado

em 19 de julho de 2013 com 2 membros, tendo sido nomeado o terceiro em

27 de margo de 2014. Nos valores de gastos com pessoal também estao

considerados os valores relativos a fungéo de Fiscal Unico.
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Importa referir que entre 2010 e o final de 2015 registaram-se 15 saidas e 12
entradas, incluindo os movimentos ao nivel de Conselho de Administragao.
Excluindo o CA, no mesmo periodo sairam da empresa 1 administrativo e 8
técnicos superiores e s6 foram admitidos 5 técnicos superiores, e dai a
existéncia de uma grande lacuna ao nivel de técnicos superiores para
responder as necessidades dos projetos em curso e dos que se preveem até
2020, o que podera comprometer a concretizagdo do programa de
reabilitagdo ambiental de minas abandonadas e a capacidade de utilizarmos
as verbas comunitarias postas a disposicao da EDM para esse efeito.

Principio da unidade de tesouraria

Na sequéncia da publicagédo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011) e
tendo presente o disposto no n® 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do
IGCP, no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para
cumprimento da referida disposicdo no quadro da aplicagdo do Principio da
Unidade de Tesouraria. A EDM tem as suas aplicagées financeiras no IGCP, onde
estdo concentradas as suas disponibilidades (99,99%). De referir que as contas
relativas a projetos financiados com fundos comunitarios encontram-se no
sistema do POVT que faz as transferéncias para as contas dos projetos indicadas

nas candidaturas.

Recomendac¢ées dirigidas a empresa resultantes de Auditorias do Tribunal
de Contas

Nao ha recomendacgdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade

a quem a EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.

=%
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Explicitagcdo da divulgacao da informacgao prevista na RCM n° 49/2007

Divulgacdo
Informacdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. | Data Atualizagdo

Estatutos S 2015
Caracterizagdo da Empresa S 2015
Fungdo de tutela e acionista S 2015

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais

- Identificacdo dos érgdos Sociais S 2015
- Estatuto Remuneratoério Fixado S 2015
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais 2015

- Identificagdo das fung¢Ges e responsabilidades dos membros do Conselho de

Administragdo S 2015
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2015
Esforg¢o Financeiro Publico S 2015
Ficha Sintese S 2015
Informagdo Financeira histdrica e atual S 2015

Principios de Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2015
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 2015
- Qutras transagdes S 2015
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2015
Econdmico S 2015
Social S 2015
Ambiental S 2015
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2015

Deveres especiais de informagao

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informacgédo ao
acionista previstos nas orientagées aplicaveis e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, através do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspe¢ao

Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,
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relatérios trimestrais de execugdo e envio de copias das atas das Assembleias

Gerais.

Durante 2015 e face a aprovagdo genérica mas com limitagbes do Plano de
Atividades para 2015 foram solicitadas ao Acionista as autorizagdes especificas
conforme deliberado na sessao da Assembleia Geral de 15 de abril de 2015. Foi
também pedido um esclarecimento sobre o ambito do despacho de aprovagao do
referido Plano.

A Empresa reporta informagdo, nos prazos estabelecidos, através do portal
SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira), no qual tém
vindo a ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatérios, contas
trimestrais e anuais, planos e orgcamentos, fluxos de caixa mensais, previsao
mensal de tesouraria ajustada, gastos gerais mensais, informagao sobre esfor¢o
financeiro publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet a informagdo referida

anteriormente.

Cumprimentos das obrigacoes legais — Quadro sintese
(Apéndice 2)

Conforme orientagées da DGTF sobre a prestagao de contas de 2015, apresenta-

se de seguida, o quadro sintese:

\o®
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Apéndice 2 - EPNF
ﬁ:’:;:: Justificagdio /
Cumprimento das OrientagGes legais Quantificagiio/Identificagio Referéncia ao ponto do
S/N/N. Relatério
AY
Objetivos de Gestd3o / Planos de Atividade e Or¢amento
Objetivo 1@ N.A. N3o estdo definidos
Gestdo do Risco Financeiro S
Limites de Crescimento do Endividamento S -100%
Evolugdo do PMP a fornecedores S Degs dios e20 Lparils d'a;:g
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A. N3o hd atrasos
Recomendacdes do acionista na liltima aprovagio de contas
Recomendagdo 1 - Cumprimento da Unidade de Tesouraria S 99,99%
Recomendacdo 2 — Cumprimento orientagGes gastos comunicagdes e s
viaturas
:ret;gizidgzao 3 — Prosseguir adequagdo de quadro de pessoal- s Manteve o quadroldel pessoal
Recomendagdo 4- Proposta resolucdo de crédito S
Recomendag¢do 5- Apresentacdo nova versdo relatério Governo S
Societdrio
Remuneragdes
N&o atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos art.2 41.2 da Lei 82- s 0
B/2014
Orgdos sociais - redugdes remuneratdrias vigentes em 2015 S €29.281
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do art2 752 da e
Lei 82-B/2014
rzigit:ntes trabalhadores - redugdes remuneratorias vigentes em s €47.228
Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizacbes remuneratorias, s 0
nos termos do art.2 382 da Lei 82-B/2014
Artigo 322 do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito n.a. N3o existem cartdes
Reembolso de despesas de representacido pessoal n.a. | Ndo existem.
Despesas ndo documentadas — n2 2 art.162 DL 133/2013 Nao existem
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens
Elaboracdo e Divulgacdo do relatorio de remuneragtes S e Tedmi e sie) dshmzoig.l:dé
Contratagdo Publica I
Aplica¢do das Normas de contratagdo publica pela empresa S A?hc:agao D Fodlgo dos' C'ontratos
Publicos e legisla¢do aplicavel
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S {P\E::lciiz?::g(i:s?:;g?) :g;és;tlratos
3 " Pr 3 contratos: M€2,568; M€1,074 ;
Contratos submetidos a visto prévio do TC S M€1,823
Prevengdo da Corrupgdo — n21 do artigo 462 do DL n2133/2013
Elaboragdo e Divulgac¢do do relatério anual w&v_._gi_m.Qt[images[reIggrcicZOlS.Qdf
Auditorias do Tribunal de Contas !
Recomendacdo 1 N.A.
Parque Automével
N.2 de Viaturas S 7
Gastos com Viaturas S m€35
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.2 da Lei n2 82- Variagdo de 2,4% -reverséo
B/2014) S quadro Anexo 1 | de redugdo remuneratéria
Reducdo de Trabalhadores (artigo 60.2 da Lei n. 82-B/2014)
N2 de trabalhadores s 0 N::;:T:::gr::
Volume de negdcios/N2 trabalhadores S €4545,00 e +5%
Ne de cargos dirigentes N.A. 0 CA com 3 membros
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.2 da Lei 83-C/2013)
Disponibilidades Centralizadas no IGCP S 99,99%

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do
Estado

N.A.
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Grelha de validagao - Boas praticas de Governo Societario W

Relatério de Governo

Societario Identificagédo Divulgacao

Pagina Observacdes

SIM Nao SIM NAO

i Sintese (Sumario Executivo) X X 2

| Missédo, Objetivos e Politicas X X 3

1. Indicagéo da missédo e da forma
como é prosseguida, assim X X 3
como a viséo e os valores que
orientam a empresa.

2. Politicas e linhas de acéo
desencadeadas no ambito da X X 4
estratégia definida

3. Indicagdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a

S ” . X X 8
justificacéo dos desvios
verificados e as medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de
4. que dependem os resuitados X X 10
da empresa.

] Estrutura de Capital 11

Estrutura de capital X X 11

N =

Eventuais limitagbes a
titularidade elou X X 12
transmissibilidade das acdes.

3. Acordos parassociais. X X 12

v Participagbes  Sociais e 13
Obrigagoes detidas

1. Identificagdo das  pessoas
singulares (6rgaos sociais) efou
coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sio titulares X X 13
de participactes noutras
entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de
capital e de votos.

2. Explicitagdo da aquisicdo e
alienacdo de participagdes
socigi_s, . bem como a X X 13
participagcdo em  quaisquer
entidades de natureza
associativa ou fundacional.

3. Indicagdo sobre o numero de
acoes e obrigacbes detidas por X X 14
membros dos orgdos de
administracio e de fiscalizago.

4. Informagdo sobre a existéncia
de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade. X X 14
Vv Orgédos Sociais e Comissdes 15
A. Mesa da Assembleia Geral 15
1. Composicdo da mesa AG, X X 15
mandato e remuneracéo.
2. Identificagdo das deliberagbes X X 16

acionistas.
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Relatério de Governo
Societario

Identificagéo

Divulgagéo

SIM Nao

SIM NAO

Pagina

Observagbes

Administragao e Supervisdo

16

-

Modelo de governo adotado

16

Identificagdo das regras
estatutarias sobre
procedimentos apliciveis a
nomeacéo e substituicio dos
membros.

19

Caracterizagdo da composigdo
do CA, do CA executivo e do
Conselho Geral e de
Superviséo.

19

Distingéo dos membros
executivos e ndo executivos do
CA e identificacio dos
membros independentes do
CGS.

20

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

21

Declaragdo de cada membro
do CA ao 6rgao de
administragdo, bem como a
IGF de quaisquer participagbes
que detenham na empresa

26

Relagoes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos
membros do CA, com
acionistas.

27

Organogramas ou mapas
funcionais relativos a repartigdo
de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais,
comissdes e/ou departamentos
da entidade, incluindo
delegacéo e competéncias.

27

Caracterizagéao do
funcionamento do CA, do
Conselho Geral e de
Supervisdo e do CA Executivo.

30

Fiscalizacao

32

Identificagdo do érgao de
fiscalizag&o correspondente ao
modelo adotado e composicao,
indicacdo do namero
estatutario minimo e maximo
de membros, duragio do
mandato, numero de membros
efetivos e suplentes.

32

Identificagdo dos membros da
Fiscalizagao.

33

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

33

Caracterizagdo do
funcionamento da Fiscalizagdo.

34

Revisor Oficial de Contas

35

Identificagdo do ROC, SROC.

35

indicagdo das limitagGes,

35
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Relatério de Governo

Societario Identificagao Divulgagao Pagina Observagdes
SIM Nao SIM NAO
legais.
3. Indicagdo do numero de anos
em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes X X 36
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
4. Descri¢do de outros servigos
prestados pelo SROC a X X 36
sociedade.
E. Auditor Externo 37
1. Identificagdo. X X 37
2 Politica e periodicidade da X X 37
rotacio.
3. Identificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria, X X 38
realizados.
4. Indicagdo do montante da X X 38
remuneragdo anual paga.
VI. | Organizagéo Interna 39
A. Estatutos e Comunicagdes 39
1. Alteragdo dos estatutos da X X 39
sociedade - Regras aplicaveis
2. Meios e politicas de
comunicacio de X X 39
irregularidades.
3. Indicagéo das politicas X X 40
antifraude.
B. Controlo interno e gestido de 4
riscos
1. Informagdo sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 41
interno (SCI).
2. Pessoas, orgaos ou comissoes
responsaveis pela auditoria X X 42
interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na X X 42
politica de risco.
4. Relagbes de dependéncia X X 43
hierarquica e/ou funcional.
5. Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de X X 43
riscos.
6. Identificagdo e descricdo X X 43
principais tipos de riscos.
7. Descrigdo do processo de
identificagdo, avaliagéo, X X 44
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos.
8. Elementos do SCI e de gestéo
de risco implementados na X X 45
sociedade.
C. Regulamentos e Cédigos 46
1. Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos X X 46
externos.
2. Codigos de conduta e de
Cadigo de Etica. X X 46
3. Plano de Gestdo de Riscos de X X 48
Corrupcédo e Infracbes
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Relatério de Governo

Societario Identificacao Divulgacdo Pagina Observagoes
SIM Nao SIM NAO
Conexas.
D Peveres ) especiais de X X 49
informagao
1. Indicagéo da plataforma
utilizada para cumprimento dos X X 49
deveres de informacao
2. Indicagéo da plataforma
utilizada para cumprimento dos X X 51
deveres de transparéncia
E Sitio de Internet 51
1. Indicagdo do(s) enderecgo(s) e
divuigagdo da informacio X X 51
disponibilizada.
F Prestagido de servigo publico X X 53
1. Referéncia ao contrato
celebrado com a entidade X X 53
publica
2. Exposi¢do das propostas de
contratualizagdo da prestacéo X X
de servigo publico 53
apresentadas ao titular da
funcéo acionista
VIl | Remuneragdes 55
A. Competéncia para a
e 55
Determinagao
1. Indicagéo quanto a
competéncia para a X X 55
determinagdo da remuneragao
dos 6rgéos sociais.
2. Identificagdo dos mecanismos
adotados para prevenir a X X 56
existéncia de conflitos de
interesse
3. Apresentacdo de declaracdo
dos membros do orgdo de X X 56
administracdo
B. Comissdao de Fixagdo de 57
Remuneragoes
Composigao. X X 57 N&o aplicavel
C. Estrutura das Remuneragdes 57
1. Politica de remuneragdo dos
orgdos de administragio e de X X 57
fiscalizagdo.
2. informagéao sobre o modo como X X 59
a remuneracgio é estruturada.
3. Componente variavel da
remuneragdo e critérios de X X 59
atribuicio.
4. Diferimento do pagamento da X X 60
componente variavel.
5. Paréme_tro§ e fupdgmentos X X 60
para atribuicdo de prémio.
6. Regirpes complementares de X X 60
pensdes.
D. Divulgagao das
- 60
Remuneragoes
1. Indicagdo do montante anual X X 60
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Relatério de Governo

Societario Identificagao Divulgagao Pagina Observagdes
SIM Nao SIM NAO
da remuneracio auferida.
2. Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de X X 61
dominio ou de grupo.
3. Remuneragdo paga sob a
forma de participagdo nos X X 61
lucros e/ou prémios.
4, Indemnizagbes pagas a ex- X X 61
adminisiradores executivos.
5. Indicagdo do montante anual
da remuneragdo auferida do X X 62
o6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade.
6. Indicagdo da remuneragio
anual da mesa da assembleia X X 62
geral.
VIl | Transagdes com partes 62
Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados
para controlo de transagbes X X 62
com partes relacionadas.
2. Informacéo sobre outras X X 62
transacoes.
IX Andlise de sustentabilidade
da empresa nos dominios 64
economicos, social e
ambiental
1. Estratégias adotadas e grau
de cumprimento das metas X X 64
fixadas.
2. Politicas prosseguidas. 67
3. Forma de cumprimento dos
principios inerentes a uma
adequada gestdo
empresarial:
a) Responsabilidade
social
b) _Responsabilidade X X X 69
ambiental
c) Igualdade
oportunidades
d) Igualdade género
e) Recursos humanos
f) Responsabilidade
econdémica.
X Avaliagao do Governo
N 73
Societario
1. Cumprimento das X X 73
Recomendacbes
2. Outras informages X X 77
X1 Anexos do RGS X X 78

88
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VIl. PERSPETIVAS FUTURAS

A atividade a prosseguir pela EDM e tal como consta do Plano de Atividades para
2016 oportunamente apresentado ao Acionista, traduz-se no prosseguimento, a
par da atual da vertente de recuperagio ambiental das antigas minas, no
prosseguimento da nova area estratégica da EDM centrada na vertente dos
Recursos Minerais reativada em 2010 de forma mais consolidada, com o
objetivo de colocar a EDM a participar de forma efetiva e consistente em projetos
de prospecao e pesquisa e de exploragao.

Neste contexto a estratégia a desenvolver visa a consecugdo dos seguintes
objetivos:

— Continuar a intervengdo que vem sendo realizada na vertente técnico-
ambiental, por forma a finalizar a recuperagdo ambiental das areas mineiras
abandonadas identificadas ao abrigo do contrato de concessdo com o
Estado Portugués no horizonte 2014-2020, desenvolvendo os esforgos
necessarios no sentido de continuar a garantir a sustentabilidade desta
atividade, condicionada aos meios postos a disposicdo da EDM para esse
efeito pela tutela;

— Continuar as agdes de valorizagdo do potencial do territério nacional ao
nivel de recursos minerais no sentido de promover esse potencial,
dinamizar o setor e atrair investimento;

— Reforgar as agdes que visem a internacionalizagdo dos servigos técnicos
da EDM quer ao nivel da atividade Técnico-Ambiental, quer ao nivel da
vertente dos recursos minerais;

— Garantir a adogao das melhores praticas de gestao, segundo os principios

de bom governo das empresas publicas;

As linhas de desenvolvimento a adotar que materializam a estratégia referida,
inserem-se no ambito da missdo da empresa que, recorde-se, contempla duas
dimensdes: uma associada a recuperagdao ambiental das antigas areas mineiras

degradadas e abandonadas incluindo a monitorizagdo e controle dos efluentes,

em especial das antigas minas de uranio, de modo a cumprir as normas

#
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internacionais que regulam o setor; e outra orientada para a maximizagdo do
conhecimento dos recursos minerais do Pais, e para a sua valorizagdo e
aproveitamento econdémico, por forma a otimizar a gestao dos ativos da empresa
e criar valor para o acionista.

O reforgo da linha de desenvolvimento na area dos recursos minerais enquadra-
se nas orientagdes recentes sobre o setor dos Recursos Geolégicos que constam
da RCM n° 78/2012 de 11 de setembro, que aprova uma “Estratégia Nacional dos
Recursos Geolégicos” (ENRG-RM), com o horizonte de 2020, com especial
enfoque na area dos minérios metalicos, por ser o segmento com maior valor
acrescentado, a qual constitui o referencial para todas as intervengdes publicas

que incidem sobre os recursos geolégicos.

No quadro dos objetivos e contexto atras referidos e agrupadas pelas 3 principais
areas de atuagao da empresa, € de prever a manutencao das seguintes linhas de

desenvolvimento da atividade da EDM, no horizonte 2016-2018:

— No dominio técnico-ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessdo, as agdes de
recuperacao ambiental das areas mineiras abandonadas, no ambito do
novo Quadro Comunitario de Apoio — Portugal 2020, maximizando o
nimero e montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos
recursos nacionais afetos;

e Intensificar e alargar as atuagdes ao nivel da segurangca em antigas
zonas mineiras abandonadas, de acordo com o plano estabelecido com
a DGEG, enquanto entidade com competéncia na matéria;

e Gestao integrada dos processos de manutengdo e monitorizagdo das
areas mineiras ja recuperadas;

o Acompanhar iniciativas de parcerias a nivel nacional e internacional;

e Garantir a valorizagdo e sustentabilidade econémica na gestdo futura

das areas recuperadas, por via do envolvimento efetivo de entidades e

associagdes locais;
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» Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras
entidades, no pais ou no exterior, numa ética de exportagao de servicos
com enfoque especial para a prestacdo de servicos ao abrigo de

candidaturas a projetos financiados pelo Banco Mundial.

— No dominio dos Recursos Minerais:

* Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento do
potencial geoldgico nacional, na fase de prospecéo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participacdo em
consorcios com empresas nacionais e internacionais;

* Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econémico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participacdo em investimentos com sustentabilidade
demonstrada;

e Acompanhar, no ambito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizagdo que venham a estar disponiveis, iniciativas estruturantes
orientadas para as fases mais exigentes dos projetos de prospecéao e
pesquisa, em particular na Faixa Piritosa e para a internacionalizagao;

e Promogao de programas de formagao especializada para a Industria
Extrativa;

e Participar em acgdes de divulgagao e promocao do patriménio geolégico-
mineiro nacional:

e Dinamizar iniciativas empresariais no exterior, com prioridade para
projetos de prospecao e pesquisa e de valorizacdo econémica nos
paises da CPLP.

¢ Promogao do Aproveitamento Integral dos Recursos e Reciclagem;

A EDM que desenvolve a sua atividade no setor mineiro, cabe um papel

fundamental na persecucdo dos objetivos definidos através de uma atuacao

=K



Relatério de Gestao e Contas de 2015

transversal em todos os eixos de atuagdo que constam da referida ENRG-RM e
cujas orientagdes gerais, relevantes para o caso especifico da EDM, se sublinham

0s seguintes eixos:

Eixo B — Desenvolvimento do conhecimento e valorizagdo do potencial nacional:
Eixo C — Divulgacgao e promog¢ao do potencial nacional:

Eixo D — Sustentabilidade econémica, social, ambiental e territorial:

— No dominio da estrutura e da organizagéo da empresa:

e Melhorar a organizacdo reforcando as competéncias técnicas e as
"melhores praticas" de gestao;

e Identificar, desenvolver e implementar metodologias que permitam a
otimizacao e simplificagdo do processo de gestao de projetos;

e Otimizar a gestao dos ativos;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atencao as dimensdes econdémica, ambiental,

social e ética.

O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2016 ascende a
13.668.400 euros, repartido pelas diversas areas conforme se segue:
e Técnico-ambiental — 11.222.000 euros

e Recursos minerais — 2.446.400 euros

As fontes de financiamento previstas para a execugdo deste plano de
investimentos de 2016 e respetivas contribui¢gdes sao as seguintes:
¢ Fundos comunitarios — 8.366.900 euros
e Fundos nacionais Despacho SEAII n°88/2008 e outros — 2.138.000
euros
e Protocolo com a DGGE — 1.725.000 euros
o Meios Préprios — 1.438.500 euros

Registe-se o facto de alguns projetos na vertente dos Recursos Minerais estarem

associados a consércios que envolvem comparticipagbes dos parceiros
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envolvidos no valor estimado de 14.422.000 euros e nessa medida, o
investimento induzido pela atividade global nesse campo sera elevado a
€16.868.000. Os investimentos estdo equacionados numa perspetiva da sua
minimizagdo, imprescindibilidade e otimizacao do financiamento comunitario,
refletindo uma estratégia de sustentabilidade quer no dominio ambiental e social
(Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas) quer no dominio
econdmico (Valorizagao dos Recursos Geologicos).

Neste enquadramento prevé-se que a EDM mantenha o seu posicionamento no
dominio técnico-ambiental e na atuagdo na area dos recursos minerais,
assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar as melhores
praticas de remediacdo ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes
internos para uma atuagido mais ativa no conhecimento, aproveitamento e

valorizagcéo dos recursos minerais nacionais.

93
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ViIll. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforgo
financeiro necessario para fazer face ao Programa de Investimentos de
Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas, em especial das antigas
minas de urdnio da ex-ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo
subjacente orientagbes do Governo no sentido da EDM proceder a afetagao a
esta atividade, por conta do Estado, de parte dos seus meios financeiros, o
Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio,
no montante de € 554.698,96 (quinhentos e cinquenta e quatro mil seiscentos

e noventa e oito euros e noventa e seis céntimos), tenha a seguinte aplicacao:

o €277.349,48 (duzentos e setenta e sete mil trezentos e quarenta e nove
euros e quarenta e oito céntimos) para dividendos;
o €277.349,48 (duzentos e setenta e sete mil trezentos e quarenta e nove

euros e quarenta e oito céntimos) seja transferido para a “Reserva Especial

de Investimento de Recuperagdo Ambiental”.
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IX. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista Unico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administragdo Publica, em particular a DGEG, para a
resolucdo de problemas especificos que se colocaram durante o ano de 2015,
cabe deixar aqui expresso o devido testemunho. Deseja-se ainda registar e
agradecer o apoio e cooperagao do Revisor Oficial de Contas e dos auditores

externos.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicagdo com que

desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 3 de margo de 2016

O Conselho de Administragao

/th R IYLL Y ﬂ,ﬁ

Carlgs Augusto Anfaro Caxaria, Presidente

%MMG)L Gavs Taad s

Ricardo do Amaral e Belino Pinto, Vice-Presidente

Jorge M J Ferreira de Carvalho, Vogal
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

- Balango

- Demonstragao dos Resultados por Naturezas
- Demonstracao de Resultados por Fungoes

- Demonstracao de Fluxos de Caixa

- Demonstragao das Alteragcoes ao Capital Proprio

- Anexo as Demonstragoes Financeiras
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BALANCO |
Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2015 31-12-2014
ATIVO
Ativo nado corrente
Ativos fixos tangiveis 6 822 436,14 804.228 84
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7 2.883.776,87 4.505.859.64
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 900.962,91 903.652,66
Participacdes financeiras - outros métodos 8 656.017.74 665 277 34
Acionistas/sécios 9 5.468.435 45 5.715.808,71
Qutros activos financeiros 10 3419.171.03 3424 55323
Ativos por impostos diferidos 11 241.883.39 320.384.28
14.392 683.53 16.329.764.70
Activo corrente
Inventéarios 12 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 13 6362548 34 18355
Adiantamento a fornecedores 43272 219901
Estado e outros entes plblicos 14 0,00 0.00
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber 15 6.283.739,74 2.288.453,82
Diferimentos 16 70.635,76 54 768,20
Activos financeiros detidos para negociagfo 0,00 0,00
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancéarios 17 28.763.731.07 38.351.780.93
48.913.349.77 64 462 670.51
Total do activo 63.306 033.30 70 792 335 21
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 18 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital préprio 19 13731 185,00 13.731.185,00
Reservas legais 20 6.000.000.00 6.000.000,00
Outras reservas 21 2.797.140,63 2 527 622 85
Resultados transitados 22 1.564.230,58 1.642.731.47
Ajustamentos em activos financeiros 23 -499 512 95 499 512 95
Excedente de revalonzacdo 24 161.407.55 161.407 55
Qutras vanacdes no capital proprio
53.754 450.81 5356343392
Resultado liquido do periodo 554.698.96 539.035.56
54.309.149,77 54102 469 48
Interesses minaritarios
Total do capital proprio 54.309.149.77 54.102.469.48
Passivo
Passivo nao commente
Provisdes 25 1.231.826,65 1.804.549,92
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar 27 120.499.69 120 499.69
1.352.326.34 1.925.049.61
Passivo corrente
Fomecedores 28 251.931,49 344 852 63
Adiantamento de clientes 2.337.00 3.198,00
Estado e outros entes ptiblicos 14 109.163.06 255 42141
Acionistas/sdcios 0.00 0,00
Financiamentos obtidos 0.00 0,00
Outras contas a pagar 27 7.280.493 20 14.160.711,86
Diferimentos 16 632.44 63222
7.644 55719 14.764 816,12
Total do passivo 8.996.883.53 16.689.865.73
Total do capital proprio e do passivo 63.306.033.30 70.792.335 21

NSELHO DE ADMINISTRACAO

MA o o, mwu%“

Carlos Augusto Amafo Caxafa

Técnico Oﬁ% de Contas

Anténio Serano

erreira de Carvalho
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[ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA |
Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2015 2014
Vendas e servicos prestados 29 0,00 0,00
Subsidios a exploracdo
Trabalhos para a prdpria entidade 30 917.948.54 817.732,76
Fornecimento e servicos externos K} -692 289,71 -561.479,78
Gastos com o pessoal 32 -1.135.055,58| -1.125.830,81
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 33 -18.850,79 0,00
ProvisGes {(aumento/reversdes) M4 416.859.00 0,00
imparidade de invest.ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0.00 0.00
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 35 1.268.266.30 1.287.292,75
Outros gastos e perdas 36 -343.364 57 -47.587,08]
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos 513.513.19 370.127.84
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 37 -47.803.42 -50.141, 11
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 465.709.77 319.986.73
Juros e rendimentos similares obtidos 38 231.576,37 370.885,27
Juros e gastos similares suportados 40 -13,70 -113,00
Resultado antes de impostos 697.272.44 690.759.00
Imposto sobre o rendimento do periodo 41 -142.573 48 -151.723 44
Resultado liquido do periodo 554 698.96 539 035.56!

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluide no resultado
liguido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 554 698,96 539.035,56
Interesses minoritarios

554 698.96 539.035.56
Resultado por acgéo basico 0,0924 0,0898|

CON SELHO DE ADMINISTRACAO
Técnico zizl de Contas / ieas v ﬂ an
% rios Auglsto Am aro Caxaria
Antdnio Serrano r o
RieardodD arﬂt [/\
Jorge nu%rr e Carvalllo
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| DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES |
Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2015 2014
Vendas e senigos prestados 29 0.00 0.00
Custo das vendas e dos semvicos prestados 0.00 0.00
Resultado bruto 0.00 0,00
Qutros rendimentos 30,3435 260307384 210502551
Gastos de distribuicdo
Gastos administrativos -1.793.999,50| -1.737.451.70
Gastos de investigacao e desenvolvimento
Outros gastos e perdas 36 -343.364 57 -47.587.08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 465.709.77 319.986.73
Gastos de financiamento (liquidos) 38 231.562 67 370.772.27
Resultado antes de impostos 697 272 44 690.759,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 41 -142 573 48 -151.723 44
Resultado liquido do periodo 554 698.96 539.035.56

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impastos) incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mie 554 698,96 539.035,56
Interesses minoritarios

554.698.96 539.035,56

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Técnico Oﬁc?al de Contas

Anténio Serrano
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DEMON STRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2015 2014
Fluxos de Caixa das atividades operacionais - método direto
Recebi s de cli 3389749 29.483,30
Pagamentos a fornecedores -608.777.34 -532418,76
Pagamentos ao pessoal -1.113.957 41 -1.082 080.51
Caixa gerada pelas operacdes -1.688.837,26 -1.585.015,97

Pag recebi do imposto s/rendimento -202.394 62 -49 632,57
Outros recebimentos/pagamentos -2 054 403 82 -370.433.12,

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -3.946.635.70 -2.005.081.66
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 62.739.71 962272
Activos intangiveis -11.199.687 69 -6 004 177 66|
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0.00
Activos intangiveis 5.288.247.20 5.018.728 .66
Outros ativos 235 000,00 102719.33
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 308.337.50 362.193,87,
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento(2) -5.430.842.70 530 158.52|
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacées
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 0,00 -112,93
Dividendos 5 -211.57146 -215.198,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento 0.00 -9.639.81

Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) -211.571.46 -224 950.74
Variagéio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -9.588.049.86 2760 190.92|
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36.351.780.93 41.111.971.85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.763.731.07 38.351.780.93

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Técnico Zcizl de Contas

Anténio Sera
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2015 @

1. IDENTIFICAGAO

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua
Sampaio Pina, n° 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestagdo de servigcos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associagdo, de
atividades de prospecéo, pesquisa e exploragcao de recursos minerais; a gestao
de patriménios imobilidrios e das participagdes sociais cuja titularidade l|he
pertenca ou cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; bem como a
realizacdo de outras atividades industriais, comerciais e de servigos, quer
diretamente quer em associagdo com terceiros, conexas com as atividades
anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua
totalidade pelo Estado Portugués através da Direcdo Geral do Tesouro e

Finangas.
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

2.1. As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade
com o Sistema Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho.

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que
a EDM atua por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de areas
mineiras degradadas, servico este considerado de utilidade puablica, com a
atribuicdo da concessado deste servigco pelo concedente (Estado Portugués) a
EDM pelo Decreto-Lei n° 198-A/2011, de 6 de julho — encontramo-nos na

presenga de uma operagao a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo em
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vista a necessidade das demonstragdes financeiras apresentarem uma imagem
verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o
financiamento dos investimentos na recuperacdo ambiental de areas mineiras
degradadas efetuados pela EDM no ambito da Concessdo, i.e. através da
obtencdo de subsidios ao investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a
Empresa reconhece as intervengbes efetuadas naquele ambito como
Investimento (ativos intangiveis), pese embora em propriedade alheia e em
derrogagdo o previsto na NCRF 19. A registarem-se estes investimentos
conforme a NCRF 19, contratos de constru¢gdo, nenhum efeito resultaria para as
demonstragdes financeiras, resultados e/ou total do balango, para além de
eventuais reclassificagdes entre contas de balango.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu
recebimento, ndo se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes
configura uma forma de reembolso dos investimentos efetuados no ambito da
Concessao. Deste modo, a contabilizagido destes pedidos tem vindo a ser
considerada um ativo financeiro.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de
reconhecimento destes dispéndios/gastos, com intervengdes efetuadas por conta
do Estado, em investimento, embora ndo enquadravel no novo normativo
contabilistico aplicavel (SNC), é o mais adequado em termos de divulgagéo
publica das intervengdes e de enquadramento nos contratos de financiamento
publicos e comunitarios celebrados.

As demonstrag¢des financeiras sao apresentadas em euros durante o periodo de

relato.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagao das

demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construcdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisicao, liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisigcdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos
suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de
uso).

O imével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagdo efetuada por entidade independente. No
futuro sera ajustado com a regularidade necessaria para manter o seu valor
atualizado. Os restantes im6veis ndo foram objeto de revalorizagdo dado que nao
existe um mercado ativo.

As deprecia¢gbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o
periodo de vida como se segue:

Vida dtil
Edificios e outras constru¢ées 10 a 39 anos
Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a 10 anos

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdao determinados pela comparagao do
valor de venda com o montante liquido registado e sao incluidos no resultado do

exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos
realizados por conta do Concedente no ambito do contrato de concessdo sado
registados transitoriamente como ativos intangiveis em curso, ao custo, até a sua

transferéncia para outros devedores, aquando da apresentagdo do pedido de
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reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os restantes ativos

intangiveis sdo contabilizados ao custo de aquisigéao.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua unica empresa participada esta contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial.

As outras participagdes financeiras sao registadas pelo seu valor de aquisi¢ao.
Relativamente a estas participacdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda

por imparidade no montante de €159.615,33.

Inventarios

A valorizagdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e,
fundamentou-se num valor médio de mercado com base nas publicagdes
especializadas (observatério de pregcos do EURATOM. Foi tomada deliberagao
social undnime por escrito, em 25 de margo de 2013, pelo Acionista a aprovar os

valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizacao.

Transa¢coes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio a data da transag¢do. As diferengas de cambio em itens né&o
monetarios sio relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao

seu justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo
valor. Na data de contratacdo ou de inicio de uma operagédo o justo valor &
geralmente o valor da transag¢do. Entende-se por justo valor o montante pelo qual

um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes

interessadas em efetuar essa transacdo. O justo valor é determinado com base
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nos pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando
nao ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido,
se transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da
Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao ou iii)
nao obstante, reter parte mas nao substanciaimente todos os riscos e beneficios
associados a sua detengdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes
categorias: ativos financeiros detidos para negociacao e outras contas a receber.
A empresa passou a reconhecer no exercicio de 2012, como outros investimentos
financeiros, um montante de 600.000,00 euros, aplicado em obrigages subordinadas da
Caixa Geral de Depo6sitos. Nos exercicios anteriores este montante estava reconhecido
em Caixa e Dep6sitos Bancarios.

As contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que nao sado cotados num mercado ativo. Este tipo
de investimento surge quando o Empresa fornece bens ou servigos diretamente a
um cliente sem a intengao de negociar esta divida. Os devedores sao incluidos no
ativo corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para
saldos com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que s&o

classificados como néo correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados em
resultados, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com
as regras fiscais.

Os impostos diferidos s&do calculados pelo método da responsabilidade,
determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos
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ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respetivas bases de
tributacéo.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias

possam ser utilizadas.

L.ocagdes

Os contratos de locagao financeira celebrados em relagéo a bens de imobilizado
tangivel sdo registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos
respetivos bens.

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é detida pelo locador sao classificadas como loca¢des operacionais.
Os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do locador, sdo registados em resultados pelo método das
quotas constantes durante o periodo da locagéo.

As locagbes financeiras sao capitalizadas pelo principio da locagao ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagdo € alocado entre o passivo e os custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragéo da divida.
As responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas de custos
financeiros, sdo registadas no passivo corrente e ndo corrente. Os juros sédo

registados em resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa
reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente

mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econdémicos

futuros.
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As vendas e presta¢des de servigos sdo reconhecidas na data da transag¢ao ou da

prestacao de servicos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a
um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém,
anualmente, direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do
ano e liquidado por duodécimos em cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o
respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento.

Provisodes

Sao constituidas provisbes no balangco sempre que: i) tem uma obrigagédo
presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja
provavel que um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando
beneficios econémicos seja exigido para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu

valor é razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializagdo do
exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o
periodo até a maturidade.

Dividendos

A distribuicao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data

em que € aprovada pelos acionistas.
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4. Fluxos de Caixa

Os fluxos de caixa ocorridos em 2015 constam do quadro resumo que se segue:

2015 2014
Fluxos de caixa das actividades operacionais -3.945.635,70| -2.005.081,66
Fluxos de caixa das actividades de investimento -5.430.842,70 -530.158,52
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -211.571,46 -224.950,74
Variacao de caixa e seus equivalentes -9.588.049,86| -2.760.190,92
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 38.351.780,93| 41.111.971,85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.763.731,07| 38.351.780,93

5. Partes relacionadas

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas. Em 2015 foram pagos dividendos no montante de
€269.517,78.

A EDM tem uma Unica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de €

500.000,00.
Relativamente ao exercicio de 2015 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos € -2.689,75
Ativo liquido €6.385.362,43
Capital proprio € 900.962,91

A data de 31 de dezembro de 2015 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no

montante de € 5.468.435,45.

Os membros do Conselho de Administracdo, que exercem fungdes em
acumulagdo com a EDM, ndo auferem qualquer remuneragao. O Fiscal Unico é
remunerado de acordo com as disposi¢cdes legais e as normas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.
6. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2015, em

base individual, sdo analisados como segue:
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Ativos tangiveis Sal.lnicial | ReavAjust | Aumentos |Alienagbes [Trans/Abat/pp| Sal.Final

Terrenos e recursos naturais| 279.468,36 2,00 279.470,36
Edificios outras construgées 807.752,65 4.683,48 812.436,13
Equipamento basico 155.260,00 1565.260,00
Equipamento transporte 262.628,57 49.220,00| 63.380,00 248.468,57
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,65
Equipamento administrativo 460.808,31 4.185,25 464.993,56
Outros ativos tangiveis 114.415,41 8.136,66 122.552,07

Ativos fixos tangiveis curso

Total 2.082.925,85 0,00 66.227,39| 63.380,00 0,00 2.085.773,24
Depreciac6es acumuladas

Saldo inicial Refor¢o Anul./Reversdo Saldo Final

Terrenos e recursos naturais

Edificios outras construgdes 425.594,16 17.101,89 0,01 442.696,06
Equipamento basico 67.088,92 13.517,66 80.606,58
Equipamento transporte 262.628,57 4.617,30 -63.380,00 203.865,87
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 408.700,09 8.483,33 -56,75 417.126,67
Outros ativos tangiveis 112.092,72 4.083,24 273,41 116.449,37
Total 1.278.697,01 47.803,42 -63.163,33 1.263.337,10

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa

tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

7. Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do

Concedente no ambito do contrato de concesséo sao registados transitoriamente

nesta conta até transferéncia para outros devedores apés pedido de reembolso,

conforme referido nos pontos 2.2 e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2015, séo

analisados como segue:

Activos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien. |Trans/Abat Sal.Final

Projectos concesséo 2.330.631,69{ 12.121.535,41 -14.026.022,42 426.144,68
Projectos Protocolo 0,00 979.362,75 -979.362,75 0,00
Projecto Gavido e Outrog 2.175.227,95 562.613,23 -280.208,99 2.457.632,19
Total 4.505.859,64| 13.663.511,35| 0,00( -15.285.594,16 2.883.776,87




Relatério de Gestdo e Contas de 2015

8. Participagoes financeiras

v
|-

A participagao financeira na EDMI esta registada pelo método da equivaléncia

patrimonial. As outras participacdes encontram-se registadas pelo custo de

aquisicao.

Investimentos financeiros Saldo inicial |Reav. AjustanfAumentos [Alien. |Saldo final
Partes capital empr.grupo 903.652,66 -2.689,75 900.962,91
Titulos e outras aplic.fananc. 655.277,34 740,40 656.017,74
Total 1.558.930,00 -2.689,75 740,40 0,00 1.556.980,65

9. Acionistas

O saldo desta conta refere-se a créditos da EDM sobre a sua empresa participada

EDMI. Estes créditos resultam de vendas de imoéveis bem como de suprimentos

efetuados. As avaliagbes recentes de um conjunto destes iméveis permitem

concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

10. Outros ativos financeiros

2015 2014
Despacho 496/2004 SEAME-XV 3.311.269,53] 3.311.269,53
IVA
Qutros devedores 107.901,50 113.283,70
Total 3.419.171,03| 3.424.553,23

11. Ativos e passivos por impostos diferidos

2015

2014

Activos por impostos diferidos
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)

241.883,39

320.384,28

1.307.690,92

Base 1.151.825,65
Taxa: IRC- 21% 241.883,39] 300.768,91
Taxa: Derrama - 19.615,36
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12. Inventarios - Mercadorias

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as
existéncias de concentrados de uranio (U308) que nos termos do artigo 15° do
Decreto-Lei n® 145/2012, de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM,

e avaliados nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

13. Clientes

2015 2014
Clientes c/corrente 63.625,48 34.183,55
Total 63.625,48 34.183,55

14. Estado e outros entes publicos

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2015 s&o os seguintes:

Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC
IRC a pagar 40.096,64
Retengdes impostos s/ rendimento 14.913,55
VA 33.893,18
Contribuicbes seguranga social e outros 20.259,69
Total 0,00 109.163,06

15. Outras contas a receber

2015 2014
Juros areceber 113.344,31 183.105,44
Devedores diversos 30.715,95 12.644,48
Entidades financiadoras de projectos (a) 6.139.679,48| 2.092.703,90
Devedores diversos caugdes
Total 6.283.739,74| 2.288.453,82

(a) Mantém-se por receber o montante de 1.131.169,74€ do IAPMEI relativo a
despesas ndo elegiveis dos trabalhos efetuados no ambito do contrato de
concessao. Neste saldo esta incluido também o valor de €4.316.380,65 relativo as

candidaturas aprovadas em regime de overbooking.
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16. Diferimentos

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 70.635,76
relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de
€632,44.

17. Caixa e depdsitos bancarios

2015 2014
Caixa 5.000,00 5.000,00
Depdsitos a ordem 1.258.731,07 2.690.502,93
Outros depdsitos bancarios 27.500.000,00( 35.656.278,00
Total 28.763.731,07| 38.351.780,93

18. Capital Social

O capital social da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acdes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

19. Outros instrumentos de capital proprio

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para a EDM nos
termos do artigo 15° do Decreto-Lei n® 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo
de prestacédo acessoria de capital do Estado Portugués, unico acionista da EDM.
O valor desta prestacdao foi fixado em €13.731.185,00, conforme relatério

elaborado nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais
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20. Reserva legal (M/ g ,

Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s
podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados
negativos (sem necessidade de prévia utilizagcdo de outras reservas), nao
podendo ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislagéo vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica
de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma
atinja 20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta
totalmente preenchida. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos acionistas,
podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

21. Outras reservas

Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem
deliberado integrar na Reserva especial de recuperag¢ao ambiental.
No mapa Demonstragdo das Alteragées no Capital Proprio do exercicio figuram

0s movimentos ocorridos.
22. Resultados transitados

Os resultados transitados apresentam um saldo de € 1.564.230,58. No mapa
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio do exercicio figuram os
movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2014, foi transferido para esta conta o montante de
€1.681.804,79, resultante do saldo das contas de reservas de reavaliagdo em

virtude dos ativos reavaliados ja terem sido alienados.
23. Ajustamentos em ativos financeiros

O valor negativo de € 499.512,95 corresponde a ajustamento decorrentes do

método de equivaléncia patrimonial.
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24. Excedente de revalorizagao

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa

tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55. Este movimento consta no

mapa Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio.

25. Provisdes

Nesta conta encontram-se registados;

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas

ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A

EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de

Aposentagdes);

— Foram feitas em 2015 regularizagbes decorrentes da utilizagcdo pelos

pagamentos de encargos a Caixa Geral de Aposentacbes bem como por

constituicdo de provisdo para imparidades.

2015
Saldo inicial a) 1.804.549,92
Regularizactes -572.723,27
Reforco
Saldo final 1.231.826,65

a) Inclui provisao relativa a processo com acidente, no valor de €416.859, anulada

em 2015 conforme evidenciado na nota 39.

26. Financiamentos obtidos

Nao existem financiamentos.

27. Outras contas a pagar

2015 2014
Remuneragdes a liquidar 115.831,01 114.216,18
Outros acréscimos custos 11.361,38 4.991,76
Credores diversos 15.5693,10] 1.374.862,83
Verbas recebidas para investimentos a realizar 7.137.707,71] 12.666.641,09

Total

7.280.493,20

14.160.711,86

s VN
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28. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2015 2014
Fornecedores c/correntes 251.931,49( 34.485,63
Total 251.931,49| 34.485,63
29. Vendas e servigos prestados
Os servigos prestados foram para o mercado nacional.
2015 2014
Prestacdo de servigos
Total 0,00 0,00
30.Trabalhos para a propria entidade
2015 2014
Investimento no ambito ambiental e préprios 891.893,39 806.753,76
Projectos protocolo 26.055,15 10.979,00
917.948,54 817.732,76

Total
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31. Fornecimentos e servigos externos

SR

2015 2014
Trabalhos especializados 142.598,48 145.524,05
Honorarios 9.480,00 13.920,00
Energia e Fluidos 58.069,36 71.830,78
Vigilancia e seguranga 61.750,44 77.944,35
Comunicagao 35.687,68 37.620,67
Outros Fornecimentos e servigos 4442219 35.263,33
Materiais 17.981,38 17.093,46
Rendas e Alugueres 60.064,83 58.862,53
Seguros 27.656,72 16.265,45
Deslocagdes e estadas 10.835,28 10.126,98
Conservagao e reparagdo 93.620,79 48.623,87
Outros diversos 30.122,56 28.404,31
Total 592.289,71 561.479,78
32. Gastos com pessoal
2015 2014

Remuneracgdes dos 6rgdos sociais 231.532,73 226.602,11
Remuneragdes do pessoal 575.453,02 579.780,88
Encargos sobre remuneracdes 181.302,23 182.469,74
Beneficios pés emprego 56.958,68 54.178,98
Seguro acidentes de trabalho 17.059,34 14.375,02
Gastos de accédo social 55.143,06 51.958,76
Outros gastos 17.606,52 16.465,32
Total 1.135.055,58| 1.125.830,81

O ndmero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2015 foi de 19

empregados, 3 Administradores e Fiscal Unico.

33. Imparidades

Valor bruto Imparidade Valor liquido
Clientes 32.988,28 18.850,79 14.137,49
Estado e outros entes publicos 212.790,48 212.790,48 0,00
Devedores e credores 378.675,91 378.675,91 0,00
Outros investimentos financeiros 1569.615,33 159.615,33 0,00
Total 784.070,00 769.932,51 14.137,49
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34. Provisoes

No exercicio de 2015 ocorreu, devido a Acorddo do Supremo Tribunal de Justiga

com a absolvigdo da EDM, a reversao da provisao relativa ao processo que corria

termos no Tribunal de Pinhel, relativo a acidente com cagador, no montante de

€416.859,00.

35. Outros rendimentos e ganhos

2015 2014
Rendimentos suplementares 41.430,28 54.029,11
Descontos obtidos 113,10 161,88
Rendimentos e ganhos restantes activos financeiros (a) 1.080.000,00f 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 9.900,00 1.200,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 136.822,92 151.901,76
Total 1.268.266,30f 1.287.292,75

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em

29 de junho de 2007, o montante de “capital afeto & recuperagdo ambiental”, foi fixado em

€ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio

de 2011 o rendimento financeiro associado a concesséo para a recuperagdo ambiental foi

contabilizado nos rendimentos e ganhos.

36. Outros gastos e perdas

2015 2014
Impostos directos 2.543,46 2.466,20
Impostos indirectos 2.000,35 1.265,69
Taxas 83,35 491,35
Gastos e perdas em subsidiarias e associadas 2.689,75 27.42517
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0,00 7.910,28
Outros (a) 336.047,66 8.028,39
Total 343.364,57 47.587,08

(@) Inclui o valor de €280.208,99 relativo ao desreconhecimento dos gastos capitalizados no

projeto de Jales/Gralheira.

’ ._-,. .
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37. Gastos de depreciacao e amortizagao

Ativos tangiveis 2015 2014

Edificios e outras construcdes 17.101,89| 16.789,66
Equipamento basico 13.517,66| 13.517,66
Equipamento de transporte 4617,30( 7.188,10
Equipamento administrativo 8.483,33| 10.153,42
Outros ativos tangiveis 4.083,24; 2.492,27
Total 47.803,42| 50.141,11

38. Juros e outros rendimentos similares

2015 2014
Juros obtidos 231.576,37| 370.885,27
Dividendos obtidos
Outros
Total 231.576,37| 370.885,27

39. Reversodes de provisdes

Na sequéncia da absolvicao, pelo Acérddo do Supremo Tribunal de Justica, da

EDM no processo 208/8 que correu termos no Tribunal de Pinhel, relativamente a

acidente com cacador, foi feita a reversao da provisao constituida para o efeito.

2015 2014
Processo 208/8 Tribunal de Pinhel 416.859,00 0,00
40. Juros e gastos similares suportados

2015 2014

Juros suportados 0,00 100,48
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 12,62
Outros 13,70
Total 13,70 113,00

Ry —
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41. Imposto sobre o rendimento

2015 2014
IRC 125.010,58| 123.770,60
Tributagéo autonoma 17.562,90| 19.880,84
Derrama 8.072,00
Total 142.573,48| 151.723,44

42. Compromissos

Durante o exercicio de 2015 a contribuicdio da Empresa para o Plano

Complementar de Pensbées de Reforma foi de € 56.958,68. Este plano foi

alterado, com efeitos a 1 de outubro de 2006, para um plano de contribuicdo

definida e simultaneamente contributivo, com contribuicbes dos trabalhadores e

da Empresa. Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n°

71/2007, os membros do Conselho de Administracdo deixaram de integrar o

Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2015 a empresa tinha assumido responsabilidades por

avales e garantias prestadas, como segue:

Em nome da EDM

a) Aval prestado a CGD, referente a duas garantias bancarias prestadas a
participada EDMI, a favor da Camara Municipal de Aljustrel, no montante de
€1.011.673,12, que foi reduzido para €101.167,31 em 2011. Ja foi pedida a
vistoria final para efeitos de libertagdo da garantia.

b) Ministério da Economia n°® 914/004203/282/0019 15.079,00

Em nome da extinta ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA:

Ministério da Economia 12.469,95
Ministério da Economia 12.469,95
Ministério da Economia 6.484,37
Ministério da Economia 897,84
Ministério da Economia 14.963,94
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 6.234,97
Ministério da Economia 9.975,96

Ministério da Economia 9.975,96
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43. Outras divulgagdes — Processos em tribunal

Em janeiro de 2016 a EDM foi notificada da citacdo da A¢ao de Processo Comum
n°® 2476/16.5T8LSB movido pela Drillcon Ibéria S.A. contra a Almada Mining e
EDM, agdo com o valor de 1.166.290,64. O objeto da agdo é uma divida

comercial contraida pela Almada Mining relativamente a servigos de sondagens.

44. Outras divulgagdes — Concessao para a recuperacao ambiental

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagdo e monitorizagdo ambiental
de areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concessdo exclusiva da atividade de recuperagdo ambiental foi atribuida, através
do Decreto-Lei n° 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN,
empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusao, transferindo-se para esta
todo o patriménio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a
atividade de recuperagao ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da
responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida
recuperagao ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no ambito da Concessao, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto a modelagao e selagem
da Barragem Velha, na Urgeiriga, cujos encargos foram suportados por fundos
préprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolucao do Conselho de Ministros
n® 62/2011 que aprova a renovagao do contrato de concessdo de recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administragdo da EDM apresentou ao Estado, na sua

qualidade de Concedente, uma nova proposta de renovacdo do Contrato de

=
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Concessao por um periodo de 7 anos. A renovacgao do contrato foi aprovada em
Conselho de Ministros de 10 de setembro de 2015, tendo sido, em 21 de
setembro de 2015 publicada a Resolugédo do Conselho de Ministros n°81 /2015.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7122129,87 6252421,74 2264530,24
2015 13.663.511,39 12.121.535,41 3.091.225,10

As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concesséao e as
verbas do Protocolo de Cooperagao entre a DGEG e a EDM estdo consideradas
no passivo, em outras contas a pagar, como adiantamentos recebidos sendo
utiizadas a medida que os projetos nele contemplados (nomeadamente os
projetos relativos a seguranga de antigas minas de radioativos) sejam realizados

ou concluidos.
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EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exercicio de 2015

1. No cumprimento das disposicdes legais e do contrato de sociedade, o Fiscal Unico da
EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., no exercicio das suas competéncias,
apos ter procedido a analise do Balanco, da Demonstracdo dos Resultados e dos demais
elementos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho de Administracdo, que
acompanhavam o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2015, vem
apresentar o seu Relatério sobre a accdo fiscalizadora desenvolvida e dar Parecer sobre
esses mesmos documentos de prestacdo de contas.

2. O Fiscal Unico acompanhou ao longo do exercicio, com a periodicidade conveniente, a
actividade da EDM, através da analise da documentacado produzida, dos contactos com os
Servigos, dos elementos de trabalho disponibilizados pelos auditores externos e das reunides
de informacado que regularmente manteve com o Conselho de Administracdo. Procedeu as
verificagdes e andlises da informacdo contabilistica, com a consulta dos seus documentos de
suporte e dos correspondentes registos. Verificou, em particular, as operacées contabilisticas
referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3. E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboraco das
demonstracdes financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitacbes
que se incluem no Anexo as Demonstragdes Financeiras, complementadas com o exposto no
Relatorio de Gestdo elaborado pelo Conselho de Administragdo, reflectem os valores
evidenciados nos documentos que lhes servem de suporte, e, no seu conjunto, expressam,
em termos financeiros e econdmicos, uma correcta avaliacdo do patriménio e dos resultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a elaboracao da
Certificacdo Legal das Contas, que inclui 5 Enfases, parecer que deve ser tomado como parte
integrante deste Relatério.

5. NoRelatorio de Gestdo que elaborou, o Conselho de Administracdo descreve aforma como se
desenvolveu a actividade ao longo do exercicio e os principais factores que estiveram na
origem dos resultados alcancados.

6. Foram seguidos os principios orientadores constantes no artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, extensivo ao cumprimento das orientacdes legais vigentes para o
Sector Empresarial do Estado (Decreto Lei n.° 33/2013), designadamente, a observancia do
cumprimento das orientacdes relativas as remuneragdes previstas para 2015, e na Lei do
Orgamento de Estado para 2015. VerificAmos também o cumprimento das exigéncias
constantes no n.° 1do artigo 54.° do RJSPE, com a apresentacado do Relatério de Boas Praticas
de Governo Societario adoptadas em 2015.
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EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

7. A actividade da EDM no decorrer do ano de 2015, caracterizou-se por um bom desempenho
global, sendo de salientar:

« acontinuidade das accBes de recuperagdo ambiental das dreas mineiras degradadas, bem
como a promogdo e refor¢o da intervengdo da EDM na fase de prospeccao e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participacdo em consorcios com
empresas nacionais e internacionais;

« 0s investimentos realizados no ambito da concessao para a recuperacdo ambiental e no
ambito da seguranca e manutencdo de obras realizadas em diversas areas mineiras
degradadas no valor global de 12.942.000 euros;

» odesenvolvimento de trabalhos de prospeccdo e pesquisa em 3 areas contratadas com o
Estado, nomeadamente Argozelo, Monte das Mesas e Escadea Grande onde foram
realizados investimentos até a data no valor global de 523.808 euros. Em 2015 foram
ainda solicitados 2 novos pedidos de atribuicdo de dreas de prospeccdo e pesquisa,
nomeadamente, Macedo de Cavaleiros e Rosario;

« aassinatura, ja em 2016, de um contrato de constituicdo de uma parceria entre a EDM e
uma empresa turca, ESAN, com o objectivo de valorizacdo de 3 dreas mineiras situadas no
Alentejo, na Faixa Piritosa, através de actividades de prospeccdc e pesquisa que
envolvem uminvestimento de 7,6 milhdes de euros; e

« no final de 2014, a “Almina" manifestou o seu interesse, mediante a comunicacdo a EDM e
ao Estado Portugués, em adquirir os direitos da EDM sobre a concessdo do projecto do
Gavido, no ambito do consércio celebrado em 2012, entre ambas as partes. Esse interesse
veio a concretizar-se em 2015, com a apresentacdo de uma proposta de aquisicdo da
totalidade dos direitos de exploracdo do Jazigo do Gavido, estando esta para apreciacdo
por parte da Tutela.

8. Relativamente aos valores expressos nas demonstracdes financeiras do exercicio devem
salientar-se os seguintes indicadores e situacoes:

« aobtencdo de um resultado liquido positivo de 554.699 euros;

« 0 aumento dos trabalhos para a prépria empresa em cerca de 12% (100.216 euros), face a
igual periodo de 2014, os quais apresentam o valor de 917.949 euros;

+ 0 aumento registado de 9.225 euros (1%) nos gastos com pessoal, derivado
essencialmente da reversao de 20% das redugdes remuneratorias, quando comparados
comigual periodo de 2014;

« 0 peso dos fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal, que representam
cercade 76% do total dos gastos globais;

» a obtengdo de um resultado operacional de 465.710 euros, registando um aumento
relativamente ao exercicio anterior no valor de 145.723 euros;

« aredugdo verificada nos juros e rendimentos similares obtidos, que passaram de 370.885
euros em 2014, para 231.576 euros em 2015, em grande parte devido a reducao das taxas

de juros e do valor das aplicacées;
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» arealizagdo de investimentos acumulados no ambito da concessdo para a recuperacao
ambiental no valor de 12,1milhdes de euros;

« 0 recebimento acumulado no exercicio do montante de 3,1 milhdes de euros do QREN,
referente a investimentos elegiveis dos projectos de recuperacdo ambiental;

» tendo em conta os resultados obtidos no consércio que a “EDM" tinha com a “Almada
Mining", no ambito do projecto Gralheira/Jales, cujo investimento era de 280.000 euros,
foi deliberado amortizar no exercicio de 2015, os investimentos registados neste projecto.

« até finais de 2015, registam-se investimentos préprios de prospeccdo e pesquisa no
dominio dos recursos minerais no valor de 2.457.632 euros, nomeadamente no jazigo do
Gaviao, Estanho/Argozelo, Monte das Mesas, Escadia Grande, S&o Pedro das Cabecas,
Alcacer, Macedo de Cavaleiros e Rosario;

« 0 grau de autonomia financeira em cerca de 85,8%, traduzindo uma estrutura de capitais
estavel; e

« distribuicdo de dividendos ao accionista da EDM no valor de 269.518 euros.

9. Face ao exposto, e como consequéncia das analises desenvolvidas no decorrer do exercicio,
o Fiscal Unico, agradecendo a colaboracdo prestada pelos trabalhadores da Empresa com
guem teve necessidade de contactar e ao Conselho de Administracdo, a sua colaboracdo e
disponibilidade, e tendo presente as perspectivas da actividade que se antevéem para o ano
de 2016, e de

PARECER

a) que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracao, Balanco e Contas,
relativos ao exercicio de 2015;

b) que seja aprovada a proposta de aplicacdo do Resultado Liquido do exercicio, de
554.698,96 euros, apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Lisboa, 4 de Marco de 2016

O FISCAL UNICO
PATRICID, MBQS, aﬁ LENTE & ASSOCIAGUS

Saciedade de reg/Bficiais de Contas, Lda.

Joaquim Patricio da Silva

(ROCn.°320)

emrepresentacdo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.” 21
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CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS

Exercicio de 2015

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracées financeiras anexas da EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um
total de balango de 63.306.033 euros e um total de capital proprio de 54.309.150 euros, incluindo
um resultado liquido de 554.699 euros) a Demonstracdo de resultados por natureza, a
Demonstragao de resultados por fungdes, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a
Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacao de demonstracdes financeiras
gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, e o resultado
das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos, foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes Técnicas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstracées
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

. a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das
demonstrac6es financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagdo; h(

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD )
AUDIT| TAX | CONSULTING
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a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu tambem a verificagdo da concordancia da informacdo financeira
constante do relatdrio de gestao com as demonstracoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes a posicdo financeira da
EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. em 31 de Dezembro de 2015, e o resultado
das suas operacbes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstracgdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atencdo para os
seguintes pontos:

9.1

De acordo com o Despacho SEAME-XV n.° 496/2004, de 9 de Julho, até a definicdo pelo
Concedente da forma como certas despesas seriam financiadas, e face a necessidade de
reunido de fundos para cumprimento dos objectivos do Contrato de Concessdo, a EDM
disponibilizou a Ex-EXMIN, por conta do Concedente, verbas afectas a despesas
suportadas ate ao final de 2004, no valor de 3.311.270 euros, referentes a remuneracao do
capital afecto a Concessdo e a investimentos efectuados, considerados gastos ndo
elegiveis pelas entidades financiadoras, relativos a IVA e custos directos e indirectos.

Na Assembleia Geral de Accionistas de 15 de Abril de 2015, foi recomendado pelo Accionista
ao Conselho de Administracdo, que este diligencie no sentido de "ser apresentada a analise
e as propostas tendentes a resolugdo permanente dos saldos relativos as verbas
disponibilizadas até ao final de 2004 pela EDM a Ex — EXMIN". Em Outubro de 2015, o
Conselho de Administragdo apresentou ao Accionista uma proposta, de resolucdo
permanente do crédito existente, utilizando para esse efeito quer resultados transitados,
quer parte dareserva de investimento de recuperacdo ambiental, a qual até a data ndo teve
despacho, conforme referido no Relatorio de Gestao e contas de 2015.
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9.2. Conforme referido na nota 15 do anexo, encontra-se por receber desde 2009 cerca de

1131170 euros do |IAPMEI, referente a pedidos de reembolsos de despesas ndo

elegiveis

apresentados ao IAPMEI por indicagdo da Secretaria de Estado da Economia e Inovacdo,
para os quais recomendamos acompanhamento e analise de eventuais imparidades futuras

areconhecer, tendo em conta a sua antiguidade.

9.3. Como evidenciado no Relatério do Conselho de Administracdo e na nota 7 do Anexo as
Demonstracbes Financeiras, os projectos proprios de prospeccdo e reconhecimento
mineiro (Gavido, Prospeccdo Estanho/Arcozelo, Monte das Mesas, Escadia Grande, Sdo

Pedro das Cabecas, Alcacer, Macedo de Cavaleiros e Rosario) apresentam e

m 31 de

Dezembro de 2015 o valor global de 2.457.632 euros, escriturados como activo intangivel. O
montante dos trabalhos de reconhecimento e avaliacdo, visando a determinacdo da
viabilidade econémica de exploracdo do Jazigo do Gavido, perfazem investimentos no valor
de 883183 euros, registando em 2015 um acréscimo de 33.664 euros. A recuperacdo
destes investimentos depende da sua futura viabilidade e exploracdo, os quais em
conformidade com a NCRF 16, os projectos proprios devem ser objecto de testes periddico

de imparidade.

9.4. Conforme divulgado nas Notas 2, 3 e 7 do Anexo as Demonstracdes Financeiras,
encontram-se registados em activos intangiveis em curso, dispéndios com projectos
associados a concessdo no valor de 426.145 euros. Dada a especificidade da actividade da
EDM os projectos realizados por conta do Concedente, Estado Portugués, no ambito do
Contrato de Concessdo sdo registados transitoriamente na conta Activos Intangiveis ate
transferéncia, apdés pedido de reembolso, para Outros Devedores. Neste ambito, e
conforme referido na nota 15 do Anexo, encontra-se registado em “outras contas a
receber” o valor de 4.316.381 euros, relativo as candidaturas aprovadas em regime de

"overbooking". Estas verbas foram aprovadas e contratualizadas pala Comissdo

Directiva

do “POVT", sendo que a sua concessdo pelo Fundo de Coesdo fica condicionada a

disponibilidade financeira do Eixo em que a operacao foi aprovada.

9.5. 0O prazo da Concessdo da recuperacdo ambiental de areas mineiras degradadas terminava
em 2015. No sentido de assegurar a manutencdo do equilibrio econdomico-financeiro da
Empresa e a definicdo de fontes de financiamento das suas intervencdes, foi apresentada
ao Concedente uma proposta de revisdo do Contrato de Concessdo por mais 7 anos

(2016-2022), a qual foi aprovada pelaRCM n.° 81/2015, de 10 de Setembro de 2015.

Lisbga, 4 de Marco de 2016
PATRICID, MORRIRAAVALENTE & ASSOCIADOS
Saciedade de AR iciais dz Contas, Lda.

Joaquim Patricio da Silva

(ROCn.°320)

emrepresentacao de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.° 21
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
(adiante também designada por EDM ou Empresa), as quais compreendem o balanco em

31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de € 63 306 033 e um total de capital proprio de
€ 54 309 150, incluindo um resultado liquido de € 554 699), a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracoes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de caixa,
do exercicio findo naquela data, e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstracdes financeiras
gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das
suas operagoes, as alteragcdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adocéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto ao referido no paragrafo 7 seguinte, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes constantes das demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade
do principio da continuidade; e (iv) a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacao das demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao constante do
relatério de gestao com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Reserva

7. O ativo intangivel em curso engloba as intervencdes incorridas com o desenvolvimento de
trabalhos de prospecao e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gavido, Argozelo,
Monte das Mesas e Escadia Grande), os quais visam a determinacao da pré-viabilidade da exploracéo
mineira nas referidas areas. Os gastos com aqueles trabalhos de prospecao ascenderam a cerca de

€ 2 500 000 (2014: € 2 200 000), sendo que a sua recuperacao depende da futura viabilidade e
exploracao das referidas areas mineiras.

Opiniao

8. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitacao descrita no paragrafo anterior, as referidas
demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operacdes, as alteracées no capital
proprio e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as situacoes
seguintes:

9. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperacao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitados a EDM, a
Empresa reconhece as intervencoes efetuadas naquele ambito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por
amortizacgao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

10. No ambito do referido no paragrafo anterior e no decurso de 2015 foram concluidos diversos
projetos de recuperagao ambiental cujos pedidos de pagamento/financiamento, no valor global de
cerca de € 4 300 000, foram aprovados e contratualizados pela Comissao Diretiva do Programa
Operacional Valorizagao do Territdrio (POVT). Nos termos dos referidos contratos de financiamento,
a comparticipagdo financeira a conceder pelo Fundo de Coesdo, aprovada em regime de
“overbooking”, s6 podera ser atribuida caso se venha a verificar disponibilidade financeira no Eixo
onde a operacao foi aprovada.

11. Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato
de Concessao da Recuperacdo de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneragao do capital e
custos incorridos com intervengdes efetuadas até 2004, no montante de cerca de € 3 300 000. A
anulagao, ajustamento ou recuperacao deste saldo depende de decisdo do Concedente.
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12. Com a liquidacao da ex-ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA, a responsabilidade pelos passivos
supervenientes daquela ex-participada transitou para a EDM. Esta responsabilidade cujos impactos
futuros ndo sao possiveis de prever e quantificar, nomeadamente em termos de reposicao
ambiental, tem vindo a ser parcialmente enquadrada no ambito do Contrato de Concessao da
Recuperacdo de Areas Mineiras Degradadas.

13. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacao
de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliagcoes de imparidade efetuadas aos imdveis
detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA, subsidiaria responsavel pela gestdo e
valorizacdo de patriménio imobiliario cuja participagao financeira e suprimentos ascendem a cerca
de € 6 400 000, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao
proporcionam uma base aceitavel para aquela prestacao de contas. Contudo, ndo podemos deixar
de referir que as caracteristicas muito especificas de parte do patrimonio imobiliario da EDMI,
proveniente de empresas mineiras entretanto encerradas, associadas a conjuntura e falta de
liquidez do mercado imobiliario, podem afetar materialmente os suportes e previsdes constantes
das referidas avaliagoes e, desta forma, a valorizacao dos investimentos efetuados pela EDM na
EDMI.

14. Por decisao do Conselho de Ministros o Contrato de Concessao do exercicio da atividade de
recuperacao ambiental das areas mineiras degradadas, aprovado pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, que terminava em 2015, foi prorrogado por 7 anos.

Bio b Fsoerindss, ftre
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SQOBRE O

DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVQS

Introducgdo

1

Em cumprimento do preceituado no nimero 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de Outubro,
cumpre ao Orgdo de Fiscalizacdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. elaborar um relatério,
baseado no relatorio de boas praticas de governo societario adoptadas em 2015 pela Empresa, que aprecia o
cumprimento das exigéncias previstas no Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

Responsabilidades

2. As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efectiva segregacdo de
funcdes de administragdo executiva e de fiscalizagdo.

3. Anossaresponsabilidade consiste em analisar o relatério de gestdo no que se refere ao governo da sociedade
onde deve constar os regulamentos internos e externos, uma analise de sustentabilidade e uma avaliacdo do
grau de cumprimento pelos gestores dos principios de bom governo.

Parecer
4. Com base no trabalho efectuado somos de opinido que o desempenho de gestdo dos membros do Conselho de

Administragdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode considerar-se adequado tendo
por base a forma como foram desenvolvidas as correspondentes accées durante o exercicio de 2015, e
expressamos uma opinido favoravel sobre as estruturas e mecanismos de gestdo em vigor na entidade.

Lisboa, 4 de Margo de 2016

PATRITID, M8RERY,

Socizdade’dd/Rbvisofes Oficiais de Contas, Lda.

Joaquim Patricio da Silva

(ROCn.*320)

emrepresentacdo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.” 21

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Patricio, Moreira, Valente & Associados, Sroc. Lda e uma firma independente. membro da RSM International. RSM International e a denominagao de umarede internacional de entidades juridicas
independentes que prestam servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualquer jurisdicao. a uma entidade legamente reconhecida.

Inscricao na Lista dos Revisores Oficiais de Contas {em 11/05/1981) sobon*21 NIP 501612 181 Capital Social 108.000€ Inscricao na lista de Auditores da CMVM (em 21/02/1992) sob o n®196



