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Mensagem do Presidente

Durante o ano de 2012 prosseguiram-se as linhas de orientagao definidas anteriormente que focavam a

atividade da empresa em duas areas estratégicas: a area técnico-ambiental incidindo na recuperacao

ambiental das minas degradas e abandonadas e a area dos recursos minerais orientada para o reforco

do conhecimento, aproveitamento e valorizacdo dos recursos geoldgicos tanto no territorio nacional

como no exterior.

Estas linhas de desenvolvimento da EDM encontram enquadramento estratégico nas iniciativas do

governo relacionadas com os recursos geoldgicos, de que se relevam:

o reconhecimento da importancia do setor mineiro no Relatério do Orcamento de Estado
para 2013, onde expressamente se refere que sera reforcada a politica de dinamizacdo da
prospecao e explora¢do de recursos geoldgicos, promovendo o crescimento sustentado do
setor, 0 aumento das exportagdes e a criacdo de emprego;

a Resolu¢do do Conselho de Ministros n° 78/2012 de 11 de setembro que aprova uma
“Estratégia Nacional dos Recursos Geoldgicos”, com o horizonte de 2020 e que constitui o
referencial para todas as intervencdes publicas que incidam sobre os recursos geoldgicos;

e a assinatura em 21 de agosto de 2012 do contrato que estabelece a prorroga¢do do
contrato de concessao por mais 4 anos, o que vem consolidar em termos formais a atividade
da EDM na “Recuperagao Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”, ao abrigo do disposto

no decreto-lei n° 198/A/2001, de 6 de julho.

A atuacao desenvolvida durante o ano incidiu nas duas vertentes seguintes:

No dominio técnico-ambiental prosseguiram os investimentos nos projetos de remediacédo
ambiental previstos nas candidaturas aprovadas pelo QREN (POVT), conforme orienta¢des do
concedente, que ascenderam a cerca de 8,2 milhdes de euros. Globalmente e no que se
refere a concessdo o investimento realizado, acumulado desde 2001, totaliza cerca de 62

milhoes de euros.

Ainda durante o ano foi possivel garantir a assinatura do contrato que estabelece a

prorrogacao do contrato de concessdo por mais 4 anos, o que possibilitard a consolidacao

das atuagdes em curso e o adequado aproveitamento dos fundos comunitarios para o efeito ,\ﬁ\

disponibilizaveis.
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Refira-se, nesta vertente, o envolvimento ativo da EDM nos trabalhos referentes a preparacao
do Novo Quadro Estratégico Europeu 2014-2020, designadamente no que respeita ao novo
instrumento enquadrador do futuro periodo de programacdo (Acordo de Parceira entre
Portugal e a Comissao Europeia), no qual a EDM propés a inclusdo de uma acao especifica
para a recuperagao ambiental das minas degradadas e abandonadas integrada no objetivo
tematico 6 - “Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos”, que proporcionasse

a continuacao do programa atual.

— No dominio dos recursos minerais salienta-se o desenvolvimento de trabalhos de
prospecdo e pesquisa que incidiram nas 3 areas contratadas com o Estado: Pingarela no
concelho de Braganca e Vinhais (minerais do grupo da platina), Argozelo no concelho de
Braganca e Vimioso (estanho e volframio), e Monte das Mesas no concelho de Aljustrel (cobre

e zinco)

Em projetos numa fase de desenvolvimento mais avancado sublinhe-se o envolvimento com
a Almada Mining, Lda, no consorcio a foi atribuida a area de Jales/Gralheira (ouro) e com a
Almina no consércio de valorizagdo do Gavido (cobre e zinco), além do acompanhamento

formal do projeto da Somincor na Semblana no quadro do Acordo de Parceria de 2005.

Registam-se, também, os contatos com a Republica de Mogambique no quadro do Protocolo
de cooperacao entre a EDM e a EMEM - Empresa Mogambicana de Exploragao Mineira que
possibilitou a identificacdo de 3 areas para prospec¢do: - Tambara (Manica), Natala (Cabo
Delgado) e Mugulama (Zambézia), processo que muito beneficiou da participagao da EDM na

missao do Senhor Secretério de Estado da Energia aquele pais, realizada durante o ano.

Ainda no dmbito dos recursos minerais e com o objetivo de promover a captacao de
investidores para parcerias com a EDM no setor mineiro, regista-se a participa¢do na missao

do Senhor Secretério de Estado da Energia ao Japao ocorrida no final do ano.

Outro fato relevante a registar refere-se a transferéncia dos concentrados de uranio para a EDM, nos
termos do disposto no artigo 15° do Decreto-Lei n® 145 /2012, de 11 de julho e que de acordo com o
relatério de avaliacdo do ROC elaborado nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais
conduziu a contabilizagdo em “Inventdrios de Mercadorias” do montante de €13.731.185,00 e igual

montante em “Outros Instrumentos de Capital Préprio” como “Prestacdo Acesséria de Capital”.

M
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Sublinhe-se o papel institucional da DGEG no ambito da concessao para a recuperacao das areas
mineiras degradadas bem como o contributo determinante, por via do protocolo existente, para outras

acdes quer na vertente “ambiental” quer na nova area dos “Recursos Minerais”.

Em termos operacionais a EDM, como previsto no Plano de Atividades para 2012, concretizou as
orientacdes de conten¢do de custos no que respeita aos Fornecimentos e Servicos Externos, em que
superou a meta proposta, registando uma reducdo de 33,99% face a 2010, mas também quanto aos
encargos com pessoal através da aplicacdo das redugdes previstas na Lei n° 12-A/2010 e na Lei n° 55-
A/2010 (mantidas pela Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro) e nas normas constantes das circulares da

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

A empresa apresentou resultados liquidos de € 900.804,88, sensivelmente idéntico a previsdo constante
no Plano e Orcamento para esse ano (€ 928.432,00), a refletir nao sé o rigor e a eficiéncia da gestdao como
o empenho, profissionalismo e qualidade técnica da equipa que trabalha na empresa, e que se espera
prossiga para garantir a boa realizacdo dos trabalhos em curso, agora num quadro de atividade alargado
a area dos Recursos Minerais e num contexto de contengdo imposto pela dificil situacdo econémica e

financeira do pais.

Aos membros do governo da tutela agradece-se a confianga e apoio que conferem estabilidade e

condicdes de crescimento a empresa.

Aos orgaos de fiscalizagdo e auditoria é devida uma palavra de reconhecimento pela diligéncia

demonstrada e pelo apoio em diversas iniciativas visando melhorar o desempenho da empresa.

Rui da Silva Rodrigues

Presidente do Conselho de Administra¢ao
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Relatorio do Conselho de Administracao

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administragdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, S.A., apresenta, para apreciacao da Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestao e as

Contas referentes ao exercicio de 2012.
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I.  Envolvente Externa

1.1. Conjuntura macroeconémica internacional

A Atividade Econémica e o Comércio mundiais apresentaram em 2012 taxas de crescimento
moderadas, mantendo a tendéncia decrescente iniciada em 2010. As estimativas mais atuais
apontam para acréscimos de +3,2% da Economia mundial em 2012 (face as subidas de +5,2% em
2010 e de +3,8% em 2011) e de +2,8% do Comércio mundial (face aos aumentos de +12,7% em 2010

e de +5,9% em 2011).

Nos Paises Asidticos a Atividade Econdmica manteve-se dinamica, registando um crescimento no PIB
de +6,6% (que compara com +9,5% em 2010 e +8% em 2011), com realce para a China, com uma taxa
de crescimento de +7,8% (+10,4% em 2010 e +9,3% em 2011) e para a fndia, com uma taxa de
crescimento de +4,5% (+99% em 2010 e +7,9% em 2011), ambas impulsionadas pelo

comportamento positivo das respetivas procuras internas.

Na América Latina e Caraibas verificou-se um crescimento do Produto de +3,0%, menos expressivo
do que em 2010 (+6,1%) e em 2011 (+4,5%), com destaque para as quatro maiores economias da

regido: Chile (+5,8%), México (+3,8%), Argentina (+2,0%) e Brasil (+1,0%).

Nos Paises da Europa Central e de Leste a Atividade Econémica enfraqueceu consideravelmente em
2012, registando um acréscimo de +1,8%, (face aos +4,5% de 2010 e +5,3% de 2011), com realce para
a Russia (+3,6%), Turquia (+2,9%) e Poldnia {+2,5%).

As perspetivas econémicas para 2013 e 2014 indiciam a manutencdo de um crescimento
moderado da economia mundial, com ritmos diferentes consoante as regioes: os “paises emergentes
e em desenvolvimento” mostram-se relativamente dindmicos gragas sobretudo aos incrementos na
procura interna, com crescimentos previstos para 2013 e 2014 de +5,5% e +5,9% respetivamente,
enquanto nas “economias avangadas” o crescimento serd bastante moderado (+1,4% para 2013 e
+2,2% para 2014). As projecdes mais recentes estimam para 2013 um crescimento de +3,5% do
Produto mundial e de +3,8% do Comércio mundial e para 2014 uma subida de +4,1 e de +5,5%
respetivamente para o Produto e Comércio mundiais. Permanece, contudo, uma elevada incerteza
devido a persisténcia de perturbacdes nos mercados financeiros (associadas aos riscos da divida
soberana de uma grande maioria de paises, apesar dos progressos recentes das politicas de
consolidagao or¢amental), aos elevados niveis de desemprego, a baixa do consumo, a fraca confianca

dos agentes econémicos e a continuada acelera¢do dos pregos das matérias-primas a nivel global. Nf\
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Ainda no que respeita as Economias Emergentes é de sublinhar, face as relacdes preferenciais com a
economia portuguesa, a evolucao favoravel das economias de Angola e de Mocambique, com
trajetérias de crescimento expressivas em 2012 de +6,8% e +7,5% respetivamente, consolidando os
incrementos alcancados em 2011 de +3,8% (Angola) e de +7,3% (Mogambique). As estimativas para
2013 e 2014 apontam para a manutencao do crescimento com taxas de +5,5% e +5,1% para Angola e

de +8,4% e +8,0% para Mocambique.

Nos Estados Unidos da América, em 2012, a atividade econdmica registou um acréscimo do PIB de
+2,2%, superior aos 1,8% verificados em 2011. O acréscimo do PIB em 2012 assentou
fundamentalmente no comportamento favoravel do investimento (+5,7%), das exportagoes (+3,6%)
e, em menor intensidade do consumo privado (+1,9%). O facto de o desemprego ter mantido a
trajetoria decrescente, cifrando-se em 8,1% em 2012 (face aos 9,6% de 2010 e 8,9% de 2011), podera
influenciar o processo de recuperagdo, com os dados disponiveis a sugerirem que a atividade
econémica prosseguird no caminho da retoma, ainda que moderada, com reflexos nas taxas de
crescimento do PIB, que se estimam de +2,0% em 2013 e de +2,8% em 2014, impulsionado, também,

pela evolugao positiva do investimento e das exportacdes e em menor escala pelo consumo privado.

A economia Japonesa registou nova inversao na trajetéria de evolugao da atividade econdmica,
tendo apresentado um acréscimo do PIB real de + 1,6%, face aos + 4,4% de 2010 e -0,8% de 2011.
Esta evolugao foi muito influenciada pelos acréscimos do investimento (+2,9%), do consumo publico
(+2,2%) e do consumo privado (+2,1%), enquanto as exportacdes se mantiveram relativamente
modestas (+1,0%). Para 2013 e 2014 prevé-se a manutencao da tendéncia de crescimento, embora

com taxas mais modestas de +0,7% e +0,8% respetivamente.

Na area Euro a atividade econdmica registou, em 2012, um decréscimo do PIB de -0,4% (sendo de -
0,3% na Uniao Europeia), face aos 1,4% registados em 2011. Persistiram, a semelhanca do ja
verificado em anos anteriores, diferengas substanciais de comportamento entre os paises da area
Euro, com economias a registarem acréscimos superiores a média, como sejam a Eslovaquia (+2,6%),
a Alemanha (+0,9%), a Finlandia (+0,7%), a Austria (+0,6%), o Luxemburgo (+0,6%), a Irlanda (+0,5%)
e a Franca (+0,2%). Todos os restantes paises apresentaram variacdes negativas, menos intensas na
Bélgica (-0,1%) e Holanda (-0,9%), e mais expressivas na Grécia (-6,3%), Portugal (-3,0%), Eslovénia (-

2,4%), Italia (-2,2%) e Espanha (-1,3%).

Nos paises da Unido Europeia fora da area Euro registaram-se, também, comportamentos
diferenciados, com acréscimos significativos na Noruega (+3,3%) e Poldnia (+2,5%) seguidos de

crescimentos marginais na Suécia (+1,2%) e Dinamarca (+0,2%), tendo o Reino Unido registado uma /\ﬂ

ligeira contracao (-0,1%). /(/\0)
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Apesar dos sinais de retoma a nivel mundial, o endividamento dos paises, a subida do desemprego e
a necessidade de promover a consolidacdo das finangas publicas face as exigéncias dos mercados
financeiros relacionadas com a divida soberana, apontam para um crescimento reduzido, estimando-
se uma variacdao média anual do PIB nesta area de somente +0,1% em 2013 e de +1,4% em 2014,
suportada em 2013 pelo aumento exclusivo das exportacoes (+3,2%) e em 2014 pela conjugacao das

subidas das exportacoes (+5,2%), do investimento (+2,5%) e do consumo privado (+1%).

A economia Portuguesa apresentou, em 2012, uma contragao de -3,0%, ap6s o decréscimo de -1,6%
registado em 2011. Este comportamento ficou a dever-se, principalmente, a reducao significativa da
procura interna traduzida nas evolug¢des desfavoraveis do investimento (-14,4%), do consumo
privado (-5,5%) e do consumo publico (-4,5%), cujas quedas acabaram por neutralizar os impactos do

aumento das exportacoes (+4,1%) e da diminuig¢do das importacoes (-6,9%).

A taxa média de inflacao situou-se em 2,8% (face a 3,7% em 2011), acima da média da drea euro
(2,5%). As previsoes atuais assinalam uma descida da taxa média de inflacdo para +0,9% em 2013 e

uma ligeira subida para +1,0% em 2014.

A taxa de desemprego aumentou para +15,5%, acima dos +12,7% registados em 2011 e da taxa da
zona euro (11,3%), prevendo-se um crescimento para +16,4% em 2013 e um muito ligeiro

decréscimo em 2014 (+15,9%).

As altimas projecoes do Banco de Portugal para a economia portuguesa apontam para uma
contracdao da atividade econdmica em 2013 (-1,9%), seguida de um crescimento em 2014 (+1,3%),
num contexto de reducdo substancial da procura interna, consequéncia do processo de ajustamento
dos desequilibrios macroeconémicos nacionais, em particular do défice orcamental e da divida bruta.
Estas perspetivas de evolu¢do no periodo 2013/2014, que tém subjacente o crescimento das
exportacdes a taxas mais modestas de +2,0% e +4,8% respetivamente em 2013 e 2014, apresentam
uma elevada incerteza decorrente tanto do grau de robustez da recuperagao econémica mundial
como da eventual necessidade de implementar medidas adicionais de consolidacdao orcamental para
cumprir os objetivos do défice e da divida definidos para 2013 e 2014, no quadro do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira acordado com o Fundo Monetario Internacional, o Banco Central
Europeu e a Unido Europeia. Acresce, ainda, o risco resultante do impacto do processo de

desalavancagem do sector bancério nas condi¢des de financiamento da economia, que podera

traduzir-se na manutencéo das atuais condigdes restritivas de concessao de crédito.
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INDICADORES DA EVOLUCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA
Taxas de variagao em volume (%)

Indicadores Econémicos 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

*) *) *
Consumo Privado 2.5 1.9 1.9 2,5 13| -23 21| 38| -55 3,6 0,1
Consumo Piiblico 2.6 32| -14 0.5 03 4,7 09| 43| -45 -2,4 1,5
Investimento 25| 15| -07 26| -03) -86| -41| -10,7| -14,4 -8,5 2,8
Exportacdes de bens e servigos 4.0 2.1 8.7 76| -0.1] -109 8,8 7,2 41 2,0 4,8
Importagao de bens e servigos 6.7 3.5 5.2 55 23| -10,0 54! 59| -69 34 35
Produto Interno Bruto (PIB) 1.5 0.9 14 2,4 00| -29 14| -16| -3,0 -1,9 13

Fonte: Banco de Portugal (*) dltimas estimativas disponiveis (BP)

1.2. Envolvente setorial

A industria mineira manteve em 2012 a seu posicionamento geral na economia mundial, podendo
ser considerado como mais uma etapa do atual ciclo do setor, que foi iniciado em 2004, caracterizado

por elevadas cota¢des das diversas matérias-primas.

O ano de 2012 caracteriza-se pela constancia de movimentos ja registados anteriormente,
nomeadamente no que se refere as cotagdes, lucros generalizados, investimentos em prospecao e
novos projetos, consolidacao das empresas e fenédmenos sociais e politicos (nacionalismo de
recursos). No entanto foi realizado um ajuste em muitos projetos mineiros, situacao fruto, ndo de
uma deterioracdo das condi¢bes de investimento ou de mercado, mas sim de um exagerado

otimismo, do qual a industria sofreu nos ultimos anos.
Prospecao

Em termos de prospecédo 2012 foi mais um ano de elevados investimentos, mantendo-se a tendéncia
de fortes aumentos, tendo o valor na prospecdo de metais nao ferrosos atingido 18 mil milhées de
délares, embora com uma alteragéo no perfil dos investidores, com as “empresas juniores” a deterem
uma menor preponderancia neste tipo de investimento, ocupando as empresas produtoras uma

maior responsabilidade nesta fase mineira.

Empresas de prospec¢édo continuaram a expandir a sua atividade em termos globais, com a prospecao
planeada para 129 paises em 2012, contra 121 em 2011. A indistria também ndo mostrou qualquer
sinal de recuo face ao elevado risco politico que existe em alguns paises, mantendo uma perspetiva
agressiva. Em contraste, os investimentos destinados a prospecdo nos paises de mineracao mais
desenvolvida, como o Canada e a Austrélia, revelaram uma queda em 2012. No entanto, o Canadé e a
Australia mantiveram os primeiros dois lugares, como destino do investimento em prospecao, /\ﬂ

seguido pelos Estados Unidos, México e Chile. M U)

- Ed

S "'._..

e b, Baiaa |




Relatério de Gestao e Contas de 2012

A proporg¢ao dos investimentos dedicados a primeira fase da prospecao mineral (greenfield projects)
atingiu um novo minimo histérico em 2012, em grande parte devido a estagnac¢ao e em alguns casos
decréscimo dos orcamentos das “empresas junior”, ao passo que os investimentos em projetos mais

desenvolvidos tiveram um forte incremento.
Atividade Mineira

A mineracao continua a ser uma das industrias menos concentradas a nivel mundial, com a existéncia
de uma elevada dispersdo de empresas com quotas de mercado relativamente reduzidas. No entanto
o fenédmeno de concentracgao ja se iniciou com a ocorréncia de variadas fusdes e aquisicoes, das quais
o destaque vai para a fusdo entre as suicas Glencore e Xtrata, que criard a quarta maior empresa

mineira do mundo, e cujo processo devera concretizar-se em 2013.

No ano de 2012 muitas empresas do setor da mineragao registaram impactos financeiros negativos
nos projetos em desenvolvimento, provenientes de uma expetativa exagerada que nado levou em
conta a desaceleracdo dos precos das matérias-primas e do generalizado aumento de custos

operacionais.

Empresas como a Rio Tinto, Kinross Gold Corp, BHP Billiton (BHPB), Newmont Mining Corp e Xstrata
registaram variadas baixas nos ativos, a longo de 2012. A Kinross anunciou uma imparidade no valor
de 2,94 mil milhdes dolares, relacionados com o seu problematico projeto de ouro de Tasiast, situado
na Mauritania, e na mina de ouro Chirano no Equador. Por seu lado a gigante BHP Billiton registou
uma imparidade de 3,3 mil milhdes délares fruto da revisdo do valor dos seus projetos de gas de xisto
(Fayetteville) e dos ativos mineiros de niquel. A Xstrata teve uma imparidade de 808 milhdes dolares,
devido principalmente a sua participacdo de 25% na Lonmin, e da Energia Austral (empreendimento
hidroelétrico em consorcio no Chile) e do encerramento de sua mina de zinco de Brunswick, no
Canada. A Newmont anunciou uma imparidade de 1,6 mil milhdes de délares relacionados com o
projeto de ouro de Hope Bay, no Artico canadense em fevereiro e, desde entéo, informou que planeia
vender o projeto. A Rio Tinto teve a maior imparidade, com uma diminuicdo de 8,9 mil milhdes
dolares, causada pela diminuicdo dos lucros registados em 2011 e fruto da queda do valor dos

negocios de aluminio da Alcan que comprou em 2007 por 38 mil milhoes.

Houve também uma série de cortes de investimento. A Rio Tinto e a BHP Billiton adiaram os
investimentos de expansao dos megaprojetos, com a BHP a adiar em quatro anos a expansao de
Olympic Dam (valorizado em 20 mil milhdes de délares), ac mesmo tempo que a Rio Tinto reduziu o

A
investimento em Olympic Dam em 5 mil mithdes de délares. A Barrick Gold congelou o investimento  * j

de 6,7 mil milhdes délares na mina de ouro de Donlin, o projeto de cobre de Cerro Casale localizado /{/( (A
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no Chile, para além de adiar a mina de Pascua Lama, por mais um ano. Os produtores de minério de
ferro Fortescue Metals e a brasileira Vale registaram um corte 1,7 e 1,2 mil milhdes de ddlares
respetivamente. Um dos maiores acontecimentos do ano foi a disputa de bilhdes de ddlares entre a
Anglo American e a Codelco, propriedade do estado Chileno, em virtude dos direitos de opgao
relacionados com alguns ativos, cujo término ocorreu em Agosto de 2012 através de um acordo

extrajudicial.

Riscos a Mineracao

A evolugao do setor e a respetiva estrutura foi absolutamente notavel na ultima década, passando de
uma industria com elevados problemas de rentabilidade e de angariacdo de capital, para um setor

com os EBITDA dos mais elevados do mundo e com uma enorme liquidez para novos projetos.

Esta alteracdo e expansao trouxe naturalmente uma enorme mudanga, também ao nivel dos
principais riscos a minera¢ao, com os aspetos relacionados com as atividades dos Estados e ter uma
maior envolvéncia, quer através de via direta (nacionalismo dos recursos, infraestruturas) quer por via

indireta (politicas de educagao e corrup¢éo).

over five years

2008 2012
01  Skills shortage 01  Resource nationalism
02 Industry consolidation 02  Skilis shortage
03 Infrastructure access 03 Infrastructure access
04 Maintaining a social license to operate 04 Costinflation
05 Climate change concerns 05 Capital project execution
06  Rising costs (cost inflation) 06 Maintaining a social license to operate
07  Pipeline shrinkage 07  Price and currency volatility
08 Resource nationalism 08 Capital management and access
09  Access to secure energy new  Sharing the benefits
10 Increased regulation 10 Fraud and corruption

Remained in the top 10 over 5 years

Evolugdo dos riscos a mineragdo, de acordo com a Ernest & Young

O “Nacionalismo dos Recursos” e a gestdo dos stakeholders (governos, comunidades locais,
trabalhadores, etc) mantem a atencdo das empresas mineiras, acompanhando assim a crescente

complexidade e sofisticacdo da industria.

Nacionalismo de recursos é sempre um tema sensivel, independentemente do pais onde ocorre. /\:\
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Em julho, a Austrédlia implementou o seu imposto de renda sobre Recursos Minerais (MRRT) - um
imposto de 30% sobre o carvdo e minério de ferro de empresas cujo volume anual de lucros supere
78 milhdes de doélares. Em outubro, o governo australiano foi forcado a vir a publico defender o
imposto apds a aplicagdo do mesmo nao ter provocado qualquer tipo de aumento de receita nos trés
primeiros meses de sua existéncia. O governo atribuiu 0 mau resultado a queda no minério de ferro e
nos precos do carvao, mas manteve a posicdo que o imposto iria fornecer US$ 9 mil milhdes de
délares de receita para o governo australiano nos préoximos quatro anos. O continente africano teve
igualmente influéncia nas questdes relacionadas com o tema da nacionalizagdo com propostas de
aumento da participacdo local nos lucros da mineragao. O Quénia aprovou um regulamento para
aumentar as exigéncias de propriedade local em pelo menos 35% para as empresas que possuem
projetos de mineiros no pais. A Republica Democrética do Congo também revelou planos para
aumentar participacdes governamentais em projetos de 5% a 35%. No inicio do ano, o Zimbabue
comecou a aplicar a sua legislagdo de indigenizagdo (51%) - o Economic Empowerment Act foi

convertido em lei em abril de 2008.
Cotacdes

Os metais nao ferrosos mantiveram um nivel de cotacdo bastante elevado, com algumas flutuacoes

causadas principalmente pela instabilidade registada ao nivel dos mercados europeus:

e O cobre esteve sujeito a uma forte pressdo com uma oscilacdo anual que se situou

entre os 7400 USS$/ton e os 8600 USS/ton.

e O estanho manteve a ascensdo registada desde finais 2010 e inicio de 2011
estabilizando a cotacdo em torno dos 22.000 $/ton. Como principais fatores
condicionantes mantem-se as incertezas com o fornecimento proveniente do
sudoeste asiatico que continua a sofrer uma forte pressdo proveniente das exigéncias

ambientais dos governos locais.

1
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e O metal que continua a funcionar em contracorrente é o zinco que tornou a registar
descidas, ainda que ligeiras, terminando o0 ano com uma cotacgéao de 2.000 $/ton, fruto
da estagna¢do do mercado de galvanizacdo. E de salientar que os precos ainda ndo
refletem a influéncia de um eventual encerramento, por exaustdo, de algumas das
maiores minas de zinco do mundo e que se situam na América do Norte. Ao mesmo
tempo as incertezas relativas ao crescimento do mercado imobilidrio chines,

continuam a ser um fator ainda nao incorporado nas atuais cotacoes.

¢ Os metais preciosos mantiveram novamente uma elevada volatilidade ao longo do
ano, fruto das incertezas relacionadas com a confian¢a nos mercados e em especial
com a “crise das dividas soberanas na zona euro”. Assim o ouro voltou a ser estrela
para os investidores mantendo a cotacdo em alta quebrando em meados de 2012 e

recuperando no quarto trimestre.
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e Os platinoides mantiveram uma forte instabilidade, fruto dos mais variados fatores,
dos quais se destacam a crise de confianga no mercado europeu (maior consumidor
de catalisadores automoveis), o aparente excesso de oferta, a instabilidade politica
em torno das minas na Africa do Sul (exemplo a mina de Marikana) e por fim o mais
que previsto encerramento de algumas das unidades mineiras Sul-africanas, por

questdes técnicas e de cotagodes.

e O tungsténio permanece como uma matéria-prima cada vez mais sob a vigilancia de
diversos Estados, nomeadamente o Japonés, fruto da predominancia das minas
chinesas que dominam a quase totalidade da produgdo mundial, registando-se cada
vez mais dificuldades no acesso ao tungsténio. Da mesma forma é previsto o
encerramento de algumas unidades na China, cujas caracteristicas, dimensao e nivel

de reservas poderao colocar mais restricdes ao nivel do abastecimento dos mercados

mundiais.
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A alta dos precos e a procura continuada das matérias-primas nao sao fatores conjunturais e radicam
em realidades duraveis. O conjunto de outras matérias-primas, como o ferro, metais basicos, metais
menores, terras raras, ilmenites ou as bauxites, deverao ter uma procura sustentada pelo crescimento
a longo prazo das economias emergentes e designadamente pelos BRICS (Brasil, Russia, India, China e

Africa do Sul), fruto da rapida industrializacdo e urbanizacao destes paises. A’(\
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Il.  Andlise global - Sintese

O Conselho de Administragdo da EDM deu continuidade a sua estratégia de desenvolvimento

referenciada no Plano e Orcamento para 2012, assente nas seguintes orientagdes gerais:

e atuacdo seletiva de modo a aumentar o conhecimento e promover o aproveitamento
dos recursos geoldgicos na 6tica do desenvolvimento sustentado, compatibilizando

as vertentes ambiental, de ordenamento do territério, econdmica e social;

e recuperacdo, monitorizacdo e controlo das antigas areas mineiras abandonadas,
visando anular ou mitigar riscos para a seguranca de pessoas e bens, muito em
particular nas situadas préximo de aglomerados populacionais, com especial atencao
para as antigas minas de uranio. Estas atividades, no que respeita a recuperagao
ambiental sdo desenvolvidas no ambito do “Contrato de concessdo do exercicio da
atividade de recuperagao ambiental das dreas mineiras degradadas” aprovado pela
Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, cuja renovacgao por
mais 4 anos foi aprovada pela RCM n°© 62/2011, de 15 de dezembro, e que constitui a
referéncia fundamental na prossecucao da missao da empresa neste dominio, sendo

as demais atuacoes desenvolvidas ao abrigo do Protocolo com a DGEG.
Neste contexto, a estratégia da EDM orientou-se para a consecugdo dos seguintes objetivos:
e Consolidar a intervencédo que vem sendo realizada no dominio técnico-ambiental;

e Alargar e intensificar as agcdes de reconhecimento e valorizacao de recursos minerais

tanto no territério nacional como no exterior;
e Garantir a adogdo das melhores praticas de gestéo.

Em termos de atividades desenvolvidas, descritas em termos detalhados neste relatério, destaca-se

0 seguinte:

— No dominio técnico-ambiental

e Realizacdo de investimentos no ambito da concessdo para a recuperacdo ambiental no

valor de € 8.278.353,26;

A
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e Realizacdo de investimentos no dmbito da seguranca, recuperacao de solos agricolas
contaminados, pedreiras abandonadas e manutengao de obras realizadas em &reas

mineiras degradadas no valor de € 734.421,14.

—  No dominio dos recursos minerais

e Contratualizagdo com a DGEG da drea denominada Monte das Mesas, em Aljustrel (cobre,

zinco) e realizacao de sondagens, tendo sido realizados investimentos de €174.088,55;

e Contratos de prospecdo e pesquisa e de concessio experimental na area de
Jales/Gralheira — Vila Pouco de Aguiar (ouro), a desenvolver em consércio formado com a

Almada Mining, SA, sociedade detida pela Petaquilla Minerals, Ltd.;

e Prospecdo e pesquisa nas areas da Pingarela e Argozelo, conforme contrato de prospecao
celebrados em 5 de dezembro de 2011, com realizacao de investimentos de €50.449,86 e

de €38.038,04, respetivamente;

e Acompanhamento da evolug¢ao do projeto da Semblana no quadro do acordo de parceria

celebrado em 2005 com a Somincor;

¢ Celebragdo de consércio com a Almina-Minas do Alentejo, SA para a valorizagao do jazigo

do Gaviao, decorrendo nesta fase os encargos por conta daquela empresa;

Finalmente e no que respeita a atividade operacional destaca-se:

e Distribuicdo de Dividendos ao Acionista Unico da EDM - De acordo com a
deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 29 de margo de 2012, foi feita a

entrega de dividendos ao Estado, no montante de € 570 163,13;

e Reducao dos custos com Fornecimentos e Servigcos Externos em 33,99% face a 2010 e
de 10,34% face a 2011, o que reflete a prioridade conferida ao aumento da eficiéncia
da sua atividade e o esfor¢o para o cumprimento das orientacdes definidas para o

Setor Empresarial do Estado;
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e Resultados Liquidos — A sociedade apresentou no exercicio o resultado liquido
positivo de € 900.804,88, aproximadamente igual ao valor do Plano e Or¢amento para

2012 (€ 928.432,00).

Em 31 de dezembro de 2012 o capital social da sociedade era de € 30.000.000,00, detido na
totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua tnica participada (a 100%), a sociedade EDMI - Empresa
de Projetos Imobilidrios, SA, sendo de sublinhar o refor¢o dos capitais proprios em €13.731.185,00,
associado a transferéncia para a EDM dos ativos de uranio do Laboratério Nacional de Energia e

Geologia - LNEG (Decreto Lei n° 145/2012, de 11 de julho.

Vo
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Ill. Atividades desenvolvidas

3.1. No dominio técnico ambiental

3.1.1. Concessdo

Remediagdo Ambiental da drea Mineira da Bica

A atividade da concessao para a “Recupera¢do Ambiental de Areas Mineiras Degradadas”, servico
considerado de interesse publico, atribuido pelo Estado sob a forma de Concessao a empresa
pelo DL 198-A/2001, de 6 de julho, ao ter sido aprovada a sua renovagao por 4 anos por RCM n.°
62/2011, de 22 de dezembro, possibilitou que se tivesse dado continuidade ao plano de atuacgao
oportunamente estabelecido em 2002 e atualizado em 2007, que levou a concretizacdo de um
conjunto de relevantes projetos que vém beneficiando do apoio dos fundos comunitarios,
designadamente do POVT - Programa Operacional Tematico de Valorizagdo do Territério,

integrado no QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Desde o inicio da concessao em 2001 e até ao final de 2012, foram submetidas e contratualizadas
44 candidaturas aos fundos comunitarios, das quais 31 ao QCA Il - Quadro Comunitério de Apoio
[l e 13 ao POVT, para além de terem sido concretizados, com fundos préprios, 2 projetos tidos
como alavancantes para o programa de recuperacdo ambiental de areas mineiras degradadas em
curso, designadamente, o “Estudo Base para a Reabilitacdo de Areas Mineiras Degradadas” e a
“Recuperacao da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeirica”. O acumulado do
investimento j4 realizado nos projetos especificamente associados a concessao até final de 2012

ascendeu a 62 milhdes de euros.

Em 2012 o total do investimento cifrou-se em € 8.278.353,26, repartido pelos projetos constantes

do quadro seguinte: /N
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Investimentos da Concessao Realizados em 2012
Financiamento por via do POVT - QREN

{euros)
Designagdo dos Projetos Inves‘t’i::l:::::
Candidaturas — 12 a 32 fases (concluidas e em curso)
Recuperagio Ambiental da Area Mineira do Lousal 53.609,03
Recuperagio Ambiental da Area Mineira de Senhora das Fontes 500,00
32 Fase de Recuperacio da Area Mineira de Aljustrel 23.111,00
Remediacao Ambiental da drea Mineira da Bica 1.885.763,91
Remediagio Ambiental da Area Mineira da Cunha Baixa 3.192.486,38
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova 1.414.754,50
Remediagdo Ambiental da Area Mineira da Freixiosa 287.909,46
Remediagio Ambiental da Area Mineira de Barrdco | 491.081,49
Remediacao Ambiental da Area Mineira da Rosmaneira 541.721,16
Candidaturas - 42 fase (em preparagao)
Remediagio Ambiental das Areas Mineiras de Prado Velho, Forte Velho e Barracio 70.787,31
Remediagio Ambiental da Area Mineira do Castelejo 30.750,00
Monitorizag¢des Controlo Periddico e A¢des de Tratamento de Efluentes (2011/2015) 285.879,02
Total Investimentos da Concessao 8.278.353,26

Deste conjunto destacam-se as interven¢des de remediacdo ambiental nas areas mineiras de
Bica, Cunha Baixa, Ribeira da Pantanha, Freixiosa, Barroco | e Rosmaneira, areas mineiras em que
se concretizou a realizacdao de projetos conducentes a eliminacdo dos passivos ambientais
gerados pela atividade mineira do passado, e que se prevé venham a ser concluidos no 1°
semestre de 2013, a excecao de Bica e Ribeira da Pantanha, cujos trabalhos se estenderao,
respetivamente, até junho de 2014 e marco de 2014. No que se refere a Ultima destas areas,
integrada no antigo couto mineiro da Urgeirica, a atuagdo agora prevista integra as duas Gltimas

fases do Plano Diretor estabelecido em 2003, que contemplava as seguintes 4 fases:

e 1.2 Fase - Recuperagao Ambiental da Barragem Velha;

e 22Fase-Plano de Fecho da Mina Subterrénea;

e 3.2 Fase - Recuperagao ambiental de terrenos relacionados com a atividade industrial
e trabalhos de deposigcao na Barragem Nova;

e 42 Fase - Construcao de sistema de tratamento passivo das dguas de mina que

emergem no antigo po¢o mineiro n.°4 e Renaturalizacdo do leito da Ribeira da

Pantanha e Selagem Final e Recuperacao Ambiental da Barragem Nova. /\
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Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova

Para além destas areas mineiras regista-se a continuidade do projeto tido por fundamental da
Monitorizacao de Controlo Peridédico e A¢des de Tratamento de Efluentes nas areas mineiras
onde outrora se processou tratamento quimico, assim como a realizacdo de estudos e ac¢des
preparatdrias, tendo em vista o completar dos projetos cujos investimentos sdo passiveis de
serem submetidos em novas fases de candidaturas ao POVT, como sejam as areas mineiras de
Prado Velho, Forte Velho, Barracédo e Castelejo, ou de serem acomodadas por reprogramacgodes de
candidaturas anteriores, como sdo os casos da recupera¢do ambiental das areas mineiras de

Aljustrel e do Lousal.

No final de 2012 e no que se refere aos projetos que tém vindo a ser desenvolvidos no dmbito do
POVT, sao referenciados no quadro seguinte os que foram apresentados nas 3 fases de
candidatura, assim como as perspetivas de evolucdo que se prevé até 2015. A sua concretizacao
dependerd contudo dos montantes globais que possam ser consignados a esta medida de

atuacao pelo POVT.
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CONCESSAO PARA A RECUPERAGAO AMBIENTAL DE AREAS MINEIRAS DEGRADADAS
Projectos e Obras Concluidos, em Curso e Previstos Desenvolver no Ambito do POVT
Eixo Prioritario Il - Sistemas Ambientais e de Prevengéao, Gestdo e Monitorizagido de Riscos
X 1.000 euros

INVESTIMENTO PREVISTO

MINA/ PROJETO FASE

2007-2014 | 2013-2015
Prevengdo de risc os de passivo ambiental : recuperag do de antigas dreas mineiras de uranio abandonadas
Monitoriza¢des de Controlo Periodico e Acgdes de Tratamento de

Efluentes - Fase 2007/2009 1168
E’rojectos de Exeaucdo e Estudo de Incidéncias Ambientais em 20 734
Areas Mineiras dos Radioactivos 13
Recuperacdo Ambiental da Area Mineira da Senhora das Fontes 2.239
Projectos nas Envolventes a Escombreira da Barragem Velha e Zona

729
Industrnial da Urgeiriga - 2* Fase
Monitorizaces de Controlo Periddico e Acgdes de Tratamento de 506
Efluentes - Fase 2009/2011
Remediac#io Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 2 6.026
Obras de Remediacdo Ambiental na Area Mineira da Bica 4.200
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova 8.813
Remediagio Ambiental na Area Mineira do Barrdco | 770
Remediacio Ambiental na Area Mineira da Freixosa 3 722
Remediacio Ambiental na Area Mineira da Rosmaneira 665

Monitorizages de Controlo Periddico e Acgdes de Tratamento de
Efluentes - Fase 2011/2015

Remediacdo Ambiental nas Areas Mneiras de Prado Velho, Forte 6.500
Velho e Antiga Fabrica de Radio do Barracéo e suas envolventes ’

1.100

Remediacio Ambiental na Area Mineira de Freixinho 42 300
Remediacio Ambiental na Area Mineira de Fontinha 1300
Remediacio Ambiental na Area Mineira do Castelejo 3.500
12 Fase de Remediacdo Ambiental na Area Mineira da Quinta do Bispo 2500

SUB-TOTAL (1) 26.572 15.200

Prevengdo de risc os de passivo ambiemal : recuperag do de antigas dreas mineiras de polimetalicos abandonadas
Recuperacdo Ambiental na Area Mineira do Lousal

concluido . 2920
reprogramacio 1e 3.656
3% Fase de Recuperacdo na Area Minerra de Ajjustrel reprogramacéo
concluido 2.156
reprogramacao 8.784
SUB-TOTAL (2) 5.076‘ 12440
TOTAL (1) + (2) 31.648| 27,640
! TOTAL POVT]| 59.288 i

Este montante de investimento de 59 milhdes de euros estd em linha com as perspetivas
inicialmente estabelecidas no atual Quadro Comunitario, que dotou a medida especifica de
Recuperacdo de Passivos Ambientais - Minas Abandonadas com 45 milhdes de euros de Fundo
de Coesao, a que correspondia um investimento global de cerca de 64 milhdes de euros e que

viria a ser alterada com a reafectacao dos fundos comunitarios do final do ano.

No final de 2012 procedeu-se a reprogramacéo da atividade até 2020 de modo a integrar o Plano

de Atuacdo previsto para o Novo Quadro Comunitario 2014-2020.
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3.1.2. Outras atividades no dominio ambiental

Na linha da atividade que vem sendo desenvolvida pela empresa na drea ambiental, em 2012
interveio-se também nas seguintes areas:
e Seguranca de locais mineiros abandonados

¢ Pedreiras abandonadas
e Manutencdo de obras realizadas em areas mineiras degradadas

e Seguranca de locais mineiros abandonados. Esta atividade, desenvolvida ao abrigo
do Protocolo de Cooperacédo estabelecido em 2007 entre a DGEG - Direcdo Geral de
Energia e Geologia e a EDM, linha de A¢édo 1 - Trabalhos de Seguranga, visa anular ou
mitigar riscos para pessoas e bens, relacionados com antigas exploracbes ou
trabalhos mineiros, muito em particular das situadas junto a aglomerados
populacionais. As interven¢des levadas a efeito em cada ano, de acordo com decisao
da DGEG, abrangeram todo o territério e privilegiaram areas potenciadoras de
situagdes de risco. Integrada nesta linha de agdo releva-se, também, a missdao de
vigilancia regular para a detecdo de anomalias no dominio da seguranca nas 61

antigas minas de radioativos existentes no pais.

Em 2012 as atuagdes desenvolvidas neste dominio, com financiamento direto do
Protocolo de Cooperacdo DGEG/EDM, compreenderam, para além da continuidade
do desenvolvimento de Ac¢des de Controle de Seguranca nas areas mineiras dos
radioativos, a conclusdo dos trabalhos nas areas mineiras de Franca, Montesinho,
Bracal, Coval da Md, Malhada e Azinheira de Barros e o inicio dos trabalhos de

seguranca da drea mineira de Ceife.

Financiamento por via direta - Acdo 1- Trahalhos de Seguranca, Protocolo DGEG/EDM
(euros)

Designacao dos Projetos Valor

Intervencoes de Sequranga em Minas Abandonadas 446.664,40

e Pedreiras abandonadas. Nesta vertente deu-se por encerrado, nesta fase, o
processo iniciado em agosto de 2010, relacionado com a intervencdo em pedreiras
abandonadas da regido Centro, em consequéncia de ter sido esta a regido cuja

Comissao de Coordenagao do Programa Operacional Regional mostrou interesse e 'A/(}
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disponibilidade para a sua implementacdo. O projeto, concebido para ser
desenvolvido com o apoio das autarquias locais, viria a revelar-se para estas
entidades de dificil acompanhamento, pelo que se deu por concluida esta fase do

processo, tendo apenas sido feita uma despesa residual de €176,71.

Manutencao de obras realizadas em areas mineiras degradadas. Esta atividade, a
que corresponde a linha de A¢do 2 - Minas Abandonadas, do Protocolo de
Cooperacgdo, estabelecido em 2007 entre a DGEG e a EDM, pretende garantir o
adequado desempenho das obras de recuperacdo ambiental desenvolvidas nos
ultimos anos no ambito da Concessao, por via da sua manutengao, correcao e

beneficiacao, atividades estas ndo financiadas por fundos comunitéarios.

No ano de 2012 foram concluidos os trabalhos de Correcdo e Beneficiacdo da Antiga
Area Mineira de Covas e deu-se continuidade ao acompanhamento das condicdes de

funcionamento da estacdo de tratamento passivo de Jales.

Financiamento por via direta — Agao 2 - Minas Abandonadas, Protocolo DGEG/EDM

(euros)
Designacao dos Projetos Valor
Trabalhos de Conservagio, Correcio e Beneficiagio nas Areas Mineiras de Covas e Jales 287.580,03
R ——

Trabalhos de Conservagdo, Corre¢do e Beneficiagdo nas Areas Mineiras de Covas e Jales
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3.1.3. Outros acontecimentos e iniciativas

Durante o ano de 2012 participou-se no | Seminario Internacional de Reconverséao de Territérios,
realizado em Belo Horizonte - Brasil, com o tema “A Recuperacdao Ambiental de Areas Mineiras
Abandonadas - Os Principios, a Atuacdo e a Experiéncia em Portugal” e no | Congresso de
Geologia de Mogcambique CoGeoO1, realizado em Maputo - Mogambique, com o tema “A
Atuagdo em Portugal, na Minimizagdo dos Impactos com Vista & Utilizacdo de Antigas Areas
Mineiras”, tendo a atividade desenvolvida em Portugal no ambito da recuperacdo ambiental de
areas mineiras degradadas suscitado, designadamente no Brasil, interesse na colaboracéo futura

com a EDM.

Em outubro de 2012 participou-se, em Lisboa, no workshop denominado “Recent developments in

evaluation of uranium and thorium resorces”, promovido pela DGEG com a colaboragao da IAEA -

International Atomic Energy Agency.
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3.2. No dominio dos recursos minerais

O ano de 2012 ficou marcado pelo arranque definitivo dos trés projetos de prospecao (Pingarela,
Argozelo e Monte das Mesas) e por uma clara aposta na identificacdo e caracterizagdao geoldgica-
mineira de outras oportunidades no setor mineiro, tendo a EDM adequado a sua estrutura de modo

poder responder as diversas solicitagdes provenientes do ressurgimento desta vertente na empresa.

3.2.1. Atividades de prospecao, pesquisa e reconhecimento

Levantamento dos Recursos Existentes

Fruto da necessidade de existéncia de uma base de dados atualizada dos recursos mineiros
nacionais, a EDM fez um levantamento rigoroso de todas as oportunidades existentes no
territdrio nacional, cujos resultados serviram de base para a realizacdo de diversos pedidos de
licencas de prospecgédo e pesquisa, efetuados ao longo de 2012, e também para ac¢des futuras,
estas dependentes do surgimento de parceiros interessados, bem como de oportunidades
decorrentes das condicionantes de mercados e em especial das cota¢des das diversas matérias-

primas.

Participacao em projetos e consdrcios de prospecao e pesquisa
Projeto Pingarela

O Projeto Pingarela, em execugao pela EDM numa drea dos concelhos de Braganca e Vinhais,
corresponde ao programa de prospecao e pesquisa de depdsitos minerais do grupo da platina,
crémio, ouro, prata, cobre, niquel e cobalto, no ambito do contrato celebrado com a DGGE, no

dia 5 de Dezembro de 2011.

No decorrer de 2012, os trabalhos desenvolvidos no ambito deste projeto, tiveram como
principal objetivo a caracterizacdo geoldgica da area. Deste modo efetuaram-se levantamentos

geoldgicos em dois sectores principais, denominados Abessédo e Alimonde (Figura 1).

.
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Figura 1 - Localizagao dos sectores sujeitos a levantamentos cartogrdfico

Os trabalhos de cartografia revelaram a existéncias de dois grandes grupos litolégicos,
denominados metaperidotito e metapiroxenito. Apesar de estes termos poderem apresentar
variacbes composicionais, a classificagdo apresentada revelou-se perfeitamente funcional, sendo
considerada como classificacdo de referéncia. Foi também identificada uma litologia

denominada de horneblendito, embora menos frequente.

No sector de Abessédo foram cartografadas “lenticulas” de metaperidotito em metapiroxenito
que poderao estar relacionadas com mantos de cavalgamento sobrepostos nesta area (Figura 2).
Esta é uma situacdo a ter em conta em futuros trabalhos de detalhe. Foi também identificado

horneblendito, muitas vezes associado a transi¢cdes ritmicas com metaperidotito, mas também

em dominios mais amplos.
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Figura 2 - Geologia do sector de Abessédo

No sector de Alimonde o contacto entre os dois grandes grupos litolégicos definidos é mais
evidente do que no sector de Abessédo. Este sector é caracterizado pela presenca de uma
grande mancha metaperidotitica, frequentemente limitada por acidentes tecténicos e litologias

metapiroxeniticas (Figura 3).

——
500 metros

Figura 3 - Geologia do sector de Alimonde /\f(

A delimitacao litoldgica efetuada permite direcionar o estudo no sentido de identificar os locais /M

mais provaveis para a ocorréncia de PGE (Platinium Group Elements). Os estudos desenvolvidos - .
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durante o 1° semestre de 2012, nomeadamente estudos microscépicos, sugerem a possibilidade

de os PGE ocorrerem em zonas de contactos litolégicos ou nas suas proximidades.

Pretende-se assim, no ano de 2013, dar continuidade aos trabalhos de cartografia geoldgica e
estrutural, acompanhada da colheita de amostras em canal de locais selecionados com base nos

levantamentos referidos.

O montante despendido na contratacdo de servicos para o presente projeto ascendeu a

€50.449,86.

Projeto Argozelo

Os trabalhos de prospecdo e pesquisa realizados durante o ano 2012 na area de Argozelo
(estanho, volframio, ouro, prata cobre e sulfuretos associados) consistiram, na cartografia de
pormenor dos locais de maior interesse potencial (Minas da Ribeira e Mina de Paredes),
realizacdo de geoquimica de solos e levantamento de perfis de geofisica com o método elétrico

IP (polarizacdo induzida) nas areas atras mencionadas.

A cartografia geoldgica de pormenor nas antigas Minas da Ribeira (fig. 1) e de Paredes (fig. 2)

permitiram efetuar diversos levantamentos (litoldgicos, mineraldgicos e estruturais).

As litologias dominantes nas minas da Ribeira consistem em formacdes metassedimentares,
onde se distingue trés tipos de xistos: Xistos quartzitico, xistos siliciosos/carbonosos e xistos
micaceos, que transitam uns para os outros de forma gradual e sem limites bem definidos. Estas
litologias encontram-se deformadas, apresentando folia¢des de dire¢oes varidveis e inclinacbes

normalmente baixas.

Os fildes inseridos nestas formagdes metassedimentares sdo formados por quartzo e sdo
portadores de mineralizagao de cassiterite, volframite e scheelite. A sua possanca varia desde 1-2
cam até 15 cm, sendo que os mais frequentes apresentam uma possanca entre 5-10 cm,
apresentando uma direcdo geral NW-SE, sendo que as inclinagbes sdo superiores a 75° tanto para

o quadrante SW como para o quadrante NE.

Iy
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Figura 1. Esbogo geolégico das minas da Ribeira

Os levantamentos geoldgicos efetuados na mina de Paredes mostram um enquadramento
geoestrutural dos fildes de quartzo mineralizados (cassiterite, volframite e scheelite a que se
associa pirite, arsenopirite e calcopirite) no seio do granito. Os fildes de quartzo leitoso ocorrem
com possangas variaveis de 0,40 a 0,50 metros, orientados na dire¢do N-S e inclinagcdo de 40 a 55°
para E. O batdlito granitico encontra-se em contacto com a formacao encaixante de xistos

metamorficos e corresponde a um granito leucocrata, de grdo médio a fino, com feldspato

rosado, quartzo hialino, moscovite e pontuagdes de turmalina.
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Legenda
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Figura 2. Esbogo geolégico da mina de Paredes

A prospecao geoquimica foi realizada nos sectores das minas da Ribeira e Paredes com o objetivo

de investigar a distribuicdo dos metais nos solos, particularmente, na extensao longitudinal dos

antigos trabalhos mineiros.

Os resultados mostram que nos dois locais investigados, muitos elementos de interesse

metalogénico tais como Sn, W, Cu, Zn e As apresentam valores maximos elevados tal como é

exemplificado pelas tabelas seguintes:
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Tabela I. Resumo dos principais elementos analisados na geoquimica de solos nas minas da

Ribeira
Sn W As Cu Zn
ppm ppm ppm ppm ppm
Min. 4 3 19 20 67
Méx. 2740 1480 10001 1490 1945
Média 119 101 316 124 234

D.Padrdao 301 169 661 169 214

Tabela Il. Resumo dos principais elementos analisados na geoquimica de solos na Mina de

Paredes

Sn. W As  Cu Zn

pPpm ppm ppm ppm ppm
Min. 8 5 10 11 45
Max. 756 826 1980 563 1215
Média 108 104 160 84 136

D.Padrao 110 127 239 84 134

Verifica-se ainda que nas minas da Ribeira a distribuicdo dos valores mais altos de estanho (>300
ppm) e tungsténio (>200ppm) mostra uma anomalia alongada muito significativa, de direcdo
NW-SE, coincidente com as estruturas mineralizadas observadas (fig. 3). Estas anomalias sdo

quase sempre acompanhadas por As, Cu e Zn, pelo que estes elementos poderao,

eventualmente, ser utilizados também como guias de prospecéao.




Relatdrio de Gestao e Contas de 2012

1ty Barbgra
Hidlehds

/

\ _ )

% ,l:e_g-endé

L N < Gakera
: ¥ Pogo vertical

4 Pogo inciinado

U fatha provivel

Cu260ppm

TR TR e e e ATl e
s23000

Fado Qz mineralizado
1508 $HICI0805 © CArbonosos
xistos quarnzibcos

xrslos miciceos

Figura 3. Compilagéo das anomalias geoquimicas e geologia nas minas da Ribeira

Na mina de Paredes os resultados da geoquimica revelam a existéncia de uma anomalia com
cerca de 400 metros de extensédo e diregdo N135°E-N315°W, no prolongamento, para NW, dos
antigos trabalhos mineiros. Esta anomalia apresenta valores entre 300 e 570 ppm para o W e
entre 250 e 470 ppm para o Sn. Os elementos As, Zn e Cu sugerem a possivel existéncia de uma

pequena zona andémala no sector imediatamente a N da lavaria (Fig. 4).

Q>
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Figura 4. Compilagdo das anomalias geoquimicas e geologia na mina de Paredes

A fim de se avaliar o potencial da anomalia geoquimica detetada, nas zonas das Minas da Ribeira
e na zona da Mina de Paredes, foi realizado um teste geofisico de polarizacdo induzida tendo
como objetivo o melhor compromisso possivel entre a profundidade de investigacao pretendida,

o comprimento minimo do perfil e a sua resolucéo.

Foi possivel identificar a existéncia de estruturas geoldgicas em profundidade que podem estar
relacionadas com a existéncia de mineralizagées, nomeadamente a presenca de formacdes cuja
assinatura elétrica seja compativel com a existéncia de batélitos graniticos em profundidade (Fig.

5 - Minas da Ribeira) e (Fig. 6 - Mina de Paredes).
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Figura 6. Compilacdo das anomalias geofisicas (IP) e geologia na mina de Paredes.

O montante despendido na contratacdo de servicos para o presente projeto ascendeu a

€38.038,04.

%
)
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Monte das Mesas

A EDM iniciou uma intensa campanha de prospecao de sulfuretos maci¢os polimetélicos na area
de Monte das Mesas, no concelho de Aljustrel, na sequéncia da assinatura de um contrato de

prospecao e pesquisa celebrado com o Estado em 4 de Julho de 2012.

A referida drea compreende a extensao NW dos eixos vulcano-sedimentares de Feitais-Estacao e
Algares-Moinho-Sédo Jodo, sob a cobertura terciaria da Bacia do Sado, nas proximidades do limite

da concessao do Gaviao, na parte NW da Falha da Messejana,.

Os trabalhos foram iniciados com a compilagdo e reanalise dos resultados dos trabalhos
anteriores seguindo-se o levantamento geofisico HT SQUID MLTEM de varios perfis sobre os
possiveis alinhamentos geoestruturais associados aos eixos vulcanosedimentares existentes e a
amostragem de solos, sobre os mesmos perfis, para o estudo geoquimico de hidrocarbonetos

gasosos.

O referido levantamento geofisico realizado pela empresa Discovery Int'| Geophysics Inc detetou
uma resposta forte da condutibilidade das rochas sedimentares do Tercidrio e também a
existéncia de trés condutores, a profundidades varidveis entre 250 e 320 metros, no soco
Paleozoico a NE do depdsito do Gavido com respostas semelhantes a produzida sobre este

mesmo depdsito.

Anomalias geofisicas identificadas pelo método HT SQUID MLTEM //(\b

A)
HilSspmns=.::
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O estudo geoquimico realizado pela empresa Activation Laboratories Ltd., identificou
igualmente anomalias sobre os condutores geofisicos atras referidos, cujos halos sugerem a
possivel existéncia de mineralizagdo do tipo VMS (sulfuretos macicos vulcanogénicos) sob a

cobertura terciaria.

Mapa de anomalias geoquimicas de acordo com a metodologia da Act Labs.

Os alvos potenciais identificados pelos métodos atras referidos bem como pela reinterpretacao

dos trabalhos anteriores foram testados através de uma campanha de sondagens.

Os resultados das trés sondagens iniciais permitiram esclarecer alguns dos aspetos estruturais da
geologia subsuperficial, sob a cobertura terciaria. As anomalias geofisicas e geoquimicas
detetadas parecem ser devidas a distintas litologias, particularmente, a presenca de xistos negros
ligeiramente grafitosos na sondagem MMO1 e a passagem dos tufos verdes acidos a intermédios

na sondagem MMO02.

A continuagdo para NW da estrutura anticlinal central que contém o depdsito do Gavido e que
poderad corresponder ao prolongamento do anticlinal central de Aljustrel apés o rejeito

provocado pela Falha da Messejana parece ter sido atravessado pelas sondagens MM02 e MMO3. /\7
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Esta Ultima sondagem contem uma impregnacao fina de pirite e alguma pirite euédrica nas

unidades de tufos verdes e de xistos negros na parte final da sondagem.

Uma resposta geofisica e geoquimica semelhante para litologias distintas representa uma

dificuldade acrescida na sele¢ao dos alvos potenciais no presente enquadramento.

Embora seja possivel admitir que as respostas dadas pelos levantamentos geofisico e
geoquimico, correspondentes a possivel condutor localizado a cerca de 320 metros de
profundidade e a um halo geoquimico superficial, na primeira sondagem, possam estar
associadas com a banda de xistos negros intersectada entre 435,12 e 473,40 metros sob a
Formacgao do Culm, dada a presenca de material grafitoso e alguma pirite fina, a interpretacao
geoestrutural coloca o alvo a maior profundidade, na parte superior da unidade de tufos acidos

(riolitos), que se admite possa ocorrer por baixo da Formacao do Paraiso.

A segunda sondagem (MMO02) mostra que o condutor detetado pelo levantamento geofisico
SQUID TEM bem como a anomalia geoquimica coincidente ocupam uma posicao intermédia

entre a unidade de tufos verdes acidos e a unidade de tufos intermédios.

A sondagem MMO03, implantada sobre um pequeno alvo gravimétrico e anomalia magnética, na
extensao NW do horizonte estratigréfico correspondente as massas de SW da jazida do Gaviao,
intersectou apenas uma impregnacao fraca de pirite fina, e também euédrica, nas unidades de

tufos verdes e de xistos negros da Formagéo do Gaviao.

O montante despendido na contratacdo de servicos para o presente projeto ascendeu a

€174.088,55.
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Outros projetos

No ambito dos trabalhos de base efetuados pela EDM, foram ainda identificadas outras

oportunidades que levaram a pedidos de licenca de prospecao e pesquisa, designadamente em:
e Poco das Freitas/Limarinho

Para além da EDM mais duas empresas requereram pedidos de licenga de prospegao
para a zona em causa, pela que a Dire¢ao Geral de Energia e Geologia, procedeu a um
procedimento concursal com o objetivo de atribuir uma licenca de prospecdo. A EDM
apresentou a sua proposta, em articulagdo com um parceiro estrangeiro, tendo no

entanto a licenca sido a atribuida a um dos concorrentes, que nao a EDM.
e Tuela
O processo estd em fase de tramitagdo administrativa na Direcdo Geral de Energia e

Geologia, sendo que para a zona surgiram igualmente pedidos de outras empresas

concorrentes com os da EDM, o que esté a condicionar a respetiva atribuicéo.

M
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3.2.2. Atividades de valorizacao e aproveitamento econémico

Na vertente relacionada com “projetos de valoriza¢ao e aproveitamento econémico” a EDM tem
vindo a avaliar a sua participacdo neste tipo de projetos, constituindo-se agente catalisador de

investimento internacional.

Avaliacao da Viabilidade de Projetos

Gaviao (Aljustrel)

O Depésito mineral é constituido por trés massas principais. A massa SW - massa principal da
jazida, com cerca de 600 metros de extensdo, corresponde a uma massa tabular, lenticular, de
direcao NW-SE, com forte inclinacao para NE, foi intersetada, até a data, por 22 sondagens, entre
0s 200 e 750 metros de profundidade. Continua por delimitar em profundidade; a massa NW no
mesmo alinhamento da massa principal, mas dela separada por uma falha; e o alinhamento NE,
contém varias massas de sulfuretos, em geral, de dimensbes reduzidas e em distintos niveis
estratigréficos, ao longo de uma faixa com cerca de 75 metros de possanca. A inclinacao destas

massas tabulares e lenticulares, é de cerca de 75° para NE.

O trabalho efetuado no Gavido consistiu na identificagdo de 18 sondagens inclinadas para a
referida massa principal (massa SW), de modo a apertar a malha ja existente (figura 1), que tem
como origem 22 sondagens realizadas pela campanha da Sociedade Mineira de Santiago, Lda.,

em 1970 e pelo consércio EDM/SOMINCOR numa segunda campanha em 2008/2009.

Apesar da possibilidade da tonelagem da referida massa principal (massa SW), calculada a partir
das interse¢6es de sondagens ja realizadas, poder ndo mudar significativamente com o aperto da
malha existente, devido a consisténcia da referida massa mineralizada, considera-se que as
sondagens adicionais propostas, permitirao melhorar o grau de confianca da estimativa de

recursos e alcancar as exigéncias impostas pelos cédigos JORC ou CIM ao estudo de viabilidade.
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Figura 1. Localiza¢do das 18 sondagens propostas

Com o intuito de conhecer melhor a zona a NNE da concessao do Gavido e consequentemente,
perceber se existem massas mineralizadas passiveis de serem prospetadas, foi requisitada a
realizacdo de geofisica pelo método TEM (eletromagnético transiente). Foram idealizados 4 perfis
paralelos de orientacdo SW-NE com um comprimento de 1500 metros cada. Os 4 perfis distam
400 metros entre si e abrangem toda a area pretendida. As massas mineralizadas em andlise sao
o expectivel prolongamento do alinhamento Fetais - Estacdo, cortado e rejeitado com
desligamento esquerdo de 2,5 km pelo acidente tardi-varisco de direcdo NE-SW - falha da
Messejana. O bloco NW, onde se encontram estas massas, 0 mesmo onde se encontra a massa do
Gaviao (que por sua vez corresponde ao prolongamento do alinhamento Algares, Moinho, Sao
Joao), encontra-se abatido em relagdo ao bloco SE, (bloco das restantes massas do couto mineiro
de Aljustrel) conforme se infere do arraste produzido nos corpos mineralizados e estruturas

variscas.

Os resultados disponiveis mostram uma possivel anomalia mais a N da massa do gaviao,
possivelmente fazendo parte do alinhamento Estacdo-Fetais. Os resultados preliminares

mostram também um possivel prolongamento para NW da massa do gaviao.

Foi ainda feita uma recolha de informacao de Log’s de sondagens antigas, localizadas a NW da

concessao do Gavido (Rio de Moinhos). A pesquisa foi efetuada numa tentativa de identificar
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niveis de rochas vulcanicas acidas (e.g. riolitos), portadoras por exceléncia da mineralizagao
sulfuretada. Os dados (litolégicos, geoquimicos) foram introduzidos no software Target para
visualizacdto em 2D e 3D das estruturas existentes, contribuindo para o progressivo

conhecimento desta zona em estudo.

Em Julho de 2012, a EDM assinou um contrato de consércio com a Almina, SA com o objetivo de
proceder a elaboracao de um estudo de viabilidade econémica para o jazigo do Gavido. Dos
trabalhos acordados, numa primeira fase (que ja se encontra a decorrer), irdo ser realizadas 18
sondagens mecanicas com recuperacdo de testemunho, as quais serdo essenciais para a
avaliacao da implantacao do programa final que levara realizacdo do estudo de viabilidade,

sendo os custos exclusivamente suportados pela Almina.

Jales/Gralheira

A EDM em conjunto a Petaquilla Minerals, Ltd., através da sua participada em Portugal - Almada
Mining, SA, concorreu ao procedimento concursal definido pela Dire¢do Geral de Energia e
Geologia, para a atribuicdo de uma licenca de prospecao e de uma concessao mineira de caracter

experimental.

O consércio, do qual a EDM fazia parte, saiu vitorioso deste processo, tendo sido estabelecido

como objetivo a realizagdo de um pedido de concessao mineira num prazo inferior a trés anos.

Numa primeira fase irdo realizar-se todos os trabalhos de estudos que levardo ao desenho e
desenvolvimento da mina, e que contemplarao a realizacdo de sondagens mecanicas, desmontes

experimentais e definicdo de um diagrama para o tratamento dos minérios.

Durante o0 ano nao se contabilizaram gastos com o projeto, uma vez que, por razdes imputaveis a
Almada Mining, SA, se registou um atraso no seu arranque, que se admite ocorra no 1° trimestre

de 2013.

Semblana
A faixa piritosa € um ativo mineiro nacional de elevado interesse, o qual continua a ser observado
atentamente por parte da EDM.

Tendo em consideragao o “Acordo de parceria” estabelecido com a Somincor, em 2005, e o facto J{AB

de ter sido identificada uma massa mineral de elevado interesse econémico, denominada como

Semblana, a EDM continuou a acompanhar os trabalhos de prospecao realizados pela Somincor. m
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Apesar dos trabalhos de prospecdo ainda se encontrarem numa fase inicial, as informacées
fornecidas pelas sondagens realizadas indicam que se trata claramente de um mineral de
elevado interesse econémico, a justificar a ponderacdo do acionamento do direito de opgao até

15%, oportunamente acordado entre a EDM e a Somincor.

Durante o ano nao se verificaram gastos com o projeto que se admite sé venham a ocorrer em

2014/2015.

3.2.3. Acompanhamento de iniciativas no exterior

O ano de 2012 fica marcado pela cimentagdo dos contactos no exterior com vista a criacdo de

projetos de prospe¢ao mineira designadamente no territério mocambicano.

Mocambique

Durante o ano de 2012 a EDM manteve e intensificou os contatos com as diversas empresas
ligadas ao setor mineiro, privado e publico, e entidades oficiais mo¢ambicanas, nomeadamente
ao nivel do Ministério dos Recursos Minerais, Dire¢do Nacional de Minas e Dire¢do Nacional de
Geologia, reforcando deste modo a estratégia de internacionalizacdo e de expansdo em
Mog¢ambique. Salienta-se que a integracdo da EDM na deslocacao oficial do Senhor Secretario de

Estado da Energia, realizada em Maio, facilitou o desenvolvimento das acdes naquele pais.

EMEM (Empresa Mocambicana de Exploracao Mineira)

A EMEM tem sido o interlocutor que mais tem sido privilegiado nesta fase, principalmente pelas
sinergias identificadas entre as empresas bem como pelo fato de se tratar de um canal de rapido

acesso a toda a estrutura que regula a industria mineira em Mocambique.
e Protocolo

Em Agosto de 2011 foi assinado um Memorando de Cooperagdo Econdmica, Técnica
e Cientifica, entre a EDM e a EMEM, nos quais as empresas se comprometem a

colaborar dentro dos patamares enunciados e em trés linhas mais especificas Al 0)

)
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(formagao técnica, colaboracdo em projetos de prospecdo e criacdo de unidades

moveis para o tratamento de ouro).

A assinatura deste documento permitiu criar um instrumento geral que da

enquadramento a todas as areas de colaboracéo.

e Prospecdo em Areas Comuns

No ambito do protocolo incluem-se trabalhos de prospecéo e no final de 2012 foram
selecionadas trés areas relativamente as quais foi acordado com a EMEM a realizacdo
de um consércio, para cada um dos projetos, com o objetivo de avancar no

conhecimento e avaliagdo do potencial mineiro, em cada uma das éareas selecionadas.

As dreas que foram selecionadas séo:

=  Tambara (Manica) - ouro
= Natala (Cabo Delgado) - ouro

= Mugulama (Zambézia) — Terras Raras e Coltan

CABO
DELGADO

“"“\__Natala area

NAMPULA

ZAMBEZIA

Mugulama area

Localizagdo das dreas de interesse em Mo¢ambique
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e Mina Alumina

No ambito do processo negocial para a aquisicdo da Mina Alumina por parte da
EMEM, a EDM colaborou diretamente na operacdo de avaliagdo, cuja conclusao
ocorreu no final de 2012. No relatério de avaliagdo foram tidos em consideracdo os
mais variados aspetos ligados ao funcionamento da operacdo em questdo,
nomeadamente de natureza geoldgica, industrial, comercial e financeira. O estudo
elaborado serd alvo de analise por parte da EMEM e Estado Mocambicano, neste caso

e mais especificamente pela Ministra dos Recursos Minerais.

Cortas das Mina Alumina

Realizagao do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mo¢cambique”

Em articulagao com a Direcéo Geral de Energia e Geologia (DGEG), a EDM assinou um contrato de
colaboracao com a Direcao Nacional de Geologia de Mogambique, com vista a realizacdo de um
estudo abrangente dedicado aos recursos minerais de Mocambique, atualizando em versdo de
lingua portuguesa uma publicagdo de 2004 que sé existe em inglés e alargando o seu ambito a /\Q

aspetos de aproveitamento econdmico. //(S
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No decorrer de 2012 foram realizadas diversas acdes de trabalho, nomeadamente com o Dr.
Siegfried Lachelt, que em coordenagdo com a EDM ja elaborou uma primeira versao do referido

documento, que incorpora a descri¢do geoldgica de Mogambique.

3.2.4. Outras atividades

No final do ano a EDM acompanhou o Senhor Secretério de Estado da Energia na visita realizada
ao Japdo e na qual foram desenvolvidas a¢ées com vista a divulga¢do do potencial geolégico e

mineiro do pais bem como de captacdo de investidores para o setor.

No contexto da participacdo e divulgacdo cientifica dos recursos geoldgicos junto da
comunidade académica e do publico em geral a EDM participou, como orador, nas Jornadas da
Associagao Portuguesa de Gedlogos e no 1° Encontro de Engenheiros dos Paises de Lingua

Oficial Portuguesa, organizado pela Ordem dos Engenheiros.

3.3. Atuacoes Diversas

Foram continuadas ou desenvolvidas atua¢ées noutros dominios, de que se destacam:

3.3.1. Protocolo DGEG/EDM

No ambito do protocolo existente entre a DGEG/EDM e para além das acoes ja descritas no
capitulo referente a atividade no dominio técnico-ambiental (TP1 e TP2), continuaram a ser
desenvolvidas um conjunto de atividades de dinamizagdo e promocao do setor dos recursos

geoldgicos (TP3 e TP4) e de que se destacam:

Cluster da Pedra Natural

Trata-se de um projeto dinamizado pelo CEVALOR, envolvendo diversas entidades a nivel
nacional. A EDM apoiou a criacdo da “Associacdo Valor Pedra” constituida em 2009, sendo um
dos associados fundadores da mesma. Em 2012 a EDM continuou a sua colaboragdo com esta

entidade com o objetivo de dinamizar o setor. / ;
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<

(=0

B et T




Relatorio de Gestao e Contas de 2012

Roteiro de Minas

O “Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geolégico de Portugal”, uma iniciativa
enquadrada no protocolo assinado entre a EDM e a DGEG, esta disponivel na web desde maio de
2010 e tem entre os seus objetivos a divulgacao cientifica dos temas mineiros e geolégicos, o
aproveitamento do potencial de desenvolvimento dos territorios associados as atividades

extrativas e a criacdo de uma imagem publica favoravel a atividade mineira.

O Roteiro, por sua vez, foi sujeito a um protocolo especifico entre as duas entidades atras
mencionadas e 29 parceiros, responsaveis no terreno por um conjunto de iniciativas de
enquadramento institucional, de dimensdo e caracteristicas diferenciadas, necessariamente

relacionadas com a geologia e minas.

O “Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geoldgico de Portugal” tem entre os seus
objetivos particulares dar visibilidade a iniciativas dirigidas a diversos publicos, sempre com a
preocupacao da promogéo da literacia cientifica, da salvaguarda do patriménio e da seguranca
dos locais. Muitas dessas iniciativas locais estao relacionadas com os trabalhos realizados ou em
realizacao pela EDM, procurando-se um efetivo aproveitamento desses espa¢os, nomeadamente
pelas populagdes locais. Presentemente o roteiro conta, conforme referido, com 29 parceiros,
envolvendo 32 locais, e mais de 100 pontos de interesse mineiro e/ou geoldgico passiveis de

visitacao.

Dos desenvolvimentos ocorridos durante o ano de 2012 destacam-se:

Plataforma informética: foi dado por concluido o website do projeto e a ferramenta

informatica de suporte nas suas componentes mais finas;

e Conteudos em lingua inglesa e lingua espanhola: foi assegurada a traducgdo dos

conteldos do website para as linguas inglesa e espanhola;

e O encontro anual de Parceiros realizou-se na cimenteira de Maceira-Liz (junho de

2012) a convite da respetiva autarquia;

e Colaboragdo com entidades externas: a fim de garantir a adequada visibilidade das
atividades do Roteiro e dos seus Parceiros foram estabelecidos e aprofundados os
contactos com outras entidades externas ao Roteiro, onde podemos destacar o
Turismo de Portugal IP, as Entidades Regionais de Turismo e as Agéncias de /\)7
Promocgao Turistica (Porto e Norte de Portugal, Alentejo); 4( US
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3.3.2. Stockuranio

Em 2012 com a publicacdo do Decreto-Lei n° 145/2012 de 11 de julho, os ativos de uranio
armazenados na Urgeirica foram transferidos para a EDM como prestacdo acesséria de capital. O
acionista tomou a deliberagao unanime por escrito de nomeagao do Revisor Oficial de Contas
para elaborar o relatério nos termos do artigo 28° do Cédigo da Sociedades Comerciais para
avaliacao daqueles bens como condicdo prévia a transferéncia. O relatério assim elaborado
atribuiu o valor de €13.731.185,00 aos concentrados de uranio, valor contabilizado em
inventdrios tendo como contrapartida no capital préprio o mesmo valor em prestacao acesséria
de capital. Neste contexto apenas foi faturado ao LNEG o montante correspondente ao

armazenamento durante o 1° semestre de 2012.

Em 20 de setembro ocorreu a inspecdo anual por parte da EURATOM.

3.3.3. Caracterizacao radioldgica do parque habitacional da ex-ENU/Urgeirica

Na sequéncia da assinatura de Protocolo com a Comissdo de Moradores dos Bairros Mineiros da
Urgeirica, em 14 de abril de 2008, com vista a medicdo dos niveis de radao nas habitacdes e a
eventuais intervencoes, e apds definicao dos tipos dessas intervencdes em sequéncia do estudo
de caracterizacao radioldgica efetuado pelo Departamento de Ciéncias da Terra, da Universidade
de Coimbra, desencadeou-se o processo de realizagdo de obras nas 3 casas piloto previstas no
protocolo. No decorrer do ano de 2012 deu-se inicio a reparacdo da primeira habitacdo, cuja

conclusao esta agendada para meados de 2013.

3.4. Participada EDMI-Empresa de Projetos Imobiliarios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio imobiliario que Ihe
estd afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios rdsticos e urbanos que transitaram para a

esfera patrimonial da EDM.

No caso concreto dos iméveis transmitidos pela ex-ENU, ha a registar o facto de que a maioria
corresponde a terrenos que requerem intervengdes de natureza ambiental, ndo estando pois nas

condig¢des necessdrias para uma eventual rentabilizacdo ou, mesmo alienacao.

ra
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No exercicio de 2012, a sociedade alienou apenas um imével em Aljustrel e manteve a atividade de
administracao de imoveis préprios e da EDM. A comercializacdo do loteamento Casas do Moinho,
Cerro do Malpique em Aljustrel, em consequéncia da situagao generalizada de crise que se atravessa
e, em particular no mercado imobilidrio com a falta de financiamento e do agravamento do

desemprego, ndo estd a ter o desenvolvimento pretendido.

Na generalidade mantiveram-se os arrendamentos existentes com excecdo de um andar em Lisboa e
celebraram-se dois novos contratos. No periodo de verao ocorreu um incéndio na zona de Moncorvo

que afetou a floresta ali existente.

O processo de georreferenciacdo dos iméveis encontra-se em avanc¢ado estado de realizagdo.
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Relativamente as contas do exercicio de 2012, destacam-se os valores relativos a Vendas e Servigos

Prestados (€ 167.253,64), e Fornecimentos e Servicos Externos (€ 95.338,38).

O resultado liquido do exercicio de 2012 foi positivo em € 29.001,33, e o capital proprio em 31 de

dezembro de 2012 é de €954.815,63.

Durante o exercicio foi possivel a EDMI reembolsar € 150.000,00 dos suprimentos efetuados

anteriormente pela EDM.
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IV. Recursos Humanos

O numero médio de trabalhadores da EDM durante 2012 foi de 20 dos quais 6 com contrato a termo.
Em 2012 ndo foram efetuadas quaisquer valorizagbes remuneratérias tendo sido mantidas as
reducdes salariais decorrentes da Lei n° 64- B/2011, de 31 de dezembro. Estas redu¢des abrangeram
70% dos trabalhadores. Foram também suspensos os pagamentos dos subsidios de férias e de Natal,
para vencimentos base acima de €1.100,00. Apenas 1 trabalhador recebeu a parte proporcional dos

subsidios, dado que o vencimento se integrava entre €600,00 e €1.100,00.

Foi preocupacdo da empresa o desenvolvimento da formagao profissional continua dos seus

colaboradores designadamente na drea da prospecéo geoldgica.
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Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2012 foram os seguintes:

e Distribuicao de dividendos ao acionista, no montante de € 570.163,13 efetuada em
abril de 2012, conforme deliberado na sessao da Assembleia Geral de 20 de margo de

2012;

e Realizacdo de investimentos no ambito da concessao para a recuperagao ambiental,

no montante de € 8.278.353,26;

e Realizagao de investimentos no ambito da seguranc¢a, recuperagao de solos, pedreiras
abandonadas e manutencdo de obras realizadas em areas mineiras degradadas no

valor de € 734.421,14;

e Recebimento do montante de €8.603.769,42 do QREN, correspondente a
investimentos elegiveis dos projetos de recuperagdo ambiental, incluindo

adiantamentos disponibilizados pelo mecanismo de “top up”;

e Recebimento do montante de € 310.196,00, relativo a parte dos investimentos da
concessao “nao elegiveis” a fundos comunitarios referentes a 2009; no final do ano
encontrava-se por receber 0 montante global de € 1.634.723,74, relativos a pedidos
de reembolso de despesas ndo elegiveis desse ano, tendo sido ja recebido em janeiro

de 2013 o montante de € 503.554,00;

e Recebimento do montante de € 248.562,05 relativo a armazenagem e vigilancia dos
concentrados de uranio em 2011, tendo sido ja recebido em janeiro de 2013 o valor

de €124.062,34 relativo ao 1° semestre de 2012;

e Recebimento do montante de € 503.486,34, relativo ao contrato de cessao de

créditos celebrado com a CPPE em 1997,

e Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes, no montante de € 150.215,31, relativo a

pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

A transferéncia dos concentrados de uranio para a EDM, nos termos do disposto no artigo 15° do

Decreto-Lei n° 145 /2012, de 11 de julho e de acordo com o relatério de avaliagao do ROC elaborado

nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conduziu a contabilizacdo em m
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“Inventdrios de Mercadorias” do montante de €13.731.185,00 e igual montante em “Outros

Instrumentos de Capital Proprio” como “Prestacdo Acesséria de Capital”.

Por ditimo é de referir a evolugao dos processos de contencioso sobre IVA a pagar ao Estado que
teve origem numa liquidagao adicional de IVA relativa ao imposto de 1988 a 1992 (em conjunto com
5 outros processos decididos, em tribunal no todo ou em parte a favor da EDM) baseado numa
interpretacao da administragdo fiscal diferente da utilizada pela empresa no que concerne ao tipo de

operagdes enquadraveis em sede de IVA.

Apos ter sido dado por extinto pela DGCI no inicio de 2010, a decisao foi posteriormente revogada
pela Direcao de Finangas em julho de 2010, tendo a Empresa interposto os recursos hierarquicos e
deduzida oposi¢do em Tribunal, com a prestacdo de novas garantias bancarias. As decisées nao
foram favoraveis e a EDM foi compelida a efetuar o pagamento do montante global de €972.586,60,
sob pena de serem acionadas as garantias bancarias. Apds uma reclamacao decidida contra a EDM,
foi apresentado recurso junto do Supremo Tribunal Administrativo que, ja em 2013, veio decidir a

favor da EDM, determinando a repeti¢do do julgamento no Tribunal Tributério de Lisboa.

Os documentos de prestagdo de contas do exercicio, Balango e Demonstracdo de Resultados e

anexos, evidenciam:
e Resultado liquido positivo de € 900.804,88;

e Vendas e servigos prestados, no montante de € 100.863,69, relativos a armazenamento
do stock de uranio durante o 1° semestre de 2012. Sublinhe-se que com a
transferéncia desse ativo para a EDM nos termos do Decreto Lei 145/2012 com data
valor de julho de 2012, apenas foi processada a prestacao de servicos relativa ao 1°

semestre;

e Trabalhos para a prdpria entidade no valor de € 683.313,04, que se referem a

componente interna dos projetos da area de recuperacao ambiental e de seguranca;

e Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de € 520.452,52, em que se destacam as
subcontas de trabalhos especializados (€ 137.312,91), de energia e fluidos (€
67.375,97), vigilancia e seguranca (€ 69.761,83); o valor apurado é inferior em 10,34%

relativamente ao ano anterior e 33,99 % inferior ao registado em 2010;

e Gastos com pessoal, no montante de € 1.003.420,19, que incluem as remuneragoes e ~

encargos sociais dos membros dos 6rgaos sociais no montante de €233.577,66 e as
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remunera¢des e encargos sociais do pessoal no montante de €623.572,37; o valor
registado é inferior em 10,86% ao valor registado em 2011, e 27,46% inferior ao
registado em 2010, em consequéncia das redu¢des remuneratoérias, da suspensao do

pagamento dos subsidios de férias e 13° més e alteracdes no quadro de pessoal;

Outros rendimentos e ganhos, no montante de € 1.296.434,93 que compreendem
rendimentos suplementares de € 57.760,30, ganhos relativos a participada EDMI de
€29.001,33, outros proveitos operacionais de € 129.229,99, outros rendimentos em

ativos financeiros de € 1.080.013,14 e € 430,17 de descontos e outros;

Outros Gastos e Perdas no montante de € 209.317,58 dos quais € 15.724,67 se referem
a impostos e taxas, € 181.786,08 a corre¢des de exercicios anteriores e € 11.806,83 a

outros;

Gastos de amortizacées, no montante de € 76.885,89;

Juros e rendimentos similares obtidos de € 741.311,69 relativos a rendimentos de
aplicacdes financeiras no IGCP, cujas taxas de remuneracao sao inferiores as

anteriormente obtidas pela EDM, na banca comercial;

Juros e gastos similares suportados de € 21.361,00;

Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de € 89.681,29 relativo a

imposto sobre o rendimento, tributacdo auténoma e derrama;

Ativo néo corrente, no valor de € 14.850.968,30, no qual se incluem os créditos sobre a
EDMI (€ 5.898.520,65) e os investimentos nos projetos de recuperacdo ambiental e

prospecao (€ 2.665.364,21);

Ativo corrente no montante de € 58.321.298,38, destacando-se o valor relativo a

Inventarios no montante de €13.731.185,00 como ja referido anteriormente;

Passivo néo corrente de € 2.269.737,29, dos quais € 2.048.866,00 relativos a provisdes;

Passivo corrente de € 17.064.817,80, dos quais € 16.376.569,32 respeitam a

adiantamentos recebidos para financiamento de investimentos a realizar;

O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2012 é de € 73.172.266,68 e o Capital Préprio
de €53.837.711,59.

/]
e
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VI. Sociedade e Governance

6.1. Governo da Sociedade

6.1.1. Missao, objetivos e politicas da empresa

Missao

Proceder, na qualidade de representante do dono da obra, o Estado, a recuperacao
ambiental de antigas areas mineiras abandonadas, tendo em vista a sua reabilitacdo e
valorizacdo econdémica, atuando no ambito da Concessdo que para o efeito Ihe foi

outorgada (Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho).

Conceber e executar, por si s6 ou em joint ventures, projetos de prospec¢ao, pesquisa,
avaliacdo e aproveitamento de recursos geoldgicos da Base de Recursos

correspondente ao territério nacional.

Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias, ciéncias da
engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com outras entidades, no pais

ou no exterior, em projetos de investigagao de interesse comum.

Servir de instrumento do Governo na assessoria técnica especializada e em

interven¢odes estratégicas no dominio geolégico-mineiro, no pais e no estrangeiro.

Objetivos Gerais

Otimizar a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

Contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a sua

valorizagdo e aproveitamento econémico.

Recuperar e valorizar, na vertente ambiental, as antigas areas mineiras degradadas e
abandonadas, bem como monitorizar e controlar efluentes, em especial os das
antigas minas de uranio, de molde a cumprir as normas internacionais que regulam o

setor.

| S} .‘
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Embora ndao tendo sido celebrados contratos de gestdo nem objetivos quantificados a
apreciacao da atividade desenvolvida em 2012 permite concluir, pelo n° de candidaturas
apresentadas aos Programas Comunitarios e pelo volume de investimentos em curso face aos
meios disponibilizados para o efeito pelo Concedente, que os objetivos foram alcancados no

quadro do cumprimento das orientagdes especificas, conforme se refere também em 6.2.

6.1.2. Regulamentos internos e externos

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta sujeita aos diversos
procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o dever de informacdo a Direcdo-Geral

do Tesouro e Finangas e a Inspe¢ao-Geral de Financas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica, delega¢do de competéncias,

plano de pensdes, despesas de saude, assiduidade e seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de recuperagdo ambiental
das areas mineiras degradadas”, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n° 93/2001,
de 9 de agosto, cuja renovacdo autorizada pela RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, foi
concretizada em 21 de agosto de 2012 por mais 4 anos, a empresa tem assumido as obrigacdes

nele estipuladas.

6.1.3. Informacéao sobre transacdes relevantes com entidades relacionadas

No exercicio de 2012, a EDM néao realizou qualquer negécio ou operacdo com empresas

participadas que se possam considerar relevantes em termos econémicos.

6.1.4. Informacao sobre outras transacoes

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os procedimentos relativos
a legislagdo sobre contratacdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008 seguem o

disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisi¢cdes os procedimentos adotados variam conforme a relevancia das aquisi¢des,

sendo usadas quer a adjudicagao precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto.

As transagoes ocorridas verificaram-se em condi¢des de mercado. A ‘

MON
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Em 2012 registaram-se transa¢des superiores a 1 milhdo de euros, associadas a empreitadas

relativas aos projetos, com as seguintes entidades:

e Custodio Santos Guerra - €2.409.489,20 (ndo inclui IVA);
e MT3- Engenharia e Obras, LDA - €1.792.051,83 (ndo inclui IVA).

6.1.5. Modelo de governo e identificacdo dos membros dos 6rgaos sociais

O governo da sociedade estd a cargo do Conselho de Administracdo. Os 6rgdos sociais sdo os

seguintes:

e Mesa da Assembleia Geral
e (Conselho de Administracao

e Fiscal Unico

Os 6rgaos sociais para o triénio 2010-2012 foram eleitos na Assembleia Geral realizada em 4 de

junho de 2010, com a seguinte composicéo:
Mesa da Assembleia Geral

e Presidente — Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

e Secretaria — Maria Manuela Marcal Batista Salvador
Conselho de Administracao

e Presidente - Rui da Silva Rodrigues
e Vice-Presidente — Mério Jorge Ferreira Guedes

e Vogal Executivo - José Manuel Gaspar Nero
Fiscal Unico

e ROC Efetivo - “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”, SROC representada por
Joaquim Patricio da Silva

e ROC Suplente - Alberto Arnauth Ribeiro
Comissao de Fixacao de Vencimentos

e Presidente: Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar (/
e Vogal: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio /Z(

e Vogal: Cristina Maria Pereira Leite

q*
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Atribui¢des do Conselho de Administracao

A gestdo da sociedade estd atribuida ao Conselho de Administracdo, cujas funcdes estdo

definidas no artigo 13° do contrato de sociedade e no Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho é composto por 3 membros, com fungdes executivas:

Presidente

Rui da Silva Rodrigues

Estratégia; Representacdo Exterior; Coordenacdo Geral; Gestdo Financeira; Comunicagao;

Cumprimento das deliberac¢des.
Vice-Presidente

Mério Jorge Ferreira Guedes

Gestao Administrativa; Recursos Humanos; Valorizacdo dos Recursos Minerais; Participadas na
vertente de Valorizagdo dos Recursos Minerais e EDMI; Relagdes Institucionais na vertente de

Valorizagdo dos Recursos Minerais; Substituicdo do Presidente.
Vogal

José Manuel Gaspar Nero

Gestdao Técnico-Ambiental e Concessdo; Projetos de Investigacdo; Seguranca de minas dos
radioativos; Participadas na vertente Ambiental e EDMI; Rela¢des Institucionais na vertente

Ambiental.
Fiscal Unico
A fiscalizacdo da sociedade est4 atribuida a um Fiscal Unico que é Revisor Oficial de Contas.

Auditor

O auditor externo da Empresa é a BDO & Associados. /u G}
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6.1.6. Remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais

Nos mapas que se seguem apresentam-se informacgdes sobre remuneracées dos membros dos

orgaos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como de outros dados relevantes.

Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estdo atribuidas, de acordo com a ata da Comissao
de Fixa¢do de Vencimentos datada de 20 de dezembro de 2004, senhas de presenca nos valores
de € 581,19 e de € 365,93, para a Presidente e Secretaria respetivamente. Os valores pagos foram

reduzidos, por indicacdo dos préprios, em 10%.

Senhas de presenca (€) Presidente Secretario

2012 523 329

Orgao de Fiscalizacao

Fiscal Unico/ROC

2012 2011

Remuneracao Anual (€) | 12.240,00 | 12.240,00

** Em 2012 foi aplicado o artigo 22° da Lei 64-B/2011 (Lei OE/2012) SIM X Néo _

Face a informagdo disponibilizada néo implicou redu¢éo

Conselho de Administracao

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo, foram fixadas na Assembleia
Geral de 4 de junho de 2010, com as reducdes de 5% e de 10% decorrentes, respetivamente, da
aplicagéo do artigo 12° da Lei n° 12-A/2010 de 30 de junho e do artigo 19° da Lei n° 55-A/2010,
de 31 de dezembro, mantidas pela Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro.

O novo Estatuto do Gestor Publico publicado pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de Janeiro (que
da nova redacao ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 28 de Mar¢o) conjugado com a RCM 16/2012, de
14 de fevereiro e RCM n.° 36/2012, de 26 de Marco, fixaram a classificacdo da EDM no nivel C,

pelo que as remuneragdes seriam as seguintes:
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euros

Vencimento | Desp.representacao Total

Presidente 3.914,36 1.565,74 5.480,10
Vice-Presidente 3.522,92 1.409,17 4.932,09
Vogal 3.131,49 1.252,60 4.384,09

(*) Valores reduzidos de acordo com o disposto no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho e no artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro

No entanto e de acordo com as orientagdes da DGTF, a comparacao das remuneragoes fixadas na
Assembleia Geral de 4 de junho de 2010 e as que resultam da aplicagdo da RCM 16/2012,
conforme tabela anterior, deve ser feita na base mensal e ndao anual, pelo que resulta a seguinte

tabela para o processamento de remuneragoes aos membros do Conselho de Administracéo:

euros

Vencimento Despesas de Representacao Total
Presidente 5.282,46 n.a. 5.282,46
Vice-Presidente 4.833,25 na. 4.833,25
Vogal 3.131,49 1.252,60 4.384,09

(*) Valores reduzidos de acordo com o disposto no artigo 12.%da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho e no artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro

Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2012%* 2011

Auditor Externo

Remuneracao anual auferida€ 16.440 16.440

**Em 2012 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM X Nao
Face a informagao disponibilizada ndo implicou redugéo

O quadro seguinte apresenta a informacgdo anterior conforme orientagdes para prestacdo de

contas de 2012 da DGTF.

# oy
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Remunerac¢des 2012

EPNF Anexo 4
1. Mesa Assembleia Geral
Unid: €
2011
Mesa dah?:::?tzlf'a Geral Presidente Vice-Presidente Secretario
Remuneragéo anual fixa 581,19 n.a. 365,93
Redug¢ao remuneratéria* 58,12 36,59
Remuneragao anual efetiva 523,07 329,34
* Decorrente da Lei 64-B/2011
Unid: €
2012
Mesa dan;\as::rantglfla Geral Presidente Vice-Presidente Secretério
Remuneragao anual fixa 581,19 n.a. 365,93
Redugao remuneratdria* 58,12 36,59
Remuneragao anual efetiva 523,07 329,34
* Decorrente da Lei 64-B/2011
2. Orgiio (s) de F iscalizacao
Fiscal Unico
Unid: €
Fiscal Unico 2011 2012
Remuneracgao anual auferida 12.240,00 12.240,00
Redugéo remuneratdria* n.a. n.a.
Remuneragéo anual efetiva 12.240,00 12.240,00
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
Face a informagao disponibilizada nao implicou redugéo
3. Auditor Externo
Unid: €
Auditor Externo 2011 2012
Remuneragao anual auferida 16.440,00 16.440,00
Reducéo remuneratdria* n.a. n.a.
Remuneragdo anual efetiva 16.440,00 16.440,00

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Face a informagdo disponibilizada ndo implicou redugio
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4. Conselho de Administracao

Unid: €
Presidente Vice-Presidente Vogal
Mandato L} 1 1
Adaptado ao EGP (Sim/Nido) Sim Sim Sim
Remuneragao Total (1.42.43.44.) 63.389,52 € 57.999,00 € 53.013,48 €
OPRLO Niao n.a. n.a.
Entidade de Origem DGEG - -
Entidade pagadora (EDM)
1.1.Remuneragao Anual 86.496,34 € 79.140,88 € 50.302,14 €
1.2.Despesas de Representagéo (Anual) 0,00 € 0,00 € 11.273,40 €
1.3.8enha de presenga (Valor Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.4.Redugao decorrente da Lei 12-A/2010 4.324,74 € 3.956,96 € 792,78 €
1.5.Redugao decorrente da Lei 64-B/2011 8.217,16 € 7.518,42 € 1.506,30 €
1.6.Suspensdo do pagamento dos subsidios de
férias e natal 10.564,92 € 9.666,50 € 6.262,98 €
1.7.Redugdes de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1. Remuneragdo Anual Efetiva Liquida
(1.141.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 63.389,52 € 57.999,00 € 53.013,48 €
2. Remuneragao variavel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.lsencdo de Horario de Trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4.Qutras (identificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de deslocagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refeigao 3.570,00 € 3.450,00 € 3.660,00 €
Encargos com beneficios sociais
Regime de Prote¢ao Social
(ADSE/Seg.SocialOutros) 6.740,28 € 12.235,13 € 10.473,02 €
Seguros de salde 1.149,50 € 554,75 € 1.149,50 €
Seguros de vida 1.440,63 € 1.440,63 € 1.440,63 €
Seguro de Acidentes Pessoais 538,21 € 538,21 € 538,21 €
Outros (indicar) ﬁ.a. n.a. n.a.
Acumulacao de Fungdes de Gestao (S/N) s 3 s
Entidade (identificar) EDMI EDMI EDMI
Remuneragao Anual 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Parque Automavel Presidente Vice-Presidente Vogal
Mandato I 1 }
Modalidade de Utilizagao Servigo/Préprio Servigo/ALD Servigo/ALD
Valor de referéncia da viatura nova 46.815,00 € 28.923,00 € 35.023,00 €
Ano Iicio n.a. 2010 2010
Ano Termo n.a. 2014 2014
N.° prestagdes (se aplicavel) n.a. 48 48
Valor Residual n.a. €4,13+VA 744,00 €
Valor de renda/prestagio anual da viatura de
servigo n.a. 10.437,23 € 12.463,53 €
Combustivel gasto com a viatura 3.810,07 € 3.273,44 € 2.727,60 €
Plafond anual Combustivel atribuido n.a. n.a. n.a.
Outros (Portagens / Reparag&es / Seguro) 4.158,13 € 2.778,79 € 1.205,45 €
Limite definido conforme Art.° 33 do EGP (SinmyNao) Nzo Nao N&o
Outras regalias e compensagdes Presidente Vice-Presidente Vogal
Mandato 1 } 1
Plafond mensal atribuido em comunicagdes moveis n.a. n.a. n.a.
Gastos anuais com comunicagdes moveis nao autonomizado face a contrato global
Qutras (indicar) - - -
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/Nao) Nao Nao Nao
Gastos c/ deslocagdes Presidente Vice-Presidente Vogal
Mandato 1 [} 1
Custo total anual ¢/ viagens 131,00 € 410,09 € 1.732,98 €
Custos anuais com Alojamento 517,40 € 911,06 € 74,00 €
Ajudas de custo 583,73 € 2.168B € 1.167 €
Qutras (indicar) - -
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel AA h

1. Apdlice de grupo. Valores apurados pela divisdo do prémio anual pelo n° de colaboradores abrangidos.
2. As viaturas referidas sdo as predominantemente usadas no quadro do parque de viaturas da empresa e sGo
utilizadas na deslocagdo as vdrias zonas onde a EDM tem intervencdes, projetos e patriménio (de norte a sul do
pars).
3. Nas deslocagées ao estrageiro, as despesas com viagens integram igualmente a componente de alojamento. /“j/
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6.1.7. Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e

ambiental

§-“Estratégias adotadas”
—  No dominio técnico-ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concesséo, as agdes de recuperagdo ambiental
das &reas mineiras abandonadas, maximizando o nimero e montante de
candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

e Desenvolver as atuagdes ao nivel da seguranca em antigas zonas mineiras, de acordo
com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto entidade com competéncia na
matéria;

e Incrementar as ag¢bes de seguranca e enquadramento paisagistico de antigas

pedreiras.
—  No dominio dos Recursos Minerais:

e Realizagdo de atividades de prospecdo e inventariacio de recursos minerais
conducentes a uma melhoria do conhecimento da “base de recursos minerais” do
territério nacional e no estrangeiro por via preferencial da participacdio em
Consorcios;

e Avaliacdo econédmica de projetos de prospecao que justifiquem avancar para a fase
de pré-viabilidade e participacdo em investimentos com sustentabilidade
demonstrada, preferencialmente em consoércios;

e Estabelecimento de atividades de cooperagdo preferencial com os paises da CPLP
(Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) nos dominios da prospecao e pesquisa
e aproveitamento de recursos;

e Participar em agbes de promocao e valorizagdo o patriménio geolégico-mineiro

nacional.
— Nodominio da estrutura e da organizacdo da empresa:

e Otimizar a gestao dos ativos; /[’{/}7
e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho,

tendo em atencao as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética.

)
D
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§-“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Da confrontagdo das propostas oportunamente apresentadas e constantes do Plano de
atividades e Orcamento para 2012, com os resultados obtidos, conclui-se que, no ambito estrito
das respetivas competéncias e responsabilidades do Conselho de Administragao, os objetivos
visados foram alcangados, como se evidencia designadamente pelos valores dos resultados

liquidos registados.

§-“Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade”

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da atividade da

EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e contencdo na
aplicacdo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”, cujo enquadramento

estratégico se apresenta no paragrafo relativo a estratégias adotadas.

O seu desenvolvimento em politicas mais detalhadas consta do capitulo VII - Perspetivas futuras”
deste Relatério e Contas, o qual sintetiza as acdes a desenvolver incluidas no Plano e Orcamento

para 2013, oportunamente apresentado para aprovacao pelos acionistas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico - ambiental quer no
dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar as
melhores préticas de remediacdo ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes
internos para uma atuagdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizacdo dos

recursos minerais nacionais.

§-“ldentificacao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa”

A estratégia de diversificagdo adotada com o reforco da intervencdo na vertente de Recursos
Minerais visa, também, proporcionar a empresa melhores condi¢des de sustentabilidade face a
tarefa principal até agora desenvolvida, assente na drea de remediacdo ambiental, no quadro do

contrato de concessdo celebrado com o Estado ao abrigo do decreto-lei n° 198-A/2001 de 6 de

julho, renovado por mais 4 anos através da RCM n°62/2011, de 15 de dezembro.
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Importa ter presente que o langamento de novos projetos de remediacdo ambiental ja
anteriormente identificados e integrantes do documento acordado com os Ministérios da
Economia e Inovacdo e do Ambiente e Ordenamento do Territério (Documento Enquadrador -
Recuperacdao do Passivo Ambiental Eixo Prioritario lil- POVT, Grupo de Trabalho Despacho
28176/2007 de 14 de dezembro, MAOTDR e MEI), estd condicionado a afetacdo que seja possivel
garantir de recursos financeiros para cobrir as componentes nacionais, envolvendo também as

despesas nao elegiveis aos fundos estruturais.

Sublinhe-se que a EDM participou ativamente nos trabalhos referentes a preparacao do Novo
Quadro Estratégico Europeu 2014-2020, designadamente no que respeita ao novo instrumento
enquadrador do futuro periodo de programacgao (Acordo de Parceira entre Portugal e a Comissao
Europeia), no qual a EDM propds a inclusdo de uma a¢édo especifica para a recuperag¢do ambiental
das minas degradadas e abandonadas integrada no objetivo tematico 6 — “Proteger o ambiente e

promover a eficiéncia dos recursos”, que proporcionasse a continuacao do programa atual.

§-“Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

e Responsabilidade social, designadamente, garantia da promogéo da igualdade de
oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e da ndo discriminagd@o; gestdo
adequada do capital humano da empresa e adog¢do de prdticas ambientalmente corretas

¢ Desenvolvimento sustentavel, nomeadamente, criacGo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagé@o para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades), promog¢do da
protecdo ambiental e contribuicGo para a incluséo social

e Servico publico e de satisfacdo das necessidades da coletividade”

Pensar a sustentabilidade, a cidadania, a responsabilidade social, a ética empresarial e outros
conceitos que remetem para o bem comum, esta hoje e nos ultimos anos, no alicerce de uma

consciéncia global.

Tal contexto impregna as agdes empresariais e mais ainda as que fazem parte de setores que tém
uma memodria social “torturada” como é o caso do setor extrativo, que deixou feridas visiveis que
hoje sao assumidas por alguns governos nacionais e autoridades locais. E o caso do Governo
portugués e da responsabilidade que por via deste é atribuida a EDM na recuperacdo das antigas

minas abandonadas, cuja gestdo respeita os principios inerentes a diversas dimensdes da

7
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atividade empresarial: a “responsabilidade social’”, o “desenvolvimento sustentavel” e

“servico publico e de satisfacao das necessidades da coletividade”.

De facto, a estratégia da EDM:

Observa os principios da responsabilidade social traduzidos

Na garantia de promocao da igualdade de oportunidades e no respeito pelos

direitos humanos e de ndo discriminagao;

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem
procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro das
limitagdes existentes. Existe também um conjunto de seguros dos ramos satde,
vida e acidentes. A Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com
o objetivo de complementar a pensdo da seguranca social. Este plano, que era de
beneficio definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuicdo definida e

simultaneamente contributivo;

E, principalmente, na adogao de praticas ambientalmente corretas.

Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios orientadores de

desenvolvimento que estdo em consondncia com os principios bdésicos do

Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e de boa gestao, sdo os seguintes:

Assegurar a eficacia das a¢des segundo as melhores praticas, garantindo o
cumprimento dos requisitos da Concessao que servem de suporte a sua missao,

objetivos e gestao;

Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovacdo tendo em atengdo a

reducdo, prevencao e minimiza¢ao dos impactes ambientais das acdes;

Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da comunicacéo, didlogo e
participagdo com os stakeholders da empresa, em particular as comunidades

locais, potenciando a salvaguarda dos seus interesses;

Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das dreas mineiras a
recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos os interesses se relacionam

com as necessidades de conservagao da natureza, a seguranca e a gestao do bem

a
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publico e a gestao e o planeamento do territério nacional. A EDM comunica com
estas instituicdes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de cada um
dos projetos de recuperagdo ambiental, sendo de realcar a instituicdo de um
didlogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a recuperacdo das areas
mineiras degradadas mas principalmente da valorizacdo sécio-econémica das

areas recuperadas.

e Erege-se pelos principios da missao de servigo publico, que contribuem para o bem
comum e é fonte inequivoca de orientagao das praticas de Responsabilidade Social e
da sua avaliacdo, na medida em que na génese da sua principal atividade estao
integrados objetivos de Responsabilidade Social associados a recupera¢do ambiental
mineira e valorizagao socioeconémica das minas abandonadas, que dao consisténcia

inegavel a contribui¢cdo da EDM para a Sustentabilidade.

§-“Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela
via da investigacao, inovacao, desenvolvimento, e da integra¢ao de novas tecnologias no

processo produtivo”
§-“Planos de acdo para o futuro”

No Plano de Atividades para 2013, oportunamente apresentado, foram identificados varios
projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a consolidar a atividade da empresa e a
garantir a sua sustentabilidade a longo prazo. No item “Perspetivas futuras” deste relatério

procede-se ao enquadramento estratégico dessas acoes.

6.1.8. Avaliacao do grau de cumprimento dos principios do bom governo

As caracteristicas especificas da empresa — acionista Gnico; atividade operacional centrada no
cumprimento dos objetivos definidos no “Contrato de concessdo para a recupera¢do ambiental
de areas mineiras degradadas” (Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho) e sua “dimensao” -
levam a considerar que a empresa cumpre com o espirito dos Principios de Bom Governo

previstos na RCM n° 49/2007, de 28 de marco sem necessidade de invocar quaisquer excecodes.

No ambito das suas obrigacdes a empresa prepara e disponibiliza a seguinte informagéo: Plano

de Atividades e Orcamento Anual; Relatério de Gestdo e Contas; Relatério semestral da A/J)

concessao; Relatério de controlo trimestral de execu¢do da atividade da sociedade.
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Esta informacéo é, sempre que pertinente, acompanhada de pareceres do ROC e dos auditores

externos da empresa.

A informacéo financeira é disponibilizada no site da Empresa através dos Relatérios e Contas

anuais e trimestrais.

Toda a informacdo relativa ao Governo da Sociedade esta disponivel no site da empresa,

incluindo as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais e outros beneficios.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada divulgacdo
conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma eletrénica de contratacdo

publica BizGov.

A empresa disponibiliza ainda, através do seu site, informacdo detalhada sobre os projetos de
recuperagao ambiental, nomeadamente no que se refere a tramitacdo dos respetivos processos

administrativos e fases de execucdo dos mesmos.

6.1.9. Cédigo de Etica

O Codigo de Etica, aprovado em 2006, aplica-se a todos os colaboradores de modo a garantir um

conjunto de normas éticas, sendo de salientar os seguintes aspetos:

e Atuacao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
e Garantia do respeito pelos direitos humanos;
e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com fornecedores e

entidades terceiras.

Este Codigo esta disponivel em www.edm.pt.

6.1.10. Informacao sobre a existéncia de sistema de controle compativel com a empresa

Os procedimentos internos adotados relativos a verificacdo, conferéncia, aprovacdo dos
documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensdo da
Empresa e ao fim a que se destinam. As opera¢des sdo devidamente autorizadas e registadas nas

contas da sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente, a

verificacdo de procedimentos e a revisao das contas.
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6.1.11. Identificacao dos mecanismos adotados com vista a prevencao de conflito de

interesses

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Codigo de Etica e no Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupgdo, oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu site

(www.edm.pt), e nas normas a que os membros dos 6rgados sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendac¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, a EDM aprovou um
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdao que se encontra também disponivel no site da

Empresa.

6.1.12. Explicitacao da divulgacdo da informacao prevista na RCM n° 49/2007

Informagao a constar no Site do SEE Divulgacdo Cc rios
S N | NA.
Estatutos actualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Miss#o e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X
ldentificacao da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos orgdos sociais) X
Estatuto remuneratdrio fixado X
Remuneragdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos X
Transag¢des Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X Ndo existiram
Outras transacgGes X
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X
Informagao Financeira histérica e actual X
Esforgo Financeiro do Estado X
e Divulgacd
Informagdo a constar no Site da Empresa C drios
S N | NA.
Existéncia de Site X
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia X
Organigrama X
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgaos soctais X
Identificagdo das dreas de responsabilidade do CA X
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneragdo dos érgdos sociais X
Regulamentos Internos e Externos X
Transacgdes fora das condigdes de mercado X N&o existiram
TransacgOes relevantes com entidades relacionadas X N&o existiram
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica X
Relatério e Contas X
Provedor do cliente X
Legenda:

S-Sim ()5
N - Ndo

N.A. - Ndo Aplicavel

Nota: Assinalar no formulario com X as respostas correctas /V\
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6.2. Cumprimento das orientagdes legais

6.2.1. Cumprimento de orienta¢des e objetivos de gestao

Embora tenham sido definidas pelo acionista orientagdes especificas de gestdo nao foram

fixados objetivos nem celebrados contratos de gestao.

Para além dos aspetos relacionados com os principios orientadores de gestao que a empresa tem
vindo a implementar e das orientagdes gerais do setor que o CA tem tido em consideracdo nas
acdes e atividades desenvolvidas, as orientacoes especificas transmitidas ao Conselho de

Administracdo contemplam duas dimensodes:

e Uma associada a recuperagéo e valorizagdo na vertente ambiental das antigas areas
mineiras degradadas e abandonadas, envolvendo a monitorizacdo e controle de
efluentes em especial das antigas minas de uranio, de modo a cumprir com as normas

internacionais;

e QOutra orientada para contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos
minerais do Pais, a sua valoriza¢ao e aproveitamento econémico, por forma a otimizar

a gestao dos ativos da empresa e a criagdo de valor para o acionista.

A atividade descrita neste Relatério e Contas comprova que a EDM deu cumprimento de forma
eficiente e relevante durante o ano de 2012 as orientagées fixadas naquelas duas dimensoes

destacando-se:

e No que respeita a dimensao ambiental da atividade da EDM a empresa tem em
curso, no ambito da concessdo, um volume de investimentos na ordem dos 31,6
milhdes de euros, de um total de 59,2 milhdes associados a candidaturas
apresentadas, contratualizadas e a apresentar no 1° trimestre de 2013 no ambito do
POVT. Esses investimentos constituem uma parte do conjunto identificado de
projetos ja formatados que seria possivel desencadear no curto prazo, caso fosse
garantido o montante das comparticipacbes nacionais previstas nos respetivos
regulamentos. Para além disso, procedeu-se em 21 de agosto de 2012 a assinatura de
renovacao do contrato de concessdo, através da qual se estende o periodo de

vigéncia do contrato por mais 4 anos. Ainda no dominio ambiental a EDM desenvolve

outras atividades na é&rea da seguranca e recuperacdo de pedreiras cujos //7

U

investimentos em 2012 ascenderam a cerca de 734 mil de euros.
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¢ Na vertente dos recursos minerais prosseguiram os trabalhos relativos as areas de
prospecao e pesquisa de Argozelo e Pingarela contratualizadas em dezembro de
2011 com a DGEG, constituiu-se um consdrcio com a sociedade Almada Mining, SA
(participada pela Petaquilla Minerals, Ltd.) que concorreu e obteve a atribuicao de
uma area para prospecao e concessao experimental em Gralheira/Jales, formou-se o
consoércio com a Almina, SA, para prosseguir o estudo de avaliacdo da viabilidade
econdmica do jazigo do Gavido e acompanhou-se o acordo de parceria com a
Somincor. No ambito internacional reforqou-se a cooperagdo com Mocambique
focada quer na publicagdo da geologia daquele pais quer na preparacao de processos

de pedidos de atribuicdo de areas para prospecao em consoércio com a EMEM.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de
informacao ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através do reporte a Direcao-Geral
do Tesouro e Financas e Inspecdo Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de
investimento, relatérios trimestrais de execugdo e envio de cdpias das atas das Assembleias

Gerais.

Em 2012 néo foi feita a atualizacao salarial anual dos trabalhadores da EDM em consequéncia
das disposi¢des para o setor empresarial do Estado na Lei do Orcamento de Estado para 2012,
tendo sido mantidas as redu¢des remuneratérias nele definidas. De acordo com a mesma lei

foram suspensos o pagamento dos subsidios de férias e de Natal.

As remunerac¢des dos membros do CA, de acordo com as orientagdes transmitidas pela DGTF, e
como ja referido anteriormente, mantém, no caso do Presidente e do Vice-Presidente, o regime
estabelecido na assembleia geral de 4 de junho de 2010 com as reducdes impostas pela lei e no

caso do Vogal, o regime aprovado pela RCM n° 16/2012.

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestao em 2012 aos membros do Conselho de

Administracao.

6.2.2. Gestao do risco financeiro

Atualmente a EDM dispbée duma estrutura de capitais sélida, com um grau de autonomia

financeira de 73,6%.

Nao existe passivo bancério pelo que se considera prejudicada a informagao sobre a gestdo do /})‘7

risco financeiro a que se refere o despacho 101/2009-SETF, de 30 de janeiro. /M %
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Os valores registados na rubrica do balango “financiamentos obtidos” referem-se a ALDs de

equipamentos e sofreram uma redugao de 49,7%.

A EDM nao tem passivo bancério pelo que nédo fica abrangida pelos limites maximos de

acréscimo de endividamento.

- . o . CUMPRIDO e
Gestio de Risco Financeiro — Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 S N | NA Descrigéio

Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificagio de instrumentos de financiamento N.A.

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis N.A.

Diversificagdo de entidades credoras N.A.

Contratagio de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condigGes de mercado N.A.
Adogio de politica ativa de reforco de capitais permanentes

Consolidagéio passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condiges

favordveis N.A.

Contratagdo da operagfio que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio N.A.

Minimizagfo da prestagiio de garantias reais N.A.

Minimizagio de cldusulas restritivas (covenants) N.A.
Medidas prosseguidas com vista & otimizagao da estrutura financeira da empresa

Adogio de politica que minimize afeta¢do de capitais alheios a cobertura financeira dos

investimentos N.A.

Opgio pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e

de CP N.A.

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento N.A.
Inclusdo nos R&C

Descrigdo da evolugéo tx média anual de financiamento nos dltimos 5 anos N.A.

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos dltimos 5 anos N.A.

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco

financeiro N.A.
Reflexiio nas DF 2011 do efeito das variagées do justo valor dos contratos de swap em carteira N.A.
Legenda:

FC — Fundos comunitarios
CP - Capital préprio

S —-Sim

N - Nio

N.A.— Néo Aplicavel

6.2.3. Evolucio do prazo médio de pagamentos e atrasos nos pagamentos

A EDM tem cumprido com as orientacdes existentes relativas ao prazo de pagamento aos
fornecedores. Nao existem situagdes de mora ou de contencioso. O esfor¢o de redugdo do prazo
de pagamento é uma preocupac¢do permanente da empresa, sendo certo que este esforco esta
muito condicionado quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer
pela data de apresentacdo das faturas pelos fornecedores. Em 2011 e 2012 o prazo médio de

pagamentos teve a evolugao que se apresenta no quadro seguinte.

oy,
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des i duzid: ho 9870/2009

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as al [4 pelo D

PMP 17 2011

15

2°T 2011
18

3T 20m1
21

4°T 2011
3

1°T 2012
39

T 2012

PMP a Fornecedorss (dias| 34

Mapa da posigdo a 31/12/2012 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Pagamentos em Atraso 0-90 dias | 90-120 dias = 120-240 dias = 240-360 dias = > 360 dias

Nio ha pagamentos em atraso

«Atraso no p L G Nd0 | » de fatura correspondente ao fornecimento dos bens ¢
servigos refenidos no artigo scguinte apés o decurso de 90 dias. ou mais. sobre a data
convencionada para © pagamento da fatura ou, na sua auséncia. sobre a data constante da
mesma

Anexo 3- EPNF

T 2012
28

447 2012
24

6.2.4. Deveres especiais de informacao

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informacédo ao acionista previstos
nas orientagdes aplicaveis (Despacho n° 14277/2008 de 23 de maio) através do reporte a Dire¢ao-
Geral do Tesouro e Financas e Inspecao Geral de Finangas dos planos e orcamentos anuais,
planos de investimento, relatérios trimestrais de execucdo e envio de cépias das atas das

Assembleias Gerais.

A Empresa reporta informacao, nos prazos estabelecidos, através do portal SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira), no qual tém vindo a ser carregados os dados
solicitados, nomeadamente, relatdrios, contas trimestrais e anuais, contas previsionais,

informacéo sobre esfor¢o financeiro publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

6.2.5. Recomendacdes do acionista na aprovacao das contas de 2011

As recomendacdes e deliberagdes do acionista emitidas aquando da aprovacdo das contas de
2011 na Assembleia Geral de 20 de margo de 2012, foram cumpridas designadamente no que
respeita a aplicagao de resultados (os dividendos, no valor de €570.163,13, foram pagos no més
de abril), e no que respeita ao integral cumprimento das orientagdes vigentes para as empresas

publicas e suas participadas.

MO>

A7




Relatorio de Gestao e Contas de 2012

6.2.6. Remuneracoes
Orgaos Sociais
Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2012 aos membros do Conselho de

Administracdo.

As remuneragdes do Presidente e do Vice- Presidente do Conselho de Administracdo foram
fixadas na Assembleia Geral de 4 de junho de 2010, mantendo-se os valores fixados em 1 de
janeiro de 2002. Mantiveram-se as redu¢des de 5% por aplicacdo do artigo 12° da Lei n° 12-
A/2010 e de 10% da Lei 55-A/2010 mantidas pela Lei 64-B/2011. A remuneracao do Vogal do
Conselho de Administragdo, seguiu as mesmas disposi¢cdes mas a partir de abril de 2012, e de
acordo com as orientac¢des transmitidas pela DGTF, é processada de acordo com as novas tabelas

e com a classificagdo de nivel C.

Relativamente aos restantes 6rgaos sociais foi igualmente aplicada a redugéo prevista na Lei, nao

tendo no caso do Fiscal Unico implicado qualquer alteracéo face a informacao disponibilizada.

Nao foram pagos os subsidios de Férias e de Natal nos termos do art° 21° da Lei 64-B/2011.
Auditor externo

A aplicacdo das regras de reducdo prevista na Lei 64-B/2011 nado implicou qualquer reducéo, face

a informacao disponibilizada.
Restantes trabalhadores

Aos trabalhadores foram aplicadas as reducdes remuneratoérias, tendo sido também suspensos os
pagamentos dos subsidios de férias e de Natal, para vencimentos acima de €1.100,00, de acordo

com a Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro.

6.2.7. Aplicacao do art® 32° do Estatuto do Gestor Puiblico

Relativamente ao disposto no artigo 32° do EGP regista-se que os gestores nao dispuseram de
cartdes de crédito nem de outros instrumento de pagamento para a realizacdo de despesas ao
servico da empresa. Também ndo se registou qualquer reembolso de despesas englobadas no

conceito de despesas de representacdo pessoal.

<
MO
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6.2.8. Orientacdes relativas a normas de contratacao publica

Relativamente a contratacdo publica a empresa segue o disposto na legislacao aplicavel e nas
orientagdes do acionista transmitidas através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas. A empresa

participada EDMI segue as mesmas orientacdes.

No ambito dos projetos de recuperagao ambiental a empresa seguiu os procedimentos relativos
a legislacdo sobre contratacdo publica, os quais a partir de 29 de julho de 2008 sequem o

disposto no novo Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisi¢des os procedimentos adotados variam conforme a relevancia das aquisi¢oes,

sendo usadas quer a adjudicacdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sao objeto de adequada divulgacao
conforme estipula a legislacdo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma eletrénica de contratagao

publica BizGov.

Nao se celebraram atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

6.2.9. Racionalizacao das politicas de aprovisionamento

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizacdo no aprovisionamento de bens e
servi¢os, encontrando-se em analise a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas e ao

sistema de gestao do Parque de Veiculos do Estado.

6.2.10. Principio da igualdade do Género

A EDM dé cumprimento as orienta¢des sobre o principio da igualdade do género, sublinhando
neste particular 2 medidas: a realizacdo de um autodiagndstico anual, importante para a

introducdo de eventuais ajustamentos e a facultacdo de apoio médico no local de trabalho.

A estrutura de pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticdo: 44,5% do sexo feminino e

55,5% do sexo masculino.

6.2.11. Plano de reducao de custos para 2012

A EDM deu pleno cumprimento ao plano de reducédo de custos face a 2010, tendo concretizado

uma redugao de 29,83%: /l( 0}
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2012 2010

FSE + Gastos de pessoal (€) 1.523.872,71 2.171.644,15

A redugdo dos Fornecimento e Servigos Externos comparativamente a 2010 foi de 33,99%. Os

gastos em comunicagdo e deslocagdes e estadas também se reduziram relativamente a 2010, em

30,93% e 42,08%, respetivamente.

6.2.12. Reducao do naumero de efetivos e de cargos dirigentes

Durante o ano de 2012 registou-se uma reducao de 1 trabalhador face ao ano anterior, tendo-se

mantido o Unico cargo dirigente - ver quadro seguinte.

EPNF Anexo 5
Unid: €
Designagao 2010 2011 2012
Gastos com pessoal (€) 1.383.243,96 1.125.720,94 1.003.420,19
Gastos com érgéos Sociais (€) 324.686,00 282.993,00 244.380,70
Reducgdes decorrentes de alteragtes Legislativas (€) 11.982,00 22.764,00 41.537,00
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 0,00 0,00
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€) 83.137,00 75.579,00 63.433,00
Redugoes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 6.738,00 13.657,00
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 0,00 0,00
Gastos com Efetivos sem 0O.S. e sem Dirigentes (€) 975.420,96 767.148,90 695.606,49
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 | 20.184,00 80.599,00 l
| Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 | 0,00 0,00
! . I
|Rescisdes / Indemnizagées (€) | 54.592,00 | 0,00 3.999,60
|

l»r e e = === -
| Designacao 2010 2011 ! 2012
I ..... . B — — e ——— ] — PE—— 1 — .____E_ ——
'N° Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) i 25 24§ 23
N° Orgéos Sociais (0.S.) (nimero) 4 4
|N° Dirigentes sem O.S. (numero) 1] 1
|N° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) | 20| 19| 18
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6.2.13. Principio da unidade de tesouraria

Na sequéncia da publicacdo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orcamento para 2011) e tendo presente o
disposto no n° 5 do artigo 77°, a EDM desencadeou junto do IGCP, no final de 2010, contactos
sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da referida disposicio no quadro da
aplicagdo do Principio da Unidade de Tesouraria e a medida do vencimento das aplicacoes,
procedeu a sua transferéncia para o IGCP, onde concentrou as suas disponibilidades.
Mantiveram-se nos bancos apenas as aplicagdes cativas como contragarante de garantias

bancérias prestadas a EDM.

Em 2012 a EDM apenas fez aplicagdes no IGCP quer em certificados de curto prazo (CEDICs) quer

em certificados de médio e longo prazo (CEDIMs).

6.2.14. Recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias do Tribunal de

Contas

Nao ha recomendacdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade a quem a EDM

envia, nos termos legais aplicaveis, os contrato para visto prévio.

6.2.15. Cumprimento das obrigacdes legais - Quadro Sintese

Conforme orientagcées da DGTF sobre a prestagao de contas de 2012, apresenta-se de sequida, o

quadro sintese das obrigac¢des legais a que estd obrigada a EDM:
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Anexo 6 - EPNF
Cumprimento das Orientagdes legais Cumprimento Quantificaggo Justificagio
S| N | NA
Objectivos de Gestéo:
Objetivo 1 X |na No foi fixado
Objetivo 2 X [na. Nio foi fixado
Objetivo 3 X [na Néo foi fixado
Gestdo do Risco Financeiro X |na.
Limites de Crescimento do Endividamento X -49,70%;
Evolugdo do PMP a fornecedores X +7)
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X [na Nao ha atrasos
Deveres Especiais de Informagéo X n.a.
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas:
Recomendagéo 1 - Distribui¢do dividendos X €570.163,13|Pagamento efetuado em abril 2012
Recomendagao 2 - Promog3o do integral cumprimento orientagdes SEE para X
as empresas plblicas e participadas
Remunerages:
Ndo atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos art.2 29.2 da Lei 64-8/2011 X na.
Orgdos sociais - redugdo remuneratoria nos termos do art.? 20.2 da Lei 64-8/2011 X 17.241,88 €
Grgéos Sociais - redugdo de 5% por aplicagdo artigo 122 da Lei n.? 12-4/2010 X 9.074,48¢€
Orgaos Sociais - suspensio sub. Férias e natal , nos termos do art.® 21° da Lei 64-8/2011 X 26.494,40 €
Auditor Externo - redugdo remuneratoria nos termos do art® 262 da Lei 64-8/2011 X {na. Face a informagao disponibilizada
Restantes trabalhadores - redugao remuneratdria, nos termos do art.2 202 da Lei 64-8/2011 X 26.922,00 €|
Restantes trabalhadores - suspensao sub. Férias e natal , nos termos do art.2 212 da Lei 64-8/2011 X 67.334,00€
Artigo 32° do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito X na. N&o ha cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representagao pessoal X na. Nao ha despesas de representagdo pessoais
Contratacao Publica
Normas de contratagdo publica X na.
Normas de contratacdo pablica pelas participadas X na.
2 contratos no valor global de
Contratos submetidos a visto prévio do TC X €4.259.187,60 +IVA
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X na. £m estudo a ades3o
Parque Automovel X 0
Principio da lguaklade do Género
44,5% sexo feminino e 55,5% do sexo
Medida 1 - Realizagdo de autodiagndstico anual X na. masculino
Medida 2 - Facultagdo de apoio médico no local X na.
Plano de Reduggo de Custos
Gastos com pessoal X -27,46%j Face a 2010
Fornecimentos e Servigos Externos X -33,99%j Face a 2010
Reducdo n° Efetivos e Cargos Dirigentes
Ne de efetivos X -2{Face a 2010
N de cargos dirigentes X na. Existéncia de 1 cargo de diregdo
Principio da Unidade de Tesouraria X 96,12%
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VII. Perspetivas Futuras

A atividade a prosseguir pela EDM e tal como consta do Plano de Atividades para 2013,
oportunamente apresentado ao Acionista, traduz-se, a par da atual vertente de recuperacao
ambiental das minas e pedreiras cuja renovagdo por 4 anos do contrato de concessao proporciona
uma consolidacdo das perspetivas de atuagdo futura, no prosseguimento da nova area estratégica da
EDM centrada na temdtica dos Recursos Minerais reativada em 2010 de forma mais consolidada,
com o objetivo de colocar a EDM a participar de forma efetiva e consistente em acdes de prospecéo e
pesquisa e de explora¢do tanto no pais como nos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), cujos projetos atualmente em desenvolvimento garantem uma relativa

probabilidade de atuacédo rentavel.
Neste contexto a estratégia a desenvolver visa a consecu¢do dos seguintes objetivos:

e Consolidar a intervengao que vem sendo realizada no dominio técnico-ambiental;
e Alargar e intensificar as a¢des de reconhecimento e valorizacdo de recursos minerais
tanto no territério nacional como no exterior;

e Garantir a adogao das melhores praticas de gestao.

As linhas de desenvolvimento a adotar que materializam a estratégia aprovada, inserem-se no
ambito da missao da empresa que, recorde-se, contempla duas dimensdes: uma associada a
recuperacdo ambiental das antigas dreas mineiras degradadas e abandonadas incluindo a
monitoriza¢do e controle dos efluentes, em especial os das antigas minas de uranio, de modo a
cumprir as normas internacionais que regulam o setor; e outra orientada para a maximiza¢éo do
conhecimento dos recursos minerais do Pais, e para a sua valorizacdo e aproveitamento econémico, por

forma a otimizar a gestao dos ativos da empresa e criar valor para o acionista.

Para além disso essas linhas de desenvolvimento enquadram-se na “Estratégia Nacional para os
Recursos Geol6gicos”, aprovada pela RCM n°78/2012, de 11 de setembro, que estabelece uma visao

para o futuro com o objetivo de passar a ter um setor mineiro:

A. Dindmico, que garanta a captacao e a realizacao de investimento e uma exploracdo
adequada dos recursos;

B. Sustentdvel, no plano econémico, social e ambiental;

C. Que promova o crescimento da economia nacional, através da garantia de

abastecimento de matérias-primas essenciais e do reforco da sua importancia no /\77

Produto Interno Bruto nacional e nas exportacoes;

m
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D. Que promova o desenvolvimento regional, garantido retorno e emprego para as

populacdes locais e assegurando o desenvolvimento das comunidades onde se

insere.

A publicacdo desta Resolucdo do Conselho de Ministros é um passo de caracter estrutural que

.....

sustentdvel e voltar a assumir um papel de relevancia na criagdo de riqueza, e em consonancia com

as politicas europeias que tem apostado no aproveitamento dos recursos endégenos dos paises e da

prépria Unido Europeia.

As linhas a desenvolver, no horizonte 2012/2015 sao as seguintes agrupadas pelas 3 principais

areas de atuacdo da empresa:

81

No dominio técnico-ambiental:

Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, as acdes de recuperagao
ambiental das &reas mineiras abandonadas, maximizando o nimero e
montante de candidaturas aos fundos comunitdrios face aos recursos
nacionais afetos;

Desenvolver as atuagdes ao nivel da seguranca em antigas zonas mineiras, de
acordo com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto entidade com
competéncia na matéria;

Identificar novos projetos e respetiva caracterizacdo, designadamente em
resposta a situagdes que venham a ser inventariadas;

Acompanhar iniciativas de parcerias a nivel nacional e externo;

Promover a valorizagdo econdmica das dreas recuperadas, por via do
envolvimento de entidades e associag¢oes locais;

Promover a inclusdao de novas candidaturas no Novo Quadro Estratégico

Europeu, 2014-2020.

No dominio dos Recursos Minerais:

Promover o reforco da intervencao na fase de prospecao e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em consércios
com empresas nhacionais e internacionais;

Desenvolver iniciativas de valorizacdo e aproveitamento econémico dos

recursos minerais, preferencialmente através de consércios, apostando na
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avaliacdo de projetos com potencial identificado e na participacdo em
investimentos com sustentabilidade demonstrada;

¢ Promover a celebracdo de convénios, designadamente com universidades,
orientados para a realizacdo de projetos de I&D sobre novas técnicas de
tratamento de minérios;

e Dinamizar iniciativas empresariais no exterior com prioridade para projetos
de prospecao e pesquisa e de valorizagdo econdmica nos paises da CPLP;

e Acompanhar, no ambito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizacao disponiveis, iniciativas estruturantes orientadas para as fases
mais exigentes dos projetos de prospecdo e pesquisa, em particular na Faixa

Piritosa e para a internacionalizacéo;

Participar em a¢6es de promocao do patriménio geoldgico-mineiro nacional.
— No dominio da estrutura e da organizacao da empresa:

e Melhorar a organizagao introduzindo as “melhores praticas” de gestéo;

e Otimizar a gestdo dos ativos;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atenc¢ao as dimensdes econémica, ambiental, social e

ética.

Neste contexto e tendo em conta as condicionantes relativas a afetacdo de recursos nacionais, que
importa ponderar, prevé-se que em 2013/2015 os investimentos da EDM possam ascender a
€42.612 milhoes, financiados por €20.443 milhdes de fundos comunitarios, €10.672 milhdes de
fundos nacionais (Despacho SEAIl n° 88/2008), €6.690 milhdes do protocolo da DGEG e €4.807

mithées por meios préprios.

Relativamente a 2013 o volume de investimentos previsto ascende a € 13.369.000,00, repartido

conforme se segue:

e Técnico-ambiental - € 10.164.000,00;
e Recursos minerais - € 3.205.000,00;

e~
MY
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As fontes de financiamento previstas para a execucdo deste plano de investimentos em 2013 e

respetivas contribuicdes sdo as seguintes:

e Fundos comunitérios (QREN) - € 5.820.000,00

e Fundos nacionais Desp. SEAIl n °88/2008 e out. apoios - € 3.065.000,00
e Protocolo com a DGGE - € 2.630.000,00

e Meios Préprios - € 1.854.000,00

Neste enquadramento prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico-
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de competéncias capaz de
aplicar as melhores praticas de remediacdo ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes

internos para uma atuagao mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizacdo dos recursos

minerais nacionais.
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VIII. Proposta de Aplica¢io de Resultados

Atendendo ao previsto na lei e nos estatutos e considerando a existéncia de “Resultados Transitados”
negativos no valor de 904.082,65 euros (novecentos e quatro mil e oitenta e dois euros e sessenta e
cinco céntimos) decorrentes da contabilizagcdo do pagamento ao Estado do valor de IVA referente a
processos dos anos de 1988/1992, exigido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira em maio de 2012,
o Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido do exercicio, no montante de

900.804,88 euros (novecentos mil oitocentos e quatro euros e oitenta e oito céntimos) tenha a

seguinte aplicagao:

e Transferéncia para “Resultados Transitados” 900.804,88 euros (novecentos mil

oitocentos e quatro euros e oitenta e oito céntimos).
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Da permanente disponibilidade do Acionista Gnico e do seu contributo, bem como de outros Orgaos
da Administracdo Publica, em particular a DGEG, para a resolugdo de problemas especificos que se
colocaram durante o ano de 2012, cabe deixar aqui expresso o devido testemunho. Deseja-se ainda

registar e agradecer o apoio e cooperagao do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos.

Por dltimo, deseja o Conselho de Administracdo manifestar o seu agradecimento aos quadros e

demais colaboradores da EDM, pela dedicacdo com que desempenharam as suas fungoes.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administracdo

/k“j- M %\’—\ ;
Rui da Silva Rodrigues, Presidente
Mario Jorge Ferreira/Guedes, Vice-Presidente
‘0 |

José Manuel Gaspar Nero, Vogal
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Contas do Exercicio de 2012

86

Balanco

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Demonstracao de Resultados por Funcdes

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstragao das Altera¢bes ao Capital Préprio

Anexo as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2012
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

BALANCO |
Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2012 31-12-2011
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 6 936.858,97 994.914,54,
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 7 2.665.364,21 3.777.901,82]
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 954.815,63 925.814,30
ParticipagGes financeiras - outros métodos 8 651.657,46 51.657,46)
Accionistas/sdcios 9 5.898.520,65 6.166.757,55)
Outros activos financeiros 10 3.311.269,53 3.5667.549,81
Activos por impostos diferidos 1 432.481,85 458.922,24
14.850.968,30 15.943.517,72
Activo corrente
Inventarios 12 13.731.185,00 0,00
Clientes 13 128.866,85 253.336,88
Adiantamento a fornecedores 1.927,54, 177,18
Estado e outros entes plblicos 14 149.979,53 147.569,57
Accionistas/sécios
Qutras contas a receber 15 2.668.161,27, 3.645.369,15
Diferimentos 16 34.164,45 79.506,24
Activos financeiros detidos para negociagéo 17 0,00 2.600.000,00,
Qutros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 18 41.607.013,74 36.573.855,10]
58.321.298,38 43.299.814,12
Total do activo 73.172.266,68 59.243.331,84]
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 19 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 20 13.731.185,00 0,00
Reservas legais 21 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras resenas 22 2.766.104,97 2.195.941,85
Resultados transitados 23 -904.082,65 94.944,34
Ajustamentos em activos financeiros 24 -499.512,95 -499.512,95
Excedente de revalorizagao 25 1.843.212,34 1.843.212,34
Outras variagdes no capital proprio
52.936.906,71 39.634.585,58
Resultado liquido do periodo 900.804,88 1.140.326,25
53.837.711,59 40.774.911,83
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 53.837.711,59| 40.774.911,83
Passivo
Passivo nao corrente
Provis6es 26 2.048.866,00 2.199.081,31
Financiamentos obtidos 27 6.227,99 36.883,54|
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 28 214.643,30 210.103,80]
2.269.737,29 2.446.068,65
Passivo corrente
Fornecedores 29 453.787,94) 979.298,76|
Adiantamento de clientes 4.428,00 861,00
Estado e outros entes publicos 14 92.553,60 220.167,10)
Acionistas/sécios 0,00
Financiamentos obtidos 27 29.714,23 34.588,95|
Outras contas a pagar 28 16.483.433,45 14.787.140,65
Diferimentos 16 900,58 294,90
17.064.817,80 16.022.351,36
Total do passivo 19.334.555,09 18.468.420,01
Total do capital préprio e do passivo 73.172.266,68 59.243.331,84

Técnico Oficial de Contas

Lo

Anténio Serrano

CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

# OQ——Q-—L})_\
ui da Silva Rodrigues

Moo j1 O)

Mario Jorge Ferrelfa Guedes

Jose Manuel Gaspar Nero
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2012 2011
Vendas e senigos prestados 30 100.863,69 202.082,97
Subsidios a exploragéo
Trabalhos para a propria entidade 31 683.313,04 737.008,27,
Fomecimento e senigos externos 32 -520.452,52 -580.500,83
Gastos com o pessoal 33 -1.003.420,19 -1.125.720,94
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumento/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de invest.ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 34 0,00 -159.615,33
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 36 1.296.434,93 1.535.824,23
Outros gastos e perdas 37 -209.317,58 -170.637,22
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 347.421,37 438.441,15
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 38 -76.885,89 -89.896,30
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 270.535,48 348.544,85
Juros e rendimentos similares obtidos 39 741.311,69 816.980,98
Juros e gastos similares suportados 40 -21.361,00 -3.965,14
Resultado antes de impostos 990.486,17 1.161.560,69
Imposto sobre o rendimento do periodo 41 -89.681,29 -21.234,44
Resultado liquido do periodo 900.804,88 1.140.326,25
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 900.804,88 1.140.326,25
Interesses minoritarios
900.804,88 1.140.326,25
Resultado por acgédo basico 0,1501 0,1901

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Técnico Oficial de Contas

d’zﬂ@/% /\';“\i &m&

W)

Mario Jorge Ferrgjra Guedes

Antonio Serrano

Jose Manuel*Gaspar Nero
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| DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES |
Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2012 2011
Vendas e senigos prestados 30 100.863,69 202.082,97|
Custo das vendas e dos senigos prestados -49.686,33 -62.240,16
Resultado bruto 51.177,36 139.842,81
Outros rendimentos 31,36 1.979.747,97| 2.272.832,50
Gastos de distribuicdo
Gastos administrativos -1.551.072,27| -1.893.493,24
Gastos de investigagao e desenvolvimento
Outros gastos e perdas 37 -209.317,58 -170.637,22
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 270.535,48 348.544,85
Gastos de financiamento (liquidos) 39,40 719.950,69 813.015,84
Resultado antes de impostos 990.486,17| 1.161.560,69
Imposto sobre o rendimento do periodo 4 -89.681,29 -21.234,44
Resultado liquido do periodo 900.804,88| 1.140.326,25

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 900.804,88| 1.140.326,25
Interesses minoritarios

900.804,88] 1.140.326,25
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO, SA

| DE_MONSTRAcAO DE FLUXOS DE CAIXA |
Euros

Periodos
RUBRICAS Notas 2012 2011

Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 779.410,49 317.260,13
Pagamentos a fornecedores -651.724,93 -696.661,13
Pagamentos ao pessoal -1.005.568,07 -1.129.631,53

Caixa gerada pelas operagdes -777.882,51 -1.5609.032,53
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -98.904,66 -59.653,90
Outros recebimentos/pagamentos -1.761.550,98 -191.365,59

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -2.638.338,15 -1.760.052,02

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -11.246,56 -24.345,21
Activos intangiveis -9.274.319,32 -6.925.696,52
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos -161.636,03 -50.000,00

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiweis

Activos intangiveis 14.440.686,58 12.732.722,05]
Outros activos 2.380.000,00 2.250.000,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 925.066,52 740.546,10]
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) 8.298.551,19 8.723.226,42

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizag&o de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacgbes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -21.361,00 -3.965,14

Dividendos 5 -570.163,13 -130.694,01

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -35.530,27 -563.192,75
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) -627.054,40 -187.851,90

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5.033.158,64 6.775.322,50

Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36.573.855,10 29.798.532,60)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 41.607.013,74 36.573.855,10

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Técnica Oficial de Contas
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Anexo as Demonstracoes Financeiras do Exercicio de 2012

1. Identificacao

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi constituida em 18 de junho de

1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio Pina, n° 1- 3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestacdo de servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em particular no referente a recuperacao
ambiental de &reas degradadas pela exploracdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em
associacao, de atividades de prospecdo, pesquisa e exploracdo de recursos minerais; a gestdao de
patrimdnios imobilidrios e das participa¢des sociais cuja titularidade lhe pertenca ou cujos poderes de
gestao Ihe hajam sido confiados; bem como a realizacdo de outras atividades industriais, comerciais e de

servicos, quer diretamente quer em associagao com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua totalidade pelo Estado

Portugués através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

2. Referencial Contabilistico

2.1. As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade com o Sistema de

Normalizagao Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.c 158/2009, de 13 de Julho.

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM - e uma vez que a EDM atua por conta
do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas, servico este considerado
de utilidade publica, com a atribuicdo da concessdo deste servico pelo concedente (Estado) a EDM pelo
Decreto-Lei n.° 198-A/2011, de 6 de Julho - encontramo-nos na presenca de uma operacao a efetuar pela
EDM por conta do Estado. Tendo em vista a necessidade das demonstracdes financeiras apresentarem
uma imagem verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado o
financiamento dos investimentos na recuperagao ambiental de 4reas mineiras degradadas efetuados
pela EDM no ambito da Concessdo, i.e. através da obtencdo de comparticipagdes publicas para
investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a Empresa reconhece as intervencbes efetuadas
naquele ambito como Investimento (ativos intangiveis), pese embora em propriedade alheia e em

derrogacao do previsto na NCRF 19. A registarem-se estes investimentos conforme a NCRF 19, contratos

")
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de construcdo, nenhum efeito resultaria para as demonstra¢des financeiras, resultados e/ou total do

balancgo, para além de eventuais reclassificagdes entre contas de balancgo.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu recebimento, nao se
enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura uma forma de reembolso dos
investimentos efetuados no ambito da Concessdo. Deste modo, a contabilizacdo destes pedidos tem

vindo a ser considerada um ativo financeiro.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento destes
dispéndios/gastos, com intervencdes efetuadas por conta do Estado, em investimento (ativos
intangiveis), embora nao enquadravel no normativo contabilistico atualmente aplicavel (SNC), é o mais
adequado em termos de divulgacdo publica das intervencdes e de enquadramento nos contratos de

financiamento publicos e comunitarios celebrados.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em euros durante o periodo de relato.

3. Principais Politicas Contabilisticas

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragoes

financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e outras construgcoes. A
generalidade dos ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisicdo, liquido de depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade. Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados direta

ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de uso).

O imdvel da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do justo valor que
resultou da avaliacdo efetuada por entidade independente. No futuro sera ajustado com a regularidade

necessdria para manter o seu valor atualizado. Os restantes iméveis ndo foram objeto de revalorizagao

dado que nao existe um mercado ativo.
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As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante o periodo de vida como se

segue:
Vida util
Edificios e outras construcdes 10 a 39 anos
Equipamento basico 8a20anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a8anos
Outros ativos fixos tangiveis 3a10anos

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela compara¢dao do valor de venda com o

montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos realizados por conta do
Concedente no ambito do contrato de concessao sdo registados transitoriamente como ativos
intangiveis em curso, ao custo, até a sua transferéncia para outros devedores, aquando da apresentacdo

do pedido de reembolso dos dispéndios/gastos de investimento (vide nota 2.2. anterior).

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua Unica empresa participada estd contabilizado pelo método da

equivaléncia patrimonial.

As outras participagdes financeiras sao registadas pelo seu valor de aquisicdo. Relativamente a estas
participacdes financeiras foi contabilizada em 2011 uma perda por imparidade no montante de

€159.615,33.

Inventarios

A valorizacdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC independente, nos termos /{/\b

do arte 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e fundamentou-se num valor médio de mercado com

base nas publica¢des especializadas, (observatério de pre¢os do EURATOM).
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Transag¢6es em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as taxas de cdmbio a data da
transacdo. As diferencas de cambio em itens ndo monetarios sdo relatadas em resultados como parte de

um ganho ou perda ao seu justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor. Na data de
contratagdo ou de inicio de uma operacéo o justo valor é geralmente o valor da transagdo. Entende-se
por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado
entre as partes interessadas em efetuar essa transacdo. O justo valor é determinado com base nos pre¢os
de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo hd um mercado ativo). Um

mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento
dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencao ou iii) ndo obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e

beneficios associados a sua detencdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: ativos financeiros

detidos para negociacao e outras contas a receber.

A empresa passou a reconhecer no exercicio, como outros investimentos financeiros, um montante de
€600.000,00. Aplicada em obriga¢des subordinadas da Caixa Geral de Depdsitos. No exercicio anterior

este montante estava reconhecido em Caixa e Depésitos Bancarios.

As contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos
determindveis e que ndo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge quando o
Empresa fornece bens ou servicos diretamente a um cliente sem a inten¢ao de negociar esta divida. Os
devedores sdo incluidos no ativo corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto

para saldos com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que sdo classificados como nao

M)
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Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados em resultados, exceto quando estao relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é

determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as

respetivas bases de tributacao.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais

futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Locagoes

Os contratos de locacgao financeira celebrados em relagdo a bens de imobilizado tangivel sao registados
em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma substancialmente todos os beneficios e riscos

associados a propriedade dos respetivos bens.

As locagdes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador
sao classificadas como locagbes operacionais. Os pagamentos efetuados nas locacbes operacionais,
liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados em resultados pelo método das

guotas constantes durante o periodo da locacao.

As locagdes financeiras sao capitalizadas pelo principio da locag¢do ao valor mais baixo entre o justo valor
do imobilizado corpdreo e o valor atualizado das rendas minimas. Cada pagamento da locagao é alocado
entre o passivo e os custos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragao da
divida. As responsabilidades de loca¢bes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sao registadas

no passivo corrente e nao corrente. Os juros sao registados em resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade

normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
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abatimentos e descontos. A Empresa reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser

razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros.

As vendas e prestacoes de servigos sao reconhecidas na data da transa¢do ou da prestacao de servicos.

Beneficios a empregados

De acordo com a legislacao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um
més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente,
os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do
ano e liquidado durante o més de novembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades séo
registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da
data do seu pagamento. De acordo com o artigo 21° da Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro, Orcamento
de Estado para 2012, o pagamento dos subsidios de férias e de Natal foram suspensos, para vencimentos
base acima de €1.100,00. Para vencimentos entre €600,00 e €1.100,00, o valor é reduzido

progressivamente.

Provisoes

Sao constituidas provisdes no balanco sempre que: i) tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,
resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que um exfluxo, razoavelmente estimavel, de
recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigido para liquidar esta obrigacéo e; iii) que o seu

valor é razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sdao reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em

consideracao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.
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Dividendos

A distribuicao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada

pelos acionistas.

4, Fluxos de Caixa

euros

2012 2011
Fluxos de caixa das actividades operacionais -2.638.338,15| -1.760.052,02
Fluxos de caixa das actividades de investimento 8.298.551,19| 8.723.226,42
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -627.054,40 -187.851,90
Variagao de caixa e seus equivalentes 5.033.1568,64| 6.775.322,50
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 36.573.855,10| 29.798.532,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 41.607.013,74| 36.573.855,10

5. Partes Relacionadas

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas. Em

2012 foram pagos dividendos no montante de € 570.163,13.

A EDM tem uma Unica empresa participada, a EDMI - Empresa de Projectos Imobilidrios, SA, na qual

detém a totalidade do capital, no montante de €500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2012 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados Liquidos - €29.001,33
Ativo Liquido - €6.969.164,53
Capital Préprio - €954.815,63

A data de 31 de dezembro de 2012 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no valor de €5.898.520,65.

Os membros do Conselho de Administracdo da EDMI ndo auferiram quaisquer remuneragbes ou
beneficios durante o ano de 2012. A fiscalizacdo é assegurada pelo Fiscal Unico, cuja remuneracao no ano

de 2012 foi de €5.820,00 e consta do Relatério do Conselho de Administracdo.
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6. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos da rubrica de cativos fixos tangiveis durante o ano de 2012, em base individual, sdo

analisados como segue:

euros

Activos tangiveis Sal.lnicial | Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagdes |Trans/Abat/pp Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 324.781,15 1,00 324.782,15
Edificios outras construgbes 807.752,65 807.752,65
Equipamento basico 115.204,18 115.204,18
Equipamento transporte 285.010,17 285.010,17
Ferramentas e utensilios 2.5692,55 2.592,55
Equipamento administrativo 437.200,93 4.789,16 441.990,09
Outros activos tangiveis 106.937,85 14.040,16 120.978,01
Activos fixos tangiveis curso

Total 2.079.479,48 0,00 18.830,32 0,00 0,00 2.098.309,80

Depreciac6es acumuladas

euros

Saldo inicial Reforgo Anul./Reversdo [Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios outras construgdes 363.700,69 11.027,41 374.728,10
Equipamento basico 31.024,13 10.182,83 41.206,96
Equipamento transporte 227.708,79 29.369,14 257.077,93
Ferramentas e utensilios 2.592,55 0,00 2.592,55
Equipamento administrativo 383.200,24 8.457,82 391.658,06
Outros activos tangiveis 76.338,54 17.848,69 94.187,23
Total 1.084.564,94 76.885,89 0,00 1.161.450,83

Em 2010 foi feita a avaliacdo por entidade independente dum imdvel em Lisboa tendo o seu valor sido

revalorizado em € 161 407,55.

7. Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os projectos realizados por conta do Concedente no ambito

do contrato de concessao sdo registados transitoriamente nesta conta até transferéncia para outros

devedores apds pedido de reembolso, conforme referido nos pontos 2.2. e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2012, sdo analisados como segue: m
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euros

Activos Intangiveis Sal.lnicial Aumentos Alien.|Trans/Abat Sal.Final

Projectos concesséo 2.919.821,37| 8.278.529,97 -9.655.791,12 1.542.560,22
Projectos Protocolo 0,00] 1.207.400,27 -1.207.400,27 0,00
Projecto Gavido e Outrog 858.080,45 264.723,54 1.122.803,99
Total 3.777.901,82] 9.750.653,78| 0,00] -10.863.191,39 2.665.364,21

8. Participac¢oes financeiras

A participacdo financeira na EDMI esta registada pelo método da equivaléncia patrimonial. As outras

participacdes encontram-se registadas pelo custo de aquisicdo.

euros

Investimentos financeiros Saldo inicial |Reav. AjustanfAumentos |Alien. |Saldo final

Partes capital empr.grupo 925.814,30 29.001,33 954.815,63
Titulos e outras aplic.fananc. 51.657,46 600.000,00 651.657,46
Total 977.471,76 29.001,33| 600.000,00 0,00 1.606.473,09

9. Acionistas

O saldo desta conta refere-se a créditos da EDM sobre a sua empresa participada EDMI. Estes créditos

resultam de vendas de imdveis bem como de suprimentos efetuados. As avaliacbes recentes de um

conjunto destes iméveis permitem concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

10. Outros ativos financeiros

2012 2011
Contrato cessdo créditos 0,00] 256.280,28
Despacho 496/2004 SEAME-XV 3.311.269,53] 3.311.269,53
IVA
Provisao
Total 3.311.269,53| 3.567.549,81

euros
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11. Ativos e passivos por impostos diferidos

euros

2012 2011
Activos por impostos diferidos 432.481,85| 458.922,24
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 1.632.007,00| 1.782.222,31
Taxa: IRC - 25% 408.001,75| 445.555,58
Taxa: Derrama - 1,50% 24.480,10 13.366,66

12. Inventarios-Mercadorias

Os inventarios de mercadorias, no montante de € 13.731.185,00 correspondem as existéncias de

concentrados de uranio (U308) que nos termos do art® 15° do Decreto Lei n° 145/2012, de 11 de julho

foram transferidos do LNEG para a EDM, e avaliados nos termos do art® 28° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

13. Clientes

euros

2012 2011
Clientes c/corrente 128.866,85 253.336,88
Total 128.866,85| 253.336,88

14. Estado e outros entes publicos

Os saldos das contas a data de 31 de Dezembro de 2012 sdo os sequintes:

euros

Saldo Devedor| Saldo Credor

Pagamentos por conta IRC 8.188,71

IRC a recuperar 141.790,82

Retengdes impostos s/ rendimento 11.265,91
IVA 64.518,89
Contribuigbes seguranga social e outros 15.805,90
Outras tributagbes 962,90
Total 149.979,53 92.553,60
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15. Outras contas a receber

euros

2012 2011
Juros areceber 220.660,18 378.786,68
Devedores diversos 359.134,99 425.513,33
Entidades financiadoras de projectos 2.081.854,01| 2.837.756,57
Devedores diversos caugdes 6.512,09 3.312,57
Total 2.668.161,27| 3.645.369,15

16. Diferimentos

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 34.164,45 relativos a custos diferidos

de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de € 900,58.

17. Ativos financeiros detidos para negociacao

euros

2012 2011
Obrigagdes do Tesouro 2.000.000,00
Obrigagdes CGD 0,00 600.000,00
Total 0,00 2.600.000,00

O valor das obrigagdes CGD, € 600.000,00 foi reclassificado em Qutras Participacdes Financeiras.

18. Caixa e depdsitos bancarios

euros

2012 2011
Caixa 5.000,00 5.000,00
Depdsitos a ordem 1.836.504,28 6.503.345,64

Outros depdsitos bancarios

39.765.509,46

30.065.509,46

Total

41.607.013,74

36.573.855,10
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19. Capital Social

O capital social da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por 6 000 000 de acdes de valor

nominal de 5 euros cada uma, encontra-se integralmente realizado.

Acoes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3060000 51 5 Euros
B 2940000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da Direc¢ao-Geral do Tesouro e

Financas.

20. Outros instrumentos de capital proprio

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para EDM nos termos do Decreto Lei n°
145/2012, de 11 de julho, foi feito a titulo de prestacdo acessoria de capital do Estado Portugués, tnico
acionista da sociedade. O valor desta prestacdo foi fixado em € 13.731.185,00 conforme relatério

elaborado nos termos do arte 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

21. Reserva legal

Conforme dispde a legislacdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6 podem ser utilizados
para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de prévia

utilizacao de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislacdo vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no
minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja 20% do capital. A reserva legal, no
montante de €6 000 000,00, estd totalmente preenchida. Esta reserva ndao poderd ser distribuida aos

acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

22, Outras reservas

Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem deliberado integrar na

Reserva especial de recuperagdo ambiental.

7
0
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No mapa Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio do exercicio figuram os movimentos

ocorridos.

23. Resultados transitados

Os resultados transitados apresentam um saldo negativo de € 904.082,65, resultante essencialmente da
contabilizacdo dos valores respeitantes aos processos de IVA dos anos de 1988/92, entretanto pagos ao

Estado.

No mapa Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio do exercicio figuram os movimentos

ocorridos.

24, Ajustamentos em ativos financeiros

O valor negativo de € 499.512,95 corresponde a ajustamento decorrentes do método de equivaléncia

patrimonial.

25. Excedente de revalorizacao

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imdvel em Lisboa tendo o seu valor sido
revalorizado em € 161 407,55. Este movimento consta no mapa Demonstracdo das Alteragdes no Capital

Préprio.

26. Provisoes

Nesta conta encontram-se registados:
e O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas ENU -
Empresa Nacional de Uranio e da JEN - Junta de Energia Nuclear. A EDM paga estes

encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de Aposentagdes);

e Provisao relativa ao processo a correr no Tribunal de Pinhel;
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e Foram feitas em 2011 regularizagcdes decorrentes da utilizagdo pelos pagamentos
efetuados, pela atualizacdo do valor das pensdes a pagar bem como por transferéncia

de provisdo para imparidades.

euros

2012
Saldo inicial 2.199.081,31
Regularizacdes 150.215,31
Reforco 0,00
Saldo final 2.048.866,00

27. Financiamentos obtidos

O montante de € 35.942,22 relativo a financiamentos obtidos diz respeito ao valor das rendas de locagées
financeiras, sendo € 6.227,99 a pagar a mais de 12 meses incluido no passivo ndo corrente e € 29.714,23 a

pagar em 2013.

28. Outras contas a pagar

euros

2012 2011
Remuneragdes a liquidar 58.157,63 56.973,74
Outros acréscimos custos 5.166,52 4.337,20
Credores diversos (a) 1.917.820,89 14.493,51
Verbas recebidas para investimentos a realizar 14.502.288,41} 14.711.336,20
Total 16.483.433,45| 14.787.140,65

(a) Inclui adiantamentos relativos ao mecanismo automatico de top up do QREN no valor de
€1.874.280,91, a regularizar nos ultimos pedidos de pagamento

Acresce aos valores acima indicados o0 montante de € 214.643,30 em passivo nao corrente.

29. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de acordo com os prazos de

pagamento estabelecidos. /p (/)
euros
2012 2011
Fornecedores c/correntes 453.787,94| 979.298,76 /\'7
Total 453.787,94| 979.298,76

B7 T
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30. Vendas e servicos prestados

Os servigos prestados foram para o mercado nacional.

euros

2012 2011
Prestacdo de servigos 100.863,69| 202.082,97
Total 100.863,69] 202.082,97
31.Trabalhos para a prépria entidade
euros
2012 2011
Investimento no &mbito ambiental 588.133,93 499.696,09
Projectos protocolo 95.179,11 237.312,18
Total 683.313,04 737.008,27
32. Fornecimentos e servigos externos
euros
2012 2011
Trabalhos especializados 137.312,91 167.588,45
Honorarios 14.052,40 10.706,21
Energia e Fluidos 67.375,97 75.140,52
Vigilancia e seguranga 69.761,83 62.644,91
Comunicagao 37.271,68 45.496,61
Outros Fornecimentos e servigos 31.409,06 50.038,06
Materiais 19.010,20 22.468,36
Rendas e Alugueres 34.554,33 25.610,36
Seguros 21.848,00 29.207,32
Deslocagbes e estadas 17.202,21 18.749,86
Conservagao e reparagao 41.575,37 31.954,26
Outros diversos 29.078,56 40.895,91
Total 520.452,52 580.500,83
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33. Gastos com pessoal

euros

2012 2011

Remuneragbes dos érgaos sociais 204.129,23| 234.350,99
Remuneragdes do pessoal 508.690,96] 576.701,93
Encargos sobre remuneragdes 144.329,84 165.253,08
Indemnizagdes cessagao contrato 3.999,60

Beneficios pds emprego 54.057,05 63.447,54
Seguro acidentes de trabalho 15.031,09 18.107,71
Gastos de acgéao social 41.151,80 40.059,07
Outros gastos 32.030,62 27.800,62
Total 1.003.420,19| 1.125.720,94

O nuimero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2012 foi de 19 empregados, dos quais 1 se

encontra em regime de cedéncia, 3 Administradores e Fiscal Unico.

34. Imparidade de dividas a receber

Estado e outros entes publicos
Devedores e credores

Outros investimentos financeiros
Total

35. Provisoes

Valor Bruto

212.790,48
378.675,91
159.615,39
751.081,78

Imparidade

212.790,48
378.675,91
159.615,39
751.081,78

euros

Valor Liquido

0,00
0,00
0,00
0,00

No exercicio de 2010 foi feito o reforco da provisao relativa ao processo que corre no Tribunal de Pinhel

no montante de 316 859,00, adiante relatado.
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36. Outros rendimentos e ganhos

euros

2012 2011

Rendimentos suplementares 57.760,30 153.330,48
Descontos obtidos 305,40

Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas 29.001,33 45.335,94
Rendimentos e ganhos restantes activos financeiros (a) 1.080.013,14| 1.080.010,07
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 124,77 1.971,23
Outros proveitos e ganhos operacionais 129.229,99 255.176,71
Total 1.296.434,93| 1.535.824,43

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato anterior (2007-2009) apresentado pela EDM em 29 de Junho de 2007,
o montante de “capital afeto a recupera¢do ambiental”, foi fixado em € 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado
desde 1 de Julho de 2007.

37. Outros gastos e perdas

euros

2012 2011
Impostos directos 10.854,35 9.418,00
Impostos indirectos 1.198,52 1.320,38
Taxas 3.671,80 1.472,05
Gastos e perdas em participadas
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Outros 193.592,91 158.426,79
Total 209.317,58 170.637,22
38. Gastos de depreciacao e amortizacao
euros
Activos tangiveis 2012 2011
Edificios e outras construcbes 11.027,41| 11.619,18
Equipamento basico 10.182,83| 10.176,91
Equipamento de transporte 29.369,14| 42.237,14
Equipamento administrativo 8.457,82| 8.279,42
Outros activos tangiveis 17.848,69| 17.583,65
Total 76.885,89| 89.896,30
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39. Juros e outros rendimentos similares

euros

2012 2011
Juros obtidos 741.311,69| 816.980,98
Dividendos obtidos
Outros
Total 741.311,69| 816.980,98
40. Juros e gastos similares suportados
euros
2012 2011
Juros suportados 2.351,77| 3.965,14
Diferengas de cambio desfavoraveis 336,70
Outros 18.672,53
Total 21.361,00| 3.965,14
41. Imposto sobre o rendimento
euros
2012 2011
IRC 63.078,40
Tributagdo auténoma 11.464,08( 11.698,68
Derrama 15.138,81 9.635,76
Total 89.681,29| 21.234,44

42, Compromissos

Durante o exercicio de 2012 a contribuicdo da Empresa para o Plano Complementar de Pensdes de
Reforma foi de € 54.057,05. Este plano foi alterado, com efeitos a 1 de Outubro de 2006, para um plano de
contribuicdo definida e simultaneamente contributivo, com contribuicées dos trabalhadores e da
Empresa. Em Maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n° 71/2007, os membros do

Conselho de Administracdo deixaram de integrar o Plano da empresa. /\7

Em 31 de Dezembro de 2012 a empresa tinha assumido responsabilidades por avales e garantias

prestadas, como segue: 0&
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Em nome da EDM

a) Aval prestado a CGD, referente a duas garantias bancérias prestadas a participada EDMI, a favor da

Cémara Municipal de Aljustrel, no montante atual de € 101807,86;

b) Garantias bancarias:

e Ministério da Economia n° 914/004203/282/0019
e AEDP, SA n°9140/031670/993

Em nome da extinta ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA:

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

Ministério da Economia

43, Outras divulgac¢des - Processos em Tribunal

Em 31 de Dezembro de 2012 a Empresa era interveniente no seguinte processo:

9 975,96
12 469,95
12 469,95
6 484,37

897,84
14 963,94
179,57
179,57

6 234,97
9975,96
9 975,96

9 975,96

15 079,00
6 278,00

e O processo n° 208/08, que corre no Tribunal Judicial da Comarca de Pinhel, diz

respeito a um pedido de indemnizagcao motivado por morte em acidente de caga

ocorrido num terreno, situado numa area onde as ex-JEN e ENU desenvolveram

atividade mineira até 1982. A EDM é ré, conjuntamente com a Fabrica da Igreja

Paroquial de Santa Eufémia, proprietaria do referido terreno. Relativamente a este

processo, relativamente ao qual é solicitada uma indemnizacdo de € 416 859,00,

havia ja sido constituida em 2009 uma provisdo no montante de € 100 000,00. A EDM /\f"'
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considerou dever provisionar a totalidade do montante em causa no exercicio de

2010.

Em Junho de 2011 o Tribunal declarou improcedente a agao e em consequéncia
absolveu a EDM do pedido de indemnizagao. Em 6 de Julho de 2011 os autores da
acdo interpuseram recurso de apelacdo para o Tribunal da Relagdo de Coimbra
aguardando-se a pronuncia do mesmo. Em 25 de maio de 2012 a Relagao revogou a
sentenca do tribunal de Pinhel e condenou as Rés a pagarem solidariamente a
quantia global de €249.280,00. A EDM recorreu desta sentenca para o Supremo
Tribunal de Justica com vista a obter a sua revogacao e a absolvicao da EDM. Jad em
janeiro de 2013 o Supremo Tribunal de Justica proferiu Acérdao tendo decidido
anular o Acérdao da Relagdo de Coimbra tendo ordenado a este Tribunal que amplie
a matéria de facto submetida a julgamento considerando diversa factualidade
alegada pela EDM e que aquele Tribunal ndo tinha considerado relevante. Assim,

abrem-se novas possibilidades de a EDM fazer valer a sua posigao.

e Por dltimo é de referir a evolugao dos processos de contencioso sobre VA a pagar ao
Estado que teve origem numa liquidagdo adicional de IVA relativa ao imposto de
1988 a 1992 (em conjunto com 5 outros processos decididos, em tribunal no todo ou
em parte a favor da EDM) baseado numa interpretacao da administragao fiscal
diferente da utilizada pela empresa no que concerne ao tipo de operagdes

enquadraveis em sede de IVA.

Apo6s ter sido dado por extinto pela DGCl no inicio de 2010, a decisao foi
posteriormente revogada pela Diregdo de Financas em julho de 2010, tendo a
Empresa interposto os recursos hierarquicos e deduzida oposi¢ao em Tribunal, com a
prestacao de novas garantias bancdrias. As decisdes nao foram favoraveis e a EDM foi
compelida a efetuar o pagamento do montante global de €972.586,60, sob pena de
serem acionadas as garantias bancarias. Apés uma reclamacao decidida contra a EDM
foi apresentado recurso junto do Supremo Tribunal Administrativo que, ja em 2013, ‘

veio decidir a favor da EDM determinando a repeticdo do julgamento no Tribunal

MO
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44, Outras divulga¢des - Concessao para a recupera¢ao ambiental

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagdo e monitorizacdo ambiental de areas mineiras
degradadas deveriam revestir a natureza de servico publico, a concessao exclusiva da atividade de
recuperacao ambiental foi atribuida, através do Decreto-Lei n° 198-A/2001 de 6 de Julho (a que também
se refere o Despacho Conjunto n® 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN, empresa,
a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusao, transferindo-se para esta todo o patriménio ativo e
passivo da empresa fundida, incluindo direitos e responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com

o desenvolvimento a atividade de recuperagao ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperacdao ambiental das areas mineiras degradadas, encontra-se
definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da responsabilidade do Estado os correspondentes

encargos com a referida recuperacao ambiental.

Deste modo a reabilitacdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem vindo a ser efetuada e
financiada no ambito da Concessao, essencialmente, com recurso aos financiamentos comunitarios,
exceto quanto a modelagao e selagem da Barragem Velha, na Urgeiriga, cujos encargos foram suportados

por fundos préprios da empresa.

Em 22 de Dezembro de 2011 foi publicada a Resolugiao do Conselho de Ministros n° 62/2011 que aprova
a renovagao do contrato de concessdao de recuperacdo ambiental de areas mineiras degradadas pelo
periodo de 4 anos. Em 21 de agosto de 2012 foi assinada renovacao do contrato de concessao por mais 4

anos.

A relacdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e recebimentos esta

evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

eLros

Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.353,26 8.913.965,42
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As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projectos da Concesséo e as verbas do Protocolo de
Cooperacao entre a DGEG e a EDM estao consideradas no passivo em outras contas a pagar como
adiantamentos recebidos sendo utilizadas a medida que os projectos nele contemplados
(nomeadamente os projectos relativos a seguranca de antigas minas de radioativos) sejam realizados ou

concluidos.

45, Acontecimentos apds a data do balang¢o

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo em 25 de

fevereiro de 2013.

113



L= 0

Empresa de Deseavolvimento Mineiro, SA







EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exercicio de 2012

1. No cumprimento das disposi¢es legais e do contrato de sociedade, o Fiscal Unico da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., no exercicio das suas
competéncias, apds ter procedido a andlise do Balango, da Demonstragdo dos
Resultados e dos demais elementos de prestagdo de contas preparados pelo Conselho de
Administragdo, que acompanhavam o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao
exercicio de 2012, vem apresentar o seu Relatério sobre a acgdo fiscalizadora

desenvolvida e dar Parecer sobre esses mesmos documentos de prestacdo de contas.

2. O Fiscal Unico acompanhou ao longo do exercicio, com a periodicidade conveniente, a
actividade da EDM, através da andlise da documentacgio produzida, dos contactos com
os Servigos, dos elementos de trabalho disponibilizados pelos auditores externos e das
reunides de informagdo que regularmente manteve com o Conselho de Administracao.
Procedeu as verificacdes e andlises da informacdo contabilistica, com a consulta dos
seus documentos de suporte e dos correspondentes registos. Verificou, em particular, as
operagdes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3. E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram 2 elaboragéo
das demonstragdes financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as
explicitagdes que se incluem no Anexo as Demonstragdes Financeiras, complementadas
com o exposto no Relatério de Gestdo elaborado pelo Conselho de Administragao,
reflectem os valores evidenciados nos documentos que lhes servem de suporte, €, no seu
conjunto, expressam, em termos financeiros e econémicos, uma correcta avaliacdo do
patriménio e dos resultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a
elaboracio da Certificacdo Legal das Contas, que inclui 3 Enfases, parecer que deve ser
tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No Relatdrio de Gestdo que elaborou, o Conselho de Administragdo descreve a forma
como se desenvolveu a actividade ao longo do exercicio e os principais factores que
estiveram na origem dos resultados alcangados.

6. Foram seguidos os principios orientadores constantes no artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, extensivo ao cumprimento das orientagcSes legais vigentes para
o SEE e, designadamente, & observincia da matéria relativa as redu¢es remuneratdrias
previstas na Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro e na Lei n.° 64-B/2011, de 30 de

Dezembro.
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7. A actividade da EDM no decorrer do ano de 2012, caracterizou-se por um bom
desempenho global, sendo de salientar:

« assinatura em 21 de Agosto de 2012 do contrato que estabelece a prorrogacdo do
contrato de concessio por mais 4 anos, consolidando em termos formais a actividade
da EDM;

« 0 desenvolvimento de trabalhos de prospecgdo e pesquisa em 3 4reas contratadas
com o Estado (Pingarela, Argozelo e Monte das Mesas); e

» 0s investimentos realizados no dmbito da seguranca, recuperacio de solos, pedreiras
abandonadas e manutencio de dreas mineiras degradadas no valor de 734.421 euros.

8. Relativamente aos valores expressos nas demonstra¢Ges financeiras do exercicio devem
salientar-se os seguintes indicadores:

« aobtengdo de um resultado liquido positivo de 900.805 euros;

o a reducdo de 60.048 euros (10%) e 122.301 euros (11%) nos fornecimentos e
servicos externos e nos gastos com pessoal, respectivamente, quando
comparados com igual periodo de 2011;

« o0 peso dos fornecimentos e servicos externos e gastos com pessoal, que
representam cerca de 79% do total dos gastos globais;

+ a obtencdo de um resultado operacional de 270,5 mil euros, registando um
decréscimo relativamente ao exercicio anterior no valor de 78 mil euros;

« os rendimentos totais da EDM registaram uma diminuic@o de cerca de 14%, em
relacdo aos valores de 2011, tendo os gastos globais registado um decréscimo de
apenas 11%;

e 0 “cash-flow” gerado de 977.691 euros;

e a realizagdio de investimentos acumulados no ambito da concessdo para a
recuperagio ambiental no valor de 8.278 milhdes de euros;

» 0 recebimento acumulado do montante de 6.654 milhdes de euros referente a
investimentos elegiveis dos projectos de recuperagdo ambiental;

» o recebimento de 1.949.454 euros a titulo de adiantamento por parte do QREN,
referente ao financiamento de projectos;

« até finais de 2012, registam-se investimentos de prospeccdo e pesquisa no
dominio dos recursos minerais no valor de 1.122.804 euros, nomeadamente no
jazigo do Gavido, Gralheira/Jales, Argozelo, Pingarela e Monte das Mesas;

o Reforco dos Capitais Préprios em 13.731.185 euros, mediante a realizacio de
prestacdes acessodrias de capital do Estado, pela transferéncia para a EDM dos
activos de uranio do LNEG; e
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o Distribui¢o de dividendos ao accionista da EDM no valor de 570.163 euros.

9. Face ao exposto, e como consequéncia das anélises desenvolvidas no decorrer do
exercicio, o Fiscal Unico, agradecendo a colaboragio prestada pelos trabalhadores da
Empresa com quem teve necessidade de contactar e ao Conselho de Administragio, a
sua colaboragéo e disponibilidade, e tendo presente as perspectivas da actividade que se
antevéem para o ano de 2013, é de

PARECER

a) que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo, Balanco e
Contas, relativos ao exercicio de 2012;

b) que seja aprovada a proposta de aplicacido do Resultado Liquido do exercicio,
de 900.804,88 euros, apresentada pelo Conselho de Administraco.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2013

O FISCAL UNICO

Joaquim Patricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representacio de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.° 21
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Exercicio de 2012

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstra¢cdes financeiras anexas da EDM -~ Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de
2012 (que evidencia um total de balango de 73.172.267 euros e um total de capital préprio
de 53.837.712 euros, incluindo um resultado liquido de 900.805 euros) a Demonstragdo de
resultados por natureza, a Demonstragdo de resultados por fungdes, a Demonstragdo das
alteragdes no capital préprio, a Demonstragio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa, e o resultado das suas operagdes € os fluxos de caixa, bem como a adopg¢do de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢ido de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos, foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes
Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstrag¢Oes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

. a verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das [\ /
demonstragdes financeiras € a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparacao;

Patricio. Moreira. Valente & Associados, SROC é uma firma independente, membro da RSM Inscrigdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas {em 1/05/1981) sob o n® 21
International. RSM International é a denominagdo de uma rede internacional de entidades Inscrigao na Lista de Auditores da CMYM (em 2102/1992) sob o n® 1%
jurfdicas independentes que prestam servigos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM NIPC 501 612181

International ndo corresponde, em qualquer jurisdigdo. a uma entidade legalmente reconhecida. Capital Social 108.000 €
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a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

a verificac@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragSes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes a posi¢ao financeira da EDM —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. em 31 de Dezembro de 2012, e o resultado
das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informag@o constante do relatério de gestdo € concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa nos pardgrafos anteriores, chamamos a ateng@o para os
seguintes pontos:

9.1. Em conformidade com a deliberagdo do Estado, foi concretizada em 2005, a fusdo da
EXMIN na EDM, tendo transitado para esta empresa a Concessdo atribuida pelo
Estado a ex-EXMIN de recuperacdo ambiental de 4reas mineiras degradadas. De
acordo com o Despacho SEAME-XV n.° 496/2004, de 9 de Julho, até a defini¢do pelo
Concedente da forma como certas despesas seriam financiadas e face a necessidade de
reunido de fundos para cumprimento dos objectivos do Contrato de Concessdo, a
EDM disponibilizou a ex-EXMIN, por conta do Concedente, verbas afectas a
despesas suportadas até ao final de 2004, no valor de 3.311.270 euros, referentes a
remuneragdo do capital afecto a Concessdo e a investimentos efectuados,
considerados ndo elegiveis pelas entidades financiadoras, relativos a IVA e custos
directos e indirectos.

At€ a data ndo foi definido pelo Estado a forma de comparticipagdo, permanecendo
este montante no activo da Empresa.

viabilidade econémica de exploragdo do Jazigo do Gavido, perfazem até final de

9.2. O montante dos trabalhos de reconhecimento e avaliagdo, visando a determinagdo da /
2012, investimentos no valor de 843.263 euros. /\
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9.3. Dada a especificidade da actividade da EDM os projectos realizados por conta do
Concedente, Estado Portugués, no dmbito do Contrato de Concessdo sfo registados
transitoriamente na conta Activos Intangiveis até transferéncia, apds pedido de
reembolso, para Outros Devedores, conforme divulgado nas Notas 2, 3 € 7 do Anexo
as Demonstracdes Financeiras.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2013

AX

Joaquim Patricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representagio de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.° 21
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugao

1. Examinamos as demonstragoes financeiras da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
(adiante também designada por EDM ou Empresa), as quais compreendem o balan¢o em

31 de dezembro de 2012 (que evidencia um total de € 73 172 267 e um total de capital proprio de
€ 53 837 712, incluindo um resultado liquido de € 900 805), a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de caixa,

do exercicio findo naquela data, e o correspondente anexo.
Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparacdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das
suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adocao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada

no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
Ambito

4. Exceto quanto ao referido nos paragrafos 7 a 9 seguintes, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracées financeiras estao
isentas de distor¢ées materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges constantes das
demonstrac¢oes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciacao sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacio
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstragées financeiras.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.
A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, ¢ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacéo constante do

relatorio de gestao com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa

opinido.
Reservas

7. A participacao financeira e os suprimentos efetuados a EDMI - Empresa de Projetos

Imobiliarios, SA, participada responsavel pela gestéo e valorizacdo do patriménio imobiliario da
EDM, ascendem a cerca de € 6 850 000. As caracteristicas muito especificas de parte do patriménio
imobiliario da EDMI, proveniente de empresas mineiras entretanto encerradas, e a atual situacio do
mercado imobiliario, indicam que o mesmo se encontra em imparidade. Desta forma, na auséncia
de avaliacoes (ou de avaliages atualizadas) daquele patrimoénio que permitam estimar, a data de
relato, o montante das respetivas imparidades, nao nos é possivel quantificar os ajustamentos que
seriam necessarios efetuar na participagdo financeira e suprimentos detidos pela EDM na EDMI.

8. O ativo intangivel em curso engloba as intervencdes incorridas com o desenvolvimento de
trabalhos de prospecéao e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gavido, Argozelo,
Pingarela e Monte das Mesas), os quais visam a determinagao da pré-viabilidade da exploracao
mineira nas referidas areas. Os gastos com aqueles trabalhos ascenderam a cerca de € 1 120 000
(2011: € 860 000), sendo que a sua recuperacao depende da futura viabilidade e exploracdo das

referidas areas mineiras.

9. Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato
de Concessédo da Recuperacéo de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracao do capital e
custos incorridos com intervengdes efetuadas até 2004, no montante de cerca de € 3 300 000. A
anulagdo, ajustamento ou recuperagao deste saldo depende de decisao do Concedente.

Opinido

10. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 anteriores, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicdo financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital
proprio e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Enfases

Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as situacées

seguintes:

11. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperacao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitadas a EDM, a
Empresa reconhece as intervengdes efetuadas naquele ambito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por

amortizacao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

12. Com a liquidagao da ex-ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA, a responsabilidade pelos passivos
supervenientes da liquidagao transitou para a EDM. Os impactos que esta responsabilidade tem
vindo a originar e que ndo sao possiveis de prever e quantificar, nomeadamente em termos de
reposicao ambiental, tém vindo a ser parcialmente enquadrados no ambito do Contrato de

Concessao da Recuperacéo de Areas Mineiras Degradadas.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS

Introducao

1.

Em cumprimento do preceituado no ponto 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Marco, dada a inexisténcia de membros ndo executivos dos érgios de
administragio, de membros do Conselho Geral e de Supervisio, cumpre ao Orgio de
Fiscalizacdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. elaborar anualmente
um relatério de avaliacdo do desempenho individual dos gestores executivos.

Responsabilidades

2.

3.

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efectiva
segregacdo de funcgdes de administragdo executiva e de fiscalizac3o.

A nossa responsabilidade consiste em analisar o relatério de gestdo no que se refere ao
governo da sociedade onde deve constar os regulamentos internos e externos, uma andlise de
sustentabilidade e uma avaliagdo do grau de cumprimento pelos gestores dos principios de
bom governo.

Parecer

4.

Com base no trabalho efectuado somos de opinido que o desempenho de gestdo dos membros
do Conselho de Administracio da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.,
pode considerar-se adequado tendo por base a forma como foram desenvolvidas as
correspondentes ac¢des durante o exercicio de 2012, e expressamos uma opinido favoravel
sobre as estruturas e mecanismos de gestdo em vigor na entidade.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2013

O FISCAL UNICO

Joaquim Patricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representacio de
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jurfdicas independentes que prestam servigos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM NIPC 501 612 181
International ndo coresponde, em qualquer jurisdigdo, 8 uma entidade legalmente reconhecida. Capital Social 108.000 €

Inscrigdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas {em 1/05/1981) sob 0 n0 21
Inscrigdo na Lista de Auditores da CMVM (em 21/02/1992) sob o n® 19





