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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Durante o ano de 2011, em consonancia com o posicionamento do MEID
(Ministério da Economia, da Inovagéo e do Desenvolvimento) sobre as linhas de
orientagdo a prosseguir no setor mineiro, a EDM, para além da
area técnico-ambiental focalizada na recuperagdo ambiental das minas
degradadas e abandonadas, onde reconhecidamente evidencia competéncias
relevantes, decidiu alargar a sua atividade de forma mais consolidada ao
dominio do conhecimento, aproveitamento e valorizagio dos recursos
minerais, visando a participagdo de forma efetiva e consistente em projetos de
prospegéo e pesquisa e de exploragdo tanto no territdério nacional como nos paises
da CPLP, situagdo que se entende possivel atingir no horizonte de 2015, dada a
natureza propria dos projetos mineiros. Esta opgdo de alargamento da atividade
prosseguiu no 2° semestre do ano, ja no ambito do MEE (Ministério da Economia e

Emprego), no quadro de execugdo do plano anteriormente apresentado.

Assim a atuagdo desenvolvida durante o ano incidiu nas duas vertentes seguintes:

- No dominio técnico-ambiental prosseguiram os investimentos nos projetos
de remediacdo ambiental previstos nas candidaturas aprovadas pelo QREN
(POVT e PORegionais), conforme orientagdbes do concedente, que
ascenderam a 7,0 milhdes de euros. Globalmente e no que se refere a
concessao o investimento realizado, acumulado desde 2001, totaliza cerca

de 57 milhdes de euros.

Ainda durante o ano foi possivel garantir a aprovagdo da renovagéo por 4
anos do contrato de concesséo celebrado em setembro de 2001, através da
RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, o que possibilitara a consolidagdo das
atuagdes em curso e o adequado aproveitamento dos fundos comunitarios

para o efeito disponibilizaveis.
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Refira-se, nesta vertente, o langamento publico, em conjunto com a DGEG,
da publicacdo “A Heranga das Minas Abandonadas - O enquadramento e a
atuagcdo em Portugal’, que assinala os 10 anos de celebragdo do contrato de
concessao de recuperagdao das areas mineiras abandonadas, no qual se
procede ao seu enquadramento tematico a nivel internacional e se descreve

a atuacgdo que vem sendo desenvolvida em Portugal.

- No dominio dos recursos minerais salienta-se o desenvolvimento dos
trabalhos de identificagdo de areas potenciais para projetos de prospecao e
pesquisa que permitiram a apresentacdo de 6 pedidos de atribuicdo de
areas, dos quais 2 (Pingarela/Vinhais — minerais do grupo da platina e
Argozelo/Vimioso — estanho e tungsténio) foram objeto de contratualizagao
em sessdo publica realizada no principio de dezembro no Lousal, com a
presenca do Senhor Secretario de Estado da Energia, Eng® Henrique
Gomes.

Registam-se, também, os contactos com a Republica de Mogambique que
conduziram a celebragdo, em agosto de 2011, de um Protocolo de
cooperacao entre a EDM e a EMEM — Empresa Mogambicana de Exploragao
Mineira, visando a criagdo de uma plataforma de colaboragdo em diversas

areas mineiras.

Sublinhe-se o papel institucional da DGEG no ambito da concessdo para a
recuperagao das areas mineiras degradadas bem como o contributo determinante,
por via do protocolo existente, para outras agdes quer na vertente “ambiental” quer

na nova area dos “Recursos Minerais”.

Em termos operacionais a EDM, como previsto no Plano de Atividades para 2011,

concretizou as orientagbes de contengdo de custos no que respeita aos
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Fornecimentos e Servigos Externos, em que superou a meta proposta, registando
uma redugdo de 41,3% face a 2009, mas também quanto aos encargos com
pessoal através da aplicagdo da redugéo prevista na Lei n° 12-A/2010, na Lei n°® 55-
A/2010 e nas normas constantes das circulares da DGTF.

A empresa apresentou resultados liquidos de €1.140.326,25, superior em 336%
aos €261.388,02 registados em 2010, e em 70% face a previsdo constante no Plano
e Orgamento para esse ano, a refletir ndo so o rigor e a eficiéncia da gestdo como o
empenho, profissionalismo e qualidade técnica da equipa que trabalha na empresa,
€ que se espera prossiga para garantir a boa realizagdo dos trabalhos em curso,
agora num quadro de atividade alargado a area dos Recursos Minerais e num

contexto de contengao imposto pela dificil situagdo econémica e financeira do pais.

Aos membros do governo da tutela agradece-se a confianga e apoio que conferem

estabilidade e condig¢bes de crescimento a empresa.

Aos 6rgaos de fiscalizagdo e auditoria é devida uma palavra de reconhecimento
pela diligéncia demonstrada e pelo apoio em diversas iniciativas visando melhorar o

desempenho da empresa.

Rui da Silva Rodrigues

Presidente
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administragdo da EDM -
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciagdo da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao

exercicio de 2011.
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. ENVOLVENTE EXTERNA

1.1 Conjuntura macroecondmica internacional

A Atividade Econémica e o Comércio mundiais mantiveram em 2011 taxas de
crescimento positivas, embora inferiores as de 2010. As estimativas mais atuais
apontam para acréscimos de +3,8% da Economia mundial em 2011 (face a subida
de +5,2% em 2010) e de +6,9% do Comércio mundial (face ao aumento de +12,7%
em 2010).

Nos Paises Asiaticos a Atividade Econdmica manteve-se dindmica, registando um
crescimento no PIB de +7,9% (que compara com +9,5% de 2010), com realce para
a China, com uma taxa de crescimento de +9,2% (+10,4% em 2010) e para a india,
com uma taxa de crescimento de +7,4% (+9,9% em 2010), ambas impulsionadas

pelo comportamento positivo das respetivas procuras internas.

Na Ameérica Latina e Caraibas verificou-se também um crescimento do Produto de
+4,6%, embora menos expressivo que em 2010 (+6,1%), com destaque para as
quatro maiores economias da regido: Argentina (+8,0%), Brasil (+2,9%), México
(+4,1%) e Chile (+6,6%).

Nos Paises da Europa Central e de Leste a Atividade Econdmica registou um
comportamento favoravel (acréscimo de +5,1%, face aos +4,5% de 2010), com

realce para a Turquia (+7,4%) e Poldnia (+4,2%).

As perspetivas econémicas para 2012 indiciam a possibilidade da manutengdo do
crescimento da economia mundial, embora a ritmos mais moderados e
diferenciados consoante as regides: os “paises emergentes e em desenvolvimento”
mostram-se relativamente dindmicos gragas sobretudo aos incrementos na procura
interna, com crescimentos previstos para 2012 e 2013 de +5,4% e +5,9%

respetivamente, enquanto nas “economias avangadas” o crescimento sera bastante
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menor (+1,2% para 2012 e +1,9% para 2013). As proje¢cdes mais recentes estimam
para 2012 um crescimento de +3,3% do Produto mundial e de +3,8% do Comércio
mundial enquanto para 2013 as subidas daqueles indicadores traduzir-se-a em
+3,9% e de +5,4% respetivamente. Pese estas perspetivas permanece, contudo,
uma elevada incerteza devido a persisténcia de perturbagdes nos mercados
financeiros internacionais associada aos riscos da divida soberana de uma grande
maioria de paises, e a continuada aceleragdo dos pre¢os das matérias-primas a

nivel global.

Ainda no que respeita as Economias Emergentes é de sublinhar, face as relagdes
preferenciais com a economia portuguesa, a evolugdo favoravel das economias de
Angola e de Mogambique, com trajetorias de crescimento expressivas em 2011 de
+3,7% e +7,2% respetivamente, consolidando os incrementos alcangados em 2010
de +3,4% (Angola) e de +6,6% (Mogambique). As estimativas para 2012 e 2013
apontam para a manutengao do crescimento com taxas de +10,8% e +8,5% para

Angola e de +7,5% e +7,9% para Mogambique.

Nos Estados Unidos da Ameérica, em 2011, a atividade econdmica registou um
acréscimo do PIB de 1,7%, inferior aos 3,0% verificados em 2010. O acréscimo do
PIB em 2011 assentou fundamentalmente no comportamento favoravel das
exportagbes (+6,7%), do investimento (+3,4%) e em menor intensidade do consumo
privado (+2,3%). O facto de o desemprego ter invertido a trajetéria ascendente,
cifrando-se em 9,0% em 2011, face aos 9,6% de 2010, podera influenciar o
processo de recuperagao, sendo que os dados disponiveis sugerem que a atividade
econdémica prosseguira no caminho da retoma, ainda que moderada, com reflexos
nas taxas de crescimento do PIB, que se estimam de +2,0% em 2012 e de +2,5%

em 2013, com base, ainda, na evolugao positiva do investimento e das exportagdes.

A economia Japonesa inverteu a trajetéria de crescimento, tendo apresentado um
decréscimo do PIB real em 2011 de -0,3%, face aos +4,4% de 2010. Esta evolugao

foi muito condicionada pelo reduzido aumento das exportagdes (+1,0%) e pela

12
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redugcdo do consumo privado (-0,2%), que ndo compensaram o acréscimo do
consumo publico (+2,3%). Para 2012 e 2013 prevé-se a retoma da tendéncia de

crescimento, embora com taxas modestas de +2,0% e +1,6% respetivamente.

Na area Euro o crescimento estimado do PIB reduziu para +1,5% em 2011 (sendo
de +1,6% na Unido Europeia), face aos 1,8% registados em 2010. Persistiram, a
semelhanga do que ja se verificou em anos anteriores, diferengas substanciais de
comportamento entre os paises da area euro, com economias a registarem
acréscimos superiores a média, como sejam a Alemanha (+3,0%), Finlandia
(+3,0%), Bélgica (+2,0%), Luxemburgo (+2,0%) e Franga (+1,6%). Por outro lado a
Noruega (+1,5%), a Holanda (+1,4%), a Irlanda (+ 1,2%) e a Dinamarca (+1,1%)
apresentaram crescimentos de menor intensidade, mas proximos da média
europeia. Apesar dos sinais de manutengdo da retoma a nivel mundial, o
endividamento dos paises, a subida do desemprego e a necessidade de promover a
consolidagéo das finangas publicas face as exigéncias dos mercados financeiros
relacionadas com a divida soberana, apontam para a manutengido de um
crescimento lento, estimando-se uma variagdo média anual do Produto de somente
+0,5% em 2012 e de +1,3% em 2013, suportada pelos aumentos do investimento e

do consumo privado.

A economia Portuguesa apresentou, em 2011, um decréscimo no PIB de -1,6%,
contra o acrescimo de +1,4% verificado em 2010. Este comportamento ficou a
dever-se, principalmente, a redugdo significativa da procura interna traduzida nas
evolugdes desfavoraveis do investimento (-11,2%), do consumo privado (-3,6%) e
do consumo publico (-3,2%), cujas quedas acabarem por neutralizar os impactos do

aumento das exportagdes (+7,3%) e da diminuigdo das importagoes (-4,3%).

A taxa média de inflagéo situou-se em 3,6%, acima da média da area euro (2,6%).
As previsdes atuais assinalam uma descida da taxa média de inflagdo para +3,2%

em 2012 e uma nova redug¢ao para +1,0% em 2013.



Relatério de Gestdo e Contas 2011

A taxa de desemprego aumentou para +12,5%, acima dos +10,8% registados em
2010 e da taxa da zona euro (10,4%), prevendo-se um crescimento para +13,4%

em 2012 e um muito ligeiro decréscimo em 2013 (+13,0%).

As atuais projecGes para a economia portuguesa apontam para uma contragio
da atividade econdmica em 2012 (-3,1%), seguida de um ligeiro crescimento em
2013 (+0,3%), num contexto de redugdo substancial da procura interna,
consequéncia do processo de ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos
nacionais, em particular do défice orgamental e da divida bruta. Estas perspetivas
de evolugdo no periodo 2012/2013, que tém subjacente o crescimento das
exportagoes a taxas mais modestas de +4,1% e +5,8% respetivamente em 2012 e
2013, e variagdes negativas das restantes componentes, apresentam uma elevada
incerteza decorrente tanto do grau de robustez da recuperagdo econémica mundial
como da eventual necessidade de implementar medidas adicionais de consolidagdo
orcamental para cumprir os objetivos do défice e da divida definidos para 2012 e
2013, no quadro do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira acordado
com o Fundo Monetario internacional, o Banco Central Europeu e a Unido Europeia.
Acresce, ainda, o risco decorrente do impacto do processo de desalavancagem do
setor bancario sobre as condi¢des de financiamento da economia, dependente das
estratégias que venham a ser adotadas, que podera traduzir-se num agravamento

das atuais condigbes de concessédo de crédito, ja restritivas.

INDICADORES DA EVOLUGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variagdo em volume (%)

Indicadores Econémicos 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
*) *) *)
Consumo Privado 2.5 1.9 1.9 2,5 1.3 -2,3 2,1 -3,6 | 6,0 -1,8
Consumo Publico 2.6 32 | -14 0.5 0,3 4.7 09 | -3,2 | -2,9 -1,4
Investimento 25 | -1.5 | -0.7 2,6 -03 | -86 | 41 |-11,2-12,8 -1,8
Exportagdes de bens e servicos 4.0 2.1 8.7 7.6 -0.1 | -109| 8,8 7,3 4.1 5,8
Importagdo de bens e servicos 6.7 3.5 5.2 5,5 23 |-100| 54 | 43 | -6,3 0,7
Produto Interno Bruto (PIB) 1.5 0.9 1,4 24 00 | 29| 14 | -1,6 | -3,1 0,3
Fonte: Banco de Portugal (*) tltimas estimativas disponiveis (BP)
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1.2 Envolvente sectorial

O ano de 2011 caracterizou-se pela continuagdo do otimismo no setor da
mineragao, situagdo que acompanha a industria nos Ultimos anos. Os resultados
das grandes empresas mineiras, relativos ao ano de 2010 e publicados em 2011,
limitaram-se a confirmar a expectativa de confianga na indUstria, mas é evidente
que as regras do jogo no setor foram alteradas. A industria mineira entrou numa
nova era. A procura de matérias-primas continua a ser alimentada por um forte
crescimento das economias emergentes. A oferta € cada vez mais limitada,
assistindo-se ao surgimento de projetos que se tornam bastante complexos e séo
tipicamente localizados em territérios mais remotos e desconhecidos. A base de
custos da industria foi definitivamente alterada com a exploragdo de minérios mais
pobres em teores e com uma falta de mao de obra qualificada a afetar a quase

generalidade das empresas.

Para acompanhar a procura, as empresas do “top 40” anunciaram mais de 300 mil
milhdes de dblares em programas para os proximos anos, duplicando o inicialmente
estimado em 2010. Apesar de muitos dos projetos ndo virem a ser concluidos, a
dimensédo e o volume dos projetos de investimento anunciados denuncia que a
industria tem como prioridade tentar satisfazer a procura, que cada vez mais vem

em crescendo.

O investimento em novas fontes é cada vez mais focado nas economias
emergentes, levando ao surgimento de novos clientes e governos que entram no
setor com o objetivo principal de obter seguranga no aprovisionamento. A
integragdo vertical da mineragdo assim promovida que faz prevalecer a oferta ao
custo, permite que o mercado integre uma oferta adicional associada a um conjunto
de projetos mineiros que estavam inativos ha bastante tempo. A curva de custo

mudou e os pregos das “commodities” subiram permantemente.
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A perspetiva expressa por lideres da industria é cada vez mais positiva, com as
empresas a tomarem agOes definitivas sobre a capitalizagdo de projetos, e a

promoverem fusées e aquisigdes.

O “Nacionalismo dos Recursos” e a gestdo dos stakeholders (governos,
comunidades locais, trabalhadores, etc.) ocupam cada vez mais a atengdo das
direcbes das empresas mineiras, acompanhando assim a crescente complexidade e
sofisticacdo da industria. Com a continua subida da mineragdo nas listas de
prioridades politicas, num momento de défices orgamentais, mudangas econémicas
e de prioridades sociais, muitos governos estdo a olhar para a reforma dos seus
codigos mineiros, lidando com questdes de sustentabilidade e revisitando a sua

abordagem a tributagao e royalties.

Vivemos tempos interessantes para a industria mineira, com o crescente escrutinio
dos governos, clientes e outros stakeholders. A crescente procura pelas
matérias-primas € impulsionada pelas economias emergentes, destacando que a
oferta serd o grande desafio a ser enfrentado. A mudanga de equilibrio € uma
viragem em favor da industria mineira, mas ndo sera simples e vai levar algum

esforgo de gestdo, em suma é possivel afirmar que o “jogo mudou”.

O ano de 2011 em termos de cotagoes das matérias-primas minerais destacou-
se pela sustentagdo generalizada das cotagbes, tendo algumas delas atingido
novamente valores recorde na primeira metade do ano, o que provocou na segunda
metade, uma ligeira revisdo em baixa, situagdo que na Europa foi ligeiramente
compensada com a queda do euro em relagdo ao délar americano. Novamente a
explicagdo para a alta das cotagbes tem origem no consumo das economias

emergentes.

Os metais ndo ferrosos mantiveram um nivel de cotagao bastante elevado, tendo-se
em alguns casos registado novos recordes. O cobre esteve sujeito a uma forte

pressdo em alta, tendo em fevereiro ultrapassado os 10.000 $/ton.
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O estanho apds a escalada de pregcos de 2010 e inicio de 2011 sofreu uma
correcdo tendo a cotagao estabilizado em torno dos 20.000 $/ton. O principal fator
que condiciona as presentes cotagbes relaciona-se com as incertezas e com o
fornecimento proveniente do sudoeste asiatico que continua a sofrer uma forte

pressao proveniente das exigéncias ambientais dos governos locais.
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O metal que continua a funcionar em contracorrente é o zinco que tornou a registar
descidas, ainda que ligeiras, terminando o ano com uma cotagdo de 2.000 $/ton,
fruto da estagnagdo do mercado de galvanizagdo. E de salientar que os pregos
ainda ndo refletem a influéncia de um eventual encerramento, por exaustdo, de
algumas das maiores minas de zinco do mundo e que se situam na América do
Norte.

Os metais preciosos mantiveram novamente uma elevada volatilidade ao longo do
ano, fruto das incertezas relacionadas com a confianga nos mercados e em especial
com a “crise das dividas soberanas na zona euro”. Assim o ouro voltou a ser estrela

para os investidores mantendo a cotacdo em alta e quase quebrando em meados
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de 2011 a barreira histérica dos 2.000 $/0z. A prata manteve o seu comportamento,

fruto da proximidade com o ouro, ao passo que os platindides sofreram uma queda

em setembro em consequéncia da crise europeia, principal mercado consumidor.
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A alta dos pregos e a procura continuada das matérias-primas nao sao fatores

conjunturais e radicam em realidades duraveis. O conjunto de outras matérias-

primas, como o ferro, metais basicos, metais menores, terras raras, ilmenites ou as

bauxites, deverdo ter uma procura sustentada pelo crescimento a longo prazo da

China, da india e das demais economias em rapida industrializago.

Em fevereiro de 2011 a Comissdao Europeia publicou uma nova comunicagao
denominada “TACKLING THE CHALLENGES IN COMMODITY MARKETS AND ON
RAW MATERIALS” na qual é dada uma especial atencdo a importancia do
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abastecimento da economia europeia, em termos de matérias-primas, situagéo que
comprova a anterior observagdo de que existe um conjunto de matérias-primas
vitais para o crescimento e desenvolvimento e se reconhecem os riscos relativos ao

abastecimento de certas matérias-primas ndo energéticas em termos europeus.
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. ANALISE GLOBAL — SINTESE

O Conselho de Administragdo da EDM deu continuidade a estratégia definida pelo
acionista Unico da sociedade, conforme orientagdes gerais oportunamente
transmitidas, tendo prosseguido a execug¢ao das novas linhas de estratégia para a

Empresa referentes aos Recursos Minerais, ja iniciadas em 2010.

De entre as orientagbes gerais ha a referir:

- A atuagdo seletiva de modo a aumentar o conhecimento e promover o
aproveitamento dos recursos geologicos na otica do desenvolvimento
sustentado, compatibilizando as vertentes ambiental, de ordenamento do

territério, econdmica e social;

- A recuperagdo, monitorizagdo e controlo das antigas areas mineiras
abandonadas, visando anular ou mitigar riscos para a seguranca de pessoas
e bens, muito em particular nas situadas préximo de aglomerados
populacionais, com especial atengdo para as antigas minas de uranio. Estas
atividades, no que respeita a recuperagao ambiental sdo desenvolvidas no
ambito do “Contrato de concesséo do exercicio da atividade de recuperagao
ambiental das &areas mineiras degradadas” aprovado pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, que foi renovado por mais
4 anos pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e que constitui a referéncia
fundamental na prossecugio da missdo da empresa neste dominio, sendo as

demais atuagdes desenvolvidas ao abrigo do Protocolo com a DGEG.
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Neste contexto, a estratégia da EDM passou a ser orientada para a consecugéo

dos seguintes objetivos:

- Consolidar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio

técnico-ambiental;

- Alargar e intensificar as a¢gdes de reconhecimento e valorizagdo de recursos

minerais tanto no territério nacional como no exterior;

- Garantir a adogéo das melhores praticas de gestéo.

Em termos de atividades desenvolvidas, descritas em termos detalhados neste

relatério, destaca-se o seguinte:

- No dominio técnico-ambiental

e Realizagdo de investimentos no &ambito da concessdo para a

recuperagdo ambiental no valor de € 5.667.798,39;

* Realizagdo de investimentos no ambito da seguranga, recuperagio de
solos agricolas contaminados, pedreiras abandonadas e manutencgéo
de obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de
€ 1.970.303,37;

e Publicagdo do livro “A Heranga das Minas Abandonadas - o

enquadramento e a atuagdo em Portugal”.

- No dominio dos recursos minerais

e Apresentagdo de 6 pedidos para atribuigdo de areas de prospecgio e
pesquisa nas areas de Pingarela — Vinhais (minerais do grupo da
platina), Argozelo — Vimioso (estanho e tungsténio), Monte das Mesas
— Aljustrel (cobre, zinco), Tuela — Vinhais (estanho e tungsténio), Pogo
das Freitas — Chaves (ouro) e Jales/Gralheira — Vila Pouco de Aguiar

(ouro);

M
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e Contratualizagdo de 2 areas para prospegdo e pesquisa (Pingarela e

Argozelo);

e Acompanhamento da evolugdo do projeto da Semblana no quadro do

acordo de parceria celebrado em principios de 2005 com a Somincor;

e Celebragdo do protocolo de cooperagdo com a EMEM — Empresa

Mogambicana de Exploragao Mineira.

Finalmente e no que respeita a atividade operacional destaca-se:

~ Distribuicdo de Dividendos ao Acionista Unico da EDM — Foi deliberada, na
Assembleia Geral realizada em 19 de outubro de 2011, a entrega de
dividendos, no montante de € 130.694,01;

- Redugdo dos custos com Fornecimentos e Servigos Externos em 41,3% face
a 2009, o que reflete a prioridade conferida ao aumento da eficiéncia da sua
atividade e o esforgo para o cumprimento das orientagdes definidas para o

Setor Empresarial do Estado.

- Resultados Liquidos — A sociedade apresentou no exercicio o resultado
liquido positivo de € 1.140.326,25, superior aos € 261.388,02 registados em
2010 e acima do previsto no orgamento (€ 670.247,00);

Em 31 de dezembro de 2011 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua Unica
participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.
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ill. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 No dominio técnico ambiental

3.1.1 Concessao

No 8mbito da concessédo para a “Recuperacdo Ambiental de Areas Mineiras
Degradadas”, servigo considerado de interesse publico, atribuido pelo Estado
sob a forma de Concessédo a empresa pelo DL 198-A/2001, de 6 de julho, foi
dada continuidade ao plano de atuagéo oportunamente estabelecido e que em
cada ano vem sendo adaptado aos meios disponibilizados pelo Concedente, o
Estado portugués, designadamente em termos da componente nacional,
incluindo despesas ndo elegiveis dos projetos candidatos aos Programas

Operacionais.

O financiamento da atividade da concessdo desenvolvida a coberto de tal
plano, vem beneficiando, no periodo 2007-2013, do apoio dos fundos
comunitarios, QREN, por via do Programa Operacional Tematico de
Valorizagdo do Territério (POVT), prevendo-se que a concretizagdo dos
projetos a desenvolver no ambito deste Programa possam estender-se até
2015.

No ano de 2011 foi possivel concluir as obras associadas aos projetos
submetidos em 1?2 fase de candidaturas ao POVT, designadamente as obras
de Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras de Senhora das Fontes, Lousal
e 3% Fase de Aljustrel, bem como a conclusdo da fase correspondente ao
periodo 2009-2011, da designada por Monitorizagdes de Controlo Periddico e
Acbes de Tratamento de Efluentes nas Areas Mineiras dos Radioativos,
atuacéo que tem vindo continuamente desde 2005 a ser garantida. Durante o

ano deu-se também inicio as obras associadas aos projetos submetidos na 22
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e 3? fases de candidaturas ao POVT, de que se destacam a Remediagdo
Ambiental das Areas Mineiras de Bica, Cunha Baixa, 22 Fase da Zona
Industrial da Urgeirica e Beneficiagdo de Arruamentos, Freixiosa e Barrdco |,
tendo-se promovido o langamento dos concursos publicos para o langamento
da Construgdo do Sistema de Tratamento Passivo das Aguas de Mina do
Pogo 4 da Urgeirica e da Remediagdo Ambiental da Area Mineira de
Rosmaneira, obras a consignar durante o primeiro trimestre de 2012, periodo
durante o qual se langara novo concurso para a obra de Renaturalizagio da
Ribeira da Pantanha e Selagem da Barragem Nova, que por razdes
associadas a reformulagdo de alguns aspetos de projeto ndo viria a ser
adjudicado durante o ano de 2011. Foram, ainda, durante o ano preparados os
projetos para o langcamento de uma nova fase de candidaturas aoc POVT(42
fase), a qual se prevé para abril de 2012 e que integrard as seguintes

atuagoes e obras:

o Monitorizagdes de Controlo Periddico e Agbes de Tratamento de
Efluentes (2011-2013);

e Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Prado Velho, Barracéo
e Forte Velho e antiga Fabrica de Radio do Barracdo e suas
envolventes;

e Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho;

e Remediagdo Ambiental na Area Mineira do Castelejo;

e 12 Fase de Recuperagdo Ambiental na Area Mineira de Quinta do
Bispo;

e 4° Fase de Recuperacgdo na Area Mineira de Aljustrel;

e 22 Fase de Recuperagdo na Area Mineira de Lousal.
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O total do investimento da Concessido realizado durante o ano de 2011

ascendeu a € 5.667.798,39, repartido pelos seguintes projetos:

Investimentos da Concessao Realizados em 2011
Financiamento por via do POVT — QREN

(euros)
Designagao dos Projetos In\)?s:g:ni?:os
Recuperacio Ambiental da Area Mineira do Lousal 310.972,47
Recuperagdo Ambiental da Area Mineira de Senhora das Fontes 335.889,65
32 Fase de Recuperagéo da Area Mineira de Aljustrel 1.162.280,48
Monitorizagdes Controlo Periédico e Agdes de Tratamento de Efluentes (2009-2011) 156.633,13
Remediagdo Ambiental da Area Mineira da Cunha Baixa 510.458,02
Remediagdo Ambiental da area Mineira da Bica 1.157.419,87
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova 1.593.264,36
Remediagdo Ambiental da Area Mineira da Freixiosa 283.612,09
Remediagdo Ambiental da Area Mineira de Barréco | 68.151,58
Remediagao Ambiental da Area Mineira da Rosmaneira 20.898,06
Monitorizagdes Controlo Periddico e Agdes de Tratamento de Efluentes (2011-2013) 6.182,33
Remediagdo Ambiental das Areas Mineiras de Prado Velho, Barracéo e Forte Velho 3.100,62
22 Fase de Recuperagao na Area Mineira de Lousal 3.070,64
Total Projetos da Concesséao 5.611.933,30
Outras Atividades em Apoio a Concessao 55.865,09
Total Investimentos da Concessé; | 5.667.798,39

Até ao final de 2011, no dmbito da concessao para a recuperagdo ambiental
de éareas mineiras degradadas, foram apresentados projetos ao POVT,
programa de apoio comunitario que financia os projetos da concessdo, nas
trés fases de candidatura por este programa operacional langadas, conforme

quadro seguinte:
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CONCESSAD PARAARECUPERAL}ﬁO AMBIENTAL DE AREAS MINEIRAS DEGRADADAS
Projectos e Obras Previstos Desenvolver no Ambito do POVT
Eixo Prioritario Il - Sistemas Ambientais e de Prevengao, Gestdo e Monitorizagao de Riscos
x 1.000 euros

FASE INVESTIMENTO
MINA / PROJECTO DAS PREVISTO
CANDIDATURAS Entre 2007-2013
Prevengao de riscos de passivo ambiental : recuperagio de antigas areas mineiras de urdnio abandonadas

Monitorizagoes de Controlo Periddico e Acgbes de Tratamento de Efluentes - Fase 2007/2009 1.168
Projectos de Execugao e Estudo de Incidéncias Ambientais em 20 Areas Mineiras dos 729
Radioactivos
Recuperagao Ambiental da Area Mineira da Senhora das Fontes 2235
Projectos nas Envolventes & Escombreira da Barragem Velha e Zona Industrial da Urgeiriga - 729
2* Fase
Monitorizagdes de Controlo Periodico e Acgdes de Tratamento de Efluentes - Fase 2009/2011 23 562
Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 28 6.100
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Bica 2% 3.650
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Baragem Nova 20 9.600
Remediagdo Ambiental na Area Mineira do Barrdco | 38 701
Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Freixiosa 3¢ ' | 695
Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Rosmaneira 3° 1.246
Monitorizagbes de Controlo Periddico e Acgoes de Tratamento de Efluentes - Fase 2011/2013 4° 590
Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Prado Velho, Forte Velho e Antiga Fabrica de 4 6.500
Radio do Barracéo e suas envolventes :
Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho 4° 300
Remediagdo Ambiental na Area Mineira do Castelejo 4 3.500
1* Fase de Recuperagéo Ambiental na Area Mineira de Quinta do Bispo 42 2.500

SUB-TOTAL (1) 40.805

Prevengio de riscos de passivo ambiental : recuperagdo de antigas areas mineiras de polimetilicos abandonadas

Recuperagio Ambiental na Area Mineira do Lousal 2.918
3* Fase de Recuperagao na Area Mineira de Aljustrel 2222
4* Fase de Recuperagio na Area Mineira de Aljustrel 4 7.000
2* Fase de Recuperagao Ambiental na Area Mineira do Lousal 4* 1.750

SUB-TOTAL (2) 13.890

TOTAL (1) +(2) 54.695

Como se referiu, tem-se a expectativa que, durante o 1° semestre do préximo
ano, possa ter lugar uma quarta fase de candidaturas na qual a empresa
submetera os projetos indicados no quadro anterior (42 fase). Neste contexto,
remetem-se para fases futuras outros projetos disponiveis na empresa que
poderdo ser langados e concluidos até 2015, caso sejam reunidas as

condigdes para o seu financiamento e que sao listados no quadro seguinte:
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FASE
MINA / PROJECTO DAS

INVESTIMENTO

CANDIDATURAS PREVISTO

Obras Diversas nas Envolventes as Areas Intervencionadas - Urgeiriga

Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Picoto, Ribeira do Béco e Canto do Lagar

Remediagao Ambiental na Area Mineira de Mortorios

Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de A-do-Cavalo e S. Domingos

Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Tentinolho, Barroca Funda e Cruzda Faia

Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Reboleiro, Ferreiros, Lenteiros, Mestras e Maria
Doénis fases futuras
2013/2015

45.340
Remediagao Ambiental na Area Mineira de Mondego Sul

Remediagao Ambiental na Area Mineira de Vales

Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Corga de Valbom

Remediagao Ambiental na Area Mineira de Pévoa de Cenvies

Remediagao Ambiental na Area Mineira da Quinta do Bispo - fases posteriores

Recuperagio Ambiental da Area Mineira da Caveira

Recuperagdo do Canal da Margem Direita da Area Mineira de S. Domingos

Em termos de candidaturas, desde o inicio da concessdo em 2001 e até ao
final de 2011, foram submetidas e contratualizadas 44 candidaturas aos
Programas Operacionais, das quais 31 ao QCA lll e 13 ao QREN-POVT (12 a
3? fases), para além de terem sido desenvolvidos, com fundos proprios, 2
projetos com elevada relevancia para o programa de recuperagdo ambiental
de areas mineiras degradadas em curso, designadamente, o “Estudo Base
para a Reabilitagdo de Areas Mineiras Degradadas” e a “‘Recuperacao da

Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeirica”.

O acumulado do investimento ja realizado nos projetos especificamente

associados a concesséo até final de 2011 ascendeu a 57 milhdes de euros.
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3.1.2 Outras atividades no dominio ambiental

Foram entretanto desenvolvidas em 2011 outras atividades na area ambiental,
dirigidas designadamente para:

e Seguranga de locais mineiros abandonados

e Recuperagao de solos agricolas contaminados

e Pedreiras abandonadas

e Manutengao de obras realizadas em areas mineiras degradadas

cujos financiamentos viriam a ter origens diversas:

° Seguranga de locais mineiros abandonados. Esta atividade foi
desenvolvida ao abrigo do Protocolo de Cooperagao estabelecido em
2007 entre a DGEG e a EDM, linha de Agdo 1 — Trabalhos de
Seguranga, que visa o anular ou mitigar riscos para pessoas e bens,
relacionadas com antigas exploragdes ou trabalhos mineiros, muito em
particular das situadas junto a aglomerados populacionais. Nesta
tematica pontificam as intervengdes que, de acordo com decisdo da
DGEG, sdo em cada ano implementadas, e que ao longo do territério
potenciam situagbes de risco. Integrada nesta linha de agao releva-se,
também, a missdo de vigilancia regular para a detegdo de anomalias no
dominio da seguranga nas 61 antigas minas de radioativos existentes no
pais.

Em 2011 as atuagdes desenvolvidas neste dominio, foram conduzidas
por via de candidaturas submetidas ao Programa Operacional Regional
do Norte (ON.2 — O Novo Norte), em que a componente nacional foi
garantida por via do Protocolo DGEG/EDM, tendo compreendido a
realizagdo de Trabalhos de Seguranga em Nove Areas Mineiras da
Regido Norte, consubstanciadas na selagem e tamponamento de
infraestruturas mineiras existentes, designadamente, nas areas mineiras

de Brunhosinho, Barca d’Alva e Torrdao da Moita.
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Financiamento por via do POR Norte — QREN 2007-2013

~ (euros)
Designacao dos Projetos Valor
Trabalhos de Seguranga em Nove areas Mineiras da RegiZo Norte 94.587,00

Foram igualmente desenvolvidas atuagdes com financiamento direto do
Protocolo de Cooperagdo DGEG/EDM, nas areas mineiras de Franga,
Montesinho ag&o que se estendera ao 1° semestre de 2012 e no projeto
de Estabilizacéo Biofisica e Corre¢cdao de Drenagem de Taludes da Mina
da Panasqueira, isto para além do desenvolvimento de Acbes de
Controle de Seguranga nas areas mineiras dos radioativos, conforme

atras enunciado.

Ainda no final de 2011 langou-se o procedimento de contratagdo publica
para a realizagdo dos Trabalhos de Seguranca nas Antigas Areas
Mineiras de Bracal, Coval da M6 e Malhada, obra a adjudicar no inicio de
2012.

Financiamento por via direta — Agao 1 — Trabalhos de Seguranga, Protocolo DGEG/EDM

(euros)
Designacao dos Projetos Valor
Intervengbes de Seguranga em Minas Abandonadas 515.073,79

Recuperagao de solos agricolas contaminados. Esta atuagéo dirigida
para a regido Centro, onde a exploragdo mineira dos radioativos teve
forte expressdo no séc. XX, pretende ir ao encontro da necessidade de
obviar & continuada utilizagdo de solos para fins agricolas, nos quais se

verificam contaminagao pela presencga de radionuclideos.

Nesta vertente e em 2011 foram concluidas as obras de Recuperagéo de
Areas Agricolas nas Freguesias de Pera do Mocgo (Guarda), Sortelha e
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Bendada (Sabugal), S. Vicente da Sé (Guarda), Freixo (Almeida), Rio de
Mel (Trancoso), Arcozelo (Gouveia), Vilar Seco (Nelas), Reboleiro
(Trancoso) e Maceira (Fornos de Algodres), Mangualde, Carvalhal
(Meda), Cétimos (Trancoso), V. Cortez da Serra (Gouveia) e Moreira do
Rei (Guarda).

Financiamento por via do POR Centro — QREN 2007-2013

- (euros)
Designagdo dos Projetos Valor
Substituigdo de Solos de Cultivo e Atua¢Ges em Origens de Agua para Rega T
nas Areas Mineiras dos radioativos — 12 Fase R

Pedreiras abandonadas. A iniciativa de intervengdo em pedreiras
abandonadas foi focalizada na regido Centro, em consequéncia de ter
sido esta a regido cuja Comissao de Coordenagdo do Programa
Operacional Regional do Centro, em conjugagdo com as autarquias
locais, mostrou interesse e disponibilidade para a sua implementagdo. As
intervengdes em pedreiras abandonadas vém na sequéncia de uma
preocupagdo nacional latente face aos riscos de seguranca e de natureza
paisagistica associadas a exploragdo de pedreiras entretanto

abandonadas.

Nesta vertente estdo em fase de conclusao as obras de Reabilitagido de
Pedreiras Abandonadas na regido Centro, designadamente nas pedreiras
de Barrosinha (concelho da Batalha), Carrigo, Abiul e Santiago de Litém
(concelho de Pombal, Figueira Grande e Monsanto (concelho de
Alcanena), Sobral (concelho de Ourém), Espanhol e Pedrogao (concelho
de Torres Novas) e Vale Grande (concelho de Alcobaga). A Camara
Municipal de Porto de Més, apesar de na fase inicial da candidatura ter
demonstrado interesse na realizagdo de obras nas Pedreiras de Penedos

Negros e Alcaria, em fase posterior veio a recusar a assinatura do
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protocolo a estabelecer entre a EDM e o Municipio de Porto de Més, o

que impossibilitou a realizagao dos trabalhos nestas pedreiras.

Financiamento por via do POR Centro — QREN 2007-2013

S _ (euros)
Designacao dos Projetos Valor
Projetos e Obras em Pedreiras Abandonadas da Regido Centro — 12 Fase 651.385,86

° Manutencao de obras realizadas em areas mineiras degradadas.
Esta atividade, a que corresponde a linha de Ag¢do 2 — Minas
Abandonadas, do Protocolo de Cooperagao, estabelecido em 2007 entre
a DGEG e a EDM, pretende garantir o adequado desempenho das obras
de recuperagao ambiental desenvolvidas nos ultimos anos no ambito da
Concessdo, por via da sua manutengdo, corregdo e beneficiagao,

atividades estas nao financiadas por fundos comunitarios.

No ano de 2011 foram realizados trabalhos de Corre¢do e Beneficiagéo
da Antiga Area Mineira de Covas e acompanhamento das condigbes de

funcionamento da estagao de tratamento passivo de Jales.

Financiamento por via direta — Agéo 2 ~ Minas Abandonadas, Protocolo DGEG/EDM

(euros)
Designacao dos Projetos Valor
Trabalhos de Conservagéo, Correcao e Beneficiagao nas Areas Mineiras de 111.251.43
Covas e Jales Ak

3.1.3 Outros acontecimentos e iniciativas

Refira-se que no ambito da atividade ambiental desenvolvida pela empresa, foi
dado apoio a comissao técnica da EURATOM, que se deslocou no més de
abril a Portugal e que, designadamente, vistoriou a atividade desenvolvida no
pais em termos de monitorizagdo de efluentes de mina nas areas mineiras dos

radioativos. As visitas de campo tiveram lugar entre 12 e 14 de abril.
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Em setembro a empresa apoiou a realizagdo do workshop “Development of
guidelines on inspections of mining waste facilities and a supporting document
on closure of abandoned mining waste facilities”, realizado em Lisboa, entre 21

e 23 daquele més e promovido no ambito da unido europeia.

Em dezembro de 2011 foi langado um livro, sob o titulo “A Heranga das Minas
Abandonadas - O Enquadramento e a Atuagdo em Portugal”, o qual assinalou
os 10 anos da atividade desenvolvida pela empresa no dmbito da concessao

para a recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas.

3.1.4 Sintese do investimento no dominio ambiental

Em sintese, em 2011 no dominio técnico - ambiental, para além das atividades
enunciadas e da divulgagdo da atividade por via de comunicagbes
apresentadas em encontros da especialidade, foi produzido um investimento
total de € 7.638.101,76 distribuido por atividades conforme a seguir se
explicita:

Sintese dos Investimentos da Atividade Ambiental da EDM

Realizados em 2011

(euros)

~ Valor de

Designagio
SRss Investimento

Atividades no Ambito da Concessio:

Recuperagao ambiental de areas mineiras degradadas 5.667.798,39
Outras Atividades:

Seguranga de locais mineiros abandonados 609.660,79

Recuperagao de solos agricolas contaminados 598.005,29

Pedreiras abandonadas 651.385,86

Manutengao de obras realizadas em areas mineiras
111.251,43

degradadas

Total 7.638.101,76
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3.2 No dominio dos recursos minerais

O ano de 2011 ficou marcado por uma clara aposta na criagdo e desenvolvimento
de projetos de prospec¢ao mineira, tendo a EDM adequado a sua estrutura de modo
poder responder as diversas solicitagdbes provenientes do ressurgimento desta

vertente na empresa.
3.21 Atividades de prospegao, pesquisa e reconhecimento

Levantamento dos Recursos Existentes

Fruto da necessidade de existéncia de uma base de dados atualizada dos
recursos mineiros nacionais, a EDM fez um levantamento rigoroso de todas as
oportunidades existentes no territério nacional, cujos resultados serviram de
base para a realizacdo de diversos pedidos de licengas de prospecdo e
pesquisa, efetuados ao longo de 2011, e também para agoes futuras, estas
dependentes do surgimento de parceiros interessados, bem como de
oportunidades decorrentes das condicionantes de mercados e em especial

das cotagbes das diversas matérias-primas.
Participagao em consorcios de prospec¢ao e pesquisa

Projeto Pingarela

A EDM celebrou em principios de dezembro de 2011 com o Estado Portugués
um contrato para a prospeg¢ao de minerais do grupo da platina, cujos trabalhos
tiveram o seu inicio no final do ano, e que consistem em prospegao, pesquisa
e reconhecimento mineiro na regido de Braganga-Vinhais, numa area de cerca
de 77,75 km? (Figura 1).
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Figura 1 — Enquadramento da area de prospecgao de Pingarela
e principais localidades

Este projeto tem como principal objetivo a identificacdo de MGP (Minerais do
Grupo da Platina).

Numa primeira abordagem a este projeto reuniu-se e analisou-se toda a
informagdo disponivel sobre a area em causa, nomeadamente, informagao
relativa a antigas exploragdes mineiras, assim como trabalhos cientificos
publicados relativos a depdsitos de cromite e depédsitos de MGP. Numa fase
seguinte foram realizadas campanhas de reconhecimento das principais zonas
de interesse, inseridas na area de prospegdo concedida, nomeadamente nas
zonas de Abessédo em Vila Boa de Ousilhdo (Vinhais), Cabego da Pedrosa e
Valongo em Conlelas, Sardoal e Derruida em Alimonde e Carrazedo
(Braganga), nas quais ha evidéncias de varios trabalhos mineiros antigos, e

que tém vindo a ser sujeitas a identificagao.

Foram estudados os aspetos litologicos e estruturais presentes nestas zonas,
realizando-se simultaneamente uma campanha de amostragem de rochas,
para se efetuar uma caracterizacao litolégica mais completa. Além destas
amostras, foram recolhidas e analisadas amostras de cromitito, ao qual se

encontram possivelmente associadas mineralizagbes em MGP. Estas
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amostras serdo posteriormente analisadas através de microscépio

petrografico, microscopio eletrénico e varrimento por microssonda.

Os resultados obtidos ndo se revelaram conclusivos, pelo que é sugerida uma
amostragem mais detalhada, com recolha de um maior nUmero de amostras
envolvendo eventualmente outros locais representativos dos varios tipos de
mineralizacdo existentes, para estabelecer as diferencas e correlagdes entre

elas.

Paralelamente recolheram-se amostras de solos na area de Abessédo em Vila
Boa de Ousilhdo (Figura 2), com o objetivo de a caracterizar
geoquimicamente, pesquisando também a presenga de platindides. Os
resultados dos ensaios produzidos sobre estas amostras ainda ndo se

encontram disponiveis.
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Figura 2 - Localizagédo dos pontos de amostragem de solos - Abessédo /\7_1
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Neste projeto pretende-se ainda estender a amostragem geoquimica de solos
as zonas de Cabego da Pedrosa e Valongo (Conlelas) e possivelmente
Derruida (Alimonde). Serdo realizados também estudos mineraldgicos e
analises quimicas de amostras de rochas, quer de afloramentos, quer
recolhidas em sanjas e galerias, assim como cartografia geolégica de detalhe
nas areas selecionadas, incluindo cartografia mineira das galerias antigas.

Além dos pontos referidos anteriormente insere-se também no programa de
trabalhos a execugdo de levantamentos de geofisica, abertura de sanjas e

execucgao de sondagens.

Projeto Argozelo (Vimioso)

Em dezembro de 2011 foi também pela EDM contratualizada com o Estado
Portugués uma licenga para a prospec¢ao de depdsitos minerais de estanho,
tungsténio, ouro, prata, cobre e sulfuretos associados, que se estende por
uma faixa desde as localidades de Argozelo, a SE, a localidade de Parada, a

NW, perfazendo uma area de cerca de 212 km? (figura 3)

Dentro deste poligono existem varias areas de interesse (e.g. minas da
Ribeira, minas de Paredes), onde foi produzido ftrabalho de
campo/reconhecimento, para recolha de diversos dados (Litolégicos,
mineralégicos, estruturais) que posteriormente deram origem a elaboragéo de

mapas geologicos (figuras 4 e 5).

As antigas minas de Paredes, Fontainhas, Ribeira e Argozelo situam-se na
parte NE da estrutura anticlinal arqueada que circunda o macigo de Morais, ao
longo da faixa Chaves-Miranda do Douro, de direcdo NW-SE, pertencente a
sub-zona da Galiza Média—Tras-os-Montes.

As intrusGes de granitoides e o sistema de fracturacdo existente na area

condicionam, aparentemente, a localizagao dos referidos depésitos.
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Os jazigos filonianos mais importantes, localizam-se na zona de charneira do
referido antiforma e sédo constituidos por fildes de quartzo com cassiterite,
volframite e scheelite encaixados nas formagdes de micaxistos e grauvaques

de idade Silurica aparentemente nas proximidades de corpos graniticos.

O eixo daquele antiforma apresenta ondulagbes de grande amplitude
condicionando igualmente a ocorréncia das mineralizagbes de estanho e

volfrAmio a escala regional.
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Figura 3 - Localizacédo das areas de interesse na concessao de Argozelo
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Para além do trabalho de cartografia geoldgica, iniciado em dezembro,
encontra-se a decorrer uma campanha de amostragem de solos, para analise
geoquimica, de areas para o efeito selecionadas (minas de Paredes e minas
da Ribeira). Igualmente foi dado inicio aos trabalhos preliminares com vista a

aplicagao de prospegdo com recurso a metodologias de geofisica.

Monte das Mesas

Este pedido decorre dos trabalhos de prospegao geofisica na concesséo do
Gavido e que indiciaram a possibilidade de continuagdo das estruturas
mineralizadas na diregdo NW. O presente pedido encontra-se em fase de

analise por parte da DGEG.

Outros projetos:

No ambito dos trabalhos de base efetuados pela EDM, foram ainda
identificadas outras oportunidades que levaram a pedidos de licenga de
prospecao e pesquisa, designadamente em:

e Poco das Freitas/Limarinho

e Tuela

Os respetivos processos estdo na fase de tramitagdo administrativa na
Diregdo Geral de Energia e Geologia, sendo que para as referidas zonas
surgiram igualmente pedidos de outras empresas concorrentes com os da

EDM, o que esta a condicionar a respetiva atribuigao.
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3.2.2 Atividades de valorizagao e aproveitamento

Na vertente relacionada com “projetos de valorizagdo e aproveitamento
econbémico” a EDM tem vindo a avaliar a sua participagdo neste tipo de

projetos, constituindo-se agente catalisador de investimento internacional:

Avaliagao da Viabilidade de Projetos

Gaviao (Aljustrel)

O Depésito mineral é constituido por trés massas principais. A massa SW —
massa principal da jazida, com cerca de 600 metros de extensao, corresponde
a uma massa tabular, lenticular, de diregao NW-SE, com forte inclinagao para
NE, foi intersetada, até a data, por 22 sondagens, entre os 200 e 750 metros
de profundidade. Continua por delimitar em profundidade; a massa NW no
mesmo alinhamento da massa principal, mas dela separada por uma falha; e o
alinhamento NE, contém varias massas de sulfuretos, em geral, de dimensdes
reduzidas e em distintos niveis estratigraficos, ao longo de uma faixa com
cerca de 75 metros de possanca. A inclinacdo destas massas tabulares e

lenticulares, é de cerca de 75° para NE.

O trabalho efetuado no Gavido consistiu na identificagdo de 18 sondagens
inclinadas para a referida massa principal (massa SW), de modo a apertar a
malha ja existente (figura 1), que tem como origem 22 sondagens realizadas
pela campanha da Sociedade Mineira de Santiago, Lda., em 1970 e pelo
consorcio EDM/SOMINCOR numa segunda campanha em 2008/2009.

Apesar da possibilidade da tonelagem da referida massa principal (massa
SW), calculada a partir das intersegdes de sondagens ja realizadas, poder nao
mudar significativamente com o aperto da malha existente, devido a
consisténcia da referida massa mineralizada, considera-se que as sondagens

adicionais propostas, permitirdo melhorar o grau de confianga da estimativa de
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recursos e alcangar as exigéncias impostas pelos cédigos JORC ou CIM ao

estudo de viabilidade.
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Figura 6. Localizagdo das 18 sondagens propostas

Com o intuito de conhecer melhor a zona a NNE da concessdo do Gavido e
consequentemente, perceber se existem massas mineralizadas passiveis de
serem prospetadas, foi requisitada a realizagdo de geofisica pelo método TEM
(eletromagnético transiente). Foram idealizados 4 perfis paralelos de
orientagdo SW-NE com um comprimento de 1500 metros cada. Os 4 perfis
distam 400 metros entre si e abrangem toda a area pretendida. As massas
mineralizadas em analise sdo o expectavel prolongamento do alinhamento
Fetais — Estagdo, cortado e rejeitado com desligamento esquerdo de 2,5 km
pelo acidente tardi-varisco de diregdo NE-SW — falha da Messejana. O bloco
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NW, onde se encontram estas massas, 0 mesmo onde se encontra a massa
do Gavido (que por sua vez corresponde ao prolongamento do alinhamento
Algares, Moinho, Sdo Joao), encontra-se abatido em relagdo ao bloco SE,
(bloco das restantes massas do couto mineiro de Aljustrel) conforme se infere

do arraste produzido nos corpos mineralizados e estruturas variscas.

Os resultados disponiveis mostram uma possivel anomalia mais a N da massa
do gavido, possivelmente fazendo parte do alinhamento Estagdo-Fetais. Os
resultados preliminares mostram também um possivel prolongamento para

NW da massa do gavido.

Foi ainda feita uma recolha de informagdo de Log’s de sondagens antigas,
localizadas a NW da concessdo do Gavido (Rio de Moinhos). A pesquisa foi
efetuada numa tentativa de identificar niveis de rochas vulcanicas acidas (e.g.
riolitos), portadoras por exceléncia da mineraliza¢do sulfuretada. Os dados
(litoldégicos, geoquimicos) foram introduzidos no software Target para
visualizacdo em 2D e 3D das estruturas existentes, contribuindo para o

progressivo conhecimento desta zona em estudo.

Jales/Gralheira

A EDM requereu uma licenga de exploragdo experimental para a zona que
engloba a antiga mina de Jales e da Gralheira. No entanto o processo ainda
se encontra em fase de tramitagdo administrativa face a pedidos semelhantes
de outras empresas, situagao que condiciona a respetiva atribuigao.

Este projeto € de grande relevancia, face a potencialidade identificada, bem
como pelo acervo de informacéao detido pela prépria empresa.

Fruto do abandono precoce da anterior concessionaria a EDM assumiu a
gestao de todos os bens que ali se encontram, nomeadamente equipamento e

testemunhos das sondagens.
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Semblana

A faixa piritosa &€ um ativo mineiro nacional de elevado interesse, o qual
continua a ser observado atentamente por parte da EDM.

Tendo em consideragdo o “Acordo de parceria” estabelecido com a
Somincor, em 2005, e o facto de ter sido identificada uma massa mineral de
elevado interesse econémico, denominada como Semblana, a EDM continuou
a acompanhar os trabalhos de prospecao realizados pela Somincor.

Apesar dos trabalhos de prospe¢ao ainda se encontrarem numa fase inicial, as
informagdes fornecidas pelas sondagens realizadas indicam que se frata
claramente de um mineral de elevado interesse economico, a justificar a
ponderagdo do acionamento do direito de opgdo até 15%, oportunamente

acordado entre a EDM e a Somincor.

3.2.3 Acompanhamento de iniciativas no exterior

O ano de 2011 fica marcado pelo prosseguimento dos contactos no exterior
com vista a identificagdo de oportunidades designadamente no territorio

mogambicano.

Mogambique

Em agosto de 2011 foi assinado um Memorando de Cooperacdo Econémica,
Tecnica e Cientifica, entre a EDM e a EMEM, no qual as empresas se
comprometem a cooperar dentro dos patamares enunciados visando a criagio

de uma plataforma de colaboragdo em diversas areas mineiras.

A assinatura deste documento permitiu criar um instrumento geral que dara

enquadramento a todas as areas de colaboragdo a criar futuramente.
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Fruto deste protocolo sera possivel realizar um vasto programa de prospegao
nas zonas onde atualmente o conhecimento geoldgico é relativamente
reduzido, mas onde é assumido que poderao estar localizados alvos mineiros

de elevado interesse.

A Diregdo Nacional de Geologia de Mogambique foi chamada para prestar
assisténcia a selegdo de areas a intervir, encontrando-se a decorrer as
investigagdes técnicas, de modo a avaliar os diversos potenciais existentes.

As matérias-primas consideradas como prioritarias neste momento séo:

e Metais basicos (cobre, niquel, zinco, chumbo, etc.)
e Minerais estratégicos (tantalo, niébio, terras raras, tungsténio, etc.)
e Quro

e Uranio

No quadro da alinea a) do artigo 1° do protocolo EDM/EMEM e em articulagdo
com a Diregao Geral de Energia e Geologia (DGEG) e com a Diregdo Nacional
de Geologia de Mogambique, avangou-se com a realizagdo de um estudo
abrangente dedicado aos recursos minerais de Mogambique, que visa
atualizar, em versao de lingua portuguesa, uma publicagdo de 2004 e que s6
existe em inglés, situagdo que possibilita o acesso a totalidade da informagéao
geolégica e mineira de base (incluindo petréleo e gas natural), relevante para
a criagdo de novas parcerias, quer com a EDM quer com outras empresas

nacionais.
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3.2.4 Outras atividades

No contexto do novo posicionamento sobre o desenvolvimento do setor
mineiro a nivel nacional, que se refletiu no nivel de realizagdo de algumas
atividades previstas no Plano para 2011, a EDM procedeu ao
acompanhamento estreito da elaboragdo do Plano de Aproveitamento dos
Recursos Geoldgicos que ira suportar a definicdo de uma Estratégia Nacional
para os Recursos Geolégicos, que alias estd prevista no Relatério do

Orgamento de Estado para 2012.

3.3 Atuacoées diversas

Foram continuadas ou desenvolvidas atuagées noutros dominios, de que se

destacam:
3.3.1 Protocolo DGEG/EDM

No ambito do protocolo existente entre a DGEG/EDM e para além das agées
ja descritas no capitulo referente a atividade no dominio técnico-ambiental,
continuaram a ser desenvolvidas um conjunto de atividades de dinamizagéo e

promogao do setor dos recursos geoldgicos e de que se destacam:

Cluster da Pedra Natural

Trata-se de um projeto dinamizado pelo CEVALOR, envolvendo diversas
entidades a nivel nacional. A EDM apoiou a criagdo da “Associagdo Valor
Pedra” constituida em 2009, sendo um dos associados fundadores da mesma.
Em 2011 a EDM continuou a sua colaboragdo com esta entidade com o

objetivo de dinamizar o setor.
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Roteiro de Minas

O “Roteiro das minas e pontos de interesse mineiro e geolégico de Portugal”,
uma iniciativa enquadrada no protocolo assinado entre a EDM e a DGEG, esta
disponivel na web desde maio de 2010 e tem entre os seus objetivos a
divulgacdo cientifica dos temas mineiros e geolégicos, o aproveitamento do
potencial de desenvolvimento dos territorios associados as atividades

extrativas e a criagdo de uma imagem publica favoravel a atividade mineira.

O Roteiro, por sua vez, foi sujeito a um protocolo especifico entre as duas
entidades atras mencionadas e 26 parceiros, responsaveis no terreno por um
conjunto de iniciativas de enquadramento institucional, de dimensido e
caracteristicas diferenciadas, necessariamente relacionadas com a geologia e

minas.

O “Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geolégico de Portugal”
tem entre os seus objetivos particulares dar visibilidade a iniciativas dirigidas a
diversos publicos, sempre com a preocupagdo da promogdo da literacia
cientifica, da salvaguarda do patriménio e da seguranga dos locais. Muitas
dessas iniciativas locais estao relacionadas com os trabalhos realizados ou em
realizacdo pela EDM, procurando-se um efetivo aproveitamento desses
espagos, nhomeadamente pelas populagdes locais. Presentemente o roteiro
conta, conforme referido, com 26 parceiros, envolvendo 28 locais, e cerca de

100 pontos de interesse mineiro e/ou geolégico passiveis de visitagao.
Dos desenvolvimentos ocorridos durante o ano de 2011 destacam-se

e Plataforma informatica: foi dado por concluido o website do projeto e a

ferramenta informatica de suporte nas suas componentes mais finas;

)
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e Conteudos em lingua inglesa e lingua espanhola: foi assegurada a

tradug&o dos conteudos do website para as linguas inglesa e espanhola;

e Encontro anual de Parceiros: realizou-se em Aljustrel (outubro de 2011) a

convite da respetiva autarquia o encontro anual.;

e Colaboragdo com entidades externas: a fim de garantir a adequada
visibilidade das atividades do Roteiro e dos seus Parceiros foram
estabelecidos e aprofundados os contactos com outras entidades
externas ao Roteiro, onde podemos destacar o Turismo de Portugal IP, as
Entidades Regionais de Turismo e as Agéncias de Promogao Turistica
(Porto e Norte de Portugal, Alentejo);

Outras atividades

Ainda neste dominio concretizaram-se agbes diversas de promogdo do
patrimonio geolégico-mineiro, sendo de relevar a colaboragido em 2
publicagdes relacionadas com os recursos minerais: “Volfro-Esbogo de uma
teoria geral do rush mineiro — o caso de Arouca” e “Recursos Geoldgicos de

Portugal” que sistematiza as potencialidades do territério nacional.

3.3.2 Stock uranio

A EDM continua a assegurar o armazenamento em condigées de seguranga
do stock de concentrados de U308 que, em 1984, fora afeto ao entdo INETI,
agora LNEG. Este stock de concentrado de U308, que a data, totaliza 198,5
toneladas, vem sendo objeto de visitas aleatérias para controlo, quer do
EURATOM quer da AIEA, tendo a referente a 2011 sido realizada em

setembro.
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3.3.3 Caracterizagdao radiolégica do parque habitacional da ex-
ENU/Urgeiriga

Na sequéncia da assinatura de Protocolo com a Comissdo de Moradores dos
Bairros Mineiros da Urgeirica, em 14 de abril de 2008, com vista & medigdo
dos niveis de raddo nas habitagdes e a eventuais intervengbes, e apos
definicdo dos tipos dessas intervengoes em consequéncia do estudo de
caracterizagdo radiologica efetuado pelo Departamento de Ciéncias da Terra,
da Universidade de Coimbra, desencadeou-se o processo de realizagdo de

obras nas 3 casas piloto prevista no protocolo, que deverdo ocorrer em 2012.

3.4 Participada EDMI-Empresa de Projetos Imobilidrios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como obijetivo valorizar o patriménio
imobiliario que lhe esta afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios rusticos
e urbanos que por forga do encerramento das empresas mineiras, transitaram para

a esfera patrimonial da EDM.

No caso concreto dos imdveis transmitidos pela ex-ENU, ha a registar o facto de
que a maioria corresponde a terrenos que requerem intervengbes de natureza
ambiental, ndo estando pois nas condicdes necessdrias para uma eventual

rentabilizagdo ou, mesmo alienagao.

No exercicio de 2011, a sociedade alienou alguns iméveis em Aljustrel e manteve a
atividade de administragdo de imoéveis proprios, sendo de realgar, pela sua
importancia, o Loteamento Casas do Moinho (Cerro do Malpique), em Aljustrel, cuja

recegdo proviséria por parte da Camara Municipal ocorreu em janeiro de 2011. A
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comercializagdo deste loteamento néo esta a ter o desenvolvimento pretendido fruto
da situagao de crise que o pais atravessa, sendo determinante para este processo a

falta de financiamento bancario.

No principio do ano ultimou-se o processo de valorizagdo do patriménio no quadro
das orientagdes do SNC, que pela sua complexidade e dispersdo geografica nao foi
possivel concluir em 2010, o que levou a identificagdo de uma imparidade que foi
contabilizada no capital préprio, por se tratar de alteragbes que ndo resultam de

factos atribuiveis ao ano.

Relativamente as contas do exercicio de 2011, destacam-se os valores relativos a
Vendas e Servicos Prestados (€ 373.670,34), variagdo negativa nos Inventarios de
Produgdo (€ 70.573,34) e Fornecimentos e  Servicos Externos
(€ 134.013,18).

O resultado liquido do exercicio de 2011 foi de € 45.335,74, e o capital proprio em
31 de dezembro de 2011 foi reduzido para € 925.814,30, sobretudo devido a
contabilizagdo dos ajustamentos em ativos tangiveis no quadro da aplicagdo das

orientagdes do SNC, atras referidas.

Durante o exercicio foi possivel & EDMI reembolsar € 250.000,00 dos suprimentos
efetuados anteriormente pela EDM.
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IV. RECURSOS HUMANOS

O numero médio de trabalhadores da EDM durante 2011 foi de 20 dos quais 4 com
contrato a termo e 2 estagiarios. Em 2011 ndo foram efetuadas quaisquer
valorizagb6es remuneratérias tendo sido aplicadas as redugdes salariais decorrentes
da Lei n°® 55- A/2010, de 31 de dezembro. Estas redugbes abrangeram 70% dos
trabalhadores.

Foram contratados para a area dos recursos minerais ao abrigo do programa de

estagios profissionais do IEFP, dois estagiarios da especialidade de geologia.

Foi preocupagado da empresa o desenvolvimento da formagao profissional continua

dos seus colaboradores designadamente na area técnico-ambiental.
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V. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2011 foram os seguintes:

Distribuicdo de resultados liquidos ao acionista, no montante de
€ 130.694,01 efetuada em novembro de 2011, conforme deliberado na

sessdo da Assembleia Geral de 19 de outubro de 2011;

Realizagdo de investimentos no ambito da concessdo para a recuperacio
ambiental, no montante de € 5.667.798,39;

Realizagéo de investimentos no dmbito da seguranga, recuperacgéo de solos,
pedreiras abandonadas e manuten¢do de obras realizadas em areas
mineiras degradadas no valor de € 1.970.303,37;

Recebimento do montante de € 4.039.860,55 do QREN, correspondente a

investimentos elegiveis dos projetos de recuperagdo ambiental,

Recebimento do montante de € 1.312.500,00, relativo a parte dos
investimentos da concessao “ndo elegiveis” a fundos comunitarios referentes
aos anos de 2008 e 2009; no final do ano encontrava-se por receber o
montante global de € 1.944.919,74, relativos a pedidos de reembolso de

despesas nao elegiveis desses dois anos;

Recebimento do montante de € 122.905,07 relativo a armazenagem e

vigilancia dos concentrados de urénio;

Recebimento do montante de € 167.828,78, relativo ao contrato de cessdo

de créditos celebrado com a CPPE em 1997;

Pagamento a Caixa Geral de Aposentagbes, no montante de € 172.363,23,

relativo a pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.
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Por ultimo é de referir que durante o exercicio ndo houve qualquer decisdo relativa
ao processo de contencioso sobre IVA a pagar ao Estado, processo que tendo sido
dado por extinto pela DGCI no inicio de 2010, foi revogado pela Diregdo de
Finangas em julho de 2010, e notificada a EDM para pagamento do montante global
de € 1.043.087,91.

Este processo teve origem numa liquidagao adicional de IVA relativa a imposto de
1988 a 1992, baseado numa interpretagdo da Administracdo Fiscal diferente da
utilizada pela empresa no que concerne ao tipo de operagées enquadraveis em
sede de IVA. Idéntico procedimento foi aplicado pela Administragao Fiscal nos anos

subsequentes.

Contudo em fevereiro de 2010 a EDM foi notificada da extingdo do primeiro
processo de execugao por prescricdo das dividas exequendas e libertadas as
Garantias bancarias existentes. Em julho de 2010 a EDM foi confrontada com as
notificagbes dos processos n°s 3255199301032364 e 3255199301034596 para
pagamento dos montantes de € 997.091,76 e de € 45.996,15, respetivamente,
compreendendo imposto e juros de mora. Analisada a situagcao foram solicitados os
fundamentos destas notificagbes, interposto recurso hierarquico e deduzida
oposi¢gdo em Tribunal, tendo sido prestadas novas garantias bancarias. Aguarda-se

a decisao do Tribunal.

Os documentos de prestagédo de contas do exercicio, Balango e Demonstragéo de

Resultados e anexos, evidenciam:
¢ Resultado liquido positivo de € 1.140.326,25;

¢ Vendas e servigos prestados, no montante de € 202.082,97, relativos a

armazenamento do stock de uranio;
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e Trabalhos para a propria entidade no valor de € 737.008,27, que se referem
a componente interna dos projetos da area de recuperagido ambiental e de

seguranca;

e Fornecimentos e Servigos Externos, no valor de € 580.500,83, em que se
destacam as subcontas de trabalhos especializados (€ 167.588,45), de
energia e fluidos (€ 75.140,52), vigilancia e segurancga (€ 62.644,91); o valor
apurado é inferior em 26,4% relativamente ao ano anterior e 41,3% inferior

ao registado em 2009;

e Gastos com pessoal, no montante de € 1.125.720,94, que incluem as
remuneragbes e encargos sociais dos membros dos 6rgdos sociais no
montante de € 271.637,12 e as remuneragdes e encargos sociais do pessoal
no montante de € 704 .668,88; o valor registado é inferior em 18,6% ao valor
registado em 2010, em consequéncia das redugbes remuneratérias e de

alteragdes no quadro de pessoal;

e Outros rendimentos e ganhos, no montante de € 1.535.824,23 que
compreendem rendimentos suplementares de € 153.330,48, ganhos relativos
a participada EDMI de € 45.335,74, outros proveitos operacionais de
€ 257.147,94 e outros rendimentos em ativos financeiros de € 1.080.010,07;
sublinhe-se que a inclusédo desta ultima parcela resulta da contabilizagdo da
remuneracgao do capital afeto a concessao que passou a ser contabilizada na
subconta 7868 - Rendimentos e outros ganhos, por se considerar mais
adequada a realidade da sua natureza de instrumento de financiamento da
concesséao da recuperagao ambiental, tendo presente o enquadramento da

remuneracdo bem como o SNC que entrou em vigor em janeiro de 2010;

e Outros Gastos e Perdas no montante de € 170.637,22 dos quais
€ 12.210,43 se referem a impostos e taxas, € 154.039,42 a corregdes de

exercicios anteriores e €4.387,37 a outros;

e Imparidades relativas a valores de outros investimentos financeiros no
montante de € 159.615,33;

AT
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Gastos de amortizagbes, no montante de € 89.896,30;

Juros e rendimentos similares obtidos de € 816.980,98 relativos a

rendimentos de aplicagées financeiras;
Juros e gastos similares suportados de € 3.965,14;

Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de € 21.234,44 relativo

a tributagcdo auténoma e derrama;

Ativo ndo corrente, no valor de € 15.943.517,72, no qual se incluem os
créditos sobre a EDMI (€ 6.166.757,55) e os investimentos nos projetos de

recuperagao ambiental e prospecgao (€ 3.777. 901,82);
Ativo corrente no montante de € 43.299.814,12;

Passivo nao corrente de € 2.446.068,65, dos quais € 2.199.081,31 relativos a

provisbes;

Passivo corrente de € 16.022.351,36, dos quais € 14.787.140,65 respeitam a

adiantamentos recebidos para financiamento de investimentos a realizar;

O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2011 é de € 59.243.331,84 e o
Capital Proprio de € 40.774.911,83.
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VI.

SOCIEDADE E GOVERNANCE

6.1 Governo da Sociedade

6.1.1 Missao, objetivos e politicas da empresa

Missao

Proceder, na qualidade de representante do dono da obra, o Estado, a
recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras abandonadas, tendo em
vista a sua reabilitacdo e valorizagdo econdémica, atuando no dmbito da
Concesséo que para o efeito lhe foi outorgada (Decreto-L.ei n°198-A/2001,
de 6 de julho).

Conceber e executar, por si s6 ou em joint ventures, projetos de
prospegéao, pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos geolégicos

da Base de Recursos correspondente ao territério nacional.

Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como cooperar com
outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos de investigacdo de

interesse comum.

Servir de instrumento do Governo na assessoria técnica especializada e
em intervengdes estratégicas no dominio geolégico-mineiro, no pais e no

estrangeiro.

Objetivos Gerais

Otimizar a gestédo de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

Contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais,

a sua valorizagdo e aproveitamento econémico.
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e Recuperar e valorizar, na vertente ambiental, as antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas, bem como monitorizar e controlar efluentes,
em especial os das antigas minas de urdnio, de molde a cumprir as

normas internacionais que regulam o setor.

Embora ndo tendo sido celebrados contratos de gestdo nem objetivos
quantificados a apreciagdo da atividade desenvolvida em 2011 permite
concluir, pelo n°® de candidaturas apresentadas aos Programas Comunitarios e
pelo volume de investimentos em curso face aos meios disponibilizados para o
efeito pelo Concedente, que os objetivos foram alcangados no quadro do

cumprimento das orientagdes especificas, conforme se refere também em 6.2.

6.1.2 Regulamentos internos e externos

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta
sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor, nomeadamente o
dever de informacdo a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspegao-

Geral de Finangas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura orgéanica, delegagao
de competéncias, plano de pensdes, despesas de salde, assiduidade, seguro

de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessdo do exercicio da atividade de
recuperagao ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela
Resolugéo do Conselho de Ministros n°® 93/2001, de 9 de agosto, e renovado
por mais 4 anos pela RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, a empresa tem as

obrigagoes nele estipuladas.
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6.1.3 Informagdo sobre transagdoes relevantes com entidades

relacionadas

No exercicio de 2011, a EDM n&o realizou qualquer negécio ou operagdo com
empresas participadas que se possam considerar relevantes em termos

econodmicos.

6.1.4 Informagao sobre outras transagoes

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a
partir de 29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Coédigo dos
Contratos Publicos.

Nas outras aquisicdes os procedimentos adotados variam conforme a
relevancia das aquisigdes, sendo usadas quer a adjudicagdo precedida de

consulta prévia, quer o ajuste direto.
As transagdes ocorridas verificaram-se em condigées de mercado.

Em 2011 registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros,

associadas a empreitadas relativas aos projetos, com as seguintes entidades:
- MT3 - Engenharia e Obras, LDA - € 1.078.680,89 (ndo inclui IVA);

- Tomas Oliveira-Empreiteiros, SA - € 1.121.702,12 (ndo inclui IVA).
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6.1.5 Modelo de governo e identificagio dos membros dos 6rgaos
sociais

O governo da sociedade esta a cargo do Conselho de Administragdo. Os

Orgaos sociais sdo o0s seguintes:
- Mesa da Assembleia Geral
- Conselho de Administragao
- Fiscal Unico

Os orgaos sociais para o triénio 2010-2012 foram eleitos na Assembleia

Geral realizada em 4 de junho de 2010, com a seguinte composigao:
Mesa da Assembleia Geral
- Presidente — Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
- Secretaria — Maria Manuela Margal Batista Salvador
Conselho de Administragao
- Presidente — Rui da Silva Rodrigues
- Vice-Presidente — Mario Jorge Ferreira Guedes
- Vogal Executivo — José Manuel Gaspar Nero
Fiscal Unico

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”,
SROC representada por Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — Alberto Arnauth Ribeiro
Comissao de Fixagao de Vencimentos
- Presidente: Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
- Vogal: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte Ambrosio

- Vogai: Cristina Maria Pereira Leite
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Atribui¢gdes do Conselho de Administragao

A gestdo da sociedade esta atribuida ao Conselho de Administragéo, cujas
funcdes estdo definidas no artigo 13° do contrato de sociedade e no Caédigo

das Sociedades Comerciais.

O Conselho é composto por 3 membros, com fungdes executivas:
Rui da Silva Rodrigues
Presidente

Estratégia; Representagdo Exterior; Coordenagdo Geral; Gestdo

Financeira; Comunicagao; Cumprimento das deliberagdes.
Mario Jorge Ferreira Guedes
Vice-Presidente

Gestao Administrativa; Recursos Humanos; Valorizagdo dos Recursos
Minerais; Participadas na vertente de Valorizagdo dos Recursos
Minerais e EDMI; Relagdes Institucionais na vertente de Valorizagéo
dos Recursos Minerais; Substituicdo do Presidente.

José Manuel Gaspar Nero
Vogal

Gestao Técnico-Ambiental e Concesséo; Projetos de Investigagéo;
Seguranga de minas dos radioativos; Participadas na vertente
Ambiental e EDMI; Relagdes Institucionais na vertente Ambiental.

Fiscal Unico

A fiscalizagdo da sociedade esta atribuida a um Fiscal Unico que é Revisor

Oficial de Contas.

Auditor

O auditor externo da Empresa é a BDO & Associados.
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6.1.6 Remuneragoes dos membros dos 6rgaos sociais

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneragdes
dos membros dos érgaos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como

de outros dados relevantes.

Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estdo atribuidas, de acordo com
a ata da Comissao de Fixagdo de Vencimentos datada de 20 de dezembro de
2004, senhas de presenga nos valores de € 581,19 e de € 365,93, para a
Presidente e Secretaria respetivamente. Os valores pagos foram reduzidos,

por indicag&o dos proprios, em 10%.

Senhas de presenga (€) Presidente Secretario

2011 523 329

Orgio de Fiscalizagio

Fiscal Unico 2010 2011% |
! Remuneragao anual auferida (€) 12.240 12;%1()1

** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM X Nao __—
Face a informag&o disponibilizada ndo implicou redugao.

Fiscal Unico

Conselho de Administragao

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo, foram fixadas
na Assembleia Geral de 4 de junho de 2010, com as redugdes de 5% e de
10% decorrentes, respetivamente, da aplicagdo do artigo 12° da Lei n°® 12-
A/2010 de 30 de junho e do artigo 19° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de

dezembro.

N\

60 N®

X/



L= 0

Empresa de Desenvolvimento Minelro, SA

Relatério de Gestido e Contas 2011

Remuneragées 2011
(Valores anuais, por membro e apresentados em euros)

Periodo 1 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2011

1. Remuneragao

1.1. Remunerag&o base Anual/Fixa (€)

1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010 (€)

1.3. Redug3o decorrente da Lei 55-A/2010 (€)

1.4. Remuneragdo Anual Efectiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€)
1.5. Senha de presencga (€)

1.6. Acumulagao de fungdes de gestdo (€)

1.7. Remuneragao variavel (€)

1.8. IHT (isengao de horario de trabalho) (€)

1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€)

2. Outras regalias e compensagobes

2.1. Plafond Anual em comunicagbes moveis (€)
2.2. Gastos na utilizagdo de comunicagdes moveis (€)

Presidente

86.496
4.325
8.217

73.954

0

[« =l alioe]

Vice-Presidente

79.141
3.957
7.518

67.666

0

o o oo

néo definido

Vogal Executivo

73.994
3.700
7.029

63.264

0

o O 0O

nao autonomizado face ao contrato global

2.3. Subsidio de deslocagao (€) 0
2.4. Subsidio de refeigao (€) 3.675
2.5. Outras (identificar detalhadamente) (€) 0

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime de Protegado Social (€) 7 863,66
3.2. Seguros de saude (€) (1) 1.375
3.3. Seguros de vida (€) (1) 1.413
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0
3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€)

4. Parque Automével

4.1. Marca Mercedes
4.2. Modelo E220
4.3. Matricula 09-DO-90
4.4. Modalidade de Utilizagéo (Aquisigao/ALD/Renting/Leasing) ALD
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 57.583
4.6. Ano Inicio 2007
4.7. Ano Termo 2011
4.8. N° Prestagdes (se aplicavel) 48
4.9. Valor Residual (€) 0
4.10. Valor de renda/prestag@o anual da viatura de servigo (€) 5.869
4.11. Combustivel gasto com a viatura (€) (2) 5.301
4.12. Plafond anual Combustivel! atribuido (€)

4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0

5. Informagoes Adicionais

5.1.0pg30 pela remuneragédo do lugar de origem (s/n) N3o
5.2. Remuneragao lliquida Anual pelo lugar de origem (€) -
5.3. Regime de Protegéo social

5.3.1. Seguranga social (s/n) Nao
5.3.2. Outro (indicar) CGA
5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) (3) Niao

5.5. Outras (identificar detalhadamente)

0
3.630
0

14 158,11
688
1.413
0

Alfa Romeo
159SW
62-JS-08
ALD
35.575
2010
2014
48
4,13+IVA
9.617
4.454

néo definido

1. Apolice de grupo. Valores apurados pela divisdo do prémio anual pelo n° de colaboradores abrangidos.
2. As viaturas sdo utilizadas na deslocagéo as varias zonas onde a EDM tem intervengdes (de norte a sul do pais).
3. O caso assinalado refere-se a fungdes de docéncia no ensino superior piiblico.

0
3.585
0

13 259,44
1.375
1.413
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48
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Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

Auditor Extemo = 2010 | 2071+ ]

| Remuneragéo anual auferida (€) 16.440  16.440|

** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM X N&o
Face a informagéo disponibilizada ndo implicou redugao.

6.1.7 Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental

§-“Estratégias adotadas”

- No dominio técnico-ambiental:

o Prosseguir, no quadro do contrato de concessdo, as acdes de
recuperagdo ambiental das d4reas mineiras abandonadas,
maximizando o numero e montante de candidaturas aos fundos
comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

o Efetivar a celebragédo do contrato que reflita a renovagao com o Estado
do contrato de concessdo por mais 4 anos, nos termos previstos na
RCM n°® 62/2011, de 15 de dezembro;

o Desenvolver as atuagdes ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras, de acordo com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto

entidade com competéncia na matéria;

e Incrementar as a¢gdes de seguranga e enquadramento paisagistico de

antigas pedreiras;
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- No dominio dos Recursos Minerais:

o Realizagdo de atividades de prospecado e inventariagdo de recursos
minerais conducentes a uma melhoria do conhecimento da “base de
recursos minerais” do territério nacional e no estrangeiro por via

preferencial da participagcdo em Consoércios;

e Avaliagdo economica de projetos de prospecdo que justifiquem
avangar para a fase de pré-viabilidade e participagdo em
investimentos com sustentabilidade demonstrada, preferencialmente

em consorcios;

o Estabelecimento de atividades de cooperagdo preferencial com os
paises da CPLP nos dominios da prospecdo e pesquisa e

aproveitamento de recursos;

e Participar em agdes de promogdo e valorizagdo o patrimonio

geoldgico-mineiro nacional;

- No dominio da estrutura e da organizagdo da empresa:
e Otimizar a gestao dos ativos.

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia
do desempenho, tendo em atengdo as dimensbes econOmica,

ambiental, social e ética.

§-“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Da confrontagédo das propostas oportunamente apresentadas e constantes do
Plano de atividades e Orgamento para 2011, com os resultados obtidos,
conclui-se que, no ambito estrito das respetivas competéncias e

responsabilidades do Conselho de Administragdo, os objetivos visados foram
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alcangados, como se evidencia designadamente pelos valores dos resultados

liquidos registados.

§-“Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade”

A eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental tém constituido uma

meta da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengdo na aplicagdo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu
“core”, cujo enquadramento estratégico se apresenta no paragrafo relativo a

estratégias adotadas.

O seu desenvolvimento em politicas mais detalhadas consta do capitulo VI -
Perspetivas futuras” deste Relatério e Contas, o qual sintetiza as agdes a
desenvolver incluidas no Plano e Orgamento para 2012, oportunamente
apresentado para aprovagao pelos acionistas e ja objeto de parecer favoravel

da tutela.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagdo ambiental
nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagéo mais
ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais

nacionais.
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s-“Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da

empresa”

A estratégia de diversificagdo adotada com o reforgo da intervengédo na
vertente de Recursos Minerais visa, também, proporcionar a empresa
melhores condi¢des de sustentabilidade face a tarefa principal até agora
desenvolvida assente na area de remediagdo ambiental, no quadro do
contrato de concesséo celebrado com o Estado ao abrigo do decreto-lei n°
198-A/2001 de 6 de julho, renovado por mais 4 anos através da RCM
n°62/2011, de 15 de dezembro. '

Importa ter presente que o langamento de novos projetos de remediagéo
ambiental ja anteriormente identificados e integrantes do documento acordado
com os Ministérios da Economia, Inovagao e desenvolvimento e do Ambiente
e Ordenamento do Territério (Documento Enquadrador - Recuperagdo do
Passivo Ambiental Eixo Prioritario 1ll- POVT, Grupo de Trabalho Despacho
28176/2007 de 14 de dezembro, MAOTDR e MEI), esta condicionado a
afetacdo que seja possivel garantir de recursos financeiros para cobrir as
componentes nacionais, envolvendo também as despesas nao elegiveis aos

fundos estruturais.

§-“Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada

gestao empresarial

° Responsabilidade social, designadamente, garantia da promogédo da
igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e da ndo
discriminagdo; gestdo adequada do capital humano da empresa e
adogéo de praticas ambientalmente corretas

o M)
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e Desenvolvimento sustentavel, nomeadamente, criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéao
da exposigédo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos
e sociais das atividades), promogéo da protegdo ambiental e contribuicédo
para a inclusdo social

o Servigo publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade”

Pensar a sustentabilidade, a cidadania, a responsabilidade social, a ética
empresarial e outros conceitos que remetem para o bem comum, esta hoje e

nos ultimos anos, no alicerce de uma consciéncia global.

Tal contexto impregna as agdes empresariais € mais ainda as que fazem parte
de setores que tém uma memoria social “torturada” como € o caso do setor
extrativo. Deste, o setor mineiro deixou feridas visiveis, que hoje séao
assumidas por alguns governos nacionais e autoridades locais. E o caso do
Governo portugués e da responsabilidade que por via deste ¢ atribuida a EDM
na recuperagao das antigas minas abandonadas cuja gestdo respeita os
principios inerentes a diversas dimensbes da atividade empresarial: a
‘responsabilidade social’, o “desenvolvimento sustentavel’ e “servigo

publico e de satisfagao das necessidades da coletividade”.

De facto, a estratégia da EDM:
= Observa os principios da responsabilidade social traduzidos

- Na garantia de promocdo da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de ndo discriminagao;

- Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a
EDM tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus
colaboradores, dentro das limitagdes existentes. Existe também um

conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A Empresa
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tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a pensdo da seguranga social. Este plano, que era
de beneficio definido, foi alterado em 2006 para um plano de

contribuigdo definida e simultaneamente contributivo.
- E, principalmente, na adogao de praticas ambientalmente corretas.

= Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios
orientadores de desenvolvimento que estdo em consonéncia com os
principios basicos do Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e de

boa gestéo, sdo os seguintes:

-  Assegurar a eficacia das agdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessao que servem

de suporte a sua missao, objetivos e gestao.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagdo tendo em
atengdo a redugdo, prevengdo e minimizagdo dos impactes

ambientais das agoes.

-  Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da
comunicagdo, dialogo e participagdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a

salvaguarda dos seus interesses.

- Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides das
areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado que ambos
os interesses se relacionam com as necessidades de conservagéo
da natureza, a seguranga e a gestdo do bem publico, e a gestdo e o
planeamento do territério nacional. A EDM comunica com estas
instituigdes através de reunides ao longo do todo o ciclo de vida de
cada um dos projetos de recuperagdo ambiental, sendo de realgar a
instituicdo de um dialogo proficuo no sentido da dupla contribui¢éo

para a recuperagdo das areas mineiras degradadas mas

7
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principalmente da valorizagdo soOcio-econémica das areas

recuperadas.

. E rege-se pelos principios da missao de servigo publico, que
contribuem para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagdo das
praticas de Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida em
que na génese da sua principal atividade estao integrados obijetivos de
Responsabilidade Social associados a recuperagdo ambiental mineira e
valorizagdo socioeconémica das minas abandonadas, que dao

consisténcia inegavel a contribuigdo da EDM para a Sustentabilidade.

§-“Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via da investiga¢ao, inovag¢ao, desenvolvimento, e

da integra¢ao de novas tecnologias no processo produtivo”

§-“Planos de agado para o futuro”

No Plano de Atividades para 2012, oportunamente apresentado, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a
consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a longo
prazo. No item “Perspetivas futuras” deste relatério procede-se ao

enquadramento estratégico dessas agoes.

6.1.8 Avaliagao do grau de cumprimento dos principios do bom

governo

As caracteristicas especificas atuais da empresa — acionista Unico; atividade
operacional centrada no cumprimento dos objetivos definidos no “Contrato de
concessao para a recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas”

(Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho) e sua “dimensdo”, levam a
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considerar que a empresa cumpre com o espirito dos Principios de Bom
Governo previstos na RCM n° 49/2007, de 28 de margo sem necessidade de

invocar quaisquer excegoes.

No ambito das suas obrigagdes a empresa prepara e disponibiliza a seguinte
informagéo: Plano de Atividades e Orgamento Anual; Relatério de Gestédo e
Contas; Relatério semestral da concessao; Relatorio de controlo trimestral de

execugao da atividade da sociedade.

Esta informagédo é, sempre que pertinente, acompanhada de pareceres do

ROC e dos auditores externos da empresa.

A informagao financeira & disponibilizada no site da Empresa através dos

Relatérios e Contas anuais e trimestrais.

Toda a informagao relativa ao Governo da Sociedade esta disponivel no site
da empresa, incluindo as remuneragbes dos membros dos 6rgdos sociais e

outros beneficios.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada
divulgagdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a

plataforma eletrénica de contratagao publica BizGov.

A empresa disponibiliza ainda, através do seu site, informagdo detalhada
sobre os projetos de recuperagdo ambiental, nomeadamente no que se refere
a tramitagdo dos respetivos processos administrativos e fases de execucgéo

dos mesmos.
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6.1.9 Codigo de Etica

O Cédigo de Etica, aprovado em 2006, aplica-se a todos os colaboradores de
modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo de salientar os

seguintes aspetos:
° Atuacao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
o Garantia do respeito pelos direitos humanos;

o Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.

Este Cédigo esta disponivel em www.edm.pt.

6.1.10 Informagao sobre a existéncia de sistema de controle compativel

com a empresa

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovagcdo dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se
revelado adequados a dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam. As
operagdes s&do devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem, trimestralmente,

a verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

6.1.11 ldentificagdo dos mecanismos adotados com vista a prevengao

de conflito de interesses

Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Coédigo de Etica e no

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao, oportunamente, aprovados pela
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EDM e divulgados no seu site (www.edm.pt), e nas normas a que os membros

dos 6rgaos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendag¢des do Conselho de Prevengao da Corrupgao,
a EDM aprovou um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢do que se

encontra também disponivel no site da Empresa.

6.1.12 Explicitagao da divulgagdao da informagao prevista na RCM n°
49/2007

EPNF Anexo 3

Divulgacio

Informag&o a constar no Site do SEE Comentdrios

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:
Missé&o, objectivos, politicas, obrig. serv. plblico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Govemo (identificagdo dos érgaos sociais)
Estatuto remuneratdrio fixado
Remuneragoes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgoes:
Regulamentos Intemos e Extemos
Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econdémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagédo Financeira histérica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

x xX X X

xX X X

ndo exisitiram

XXX XX XXX

Divulgacdo
Informagao a constar no Site da Empresa g Comentérios

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Govemo:
Identifica dos orgéos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remunerag&o dos 6rga@os sociais
Regulamentos intemos e Extemos
Transacgdes fora das condiges de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Codigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente X

X X X|»n

xX X

nao exisitiram
nao exisitiram

XXX X XXX X
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6.2 Cumprimento das orientagdes legais
6.2.1 Cumprimento de orientagées e objetivos de gestéio

Embora tenham sido definidas pelo acionista orientagbes especificas de

gestéo nao foram fixados objetivos nem celebrados contratos de gestéo.

Para além dos aspetos relacionados com os principios orientadores de
gestdo que a empresa tem vindo a implementar e das orientagdes gerais do
setor que o CA tem tido em consideragdo nas agOes e atividades
desenvolvidas, as orientagbes especificas transmitidas ao Conselho de

Administragdo contemplam duas dimensées:

. Uma associada a recuperagao e valorizagdo na vertente ambiental das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, envolvendo a
monitorizagdo e controle de efluentes em especial das antigas minas de

urénio, de modo a cumprir com as normas internacionais;

. Outra orientada para contribuir para maximizar o conhecimento dos
recursos minerais do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento
econémico, por forma a otimizar a gestdo dos ativos da empresa e a

criagao de valor para o acionista.

A atividade descrita neste Relatério e Contas comprova que a EDM deu
cumprimento de forma eficiente e relevante durante o ano de 2011 as

orientagdes fixadas naquelas duas dimensoes destacando-se:

. No que respeita a dimensao ambiental da atividade da EDM a empresa
tem em curso, no dmbito da concessao, um volume de investimentos na
ordem dos 20 milhdes de euros, de um total de 54 milhdes associados a

candidaturas apresentadas, contratualizadas e a apresentar no 1°
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semestre de 2012 no dmbito do POVT. Esses investimentos constituem
uma parte do conjunto identificado de projetos ja formatados que seria
possivel desencadear no curto prazo, caso fosse garantido o montante
das comparticipagdes nacionais previstas nos respetivos regulamentos.
Tal possibilidade conduziria a um investimento global de cerca de 100
milhdes de euros. Para além disso, durante o ano, reforgou-se junto do
concedente a necessidade de apreciagdo da proposta de renovagédo do
contrato de concesséao, através da qual se pretendeu estender o periodo
de vigéncia do contrato, situagdo que foi decidida no final do ano através
da RCM n° 62/2011 de 15 de dezembro, que aprovou a renovagio por
mais 4 anos. Ainda no dominio ambiental a EDM desenvolve outras
atividades na area da seguranga e recuperagdo de pedreiras cujos

investimentos ascenderam a cerca de 2 milhdes de euros.

s Na vertente dos recursos minerais apresentaram-se 6 pedidos de areas
de prospegdo e pesquisa, prosseguiu-se o estudo de avaliagdo da
viabilidade econoémica do jazigo da Gavido, acompanhou-se o acordo de
parceria com a Somincor e consolidaram-se os contactos exploratorios
visando a internacionalizagdo da empresa com prioridade para
Mogambique, através da celebragédo do protocolo de cooperagdo com a
EMEM. Sublinhe-se, também neste dominio, a participagédo nos trabalhos
desenvolvidos pelo MEID, numa 12 fase, na perspetiva de implementagao
de uma estratégia nacional para os recursos geolégicos, que possa
alavancar este setor, de grande importancia quer a nivel nacional quer
comunitario, tendo em consideragdo o elevado potencial geoldgico-
mineiro do pais. No 2° semestre a EDM coordenou, mesmo, a realizagao
de um estudo sobre o setor mineiro, e sobre a estratégia a prosseguir

para o seu relangamento efetivo.
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Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres
especiais de informagdo ao acionista previstos nas orientagbes aplicaveis
através do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspecgao Geral
de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,
relatérios trimestrais de execugao e envio de cépias das atas das Assembleias

Gerais.

Em 2011 nao foi feita a atualizagao salarial anual dos trabalhadores da EDM
em consequéncia das disposi¢cdes para o setor empresarial do Estado na Lei
do Orgamento de Estado para 2011, tendo sido feitas as redugbes
remuneratorias nele definidas. Mensalmente a empresa enviou a Inspegéo
Geral de Finangas a informagao normalizada relativamente as remuneragdes

processadas.

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2011 aos membros do

Conselho de Administragao.

6.2.2 Gestao do risco financeiro

Atualmente a EDM disp6e duma estrutura de capitais sélida, com um grau de

autonomia financeira de 68,8%.

Nao existe passivo bancario pelo que se considera prejudicada a informagao
sobre a gestéo do risco financeiro a que se refere o despacho 101/2009-SETF,
de 30 de janeiro.

Os valores registados na rdbrica do balango “financiamentos obtidos’

referem-se a ALDs de equipamentos e sofreram um redugéo de 42%.
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EPNF Anexo 4
Gestiio de Risco Financeiro — Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 SCUM:R g A Descricio

Procedimentos adotados em matéria de avalia¢do de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificagéo de instrumentos de financiamento N.A.

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis N.A.

Diversificagéo de entidades credoras N.A.

Contratag¢do de instrumentos de gestio de cobertura de riscos em fungfio das condigdes de mercado N.A.
Adogiio de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformagio passivo Curto em M/L prazo, em condigdes

favoraveis N.A.

Contratagdo da operagio que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da opera¢io N.A.

MinimizagZo da prestagdo de garantias reais N.A.

Minimizagéo de clausulas restritivas (covenants) N.A.
Medidas prosseguidas com vista a otimizag¢do da estrutura financeira da empresa

Adogio de politica que minimize afetagéio de capitais alheios a cobertura financeira dos

investimentos N.A.

Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e

de CP N.A.

Utiliza¢do de auto financiamento e de receitas de desinvestimento N.A.
Incluséo nos R&C

Descrigio da evolugdo tx média anual de financiamento nos tltimos 5 anos N.A.

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Gltimos 5 anos N.A.

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestio de risco

financeiro N.A.
Reflexiio nas DF 2011 do efeito das variages do justo valor dos contratos de swap em carteira N.A.

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP — Capital préprio

S - Sim

N - Nio

N.A. - Nizo Aplicavel

6.2.3 Evolugao do prazo médio de pagamentos e atrasos nos

pagamentos

A EDM tem cumprido com as orientagbes existentes no sentido de encurtar o

prazo de pagamento aos fornecedores. Nao existem situagoes de mora ou de

contencioso. O esforco de redugdo do prazo de pagamento é uma

preocupagdo permanente da empresa, sendo certo que este esforgo esta

também condicionado quer pela natureza dos trabalhos faturados e

consequente conferéncia quer pela data de apresentagdo das faturas pelos

fornecedores, situagdo que € bem evidente no aumento do prazo médio no 4°
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trimestre de 2011, que decorre fundamentalmente desse facto. Em 2010 e
2011 o prazo médio de pagamentos teve a evolugdo que se apresenta no
quadro abaixo.

EPNF Anexo 5

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragbes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T2010  2°T2010 3°T2010 | 4°T2010 1°T2011  2°T2011 3°T2011  4°T2011
v r r r r r r 4

PMP a Fomnecedores (dias) 24 20 22 17 15 18 21 39

Mapa da posigdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio
Pagamentos em Atraso 0-90 dias  90-120 dias 120-240 dias240-360 dias > 360 dias

Nio ha pagamentos em atraso

«Atraso no pagamento», 0 nio pagamento de fatura correspondente ao
fomecimento dos bens ¢ servigos referidos no artigo seguinte apds o
decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobrc a data constante da
mesma,

6.2.4 Deveres especiais de informagao

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informagéo ao
acionista previstos nas orientagdes aplicaveis (Despacho n° 14277/2008 de 23
de maio) através do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e
Inspecdo Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de
investimento, relatorios trimestrais de execugdo e envio de copias das atas

das Assembleias Gerais.

A Empresa reporta informagao, nos prazos estabelecidos, através do portal
SIRIEF (Sistema de Recolha de Informag¢ao Econémica e Financeira), no qual
tém vindo a ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatérios,
contas trimestrais e anuais, contas previsionais, informacdo sobre esforgo

financeiro publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.
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6.2.5 Recomendagoes do acionista na aprovagao das contas de 2010

As recomendagbes e deliberagbes do acionista emitidas aquando da
aprovagdo das contas de 2010 foram cumpridas designadamente no que
respeita a aplicacao de resultados e politica remuneratéria do 6rgao de
administragcdo de nao atualizagdo da componente fixa salarial da remuneragao
e da nao atribuicdo no periodo 2010/2013 de qualquer componente variavel,
sem prejuizo das normas de redugdo remuneratoria previstas no Orgamento
de Estado para 2011. Também no que respeita a recomendacgio de
cumprimento dos limites de acréscimo de endividamento a EDM reduziu em

42% o valor de financiamentos relacionados com ALDs.

Os dividendos, no valor de €130.694,01, foram pagos no més de novembro,
na sequéncia da Assembleia Geral de 19 de outubro de 2011.

6.2.6 Remuneragodes

Orgaos sociais
Ndo foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2011 aos membros do

Conselho de Administragao.

As remuneragbes dos atuais membros do Conselho de Administragdo foram
fixadas na Assembleia Geral de 4 de junho de 2010, mantendo-se os valores
fixados em 1 de janeiro de 2002. De acordo com o disposto no artigo 19° da
Lei n°55-A/2010, mantiveram-se as redugdes de 5% por aplicagdo do artigo
12° da Lei n° 12-A/2010 e foi aplicada a redugdo remuneratéria de 10%.

Relativamente aos restantes 6rgaos sociais foi igualmente aplicada a redugao

prevista na Lei, ndo tendo no caso do Fiscal Unico implicado qualquer

gl
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Auditor externo

A aplicagao das regras de redugao prevista no artigo 22° da Lei 55-A/2010 nao

implicou qualquer redugao, face a informagao disponibilizada.

Restantes trabalhadores

Aos trabalhadores foi aplicada a redugdo remuneratéria prevista no artigo 19°
da Lei n° 55-A/2010.

6.2.7 Orientagoes relativas a normas de contratagao publica

Relativamente a contratagdo publica a empresa segue o disposto na
legislagao aplicavel e nas orientagdes do acionista transmitidas através da
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as

mesmas orientagdes.

No a&mbito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a
partir de 29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos

Contratos Publicos.

Nas outras aquisigdes os procedimentos adotados variam conforme a
relevancia das aquisi¢des, sendo usadas quer a adjudicagdo precedida de

consulta prévia, quer o ajuste direto.
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No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sdo objeto de adequada
divulgagdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a

plataforma eletrénica de contratagao publica BizGov.

6.2.8 Limites de endividamento

A EDM nao tem passivo bancario, pelo que ndo se justifica qualquer referéncia
explicita as orientagbes sobre limites maximos de acréscimo de

endividamento.

6.2.9 Racionalizagao das politicas de aprovisionamento

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no
aprovisionamento de bens e servigos, encontrando-se em analise a adesio ao

Sistema Nacional de Compras Publicas.

6.2.10 Plano de redugao de custos para 2011

A EDM deu pleno cumprimento ao plano de redugdo de custos apresentado no
final de 2010, de acordo com as orientagdes recebidas do Acionista, que
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estabeleceu o objetivo de redugio dos Gastos Gerais (FSE e Pessoal) de 15%

face a 2009, tendo sido efetivamente concretizada uma reducio de 24,7%:
2011 2009

FSE + Gastos de pessoal 1.706.221,70 2.266.674,04

A reducado dos Fornecimento e Servigos Externos comparativamente a 2009
foi de 41,3%.

6.2.11 Principio da unidade de tesouraria

Na sequéncia da publicagdo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011)
e tendo presente o disposto no n° 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do
IGCP, no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para
cumprimento da referida disposigdo no quadro da aplicagdo do Principio da

Unidade de Tesouraria.

A EDM, a medida do vencimento das aplicagdes, procedeu a sua transferéncia
para o IGCP, onde concentrou as suas disponibilidades. Existem, ainda, nos
bancos aplicacdes cativas como contragarante de garantias bancarias

prestadas a EDM.
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6.2.12 Cumprimentos das obrigagdes legais — Quadro sintese

Conforme orientagbes da DGTF sobre a prestacdo de contas de 2011,
apresenta-se de seguida, o quadro sintese das obriga¢bes legais a que esta
obrigada a EDM:

Cumprimento das Orientaces legais sc"mp; 'me':; Quantificagdo Justificagdo
Objetivos de Gestdo:
Objefivo 1 X na. Nao fol fixado
Objetivo 2 X Ina. Nao foi fixado
Objefivo 3 X |na. Nao foi fixado
Gestéo do Risco Financeiro X |na. Néo hd passivo
Evolugéo do PP a fornecedores S 20|Var. excecional 4 trm
conforme explicitado em
623,
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X [na. Néo hd atrascs
Deveres Especiais de Informagdo ) na.
Recomendagdes do acionista na aprovagio de contas:
Recomendagdo 1- Distribuicéio de dividendos § 100%{Pagamento efefuado
Recomendagéo 2- Orientagdes para remuneracdes dos rgaos sociais S 100%
Recomendagéo 3- Cumprimento dos limites de acréscimo de endividamento S 100%
Remunerages:
Néo atrbuico de prémios de gestéo § na.
Orgaos socias - redugdo remuneratdia nos temos do art? 19° da Lei 552010 § €22.764,00
Orgios Sociais- edug de 5% por apicagdo artigo 12° da Lein. 12-A2010 § €11.982,00
Auditor Externo- redugdo remuneratiria nos temos do at® 22° da Lei 55-A2010 § ([Datda ainfomex0
disponitizada
Restantes rabalhadores - redugdo remuneratorianos temos do art” 1%° dalei 5542010 | S €26.922,00
Contratagdo Piblica
Nommas de confratagdo publica § na.
Nomnas de contratac3o publica pelas participadas S na.
Ades?io ao Sistema Nacional de Compras Piblicas X na. Estdemestudoa
adesdo
Limites de Crescimento do Endividamento S -42%)Néo ha passivo bancério
Plano de Redugdo de Custos
Gastos com pessoal § 11,80%{Relativamente a 2009
Fomecimentos e Servigos Extemos § 41,30%Relativamente a 2009
Principio da Unidade de Tesouraria § 95,60%
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VIl. PERSPETIVAS FUTURAS

A atividade a prosseguir pela EDM e tal como consta do Plano de Atividades para
2012 oportunamente apresentado ao Acionista, traduz-se no prosseguimento, a par
da atual da vertente de recuperagao ambiental das minas e pedreiras, da nova
area estratégica da EDM centrada na tematica dos Recursos Minerais reativada
em 2010 de forma mais consolidada, com o objetivo de colocar a EDM a participar
de forma efetiva e consistente em projetos de prospegdo e pesquisa e de
exploragéo tanto no pais como nos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Neste contexto a estratégia a desenvolver visa a consecugdo dos seguintes
objetivos:

—  Consolidar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio técnico-
ambiental;

— Alargar e intensificar as a¢bées de reconhecimento e valorizagdo de
recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior;

- Garantir a adogao das melhores praticas de gestao.

As linhas de desenvolvimento a adotar que materializam a estratégia aprovada,
inserem-se no ambito da missdo da empresa que, recorde-se, contempla duas
dimensdes: uma associada a recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas incluindo a monitorizagido e controle dos efluentes, em
especial os das antigas minas de urdnio, de modo a cumprir as normas
internacionais que regulam o setor; e outra orientada para a maximizagido do
conhecimento dos recursos minerais do Pais, e para a sua valorizagdo e
aproveitamento econémico, por forma a otimizar a gestdo dos ativos da empresa e

criar valor para o acionista.
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Para além disso essas linhas de desenvolvimento enquadram-se nas orientagoes
recentes sobre o setor mineiro, a concretizar como previsto no relatério do
orcamento de estado para 2012 através de uma estratégia nacional de recursos
geoldgicos, de promover uma maior dindmica do setor extrativo que contribua para
uma crescente valorizagdo e crescimento sustentado do setor, intervindo, no quadro
as suas competéncias, como catalisador de iniciativas empresariais em toda a
fileira, desde a prospegdo e pesquisa a exploragao, tanto no territério nacional como

no exterior, designadamente nos paises da CPLP.

As linhas a desenvolver, no horizonte 2012/2015 sdo as seguintes agrupadas pelas

3 principais areas de atuagao da empresa:
—  No dominio técnico-ambiental:

) Prosseguir, no quadro do contrato de concessdo, as ac¢Oes de
recuperagdo ambiental das areas mineiras abandonadas,
maximizando o numero € montante de candidaturas aos fundos
comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

o Efetivar a celebragdo do contrato que reflita a renovagdo com o
Estado do contrato de concessdo por mais 4 anos, nos termos
previstos na RCM n°® 62/2011, de 15 de dezembro;

. Desenvolver as atuagbes ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras, de acordo com o plano estabelecido pela DGEG,
enquanto entidade com competéncia na matéria;

o Identificar novos  projetos e respetiva  caracterizag3o,
designadamente em resposta a situagbes que venham a ser
inventariadas;

. Acompanhar iniciativas de parcerias a nivel nacional e externo;

° Promover a valorizagdo economica das areas recuperadas, por via

do envolvimento de entidades e associagdes locais.
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No dominio dos Recursos Minerais:

Promover o reforgo da intervengdo na fase de prospegédo e
pesquisa de recursos minerais preferencialmente através da
participagdo em consorcios com empresas nacionais e
internacionais;

Desenvolver iniciativas de valorizagdo e aproveitamento econémico
dos recursos minerais, preferencialmente através de consorcios,
apostando na avaliagdo de projetos com potencial identificado e na
participagcdo em investimentos com sustentabilidade demonstrada;
Promover a celebragdo de convénios, designadamente com
universidades, orientados para a realizagdo de projetos de 1&D
sobre novas técnicas de tratamento de minérios;

Dinamizar iniciativas empresariais no exterior com prioridade para
projetos de prospec¢do e pesquisa e de valorizagdo econémica nos
paises da CPLP;

Acompanhar, no dmbito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizagdo disponiveis, iniciativas estruturantes orientadas para
as fases mais exigentes dos projetos de prospegdo e pesquisa, em
particular na Faixa Piritosa e para a internacionalizagao;

Participar em agbes de promogao do patriménio geoldgico-mineiro

nacional.

No dominio da estrutura e da organizacido da empresa:

Melhorar a organizagdo introduzindo as “melhores praticas” de
gestéo;

Otimizar a gestao dos ativos;

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia
do desempenho, tendo em atencdo as dimensbes econdmica,

ambiental, social e ética.
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Neste contexto e tendo em conta as condicionantes relativas a afetagdo de recursos
nacionais, que importa ponderar, prevé-se que em 2012/2015 os investimentos
possam ascender a €94,473 milhGes, financiados por 38,372 milhdes de fundos
comunitarios, 20,657 milh6es de fundos nacionais (Despacho SEAIl n° 88/2008),
23,675 milhdes de parcerias e do protocolo da DGEG e 11,769 milhdes por meios

préprios.

Relativamente a 2012 o volume de investimentos previsto ascende a
€ 26.892.000 repartido pelas diversas areas conforme se segue:
e  Técnico-ambiental — € 19.279.000;

° Recursos minerais — € 7.613.000;

As fontes de financiamento previstas para a execucdo deste plano de
investimentos em 2012 e respetivas contribuicbes sdo as seguintes:

e  Fundos comunitarios (QREN) — € 11.693.000

e  Fundos nacionais via Desp. SEAII n °88/2008 e outros apoios —

€ 6.299.000

e Parcerias em “joint ventures’- € 3.505.000

e  Protocolo com a DGGE - € 3.285.000

e  Meios Proprios — € 2.110.000

Neste enquadramento prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no
dominio técnico-ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um
centro de competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagéo
ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagéo
mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos recursos minerais

nacionais.

1
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Viil. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforgo
financeiro necessario para fazer face ao Programa de Investimentos de
Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas, em especial das antigas
minas de urénio da ex-ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo subjacente
orientagbes do Governo no sentido da EDM proceder a afetagdo a esta atividade,
por conta do Estado, de parte dos seus meios financeiros, o Conselho de
Administragdo propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio, no montante
de € 1.140.326,25 (um milhdo cento e quarenta mil e trezentos e vinte e seis euros

e vinte e cinco céntimos), tenha a seguinte aplicagao:

e 50%, ou seja, € 570.163,13 (quinhentos e setenta mil cento e sessenta e
trés euros e treze céntimos), para distribuicdo ao acionista como
dividendos;

e 50%, ou seja, € 570.163,12 (quinhentos e setenta mil cento e sessenta e
trés euros e doze céntimos), seja transferido para a “Reserva Especial de

Investimento de Recuperagao Ambiental”.
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IX. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista Unico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administragdo Publica, em particular a DGEG, para a
resolugéo de problemas especificos que se colocaram durante o ano de 2011, cabe
deixar aqui expresso o devido testemunho. Deseja-se ainda registar e agradecer o

apoio e cooperagdo do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicagdo com que

desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 22 de fevereiro de 2012

O Conselho de Administragao

N rliirtiony

i da Silva Rodrigues, Presidente

e L aon

Mario Jorge Fefreira Guedes, Vice-Presidente

A

José Manuel Gaspar Nero, Vogal
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2011

- Balango

- Demonstragao dos Resultados por Naturezas

- Demonstragao de Resultados por Funcgoes

- Demonstragao de Fluxos de Caixa

- Demonstragdo das Alteragdes ao Capital Préprio

- Anexo as Demonstragoes Financeiras
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BALANGO
Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 6 994.914,54 1.060.969,42
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 7 3.777.901,82 4.002.451,74
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 925.814,30 1.634.850,43
Participagdes financeiras - outros métodos 8 51.657,46 211.272,79
Accionistas/socios 9 6.166.757,55 6.375.774,31
Outros activos financeiros 10 3.567.549,81 3.725.859,17
Activos por impostos diferidos 11 458.922,24 517.965,17,
15.943.517,72 17.529.143,03
Activo corrente
Clientes 12 253.336,88 137.985,09
Adiantamento a fornecedores 177,18 5.618,21
Estado e outros entes publicos 13 147.569,57 131.125,49
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 14 3.645.369,15 4.032.569,57
Diferimentos 15 79.506,24 24.459,44
Activos financeiros detidos para negociagéo 16 2.600.000,00 4.793.900,00
Outros activos financeiros
Caixa e depositos bancarios 17 36.573.855,10 29.798.532,60
43.299.814,12 38.924.190,40
Total do activo 59.243.331,84 56.453.333,43
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 18 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas legais 19 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras reservas 20 2.195.941,85 2.065.247 84
Resultados transitados 21 94.944,34 97.013,52
Ajustamentos em activos financeiros 22 -499.512,95 254.858,92
Excedente de revalorizagdo 23 1.843.212,34 1.843.212,34
Outras variagoes no capital proprio
39.634.585,58 40.260.332,62
Resultado liquido do periodo 1.140.326,25 261.388,02
40.774.911,83 40.521.720,64
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 40.774.911,83 40.521.720,64]
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 24 2.199.081,31 2.371.444,54
Financiamentos obtidos 25 36.883,54 82.262,75
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 210.103,80 210.103,80
2.446.068,65 2.663.811,09
Passivo corrente
Fornecedores 27 979.298,76 474.632,13
Adiantamento de clientes 861,00 0,00
Estado e outros entes publicos 13 220.167,10 183.962,43|
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos 25 34.588,95 41.494,95
Outras contas a pagar 26 14.787.140,65 12.567.418,17
Diferimentos 15 294,90 294,02
16.022.351,36 13.267.801,70
Total do passivo 18.468.420,01 15.931.612,79
Total do capital préprio e do passivo 59.243.331,84 56.453.333,43
Técnico Oficial de Contas CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Q%( ‘—} - (F\
/% ui da Silva Rodrigues
Anténio Serrano m\f. W )
Mario Jorge Ferreifa Guedes Jose Manuel Gaspar Nero
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Relatério de Gestdo e Contas 2011

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 2010
Vendas e servigos prestados 28 202.082,97| 237.727,02
Subsidios a exploragédo
Trabalhos para a propria entidade 29 737.008,27 964.334,33
Fomecimento e servigos externos 30 -580.500,83 -788.400,19
Gastos com o pessoal 31 -1.125.720,94] -1.383.243,96
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 32 0,00 -153.368,44]
Provisdes (aumento/reversoes) 33 0,00 -316.859,00
Imparidade de invest.ndo depreciaveis/famortizaveis (perdas/reversdes) 32 -159.615,33 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 34 1.535.824,23 327.068,46;
Outros gastos e perdas 35 -170.637,22 -147.895,01
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 438.441,15 -1.260.636,79
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo 36 -89.896,30 -81.411,14]
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 348.544,85 -1.342.047,93
Juros e rendimentos similares obtidos 37 816.980,98 1.617.552,18
Juros e gastos similares suportados 38 -3.965,14| -5.040,48
Resultado antes de impostos 1.161.560,69 270.463,77]
Imposto sobre o rendimento do periodo 39 -21.234,44 -9.075,75
Resultado liquido do periodo 1.140.326,25] 261.388,02
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 1.140.326,25] 261.388,02
Interesses minoritarios
1.140.326,25) 261.388,02]
Resuitado por acgao basico 0,1901 0,0436

Técnico Oficial de Contas

d%%%

Antonio Serrano

Mario Jorge Ferreir: Guedes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

\ﬂou/%\/

RU| da Silva Rodrigues

Jose Manuel Gaspar Nero
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES

Euros
Periodos

RUBRICAS Notas 2011 2010
Vendas e servigos prestados 28 202.082,97| 237.727,02
Custo das vendas e dos servigos prestados -62.240,16 -61.320,36
Resultado bruto 139.842,81 176.406,66
Outros rendimentos 29,34 2.272.832,50, 1.291.402,79
Gastos de distribuigdo
Gastos administrativos -1.893.493,24| -2.661.962,37]
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos e perdas 35 -170.637,22 -147.895,01}
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 348.544,85( -1.342.047,93
Gastos de financiamento (liquidos) 37,38 813.015,84] 1.612.511,70
Resultado antes de impostos 1.161.560,69 270.463,77|
Imposto sobre o rendimento do periodo 39 -21.234,44 -9.075,75
Resultado liquido do periodo 1.140.326,25 261.388,02

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 1.140.326,25 261.388,02]
Interesses minoritarios

1.140.326,25 261.388,02

Técnico Oficial de Contas CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
&M/Fﬂ/ﬁ; )»11 « dad
Anténio Serrano Rui da Silva Rgdrigues

/laba’l;:)..]:rge Ferreira Guedes Jose Mantiel Gaspar Nero
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Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2011 2010
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 317.260,13 824.658,23
Pagamentos a fornecedores -696.661,13 -850.547,38
Pagamentos ao pessoal -1.129.631,53 -1.384.232,05
Caixa gerada pelas operagdes -1.508.032,53 -1.410.121,20

Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento -59.653,90 135.518,14
Outros recebimentos/pagamentos -191.365,59 -218.404,08

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -1.760.052,02 -1.493.007,14
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -24.345,21 -77.743,19
Activos intangiveis -6.925.696,52 -7.064.636,90
Investimentos financeiros 0,00 -2.068.900,00
Qutros activos -50.000,00 -637.000,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis 12.732.722,05 9.172.542,32
Outros activos 2.250.000,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 740.546,10 321.656,48
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) 8.723.226,42 -354.081,29
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -3.965,14 -3.717,30
Dividendos 5 -130.694,01 -402.520,52
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento -53.192,75 -59.724,99

Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) -187.851,90 -465.962,81
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 6.775.322,50 -2.313.051,24
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29.798.532,60 32.111.583,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 36.573.855,10 29.798.532,60

Técnico Oficial de Contas

.

Anténio Serrano Rui da Silva Rodrigues

Mot S8
ario Jorge Ferrelfa Guedes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

et

A

Jose Manuel Gaspar Nero
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Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2011

1. IDENTIFICACAO

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio
Pina, n°® 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestagdo de servigos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associagdo, de
atividades de prospecao, pesquisa e exploragdo de recursos minerais; a gestéao de
patrimonios imobiliarios e das participagdes sociais cuja titularidade lhe pertenga ou
cujos poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; bem como a realizagdo de
outras atividades industriais, comerciais e de servigos, quer diretamente quer em
associagdo com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua

totalidade pelo Estado Portugués através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade com o
Sistema Normalizagcdo Contabilistica e as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de

relato.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagdo das

demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

)
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A informagdo constante destas demonstragées financeiras foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagédo financeira e dos

resultados da Empresa.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construgdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisigao, liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos
suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de
uso).

O imével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagao efetuada por entidade independente. No futuro
sera ajustado com a regularidade necessdria para manter o seu valor atualizado. Os
restantes imoveis ndo foram objeto de revalorizagdo dado que nao existe um
mercado ativo.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante o

periodo de vida como se segue:

Vida util
Edificios e outras construgdbes 10 a 39 anos
Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a10 anos

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela comparagao do valor
de venda com o montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do

exercicio.

va
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Ativos intangiveis
Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do
Concedente no ambito do contrato de concessido sdo registados transitoriamente

nesta conta até transferéncia para outras devedores apés pedido de reembolso.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua Unica empresa participada esta contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial.

As outras participagdes financeiras sdo registadas pelo seu valor de aquisigio.
Relativamente a estas participagdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda
por imparidade no montante de €159.615,33.

Transag6es em moedas estrangeiras

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio & data da transagdo. As diferengas de cadmbio em itens ndo
monetarios sdo relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu

justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo

valor. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o justo valor é
geralmente o valor da transagéo. Entende-se por justo valor o montante pelo qual

um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes
interessadas em efetuar essa transagao. O justo valor é determinado com base nos
pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando nio

ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se
transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da
Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou iii) ndo

N
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obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencao, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.
A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias:
ativos financeiros detidos para negociagao e outras contas a receber.

As contas a receber sao ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que ndo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de
investimento surge quando o Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intengao de negociar esta divida. Os devedores sao incluidos no ativo
corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para saldos
com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que sao classificados como

nao correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados em resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade,
determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos
e passivos nas demonstracgdes financeiras e as respetivas bases de tributagao.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser

utilizadas.
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Locagoes

Os contratos de locacéo financeira celebrados em relagdo a bens de imobilizado
tangivel sdo registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos
respetivos bens.

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é detida pelo locador séo classificadas como locagdes operacionais. Os
pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos
recebidos do locador, sdo registados em resultados pelo método das quotas
constantes durante o periodo da locagao.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagdo ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagdo é alocado entre o passivo e os custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneracgéo da divida. As
responsabilidades de locagbes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sdo
registadas no passivo corrente e ndo corrente. Os juros sdo registados em

resultados.

Reconhecimento do rédito

O redito compreende o justo valor ou a receber pela prestacdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa
reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel,
seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros.

As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas na data da transagao ou da

prestacao de servigos.

Beneficios a empregados
De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um

més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
£
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anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente,
direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado
durante o més de novembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades
sdo registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito,
independentemente da data do seu pagamento. De acordo com o artigo 21° da Lei
n® 64-B/2011, de 30 de dezembro, Orgamento de Estado para 2012, o pagamento
dos subsidios de férias e de Natal foram suspensos, para vencimentos base acima
de €1.100,00. Para vencimentos entre €600,00 e €1.100,00, o valor é reduzido

progressivamente.

Provisées

Sao constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigagao presente,
legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que
um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios
econdémicos seja exigido para liquidar esta obrigagédo e; iii) que o seu valor é

razoavelmente estimavel.

Juros
Os juros recebidos sédo reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio,
tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até

a maturidade.

Dividendos
A distribuigao de dividendos a acionistas & reconhecida como um passivo na data

em que é aprovada pelos acionistas.
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4. Fluxos de Caixa

Relatério de Gestio e Contas 2011

Os fluxos de caixa ocorridos em 2011 constam do quadro resumo que se segue:

2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais -1.760.052,02| -1.493.007,14
Fluxos de caixa das actividades de investimento 8.723.226,42 -354.081,29
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -187.851,90 -465.962,81
Variagao de caixa e seus equivalentes 6.775.322,50| -2.313.051,24

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

29.798.532,60

32.111.583,84

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

36.573.855,10

29.798.532,60

5. Partes relacionadas

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas. Em 2011 foram pagos dividendos no montante de
€ 130.694,01.

A EDM tem uma uUnica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de €
500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2011 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos €45. 335,74
Ativo liquido € 7.235.931,30
Capital préprio € 925.814,30

A data de 31 de dezembro de 2011 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de € 6.166.757,55.

As remuneragdes e outros beneficios dos membros dos érgdos sociais constam do

Relatério do Conselho de Administragao.

/\J7
o W0



6. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2011, em base

individual, sdo analisados como segue:

Relatério de Gestdo e Contas 2011

Activos tangiveis Sal.nicial | Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagdes [Trans/Abat/pp Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 324.781,15 0,00 324.781,15
Edificios outras construgées 807.752,65 807.752,65
Equipamento basico 115.204,18 115.204,18
Equipamento transporte 285.010,17 285.010,17
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,565
Equipamento administrativo 432.961,13 4.239,80 437.200,93
OQutros activos tangiveis 87.337,32 19.600,53 106.937,85
Activos fixos tangiveis curso

Total 2.055.639,15 0,00| 23.840,33 0,00 0,00f 2.079.479,48
Depreciagdoes acumuladas

Activos tangiveis Sal.inicial Refor¢co RAnula./Reve| Sal.Final
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios outras construcdes 352.081,51| 11.619,18 363.700,69
Equipamento basico 20.847,31{ 10.176,91 -0,09 31.024,13
Equipamento transporte 185.471,65] 42.237,14 227.708,79
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 374.920,82 8.279,42 383.200,24
Qutras imobilizag.corporeas 58.754,89| 17.583,65 76.338,54
Total 994.668,73] 89.896,30 -0,09| 1.084.564,94

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

O valor de aquisicdo deste imdvel era de € 597.399,59. As amortizagbes
acumuladas sao de € 324.196,76 e o valor contabilistico a data de 31 de dezembro
de 2011 era de € 434.610,30.

ra
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7. Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do
Concedente no ambito do contrato de concessdo sdo registados transitoriamente
nesta conta até transferéncia para outras devedores apds pedido de reemboliso.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2011, sdo

analisados como segue:

Activos Intangiveis Sal.lnicial Reav.AJAumentos Alien.|Trans/Abat |Sal.Final

Projectos concesséo 3.161.141,21 7.011.776,54 -7.253.096,38| 2.919.821,37
Projectos Protocolo 840.918,38 -840.918,38 0,00
Projecto Gavidao e Outrod 841.310,53 16.769,92 858.080,45
Total 4.002.451,74] 0,00 7.869.464,84| 0,00|-8.094.014,76| 3.777.901,82

8. Participagoes financeiras

A participagdo financeira na EDMI esta registada pelo método da equivaléncia

patrimonial. As outras participagdes encontram-se registadas pelo custo de

aquisigao.

Investimentos financeiros Saldoinicial [Reav. Ajustan]AumentoqdAlien. |Saldo final
Partes capital empr.grupo 1.634.850,43| -709.036,13 925.814,30
Titulos e outras aplic.fananc. 211.272,79] -159.615,33 51.657,46
Total 1.846.123,22| -868.651,46 0,00 0,00 977.471,76

9. Acionistas

O saldo desta conta refere-se a créditos da EDM sobre a sua empresa participada
EDMI. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de suprimentos

efetuados. As avaliagoes recentes de um conjunto destes iméveis permitem concluir

que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.



10. Outros ativos financeiros
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2011 2010
Contrato cessao créditos 256.280,28| 414.589,64
Despacho 496/2004 SEAME-XV 3.311.269,53| 3.311.269,53
IVA
Provisao
Total 3.567.549,81| 3.725.859,17
11. Ativos e passivos por impostos diferidos

2011 2010
Activos por impostos diferidos 458.922,24| 517.965,17
Origem: Provisao para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 1.782.222,31} 1.954.585,54
Taxa: IRC- 25% 445.555,58| 488.646,39
Taxa: Derrama - 0,75% 13.366,66 29.318,78
12. Clientes
2011 2010

Clientes c/corrente 253.336,88 137.985,09
Total 253.336,88 137.985,09

13. Estado e outros entes publicos

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2011 s&o os seguintes:

Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC 8.843,51
IRC a recuperar 138.726,06
Retengdes impostos s/ rendimento 11.334,91
VA 191.818,27
Contribuigcdes seguranga social e outros 17.013,92
Total 147.569,57 220.167,10
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14. Outras contas a receber

2011 2010
Juros areceber 378.786,68 215.895,70
Devedores diversos 425.513,33 173.757,18
Entidades financiadoras de projectos 2.837.756,57| 3.639.604,12
Devedores diversos caugbes 3.312,57 3.312,57
Total 3.645.369,15| 4.032.569,57

15. Diferimentos

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 79.506,24
relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de
€ 294,90.

16. Ativos financeiros detidos para negociagao

201 2010
Obrigagdes do Tesouro 2.000.000,00 4.193.900,00
Obrigagdes CGD 600.000,00 600.000,00
Total 2.600.000,00 4.793.900,00
17. Caixa e depésitos bancarios

2011 2010
Caixa 5.000,00 5.000,00
Depédsitos a ordem 6.503.345,64 550.982,18

Outros depdsitos bancarios

30.065.509,46

29.242.550,42

Total

36.573.855,10

29.798.532,60
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18. Capital Social

O capital social da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de agdes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acdes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.
19. Reserva legal

Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6
podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados
negativos (sem necessidade de prévia utilizagdo de outras reservas), ndo podendo
ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislagédo vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja
20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta totalmente
preenchida. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos acionistas, podendo,

contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.
20. Outras reservas

Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem

deliberado integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.

):ﬁ
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No mapa Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.
21. Resultados transitados

Os resultados transitados apresentam um saldo positivo de € 94.944,34.
No mapa Demonstragdo das Alteragées no Capital Proprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.
22. Ajustamentos em ativos financeiros

O valor negativo de € 499.512,95 corresponde a ajustamento decorrentes do

método de equivaléncia patrimonial.
23. Excedente de revalorizagao

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55. Este movimento consta no

mapa Demonstragao das Alteragdes no Capital Préprio.
24, ProvisOes

Nesta conta encontram-se registados;

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN - Junta de Energia Nuclear. A
EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de Aposentagdes);

— Provisao relativa ao processo a correr no Tribunal de Pinhel;

— Em 2011 apenas foi movimentada a provisdo para encargos com pensdes dos
trabalhadores da extinta ENU pelas regularizagdes decorrentes da utilizacgéo

pelos pagamentos efetuados.

A7)
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2011
Saldo inicial 2.371.444,54
Regularizacdes -172.363,23
Reforco 0,00
Saldo final 2.199.081,31

A data de 31 de dezembro de 2011 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de € 6.166.757,55.
25. Financiamentos obtidos

O montante de € 71 472,49 relativo a financiamentos obtidos diz respeito ao valor
das rendas de locacgdes financeiras, sendo € 36 883,54 a pagar a mais de 12 meses

incluido no passivo ndo corrente e € 34 588,95 a pagar em 2012.

26. Outras contas a pagar

2011 2010
Remuneragbes a liquidar 56.973,74 117.858,08
Outros acréscimos custos 4.337,20 5.915,70
Credores diversos 14.493,51 25.809,41
Verbas recebidas para investimentos a realizar 14.711.336,20| 12.417.834,98
Total 14.787.140,65| 12.567.418,17

27. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2011 2010
Fornecedores c/correntes 979.298,76| 474.632,13
Total 979.298,76| 474.632,13
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28. Vendas e servigos prestados

Os servigos prestados foram para o mercado nacional.

2011 2010
Prestagdo de servigos 202.082,97| 237.727,02
Total 202.082,97| 237.727,02
29.Trabalhos para a propria entidade
2011 2010
Investimento no Ambito ambiental 499.696,09 887.475,00
Projectos protocolo 237.312,18 76.859,33
Total 737.008,27| 964.334,33
30. Fornecimentos e servigos externos
2011 2010
Trabalhos especializados 167.588,45 194.527,97
Honorarios 10.706,21 76.226,39
Energia e Fluidos 75.140,52 92.835,81
Vigilancia e seguranca 62.644,91 64.433,18
Comunicagao 45.496,61 53.959,51
Outros Fornecimentos e servigos 50.038,06 48.579,14
Materiais 22.468,36 33.397,14
Rendas e Alugueres 25.610,36 44.928,97
Seguros 29.207,32 26.497,98
Deslocagoes e estadas 18.749,86 29.698,64
Conservagéo e reparagao 31.954,26 63.760,33
Outros diversos 40.895,91 59.555,13
Total 580.500,83 788.400,19
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31. Gastos com pessoal
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2011 2010
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 234.350,99 279.953,02
Remuneragdes do pessoal 576.701,93 691.093,99
Encargos sobre remuneragdes 165.253,08 188.559,98
Beneficios p6s emprego 63.447,54 73.035,40
Seguros 18.107,71 20.684,31
Gastos de acc¢ao social 40.059,07 41.218,26
Outros gastos 27.800,62 88.699,00
Total 1.125.720,94( 1.383.243,96

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa durante 2011 foi de 20

empregados, 3 Administradores e Fiscal Unico.

32. Imparidades

No exercicio de 2010 foi registada uma imparidade sobre valor a receber ha mais

de 10 anos no montante de € 153 368,44.

No exercicio de 2011 foram registadas imparidades em diversos investimentos

financeiros no montante de € 159.615,33.

33. Provisoes

No exercicio de 2010 foi feito o reforgo da provisao relativa ao processo que corre

no Tribunal de Pinhel no montante de € 316.859,00 adiante relatado.
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34. Outros rendimentos e ganhos
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2011 2010
Rendimentos suplementares 163.330,48 145.905,42
Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas 45.335,94
Rendimentos e ganhos restantes activos financeiros (a) 1.080.010,07 582,23
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 1.971,23 23.250,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 255.176,71 157.330,81
Total 1.535.824,43 327.068,46

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato anterior (2007-2009)

apresentado pela EDM em 29 de junho de 2007, o montante de “capital afeto a

recuperagdo ambiental”, foi fixado em € 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser

considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de 2011 o rendimento

financeiro associado a concesséo para a recuperagdo ambiental foi contabilizado

nos rendimentos e ganhos.

35. Outros gastos e perdas

2011 2010
Impostos directos 9.418,00 8.779,57
Impostos indirectos 1.320,38 1.104,16
Taxas 1.472,05 2.893,06
Gastos e perdas em participadas 11.030,62
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 13.373,72
Outros 158.426,79 110.713,88
Total 170.637,22 147.895,01
36. Gastos de depreciagdao e amortizagao
Activos tangiveis 2011 2010
Edificios e outras construgdes 11.619,18| 11.619,16
Equipamento basico 10.176,91| 7.526,99
Equipamento de transporte 42.237,14| 50.399,05
Equipamento administrativo 8.279,42| 8.439,91
Outros activos tangiveis 17.583,65| 3.426,03
Total 89.896,30| 81.411,14
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37. Juros e outros rendimentos similares
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2011 2010
Remuneragdo do capital afecto a concesséao 1.080.000,00
Juros obtidos 816.980,98| 537.503,18
Dividendos obtidos 49,00
Outros
Total 816.980,98| 1.617.552,18
38. Juros e gastos similares suportados
2011 2010
Juros suportados 3.965,14| 4.577,62
Diferencas de cambio desfavoraveis 462,86
Outros
Total 3.965,14| 5.040,48
39. Imposto sobre o rendimento
2011 2010
Tributagdo autbnoma 11.698,68 9.075,75
Derrama 9.535,76 4.531,72
Total 21.234,44| 13.607,47

40. Compromissos

Durante o exercicio de 2011 a contribuigdo da

Empresa para o Plano

Complementar de Pensdes de Reforma foi de € 63 447,54. Este plano foi alterado,

com efeitos a 1 de outubro de 2006, para um plano de contribuicdo definida e

simultaneamente contributivo, com contribui¢des dos trabalhadores e da Empresa.

Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n°® 71/2007, os

membros do Conselho de Administragao deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2011 a empresa tinha assumido responsabilidades por

avales e garantias prestadas, como segue:
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Em nome da EDM

a) Aval prestado a CGD, referente a duas garantias bancérias prestadas a
participada EDMI, a favor da Camara Municipal de Aljustrel, no montante de
€1 011 673,12, que foi reduzido para € 101 167,31 ja em 2011.

b) Garantias bancarias:
Ao 10° Bairro Fiscal de Lisboa:

N° 362154 1260 967,73

N° 362155 57 495,19

Ministério da Economia n°® 914/004203/282/0019 15 079,00
A EDP, SA n° 9140/031670/993 6 278,00

Em nome da extinta ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA:

Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 12 469,95
Ministério da Economia 12 469,95
Ministério da Economia 6 484,37
Ministério da Economia 897,84
Ministério da Economia 14 963,94
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 6 234,97
Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 9 975,96

As garantias prestadas ao 10° Bairro Fiscal de Lisboa referem-se ao processo de
liquidagao adicional de IVA, do periodo de 1988 a abril de 1992, que apods
notificagcdo da extingdo, por prescricdo da divida, e devolugdo das garantias

bancarias respetivas pelo Servigo de Finangas, foi em julho de 2010 reaberto por

/7
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revogacdo da decisdo de prescricdo, tendo sido a empresa notificada para o
pagamento de € 997 091,76 e de € 45 996,15. A EDM solicitou os fundamentos
destas notificagbes, os quais nao foram totalmente esclarecedores pelo que foram
apresentados recursos hierarquicos e posteriormente deduzida a oposigdo em
tribunal relativamente a cada um dos processos.

Dado que, na generalidade dos 7 processos, as decisbes foram favoraveis e tendo
em conta o parecer do consultor juridico do processo agora revogado, que
entendeu haver fundamentagdo para deduzir oposi¢do em Tribunal invocando a

prescrigao, aqueles montantes nao foram provisionados.

41. Outras divulgagoes — Processos em tribunal

Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa era interveniente no seguinte processo:

e O processo n°® 208/08, que corre no Tribunal Judicial da Comarca de Pinhel, diz
respeito a um pedido de indemnizagao motivado por morte em acidente de caga
ocorrido num terreno, situado numa area onde as ex-JEN e ENU desenvolveram
atividade mineira até 1982. A EDM é ré, conjuntamente com a Fabrica da Igreja
Paroquial de Santa Eufémia, proprietaria do referido terreno. Relativamente a
este processo, relativamente ao qual é solicitada uma indemnizagdo de
€ 416.859,00, havia ja sido constituida em 2009 uma provisao no montante de
€ 100.000,00. A EDM considerou dever provisionar a totalidade do montante em
causa no exercicio de 2010.

Em junho de 2011 o Tribunal declarou improcedente a agdo € em consequéncia
absolveu a EDM do pedido de indemnizagédo. Em 6 de julho de 2011 os autores
da agado interpuseram recurso de apelagdo para o Tribunal da Relagdo de

Coimbra aguardando-se a pronuncia do mesmo.
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42. Outras divulgagées — Concessao para a recuperagao ambiental

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagdo e monitorizagdo ambiental de
areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concesséao exclusiva da atividade de recuperagdo ambiental foi atribuida, através do
Decreto-Lei n° 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN,
empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fusdo, transferindo-se para esta todo
o0 patrimonio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a
atividade de recuperagado ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da
responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida
recuperagao ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no &mbito da Concessdo, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto a modelagao e selagem da
Barragem Velha, na Urgeiriga, cujos encargos foram suportados por fundos préprios
da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugédo do Conselho de Ministros n°
62/2011 que aprova a renovagao do contrato de concessdo de recuperagio
ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.
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Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55

As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concesséo e as

verbas do Protocolo de Cooperacéo entre a DGEG e a EDM estéo consideradas no

passivo em outras contas a pagar como adiantamentos recebidos sendo utilizadas a

medida que os projetos nele contemplados (nomeadamente os projetos relativos a

seguranga de antigas minas de radioativos) sejam realizados ou concluidos.

43. Acontecimentos apés a data do balango

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de

Administragdo em 22 de fevereiro de 2012.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exercicio de 2011

1. No cumprimento das disposigdes legais e do contrato de sociedade, o Fiscal Unico da EDM - EMPRESA
DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A., no exercicio das suas competéncias, apds ter procedido a
analise do Balango, da Demonstragdo dos Resultados e dos demais elementos de prestagao de contas
preparados pelo Conselho de Administrag@o, que acompanhavam o Relatdrio de Gestdo e as Contas
relativas ao exercicio de 2011, vem apresentar o seu Relatério sobre a acgao fiscalizadora desenvolvida e
dar Parecer sobre esses mesmos documentos de prestagédo de contas.

2. O Fiscal Unico acompanhou ao longo do exercicio, com a periodicidade conveniente, a actividade da EDM,
através da andlise da documentagdo produzida, dos contactos com os Servigos, dos elementos de
trabalho disponibilizados pelos auditores externos e das reunides de informagdo que regularmente
manteve com o Conselho de Administragdo. Procedeu as verificagbes e andlises da informagéo
contabilistica, com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspondentes registos. Verificou,
em particular, as operagdes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3. E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram & elaboragdo das
demonstragdes financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitagbes que se incluem
no Anexo as Demonstragdes Financeiras, complementadas com o exposto no Relatério de Gestdo
elaborado pelo Conselho de Administragdo, reflectem os valores evidenciados nos documentos que Ihes
servem de suporte, e, no seu conjunto, expressam, em termos financeiros e econémicos, uma correcta
avaliagdo do patriménio e dos resultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu & elaboragdo da
Certificagdo Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No Relatério de Gestdo que elaborou, o Conselho de Administragio descreve a forma como se
desenvolveu a actividade ao longo do exercicio e os principais factores que estiveram na origem dos
resultados alcangados.

6. Foram seguidos os principios orientadores constantes no artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, extensivo ao cumprimento das orientagdes legais vigentes para o SEE e, designadamente, &
observancia da matéria relativa as redugdes remuneratérias previstas na Lei 55 — A /2010.

7. A actividade da EDM no decorrer do ano de 2011, caracterizou-se por um bom desempenho global, sendo
de salientar:

« a Resolugdo do Conselho de Ministros de 15 de Dezembro de 2011 aprovando a prorrogagéo do
Contrato de Concessao até 2015;

o a celebragio do Protocolo de cooperagdo com a EMEM- Empresa Mogambicana de Exploragdo
Mineira;

« 0s investimentos realizados no ambito da seguranga, recuperagéo de solos, pedreiras abandonadas
e manutencdo de dreas mineiras degradadas no valor de 1.970.303 euros.

8. Relativamente aos valores expressos nas demonstrages financeiras do exercicio devem salientar-se os
seguintes indicadores:

o aobtengéo de um resultado liquido positivo de 1.140.326 euros;

» a reducdo de 207.899 euros e 257.523 euros nos fornecimentos e servigos externos e nos
gastos com pessoal, respectivamente, quando comparados com igual periodo de 2010;
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9.

o peso dos fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal, que representam cerca de
80% do total dos gastos globais;

a obtencdo de um resultado operacional de 349 mil euros, registando evidentes melhorias
relativamente aos exercicios anteriores;

os rendimentos totais da EDM registaram um aumento de cerca de 5%, em relagao aos valores
de 2010 enquanto que, nos gastos globais se registou um decréscimo de 26%;

0 “cash-flow' gerado de 1.230.000 euros;

a realizagdo de investimentos no &mbito da concessao para a recuperagao ambiental no valor de
de 5,67 milhdes de euros;

o0 recebimento do montante de 4,04 milhdes de euros referente a investimentos elegiveis dos
projectos de recuperagdo ambiental; e

o recebimento de 1.312.500 euros referente a parte dos investimentos da Concessdo
considerados “nao elegiveis” em sede dos programas comunitdrios, relativos aos anos de 2008 e
2009.

Face ao exposto, € como consequéncia das andlises desenvolvidas no decorrer do exercicio, o Fiscal
Unico, agradecendo a colaborago prestada pelos trabalhadores da empresa com quem teve necessidade
de contactar e ao Conselho de Administragdo, a sua colaboragéo e disponibilidade, e tendo presente as
perspectivas da actividade que se antevéem para o ano de 2012, é de

b)

PARECER

que sejam aprovados o Relatdrio do Conselho de Administragdo, Balango e Contas, relativos ao
exercicio de 2011;

que seja aprovada a proposta de aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio, de
1.140.326,25 euros, apresentada pelo Conselho de Administrag&o.

Lisboa, 1 de Margo de 2012

O FISCAL UNICO

v

Joaquim Patricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representacao de
PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.° 21
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

Exercicio de 2011

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., as
guais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de balango de 59.243.332
euros e um total de capital préprio de 40.774.912 euros, incluindo um resultado liquido de 1.140.326 euros) a
Demonstragao de resultados por natureza, a Demonstragdo de resultados por fungdes, a Demonstragdo das
alteragdes no capital préprio, a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, e o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos, foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes Técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

. a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das demonstragdes
financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragao, utilizadas na sua preparagao;

. a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgago,
tendo em conta as circunstancias;

. averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

. a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagao financeira constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. em 31 de Dezembro de 2011, e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestio é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengéo para os seguintes pontos:

9.1.

9.2,

93.

9.4.

9.5.

Em conformidade com a deliberagéo do Estado, foi concretizada em 2005, a fusdao da EXMIN na EDM,
tendo transitado para esta empresa a Concesséo atribuida pelo Estado & ex-EXMIN de recuperagdo
ambiental de areas mineiras degradadas. De acordo com o Despacho SEAME-XV n.° 496/2004, de 9 de
Julho, até a definigdo pelo Concedente da forma como certas despesas seriam financiadas e face &
necessidade de reunido de fundos para cumprimento dos objectivos do Contrato de Concesséo, a EDM
disponibilizou a ex-EXMIN, por conta do Concedente, verbas afectas a despesas suportadas até ao final
de 2004, no valor de 3.311.270 euros, referentes a remuneragdo do capital afecto a8 Concesséo e a
investimentos efectuados, considerados ndo elegiveis pelas entidades financiadoras, relativos a IVA e
custos directos e indirectos.

Até a data ndo foi definido pelo Estado a forma de comparticipagdo, permanecendo este montante no
activo da empresa.

O montante dos trabalhos de reconhecimento e avaliagdo, visando a determinagao da pré-viabilidade de
exploragéo do Jazigo do Gavido, perfazem até final de 2010, investimentos no valor de 841.311 euros,
néo se tendo registado qualquer acréscimo no exercicio de 2011.

Foi apresentada ao Concedente uma proposta de revisdo do Contrato de Concessdo com pedido de
prorrogagéo do prazo de vigéncia até 2015, tendo a mesma sido aprovada em Resolugdo do Conselho
de Ministros de 15 de Dezembro de 2011, e publicada no Didrio da Republica de 22 de Dezembro de
2011,

De acordo com a Nota 40 do Anexo as Demonstragao Financeiras, em Junho de 2010, foi reaberto o
processo de liquidagdo adicional de IVA, por revogagdo da decisdo de prescrigdo, tendo a EDM sido
notificada para pagamento das verbas de 997.091,76 euros e de 45.996,15 euros. No entendimento do
Conselho de Administragao, suportado por parecer do seu consultor juridico, ndo havera lugar a criagéo
da correspondente provisao.

Dada a especificidade da actividade da EDM os projectos realizados por conta do Concedente no ambito
do Contrato de Concessdo s@o registados transitoriamente na conta Activos Intangiveis até
transferéncia, apés pedido de reembolso, para Outros Devedores, conforme divulgade na Nota 7 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Lisboa, 1 de Margcﬁ&iﬂ

Joaqulm Patricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representagéo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.° 21

Sede:

Av. do Brasil, 15 - 17
1749-112 LISBOA

Rua da Saudade, 132 - 3°
4150-682 PORTO

Telefone: 21.355.35.50 — Fax: 21.356.19.52 Telefone: 22.207.43.50 — Fax: 22.208.14.77

Email: gcrallisboat@rsmepr

Email: geral poreovidirsmipt

Inscrigo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas [em 11.05.1981" sob o n* 21 NIPC 501.612.181 Inscrigio na Lista de Auditores da CMVM [em 21.02.1992" sobo n® 196

Canital Socual T60.000 enras






RS M PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS member of

@ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
RSM International

| The Wortdwicie Audrt Tax & Consutting Network

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS

Introdugéo

1. Em cumprimento do preceituado no ponto 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Margo, dada a inexisténcia de membros néo executivos dos drgaos de
administragdo, de membros do Conselho Geral e de Supervisdo, cumpre ao Orgéo de
Fiscalizagdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. elaborar anualmente um
relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos.

Responsabilidades

2. As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efectiva
segregacao de fungdes de administragéo executiva e de fiscalizagao.

3. A nossa responsabilidade consiste em analisar o relatério de gestdo no que se refere ao
governo da sociedade onde deve constar os regulamentos internos e externos, uma andlise de
sustentabilidade e uma avaliagdo do grau de cumprimento pelos gestores dos principios de bom
govemo.

Parecer

4. Com base no trabalho efectuado somos de opinido que o desempenho de gestdo dos membros
do Conselho de Administragdo da EDM ~ Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado tendo por base a forma como foram desenvolvidas as correspondentes
acgbes durante o exercicio de 2011, e expressamos uma opinido favoravel sobre as estruturas
€ mecanismos de gestdo em vigor na entidade.

Lisboa, 1 de Margo de 2012

O FISCAL UNICO

Joaqwm tricio da Silva

(ROC n.° 320)

em representagéo de
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RELATORIO DE AUDITORIA

Identificacdo e responsabilidades

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um ativo
liquido de € 59 243 332 e um capital préprio de € 40 774 912, incluindo um resultado liquido de

€ 1 140 326), a Demonstracao de Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao
de Alteragdes nos Capitais Proprios e o Anexo. E da responsabilidade do Conselho de Administracao
a preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada, a
posicao financeira da EDM, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adocao
de adequados critérios e politicas contabilisticas e a manutencio de um apropriado sistema de
controlo interno. A nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido profissional e independente
baseada no exame que realizamos as referidas demonstracoes financeiras.

Ambito do exame

2. Exceto quanto ao referido no paragrafo 3 a 6 seguintes, o nosso exame foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o exame seja planeado e executado com o objetivo de se obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes estao isentas de distor¢cdes materialmente
relevantes. Para tanto, o nosso exame incluiu: (i) a verificacao, por amostragem, do suporte das
quantias e divulgagoes constantes das demonstragcdes financeiras e a avaliagao das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo na preparagao das
demonstragdes financeiras, (ii) a apreciacdo da adequacidade das politicas contabilisticas adoptadas
e da sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias, (iii) a apreciacao da aplicabilidade, ou nao,
do principio da continuidade das operagées, e (iv) a apreciacdo sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacao das demonstragdes financeiras. Entendemos que o trabalho por nos
realizado proporciona uma base aceitavel para expressarmos a nossa opiniao sobre as mencionadas
demonstragdes financeiras.

Reservas

3. A participacao financeira e os suprimentos efetuados a EDMI - Empresa de Projetos

Imobiliarios, SA, participada responsavel pela gestao e valorizacio do patrimdnio imobiliario do
Grupo, ascendem a cerca de € 7 100 000. Dadas as caracteristicas muito especificas de parte do
patriménio imobiliario da EDMI, proveniente de empresas mineiras do Grupo, entretanto

encerradas, nao nos é possivel quantificar a extensdo da recuperabilidade da referida participacio e
suprimentos em cerca de € 1 500 000.
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4. O ativo intangivel em curso engloba as intervengées incorridas com o Projeto do Gavido, o qual
visa a determinagédo da pré-viabilidade da exploragao do jazigo do Gavido, que ascenderam a cerca
de € 840 000 e cuja recuperacdo depende da viabilidade e/ou da cessao da exploragédo do referido
jazigo.

5. Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato
de Concessdo da Recuperacio de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracéo do capital e
custos incorridos com intervengdes efetuadas até 2004, no montante de cerca de € 3 300 000. A
anulagao, ajustamento ou recuperacao deste saldo depende de decisdo do Concedente.

6. A Administragao Fiscal procedeu, com referéncia aos exercicios de 1988 a 2002, a sucessivas
liquidagbes adicionais do Imposto sobre o Valor Acrescentado, que a EDM reclamou e cujo desfecho
foi favoravel aos interesses da Empresa. Em 2009, o Unico processo que ainda estava em curso

(€ 1 000 000) teve desfecho parcialmente desfavoravel a EDM, porém, a Administracgao Fiscal veio a
declarar extinta a correspondente execugao por prescri¢do das dividas exequendas, no exercicio de
2010. Ainda no exercicio de 2010, a Empresa foi notificada pela Administracao Fiscal da anulagao
daquela decisdo de prescri¢ao e exigéncia da liquidagao de cerca de € 1 000 000 de imposto,
liqguidagao que a Empresa contestou. Neste momento nao é possivel determinar quais os impactos
que poderao advir da resolucao deste processo relativamente ao qual ndo foi constituida qualquer
provisdo.

Opiniao

7. Em nossa opiniao, exceto quanto aos eventuais efeitos das situa¢ées mencionadas nos paragrafos
3 a 6 anteriores, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa
de Desenvolvimento Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2011, o resultado das suas operacdes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagao financeira constante do relatorio de gestao é
concordante com as demonstra¢ées financeiras do exercicio
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Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atencao para as situagées
seguintes:

9.1 Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperacao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitadas a EDM, a
Empresa reconhece as intervencoes efetuadas naquele ambito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por
amortizacao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

9.2 Com a liquidacao da ex-ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA, a responsabilidade pelos passivos
supervenientes da liquidacao transitou para a EDM. Os impactos que esta responsabilidade tem
vindo a originar e que néo sao possiveis de prever e quantificar, nomeadamente em termos de
reposicao ambiental, tém vindo a ser parcialmente enquadrados no ambito do Contrato de
Concessao da Recuperacio de Areas Mineiras Degradadas.

9.3 Conforme referido no relatorio de gestao, o Contrato de Concessao do exercicio da atividade de
recuperagdo ambiental das areas mineiras degradadas aprovado pela Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, que terminava em setembro de 2011, foi prorrogado, por
mais quatro anos, pela Resolu¢ao de Conselho de Ministros n.° 62/2011, de 15 de dezembro.

!
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Lisboa, 28 de fevereiro de 2012






