ed

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DA
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

2016



Relatorio de Acompanhamento do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
(PPRCIC)

Indice

1. ENQUAdramento....... ... e 3

2. MetodolOgia.........ueeiiiiiieie e e e e eeeens 4

3. Resultados da Implementagao das Medidas Preventivas...............c.ccceenee. 4
a. Identificacdo dos Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas................... 4
b. Implementagdo das Medidas Preventivas..........cooeeeeiiiiiiiiiciiinicen, 5
c. Avaliagao da Eficacia das Medidas Implementadas ............................ 7

4. Conclusdes e Agdes de Melhoria..........ccooeeeeieeiiiiiii 9

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatorio de Acompanhamento do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
(PPRCIC)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
(PPRCIC)

1. Enquadramento

Por Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), “Os
orgéos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou
empresarial, de direito publico ou de direito privado” deverdo adotar e
publicitar na sua pagina de internet o seu Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupgéo e Infragdes Conexas’.

A EDM dispée de um ‘Codigo de Etica e de Conduta’, havendo uma
‘Declaragédo de Compromisso para com o Codigo de Etica e de Conduta’, e
uma ‘Comissdo de Etica’ e o respetivo ‘Regulamento Interno de

Funcionamento’.

Este Codigo de Etica e de Conduta, que entrou em vigor em 15 de dezembro
de 2015, e foi reiterado pelo novo conselho de administracdo em 6 de julho
de 2016 (ata n.° 429), é aplicavel a todos os colaboradores, que tém o dever
de conhecé-lo e analisa-lo e, bem assim, leva-lo em consideragéo, quer no
ambito das relagbes internas, que no ambito das relagées com entidades

terceiras.

Cumprindo as Recomendagbes supracitadas também quanto as suas
orientagbes especificas relativas ao conteido do documento, a EDM —

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA elaborou o seu Relatério de

! Recomendag&es do Conselho de Prevencdo da Corrupgio (CPC) n.° 1/2015, de 1 de julho, 1/2010 de 7 de abril e 1/2009, de 1 de /lm
julho.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. : _ N /N ;
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Acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPRCIC) relativamente ao ano de 2016.

O presente relatorio visa a apresentagao do resultado da implementagao das
medidas de prevencao da corrupgao e infragdes conexas, previstas no Plano
(PPRCIC) da EDM, bem como a analise dos desvios face ao planeamento
das medidas, a analise da eficacia das medidas de prevengéo
implementadas, a validagdo dos mecanismos internos utilizados nas areas e
fungbes identificadas e a identificagdo de padrdes e tendéncias (nivel de
ocorréncias por situagdo de risco), para identificar agdes de melhoria nos

mecanismos de prevengao.

2. Metodologia

O Conselho de Administragdo acompanhou de forma constante o
cumprimento das medidas do PPRCIC.

De igual modo esta constituida uma Comissdo de Etica que companha o
desenrolar de uma conduta correta na dentro da empresa.

Também foi criado um enderecgo de correio electrénico dedicado a reporte de
situagdes que sejam julgadas do ambito de uma conduta ética. Este
enderecgo € do conhecimento de todos os trabalhadores e publico.

Nesta base e em face da analise das medidas € apresentado o estado de
implementacdo das medidas preventivas previstas no Plano (PPRCIC) e sao

analisadas as lacunas ou insuficiéncias.

3. Resultados da Implementagdo das Medidas Preventivas

a. ldentificagdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

Em 2016 foram identificadas as seguintes situagbes de risco e

respetivas medidas preventivas, por area:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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1 | Gestéo dainformagao

|
2  Gestéo da informagéo

3 | Gestao da informagéo

PROCEDIMENTOS

Alteragao ou
falsificagao de dados

Falsificagao

4 | Aquisicdo de bens e servigos

5  Aquisigdo de bens e servigos
|

MEDIDAS

Controlo de

informatica | acesso a dados
Utilizagao indevida de
o Furto de .
credenciais de Controlo interno
identidade
acessos
Fornecimento ndo Acesso B
autorizado de ilegitimo Controlo interno
informacéo Favorecimento
Coﬁéentragéo de . Segregagio de_ -
Favorecimento
fungdes fungdes
Auséncia de controlo Segrega_géo de
Fraude .
de pagamentos fungées

6  Agquisicdo de bens e servigos

7 | Aquisicdo de bens e servigos

Favorecimento do
fornecedor

Favorecimento

Conluio entre
concorrentes e
corrupgao
colaboradores

8 | Aquisi¢do de bens e servigos

9 | Aquisigd@o de bens e servigos

b. Implementagdo das Medidas Preventivas

Na tabela seguinte € apresentado o estado de implementacdo das

Segregagéo de
fungdes

Segregagdo de

Auséncia de controlo
na fiscalizagéao

Pagamento
injustificado de

servicos “a mais”

Fraude fungdes; codigo
Corrupgéo de ética e de
conduta
. Segregagéd dé
Favorecimento -
fungdes
Controlo interno
Favorecimento

medidas preventivas definidas no PPRCIC:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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‘ i ESTADO DE
i MEDIDA DE PREVENGAO DO RISCO 'MPLEMENTAGADf

DE CORRUPGCAO E INFRAGCOES
CONEXAS

Controlo de acesso a dados _
1 Gestéo da informagéo . (Prevengéo da situagéo de X
 falsificagéo informatica)

- Controlo interno

| 2 Gestéo da informagéo | (Prevengéo da situagdo de furto de -~ X
' | identidade) -

- Controlo interno :

- (Prevencgéo da situagdo de X
- fornecimento néo autorizado de :

- informagéo)

- Segregagdo de fungdes

- (Prevengéo da situaggo de X
. favorecimento por acumulagéo de

- fungbes)

3 Gestéo da informagéo

4 Aquisigdo de bens e servigos

Segregagao de fungdes e auditoria
5 Aquisigdo de bens e servigos  (Prevencgdo da situacédo de fraude = X
- por falta de controlo de pagamentos)

Segregacdo de fungdes e auditoria
6 Aquisigdo de bens e servigos  (Prevencéo da situagéo de | X
* favorecimento do fornecedor) :

- Segregagdo de fungdes; auditoria;

- cédigo de ética e de conduta
(Prevengéo da situagdo de fraude e | X
corrupgao- conluio entre
fornecedores e corrupgéo entre
colaboradores)

. Segregagdo de fungbes e auditoria
(Prevengéo da situagéo de X
favorecimento por auséncia de

controlo na fiscalizagdo)

Controlo interno na medigéo e

f auditoria

- 9 Aquisigéo de bens e servigos | (Prevencao da situagdo de X
: favorecimento por pagamento
injustificado de servigos “a mais’)

7 Aquisi¢do de bens e servigos

8 Aquisicéo de bens e servigos

*Escala | Estado de implementag&o:

| — Implementada

ED — Em desenvolvimento

AN — Anulada

AD — Adiada (transita para o PPRCIC do ano seguinte)

No que respeita a implementagcdo das nove medidas preventivas
definidas no PPRCIC regista-se que todas foram totalmente
implementadas. Nao existem medidas anuladas nem medidas

transferidas para o ano 2017.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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No que se refere a medida trés, Confrolo interno, no ambito da
prevengdo da situagdo de fornecimento ndo autorizado de
informagdo na area de Gestao da informacao, foi considerada “em
desenvolvimento” no ano anterior porque o Cédigo de Etica e de
Conduta (publicado em 2006) foi revisto em dezembro de 2015, com
a adi¢éo da vertente Conduta. Esta versao ja inclui as componentes
de Etica e Conduta, onde as questdes da confidencialidade e sigilo

sdo formalizadas e concretizadas com maior grau de pormenor.

c. Avaliagdo da Eficacia das Medidas Implementadas

Para as medidas preventivas implementadas importa avaliar a sua
eficacia para verificar se as situagdes de risco identificadas foram

minimizadas.

A avaliagdo da eficacia das medidas preventivas implementadas é
realizada através da andlise documental dos mecanismos e
procedimentos internos aplicaveis a cada medida e da analise de
uma amostra de registos/evidéncias representativas da medida
implementada. Analisando o procedimento/regra aplicavel e
verificando os registos €& verificado se a medida preventiva
implementada contribuiu efetivamente para minimizar a ocorréncia

das situagdes de risco de corrupgao/infragado conexa identificadas.

Na tabela seguinte é apresentada a avaliagdo da eficacia das

medidas preventivas implementadas:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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MEDIDA DE PREVENGAO DO RISCO DE CORRUPGAO E ' AGAO DE MELHORIA
INFRAGOES CONEXAS T (QUANDO NAO EFICAZ)
1 Controlo de acesso a dados [ &
2 Controlo interno X
4 Segregacéo de fungdes X
5 Segregacao de fungdes e auditoria X
6 Segregagao de fungdes e auditoria X

Segregagéao de fungdes; auditoria; codigo de

- conduta %
8 Segregagao de fungdes e auditoria X
9  Controlo interno na medigdo e auditoria X

As nove medidas implementadas sao consideradas eficazes dado
que com a sua adequada e atempada implementagcdo nao existiram
ocorréncias relacionadas com corrupgdo ou outras infragdes

conexas na EDM no ano de 2016.

Durante o exercicio de 2016 o Conselho de Administragéo recebeu,

em 16 de fevereiro de 2016, 2 pareceres da Comissao de Etica.

O parecer n° 1 de 16 de fevereiro de 2016 reporta a um pedido de
esclarecimento sobre eventual conflito de interesses por parte de um

trabalhador, colocado a Comisséo de Etica em 29 de dezembro de w\D

Cuidamos do passade, desafiames o futuro. ‘5\
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2015, a qual concluiu que havia uma situacdo de conflito de
interesses pelo que a Comissao recomendou que o trabalhador em
causa deveria deixar de fazer o acompanhamento técnico da
execugédo do contrato no qual um familiar direto intervinha com

poderes de decisdo.

O parecer n° 2, de 16 de fevereiro de 2016, refere-se a ofertas de
Natal a trabalhadores da empresa, tendo sido recomendado que se
deveria explicitar no Codigo de Etica e de Conduta, no ponto 4.2.2.
Recompensas e Beneficios, um valor maximo a partir do qual se
caracterize que uma oferta, aceite no ambito das fungbes dos
trabalhadores, pode constituir uma pratica ilicita, tendo em conta os
usos e costumes existentes na quadra natalicia ou, em alternativa,
que vede de forma expressa a possibilidade de aceitagdo de ofertas
por qualquer trabalhador da empresa.

4. Conclusdes e Agdes de Melhoria

Da implementag&o do Plano de Prevengédo de Riscos da Corrupgao e InfragGes

Conexas, resultam algumas conclusoes:

e A taxa de implementacdo das medidas preventivas aplicaveis as

potenciais situagdes de risco de corrupgao identificadas € de 100%, ou

seja, para nove medidas previstas a implementar, todas foram

totalmente implementadas.

¢ A taxa de eficacia das medidas implementadas é de 100%, ou seja, as

medidas implementadas sdo consideradas eficazes uma vez que nao

ocorreram situagdes que se enquadrem nos riscos identificados.

A experiéncia na implementagdo do Plano permitiu, contudo, identificar

algumas agoes de melhoria, que devem ser implementadas:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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— Ao nivel da Prevengdo:

* Promogdo de acgdes de sensibilizagdo e esclarecimento no ambito da
Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, dirigidas aos
colaboradores.

= Revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta, a luz da experiéncia de
aplicagdo, nomeadamente aferindo o ponto 4.2.2. Recompensas e
Beneficios, em face do parecer, a este respeito, dado pela Comissao de

Etica.

— Ao nivel da Detegdo:

» Definigdo mais clara das responsabilidades no ambito da gestdo e
monitorizagéo do PPRCIC.
» Implementagdo de uma metodologia sistematizada na identificagéo e

avaliagdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas.

10 de margo de 2017

O Conselho de Administragédo

)

Rui d« Silva Rodrigues, Presidente

o ) o

Mario Jorge Fegreira Guedes, Vogal

ﬂ~ oo —

Luis Antonio Pita Ameixa, Vogal
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