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PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

§ -“Estratégias adoptadas”

-No dominio da Recuperagdo Ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessédo, renovado em 21 de
agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos previstos na
RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e por mais 7 anos, nos termos
previstos na RCM n°81/2015, de 10 de setembro, as acdes de
recuperacdo ambiental das &reas mineiras abandonadas, maximizando
0 numero e montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos
recursos nacionais afetos. Apresentadas 3 novas candidaturas no
ambito do 1° Aviso/Convite do POSEUR em setembro 2015;

e Garantir, em concertacdo com o Governo Portugués, a sustentabilidade
desta atividade, designadamente ao nivel da sua continuidade no novo
guadro comunitario de apoio (horizonte 2015-2016), assim como ao
nivel da garantia do plano de financiamento da concessdo — Garantida
a manutencdo de uma linha de financiamento comunitario dedicada a
Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas no ambito do
Portugal 2020;

e Promover a valorizacdo e sustentabilidade econdmica das areas
recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de entidades e
associacdes locais — Foi realizado um acordo de cedéncia em regime
de comodato de area mineira reabilitada com a autarquia de Nelas;

e Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras
entidades, no pais ou no exterior.

-No dominio dos Recursos Mineiros:

e Promover o reforco da intervencdo no aumento do conhecimento do
potencial geoldgico nacional, na fase de prospecdo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participacdo em
consorcios com empresas nacionais e internacionais — Foi concretizado
um procedimento concursal para estabelecimento de parceria nas areas
de prospecdo do Monte das Mesas, Alcacer e Sdo Pedro das Cabecas
gue resultou na selecéo, em 15 de setembro de 2015, de uma empresa
turca que se compromete a investir 7,6 milhées de euros;

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizacdo e aproveitamento
econdémico dos recursos minerais, preferencialmente através de
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consorcios, apostando na avaliacdo de projetos com potencial
identificado e na participacdo em investimentos com sustentabilidade
demonstrada;

e Participar em acbes de promocgdo e valorizacdo do patrimoénio
geolégico-mineiro nacional — Presenca nos maiores eventos
internacionais quer do setor mineiro quer da area ambiental em
cooperacdo quer com entidades publicas do setor - DGEG e LNEG no
sentido de captar o interesse de novos investidores para o pais.

-No dominio da estrutura e da organizacdo da empresa:

e Melhorar a organizagdo reforgando as competéncias técnicas e as
"melhores praticas" de gestao;

o Identificar, desenvolver e implementar metodologias que permitam a
otimizagéo e simplificacdo do processo de gestéo de projetos;

e Otimizar a gestdo dos ativos — Realizacdo de um programa de
verificacdo e manutencdo anual dos ativos imobilidrios da EDM
espalhados por todo o pais;

¢ Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, tendo em atencdo as dimensdes econdmica, ambiental,
social e ética.

§ -“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios financeiros
colocados a disposicado pelo Estado Portugués, da confrontacdo das propostas
oportunamente apresentadas e constantes do Plano de atividades e Orgcamento
para 2015, com os resultados obtidos, conclui-se que, no ambito estrito das
respetivas competéncias e responsabilidades do Conselho de Administracdo e
numa 6tica de utilizagado racional dos recursos financeiros a disposi¢ao, os objetivos
visados foram alcancados, como se evidencia designadamente pelos valores dos
resultados liquidos registados.

Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que 0s mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo as
disponibilidades financeiras colocadas a disposicdo da empresa pelo Estado
Portugués para esse efeito, nomeadamente no ambito da atividade desenvolvida
através do contrato de concessdo para a Recuperacdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas e considerando ainda os prazos estabelecidos para os
diversos projetos em curso, as mesmas foram aplicadas a 100% no ambito das
obrigacdes estabelecidas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental tem constituido uma meta da
atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.
Para alcancar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengao na aplicacdo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu “core”,
cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a estratégias adotadas.
Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediacdo ambiental nas
areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma atuagdo mais ativa no
conhecimento, aproveitamento e valorizacdo dos recursos minerais nacionais.
Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado desenvolver
varias iniciativas tais como:
- lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de remuneracéo por
categorias profissionais;

- Reducdo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introducdo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente de
recursos;

- Colocacao nas pecas dos concursos de critérios de selecado de cariz ambiental;

- Clausulas de salvaguarda de cumprimento de normas ambientais e de
seguranca;

- Intencéo de privilegiar os fatores de emissdo de CO2 e consumo na substituicao
das viaturas;

- Selecionar fornecedores certificados;

- Promover a participacdo dos trabalhadores em acdes de valorizagcéo
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,
workshops, simposios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigacao e a inovacao;

- Desenvolvimento de ac¢des que visem a promoc¢ao dos servigos e as atividades
desenvolvidas pela EDM com o objetivo de angariar novas receitas através da
prestacdo de servigos técnicos nestas vertentes;

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo
empresarial:

Responsabilidade social- politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e os termos do servico publico prestado,
designadamente no &mbito da protecdo dos consumidores.

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia
economico-financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promog¢édo do bem-
estar social e o equilibrio ecoldgico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visdo, missdo e
valores da empresa, assenta em principios que promovem a empresa, 0S Seus
colaboradores, a comunidade e o meio ambiente assumindo praticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a
gualidade de vida dos cidaddos e contribuindo de forma decisiva para a
sustentabilidade ambiental, econémica e social, designadamente, no ambito das
atividades desenvolvidas na sua éarea de atuacdo principal, a recuperacao
ambiental de antigas areas mineiras degradadas:

e Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e cooperacao
entre equipas.

Promocdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela
participacdo em acbes de formacdo, sensibilizacdo, participacdo em
congressos, workshops e outros eventos e da sua evolucdo na carreira.

Promocdao da igualdade de oportunidades e ndo discriminacdo, nomeadamente
através das condic6es de trabalho, do acesso a formacdo ou progressao na
carreira, da ndo discriminacdo no acesso ao emprego ou na relacdo laboral
(com base em fatores como ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual,
identidade de género, estado civil, situacdo familiar, situacdo econdmica,
instrucdo, origem ou condi¢cdo social, origem étnica ou racga);

Definicdo e implementagéo de medidas que favorecem uma efetiva igualdade
de género e a conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para todos os
colaboradores;

Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos colaboradores
no ambito da negociacao coletiva e liberdade de associacao;

Investimento na prote¢do da saude, seguranga e bem-estar dos colaboradores
da empresa, quer oS que Se encontram no escritério, quer os que se
encontram nas &reas operacionais de recuperacdo ambiental e valorizagcédo
dos recursos minerais;

Adopc¢ao de uma estratégia de diversificacdo e promog¢do de novos servigos,
gue permitam melhorar as condi¢cdes de sustentabilidade da empresa;

b) Responsabilidade ambiental- Politicas adotadas para promo¢éo da protecéo
ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim
como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentéavel.

Na sua atuacéo a EDM:

e Promove o desenvolvimento sustentdvel, pois os principios orientadores de
desenvolvimento que estdo em consonancia com os principios basicos do
Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e de boa gestdo, sdo o0s
seguintes:

- Assegurar a eficdcia das acdes segundo as melhores préticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessao que servem
de suporte a sua missao, objetivos e gestéo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovacdo tendo em
atencdo a reducdo, prevencdo e minimizacdo dos impactes
ambientais das acdes.

- Garantir a transparéncia e o “‘Bom Governo” através da
comunicacdo, dialogo e participagdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a
salvaguarda dos seus interesses.

- Conciliar os interesses comuns entre 0s municipios e regibes das
areas mineiras a recuperar e 0s objetivos da EDM, dado que ambos
os interesses se relacionam com as necessidades de conservacéo
da natureza, a seguranca e a gestao do bem publico, e a gestéo e o
planeamento do territério nacional. A EDM comunica com estas
instituicbes através de reunifes ao longo do todo o ciclo de vida de
cada um dos projetos de recuperacdo ambiental, sendo de realcar a
instituicdo de um didlogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo
para a recuperacdo das &reas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagcdo sOcio-econémica das é&reas
recuperadas.

e E rege-se pelos principios da missdo de servico publico, que contribuem
para o bem comum e é fonte inequivoca de orientacdo das praticas de
Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida em que na génese da
sua principal atividade estéo integrados objetivos de Responsabilidade Social
associados a recuperagdo ambiental mineira e valorizagdo socioeconémica
das minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a contribuicdo da
EDM para a Sustentabilidade.

¢) Adocao de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de forma a
eliminar as descriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar
e profissional.

Em 2015 foi aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela garantia de
promocdo da igualdade de oportunidades para homens e mulheres no respeito
pelos direitos humanos e de ndo discriminagao;

A estrutura de pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticdo: 42% do sexo
feminino e 58% do sexo masculino. As medidas concretas assumidas pela EDM
focam atingir um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal, estando subjacente
a nédo discriminacdo na admissdo, que embora esteja limitada pelas disposicbes
legais para o setor empresarial do Estado, tem tido como resultado que o quadro de
pessoal tenha 42% de mulheres.

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem procurado
valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores, dentro das limitacdes
existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos salde, vida e acidentes. A
Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensBes com o objetivo de
complementar a pensdo da seguranga social. Este plano, que era de beneficio
definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuicdo definida e
simultaneamente contributivo;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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d) Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, 23 de fevereiro.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do género,
nos termos do n°1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de
fevereiro consubstanciado no Plano de Igualdade do Género, formalmente
aprovado em 2015. Foi elaborado um diagnéstico prévio da situacdo de homens e
mulheres na empresa, com base em indicadores para a igualdade servindo assim
de suporte a elaboragcdo do respetivo plano. Muito embora a EDM j& concretize
inimeras agBes neste dominio, encontram-se em curso as seguintes medidas:

- Operacionalizar o principio do respeito pela IG nos grupos de trabalho,
comissdes, documentos de referéncia e suportes de comunicacdo da
empresa

- Disponibilizar recursos que permitam a implementacdo do Plano de
Igualdade e Género

- Expressar de forma inequivoca o principio da igualdade de género (IG)
no cédigo de ética e de conduta

- Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos humanos
- Incluir o Plano para a Igualdade e Género no website da empresa

- Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que 0s processos
de R&S tém presente o principio da IG

- Adotar medidas de discriminacdo positiva para as fungbes em que
homens ou mulheres se encontrem sub-representados

- Manter informacdao tratada por género nos processos de R&S

- Integrar no plano de formacdo da empresa, formacdo sobre IG e
aplicacéo de linguagem inclusiva

- Alargar o ambito do mecanismo de “whistleblowing” as questbes
relacionadas com direitos humanos onde se insere a tematica da IG

- Utilizac&o de linguagem neutra ou inclusiva

- Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades
manifestadas pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua vida.

e) Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, fortalecimento da motivacédo e
estimulo da produtividade, tratando com respeito e integridade dos seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

Na empresa 0s colaboradores séo tratados com respeito, urbanidade e integridade.
A empresa tem, na medida do possivel e das restricbes a que esta sujeita,
promovido a valorizagdo profissional através da atribuicdo de funcdes, formacgéo e
participacdo em conferéncias e congressos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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f) Responsabilidade econdmica- moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigacgao,
inovacao, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Planos de ac¢&o para o futuro e a criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientacéo para o cliente, reducao da exposicao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.).

No Plano de Atividades para 2016, oportunamente apresentado, foram identificados
varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a consolidar a
atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a longo prazo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.




