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L. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como a

visao e os valores que orientam a empresa.

A missao da EDM é suportada nas seguintes linhas de atuagao:

e  Proceder, na qualidade de representante do dono da obra, o Estado,
a recuperagcdo ambiental de antigas areas mineiras abandonadas,
tendo em vista a sua reabilitagdo e valorizagdo econdmica, atuando
no ambito da Concessdao que para o efeito lhe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho).

e Conceber e executar, por si s6 ou em joint ventures, projetos de
prospecao, pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos
geolégicos da Base de Recursos correspondente ao territorio

nacional.

e Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigagao de interesse comum.

o Serir de instrumento do Governo na assessoria técnica
especializada e em intervengdes estratégicas no dominio geoldgico-

mineiro, no pais e no estrangeiro.

2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia
definida

a) O atual Conselho de Administragdo prosseguiu durante 2014 as linhas de
acao do mandato, que oportunamente apresentou no inicio do mesmo no

documento “Plano Estratégico EDM 2013-2015” e respetiva Tabela de




r

[

Empresa de Desenvolvimenta Mineiro, SA Relatério do Governo Societdrio 2014

Objetivos de Gestao 2013-2015 e apresentou ao Acionista o Plano de
Atividades para 2015. A estratégia que se encontra a ser desenvolvida

pela EDM tem em conta os seguintes objetivos:

e Otimizar a gestao de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

e Continuar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio
técnico-ambiental, desenvolvendo esforgos no sentido de garantir a
sustentabilidade futura desta atividade, condicionada contudo aos

meios postos a disposi¢do da EDM para esse efeito pela tutela;

e Alargar e intensificar as agdes de valorizagdo do conhecimento e

potencial do territério nacional ao nivel de recursos minerais;

e Desenvolver agdes que visem a internacionalizagdo dos servigos
técnicos da EDM quer ao nivel da atividade Técnico-Ambiental quer
ao nivel da vertente dos recursos minerais, nomeadamente
estabelecendo e aprofundando parcerias técnicas com os Paises da
CPLP;

e Garantir a adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os

principios de bom governo das empresas publicas;

e Garantir a sustentabilidade financeira da empresa em articulagdo

com o Estado Portugués.

Nao foram definidos objetivos e resultados estratégicos e setoriais de
forma quantificada pelo acionista, relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os
econdmicos e financeiros que permitam aferir do seu cumprimento, no
entanto o atual CA tem desenvolvido a sua atividade seguindo os
pressupostos que apresentou no referido Plano Estratégico para o
mandato. Assim é permitido concluir, pelas candidaturas apresentadas
aos Programas Comunitarios e pelo volume de investimentos em curso

face aos meios disponibilizados para o efeito pelo Concedente, que os
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objetivos foram alcangados no quadro do cumprimento das orientagbes
especificas.

Assim, em relagdo a atividade da EDM na area da “Recuperagao
Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”, que se insere no ambito do
contrato de concessdo com o Estado Portugués, o principal objetivo foi de
tentar garanti, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio Portugal 2020, assim
como ao nivel da garantia do plano de financiamento da concesséo, cuja
cobertura financeira s6 se encontra assegurada para os projetos em curso
relativos ao atual quadro comunitario de apoio.

Ainda nesta vertente serdo desenvolvidas, em paralelo com a atividade
em Portugal, agdes que visam a internacionalizacdo dos servigos
prestados pela EDM tendo em conta o enorme know how e experiéncia
acumulados durante os mais de 10 anos de intervencgées, abrindo assim a
possibilidade de se capitalizarem novas receitas operacionais, ao mesmo
tempo que a EDM desempenha o papel de pivot e alavanca para a
exportagdo de servicos de empresas portuguesas nas areas de

engenharia, e de novas tecnologias e de solu¢gdes ambientais inovadoras.

No que diz respeito a area dos Recursos Minerais, o objetivo principal do
mandato é o de continuar e reforgcar a aposta no desenvolvimento de
acOes de valorizacdo do conhecimento e potencial do territério nacional,
criando condigbes para que a EDM se assuma como dinamizadora e
catalisadora de novos projetos de prospecao e pesquisa assim como de
revelagdo do potencial de exploragdo mineira, prioritariamente em
Portugal, identificando e mobilizando, sempre que possivel, outras
empresas ou investidores portugueses ou estrageiros para a constituigao
de parcerias para estes projetos, servindo de alavanca a promogao e
divulgagdo do potencial nacional, desempenhando assim um papel
dinamizador na persecugdo dos objetivos tracados pelo Governo na

Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos (ENRG-RM), que visa
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tornar o setor mineiro competitivo e garante de abastecimento de
matérias-primas, numa perspetiva de sustentabilidade do todo nacional,
consagrando os necessarios equilibrios entre as vertentes econdmica,
social, ambiental e territorial, em face dos impactos diretos e indiretos da

atividade.

Apesar da prioridade que sera dada ao desenvolvimento da atividade em
Portugal, a EDM n&o deixara de aprofundar o relacionamento com os
Paises da CPLP ao nivel da internacionalizagdo dos seus servigcos
técnicos, em especial com Mogambique e Timor, pais onde foi assinado
um Protocolo de Cooperacéo, quer ao nivel da cooperagao técnica quer
ao nivel da identificacdo de oportunidades e desenvolvimento de projetos
na area de recursos minerais. Este é também um dos objetivos
identificados na politica tragcada pelo atual Governo e plasmada na

Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos (ENRG-RM).

No decorrer do periodo que vai desde o inicio (2001) da concessao de
recuperagédo ambiental, que tem sido a atividade principal da empresa nos
ultimos anos, até ao final de 2014, foram submetidas 51 candidaturas aos
fundos comunitarios, 29 das quais obtiveram aprovacao do QCA lll e 22
do QREN, sendo que 5 destas ultimas sdo correspondentes aos projetos
aprovados na 4® fase ao POVT, em regime de overbooking ja durante o
ano de 2014. De destacar ainda que, neste periodo, foram concretizados,
com fundos proprios, 2 relevantes projetos para o desenvolvimento e
cumprimento dos objetivos da concessdo, designadamente o “Estudo
Base para a Reabilitagio de Areas Mineiras Degradadas” e a
“Recuperacdo da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da

Urgeiriga”.

Até ao final de 2014, o investimento acumulado nos projetos
especificamente associados a concessao ascendeu a 64M€ sendo que
em 2014 o investimento realizado totalizou € 7.122.129,87 distribuido

pelos seguintes projetos:
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no dmbito da concessao para a recuperagdo ambiental no valor de

€ 6.252.421,74;

- no ambito da seguranga e manutengao de obras realizadas em areas
mineiras degradadas no valor de € 177.023,25;

— no ambito dos projetos das areas de prospegdo e pesquisa, (Monte
das Mesas, Gavido, Argozelo e Escadea Grande), investimentos de
€ 493.670,17,;

— outros projetos (Roteiro de Minas, Promogao do setor mineiro) no

ambito do Protocolo com a DGEG, € 199.014,71.

Assim no final de 2014 e no que se refere aos projetos que tém vindo a
ser desenvolvidos no ambito do POVT, sao referenciados no quadro
seguinte as 4 fases de candidatura, assim como as perspetivas de
evolucdo até final de 2015 dentro do atual quadro comunitario. A sua
concretizagdo encontra-se como referido anteriormente sujeita aos
montantes globais que possam ser consignados a esta medida de

atuacéo pelo POVT.
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CONCESSAO PARA A RECUPERAGAO AMBIENTAL DE AREAS MINEIRAS DEGRADADAS
PROJETOS E OBRAS CONCLUIDOS E EM CURSO NO AMBITO DO QREN/POVT
Eixo Prioritario I: Sistemas Ambientais e de Prevengao, Gestao e Monitorizagao de Riscos
Dominio de Intenengao: Recuperagao de Passivos Ambientais
euros

1* Fase de Candidaturas
Prevengdo de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Monitorizagdes de Controlo Perédico e Agoes de Tratamento de Efluentes 2007-2009 1.167.750 11_67_753T
Projetos de Execugao e Estudo de Incidéncias Ambientais em 20 Areas Mineiras dos Radioativos 734.353 734.353-1
Recuperagao Ambiental da Area Mineira da Senhora das Fontes 2.238.805 2.238.805;
Projetos nas Enwolventes & Escombreira da Baragem Velha e Zona Industrial da Urgeiriga - 2* Fase 728.779 728.779;;

Prevengdo de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Polimetalicos Abandonadas

Recuperagdo Ambiental na Area Mineira do Lousal - 1* e 2* Fases 4.800.780 .127.459| 775928239

Recuperagado Ambiental na Area Mineira de Aljustrel - 3 e 4* Fases 3.823.676 734, 8.558.569}
2* Fase de Candidaturas
Prevengiio de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagédo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Monitorizagdes de Controio Periédico e Agdes de Tratamento de Efluentes 2009-2011 505.790 |
Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 5.803.420 369 5.987‘789_
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Bica 3.910.408 ! 4.195.695 ‘|
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova - Mina da Urgeiriga 8.094.927 8.094.927'

3° Fase de Candidaturas
Prevengio de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagédo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Remediagdo Ambiental na Area Mineira do Barréco | 583.541 . 583.541

Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Freixiosa 682.630 682.630|

Remediag&o Ambiental na Area Mineira da Rosmaneira 637.587 637.587
4* Fase de Candidaturas
Prevengao de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Obras de Descont.Enwolv.as Escombreiras p/Requal. Ambiental Final da Area Mineira da Urgeiriga 323.678 162,683 3:4&&%.36?

Obras de Remed.Ambiental nas Areas Min. Prado Vetho, Forte Velho e Antiga Fabrica do Barracdo 296.796 .257. 5.554.472

Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho 29.009 X : 595.71 8

Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Fontinha 53.309 .379. 2.432.569:

Monitorizagio Ambiental nas Areas Mineiras dos Radioactivos 2012-2014 837.981 ¥ 1,353.466.:

55.467.040]:
b

3. Indicacao dos fatores chave de que dependem os resultados da

empresa.

A estrateégia de diversificagdo adotada com o reforgo da intervencdo na
vertente de Recursos Minerais visa, também, proporcionar a empresa
melhores condi¢cdes de sustentabilidade face a tarefa principal até agora
desenvolvida assente na area de remediacdo ambiental, no quadro do
contrato de concessdo celebrado com o Estado ao abrigo do decreto-lei
n°® 198-A/2001 de 6 de julho, renovado em 21 de agosto de 2012 por mais

4 anos nos termos da RCM n°62/2011, de 15 de dezembro.
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Importa ter presente que o langcamento de novos projetos de remediagao
ambiental ja anteriormente identificados e integrantes do documento
acordado com os Ministérios da Economia, Inovagédo e Desenvolvimento
e do Ambiente e Ordenamento do Territério (Documento Enquadrador -
Recuperagdo do Passivo Ambiental Eixo Prioritario Ill- POVT, Grupo de
Trabalho Despacho 28176/2007 de 14 de dezembro, MAOTDR e MEI),
esta condicionado a afetagdo que seja possivel garantir de recursos
financeiros para cobrir as componentes nacionais e as despesas nao

elegiveis aos fundos estruturais.

Desta forma o principal objetivo é de tentar garantir, em concertagdo com
o Governo Portugués, a sustentabilidade desta atividade,
designadamente ao nivel da sua continuidade no futuro quadro
comunitario de apoio (Portugal 2020), assim como ao nivel da garantia do
plano de financiamento da concesséao. Sublinhe-se que a EDM patrticipou
ativamente nos trabalhos referentes a preparacdo do Novo Quadro
Estrategico Europeu Portugal 2020, designadamente no que respeita ao
novo instrumento enquadrador do futuro periodo de programagéao (Acordo

de Parceira entre Portugal e a Comissao Europeia).

4. Evidenciagao da atuacao em conformidade com as orientacoes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente quanto a
politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangcar no exercicio da atividade

operacional e ao nivel do servico publico a prestar pela empresa

A atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da
vertente da “Recuperacdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”
quer ao nivel do desenvolvimento de a¢gées no dominio da valorizagao e
promogao dos recursos minerais encontra-se em conformidade com as
orientagbes definidas pela tutela setorial nomeadamente quanto a politica

setorial a prosseguir, aos objetivos a alcangar e ao nivel de servigo
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publico a prestar. A area de atuagdo relativa a vertente ambiental
encontra enquadramento nas orientagdes vertidas no contrato de
concessdo para a ‘“Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras
Degradadas” atribuido pelo Estado, sob a forma de Concessdo e em
regime de exclusividade, a EXMIN/EDM por Decreto-lei n° 198-A/2001 de
6 de Julho, com uma duragao inicial prevista de 10 anos e renovada por
mais 4 anos em 2012, (Resolugao do Conselho de Ministros n° 62/2011,
de 22 de dezembro), reafirmando assim o Governo Portugués o seu
interesse no prosseguimento do objetivo de Recuperagdo Ambiental de
Minas Abandonadas. O desenvolvimento de agbes no dominio da
valorizagdo dos recursos minerais encontram enquadramento estratégico
na recente Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM n°® 78/2012) que
aprova a “Estratégia Nacional para os Recursos Geologicos-Recursos
Minerais” (ENRG-RM), e que constitui o referencial para todas as
intervengdes publicas que incidam sobre os recursos geoldgicos. De
realgar ainda que na vertente ambiental o objetivo subjacente a atribuigéo
do contrato de concessao se prende com a realizagdo da reabilitagao
ambiental das areas mineiras abandonadas que constam do inventario
efetuado desde que adequado ao plano de financiamento disponibilizado
pelo Estado Portugués em complemento ao financiamento comunitario,
pelo que anualmente sdo revistos os objetivos em consonancia com a

tutela setorial de modo a adequar as fontes de financiamento existentes.

Refira-se ainda que o atual CA se encontra a cumprir de forma estrita a
deliberagdo do acionista aquando da aprovagao do Plano de Atividades
para 2014 na ultima Assembleia Geral e que indica que a participagdo em
novos investimentos, contratacdo de recursos humanos, utilizagcdo e
afetacao de receitas e recursos financeiros, projetos e matérias no ambito
dos recursos minerais e no dominio da estrutura e organizacado estara

dependente de autorizagao casuista da tutela acionista e setorial.
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II.  Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou

capital social, numero de acoes, distribuicao do capital pelos

acionistas, etc.), incluindo indicacao das diferentes categorias de

acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa.

O capital social da EDM é de 30.000.000,00 euros, representado por

6.000.000 de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

|

| Agdes/Tipo Quantidade | % Valor nominal J
A | 3060000 |61  5Euros
B [ 2040000 |49 | 5Euros |

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através

da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da

sociedade sobre as acdes.

1. “O capital social € de € 30.000.000,00, acha-se integralmente

realizado e divide-se em 3.060.000 agbes do tipo A e 2.940.000 do

tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada.

2. As agdes que, nos termos do numero anterior, representam o capital

social, revestem as seguintes categorias:

a) As do tipo A sdao nominativas e delas apenas podem ser titulares

o Estado, pessoas coletivas de direito publico ou outras entidades

que, por imposigdo legal, pertengam ao sector publico, sendo

obrigatoriamente deste tipo as agdes necessarias para que 51%
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do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas
entidades acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas ou ao portador, podendo delas ser
titulares entidades publicas ou privadas, e livremente convertiveis,

com ressalva das excegdes consignadas na lei.”

2. Eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das

acoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto
anterior, as agdes representativas de 51% do capital social existente em
cada momento, sejam detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito
publico ou outras entidades que, por imposicao legal, pertengam ao sector

publico.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e

possam conduzir a eventuais restrigoes.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués.

III. Participac¢oes Sociais e Obriga¢oes detidas

1. Ildentificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participagdes noutras entidades, com indicacao detalhada da

percentagem de capital e de votos.

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no

montante de €500.000,00, dispondo portanto da totalidade dos votos.
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2. A aquisicao e alienacao de participagoes sociais, bem como a
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI —
Empresa de Projectos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de
500.000,00 euros e é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

Partest — Participagdes do Estado, SA (€29,93)

Lusitania Companhia de Seguros

ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)
UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

LISPOLIS - Patrimdnio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)
CEVALOR - Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de Portugal (unidades
de participagao €64.843,73 - totalmente provisionado)

ANIET — Associagcdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora
Associagao Valor Pedra

APEMETA - Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias
Ambientais

CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgicos —
(unidade de participacao €2.500,00)

ASSIMAGRA - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,

Granitos e Ramos Afins

3. Indicacao sobre o numero de agOGes e obrigacoes detidas por

membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

Os membros dos érgaos de administracédo e de fiscalizagdo da EDM néao
detém quaisquer agdes e obrigagdes da sociedade. O Estado Portugués é

acionista unico. Nao existem obrigacdes emitidas pela EDM.
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4.

Informacao sobre existéncia de relacoes de natureza comercial

entre os titulares de participacoes e a sociedade

Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participagcdes e a sociedade

A EDM prestou contragarantia relativamente a garantia prestada pela
Caixa Geral de Depositos a sua empresa participada, EDMI, no montante
de € 101.167,31.

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo da EDM nao
detém quaisquer agoes e obriga¢des da sociedade. O Estado Portugués é

acionista unico. Nao existem obrigagdes emitidas pela EDM.

IV. Orgios Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1.

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagao e cargo dos membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim), assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido
alteracao de mandato durante o ano em reporte devera indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Em 19 de julho de 2013 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato 2013-2015 e fixados os seguintes

valores das senhas de presenga:

Mesa da Assembleia Geral
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Mandato Estatuto Remuneracdo Anual (€)

(Inicio - Cargo Nome Remuneratério 2 Reducdes Bruta apés
Fim) Fixado (€)' Bruta (Lei OE) Redugdes
2013-2015 ||President|Teresa Flor Morais 500 1000 60 940
2013-2015 [[SecretdriZ|Maria Manuela Salvador 350 700 42 658

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugdes remuneratorias
Mandato Remuneracgao Anual
Cargo Nome Fixada
(Inicio - Fim) (€)M | Bruto (€)®
2013-2015 Presidente Teresa Flor Morais 500 1.000
2013-2015 | Secretaria | Maria Manuela Salvador 350 750

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenca fixada; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

Os valores processados em 2014 relativamente as sessbes da
Assembleia de 31 de margo e de 30 de junho foram os que constam do

primeiro quadro.

2. Identificagcao das deliberacGes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para

além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é

acionista unico.

B. Administracao e Supervisao

1. ldentificagcao do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade € composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais

tem a duracao de trés anos.
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As regras aplicaveis a sua eleicao e funcionamento, nos termos do n°2 do

artigo 7°, 10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM sao os seguintes:
Assembleia Geral

- A assembleia geral sera convocada e dirigida pelo presidente da

respetiva mesa, sendo esta ainda composta por um secretario;

- A convocagao da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de

30 dias, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar;

- S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem
averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias
antes da data marcada para a reunido, pelo menos, agdes

correspondentes a € 1.000,00;

- Para efeitos do numero anterior, as agbes deverao manter-se registadas
em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao

encerramento da reuniao da assembleia geral;
Conselho de Administracao

- O conselho de administragdo & composto por um presidente, um vice-

presidente e no maximo trés vogais.
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- As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragéao
serdo preenchidos por nomeacdo do préprio conselho até que em

assembleia geral se proceda a competente eleigéo.
Fiscal Unico

- A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um fiscal unico, que
tera sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de

Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

A gestéo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administracao.
As atribuigcdes estdo definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e

nos artigos 13° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:
Ao Conselho de Administracao compete:

a. Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes
relativos ao objeto social que nao caibam na competéncia
atribuida a outros érgaos da sociedade;

b. Celebrar contratos de prestagdo de servicos técnicos de
administragdo e gestdo com outras sociedades em que a
sociedade detenha participacdes;

c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de
arbitragem;

d. Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais e bens
imoveis, nos termos previstos na lei e com respeito do disposto
na alinea e) do numero 1 do artigo 9%

e. Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e
as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragao;

f. Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
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g. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei

ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administracao:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

b. Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunioes;
Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugéo das deliberacdes do conselho.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e

substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho de Administracao Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisao.

De acordo com o disposto nos estatutos, artigo 12° n° 2, as vagas ou
impedimentos que ocorram no conselho de administracdo serdo
preenchidos por homeagao do proprio conselho até que em assembleia

geral se proceda a competente eleigao.

Dado que a EDM € uma empresa cujo capital é detido na totalidade pelo
Estado Portugués os membros dos érgaos sociais sdo todos indicados

pelo Acionista unico.

3. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,

do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, com indicacao do niimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato

de cada membro.

p I
W
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Os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2013-2015
foram eleitos através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito tomada
pelo Acionista em 19 de julho de 2013, com a nomeagao do Presidente e
Vice-Presidente e posteriormente a nomeagéo do Vogal por Deliberagao

Social Unanime por Escrito de 27 de margo de 2014:

Mandato Designagdo Legal | N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na [Dbservagdeq
{Inicio - Fim} Nomeacdo sociedade

2013-2015 {jPresidente jiCarlos Augusto Amaro Caxarig|DUE 19.07.2013
2013-2015 |Vice-Preside|Ricardo Amaral e Belino Pintd|DUE 19.07.2013
2013-2015 {Vogal Jorge Manuel Ferreira CarvalHDUE 27.03.2014 -

4. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho
de Administracao e, relativamente aos membros nao executivos,
identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros do Conselho de Administracdo sao atualmente todos
executivos e nado se encontram associados a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢ao de analise ou de decisao.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.
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Presidente do Conselho de Administragao

Carlos Augusto Amaro Caxaria

Data de nascimento — 4 de abril de 1953

Nacionalidade — Portuguesa

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Engenharia de Minas, Instituto Superior Técnico,

Universidade Técnica de Lisboa

Experiéncia Profissional

Maio 2004 - Julho 2013 — Subdiretor Geral — Diregdo Geral de
Energia e Geologia Energia

Novembro 2001 - Margo 2004 — Vice-Presidente do Instituto
Geoldgico e Mineiro

1991 - 2001 — Responsavel Departamento de Recursos Geoldgicos
da Diregdao Regional de Economia da regidao de Lisboa e Vale do
Tejo

1990 - 1991 — Responsavel do Departamento da regido de Lisboa da
Direcdo Geral de Geologia e Minas

1980 - 1990 - Técnico Superior Engenheiro de Minas — Diregao

Geral de Geologia e Minas

Outras fungbes e atividades exercidas

Presidente da Secgao de Minas da Ordem dos Engenheiros
Responsavel pela delegagao de Portugal como pais lider da Unido
Europeia no “Mining Group” da Comissao para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢des Unidas (2010-2011)

Membro de comités executivos e cientificos de varios congressos
europeus e simpdsios internacionais

Colaboragdo em varios grupos de trabalho relacionados com

diversas diretivas da Uniao Europeia

¥
b
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Autor e/ou coautor de varios artigos em congressos, simpdsios e
revistas técnicas
Responsavel por varias publicagées relativas a promocgao dos

recursos geoldgicos

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Ricardo Amaral e Belino Pinto

Data de nascimento - 05 de Fevereiro 1978

Nacionalidade — Portuguesa

Estado Civil: Casado e dois filhos

Educacao e formagao:

Curso executivo - "Geophysics for everyone" - PDAC, Toronto
(Canada) - Margo 2012

The Lisbon MBA International (Full time) — Universidade Catdlica
Portuguesa | Universidade Nova de Lisboa | MIT Sloan
Management, Lisboa/Boston - Janeiro a Dezembro 2010
Licenciatura em Engenharia Civil — Instituto Superior Técnico
(Lisboa, Portugal) & INSA (Lyon, Franga) - Setembro 1997 a Julho
2002

Experiéncia profissional

Ministério de Economia e Emprego, Lisboa (Portugal) - Julho 2011 a
Maio 2013

Analista - Espirito Santo Capital, BESI — Private Equity — 2010
Diretor de Produgéao — Grupo MARTIFER — 2007 a 2009

Diretor Area de Novos Negécios - GRUPO PROCME - Construgéo e
Manutencao Eletromecanica — 2006 a 2007

Gestor de Projeto - WALTER TORRE JR (Brasil) / CME BRASIL -
2005 a 2006
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Consultor de Projeto — VIATUNEL PGF - Projetos, Gestdo e
Fiscalizacdo de Empreendimentos, Lda — 2004 a 2005
Projetista — VIAPONTE SA

Vogal do Conselho de Administragao

Jorge Manuel Ferreira Carvalho

Estado civil: casado, 2 filhas
Naturalidade: Lisboa, 16 de Janeiro de 1962

Habilitagbes Académicas

Doutoramento em Geologia Econdmica e do Ambiente pela
Universidade de Lisboa;

Pés-Graduacdo em Cartografia Estrutural pela Universidade de
Evora;

Licenciatura em Geologia pela Universidade de Lisboa;

Formagao Complementar Relevante

Analise Exploratéria de Dados e Estimagéao por Krigagem.

Breve Abordagem a Gestao de Resultados.

Técnico Especialista en Rocas y Minerales Industriales.

Short Course in Mineral Deposits: The formation of world-class ore
deposits in relation to plate tectonics

Introduction to the use of GIS for Mineral Exploration Applications

Experiéncia Profissional

Prospecéo e valorizagdo de recursos minerais (especializagdo em
Rochas Ornamentais), sua integragdo nos instrumentos de
Ordenamento do Territério e minimizagao dos impactos ambientais

decorrentes da sua exploragao.
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Histérico Relevante:

2009 - 2014: Membro da Direcdo da Associagdo Valorpedra —
Cluster da Pedra Natural (COMPETE/SIAC).

2010 — 2012: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associacdo ESTER — Associagao para a Formagéao Tecnolégica no
Sector das Rochas Ornamentais e Industriais

1991 — 2014: Técnico Superior. LNEG — Laboratério Nacional de
Energia e Geologia, IP.

Prospecado e valorizacdo de recursos em Rocha Ornamentais;
Coordenador do Grupo LNEG da "Red lberoamericana para la
aplicacion y divulgacion de tecnologias limpias enfocadas a la
caracterizacion y aprovechamiento de recursos minerales: Mineria
del Siglo XXI". Programa CYTED, 2010-2013.

Membro da “Rede XHII.E — Ordenamento do Territério e Recursos
Minerais”. Programa CYTED, 2002 — 2006.

Apoio a politicas publicas de ordenamento do territério na tematica
dos recursos geolégicos.

Apoio a politicas publicas de Avaliagdo de Impacto Ambiental na
tematica dos recursos minerais.

Avaliagao das Potencialidades em Recursos Minerais Nao Metalicos
de Timor Leste.

Coordenador do Nucleo de Prospegéo de Rochas Industriais (2001 —
2007).

1988 — 1991: EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.
Prospecado e pesquisa de minérios de ouro, Valongo, Consércio
Baixo-Douro (EDM — BRGM)

Prospecdo e pesquisa de sulfuretos polimetalicos, Aljustrel,

Consorcio Faixa Piritosa (EDM — Anglo American plc).

Trabalhos publicados
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46 publicagbes em revistas e capitulos de livros, nacionais e

internacionais; 55 Comunicagdes em congressos nacionais e

internacionais.

Titulos mais relevantes:

Carvalho, J.M.F.; Lisboa; J.V.; Casal Moura, A.; Carvalho, C.:
Sousa, L.M.O. & Leite, M.R. 2013. Evaluation of the Portuguese
Ornamental Stone Resources. Key Engineering Materials Vol.
548, pp. 3-9.

Carvalho, J. M. F. Carvalho, Cristina |.; Lisboa, J. V.; Casal
Moura, A.& Leite, M. M. 2013. Portuguese Ornamental Stones.
Geonovas, 26, pp. 15-22.

Carvalho, J.M.F., 2012. Rochas Ornamentais do Macigo Calcario
Estremenho: Breve Caraterizagao dos Recursos, dos Centros de
Produgéo e Delimitacdo Preliminar de Areas Potenciais. Boletim
de Minas, Vol. 47, n° 1, pp. 5-26.

Carvalho, JM.F. & Lisboa, J.V. 2012. Ordenamento da
Actividade Mineira num Sitio da Rede Natura 2000 in Edgar
Berrezueta Alvarado y Maria José Dominguez-Cuesta (eds);
Técnicass Aplicadas a la Caracterizacion y Aprovechamiento de
Recursos Geoldgico-Mineros, Vol. lll: Interaccion con la
Sociedad. Red Mineria XXI, CYTED, IGME, pp. 47-60.

Carvalho, J.M.F., 2011. Prospecdo de Rochas Ornamentais.
Portugal Mineral, n° 3 — Ed. Especial Industria Extrativa, pp. 97-
103

Carvalho, J.M.F. (ed) 2008. Cartografia Tematica do Anticlinal -
Zona dos Marmores. Edigéo Cevalor, 36 p.

Carvalho, J.M.F.; Henriques, P.; Falé, P. & Luis, G. 2008.
Decision criteria for the exploration of ornamental-stone deposits:
Application to the marbles of the Portuguese Estremoz Anticline.
International Journal of Rock Mechanics & Mining Sciences 45,
1306—-1319.
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= Carvalho, J. & Lisboa, V. 2005. Construction raw materials in
Timor Leste and sustainable development in: Marker, B. R.,
Petterson, M. G., McEvoy, F. & Stephenson, M. H. (eds) 2005.
Sustainable Minerals Operations in the Developing World.
Geological Society, London, Special Publications, 250, 161-184.

6. Declaracao de cada membro do conselho de administracao ao
6rgao de administragao, bem como a IGF, de quaisquer
participacoes que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse

Os membros do conselho de administragao no inicio do mandato (julho
2013) cumpriram com os deveres de informagao aplicaveis na matéria,
nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, apresentando as declaragoes
de rendimentos e de incompatibilidades no Tribunal Constitucional e na

Procuradoria-Geral da Republica.

7. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel

participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel'.

1a independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administrag@o, considera-se
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios Orgaos sociais, comissdoes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informagcao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a

delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete

especialmente ao presidente do Conselho de Administracao:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunides;

Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugao das deliberagbes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo
vice-presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo

administrador que aquele designar.

O Conselho de Administragao apresenta as seguintes atribuicdes nos

termos dos estatutos:

- O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade
das suas reunides ordindrias e reuine-se extraordinariamente sempre
que seja convocado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa ou a

requerimento de dois administradores ou do fiscal Unico.

- O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando presentes
ou representados a maioria dos seus membros, sendo as suas

deliberagdes tomadas por maioria dos votos expressos.

independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontrem
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de deciséo.
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- Os administradores podem fazer-se representar nas reunibes por
outro membro do conselho de administragdo, designado por simples

carta mandadeira dirigida a quem presidir a reunido.

- Os administradores que nao possam estar presentes a reunido
poderdo, em casos de deliberagbes consideradas urgentes pelo
presidente do conselho de administracao, expressar o seu voto por

carta a este dirigida.

- As deliberagdes do conselho de administragao constardo sempre de

ata, que consignara os votos de vencido.

No entanto estdo ainda definidas internamente as respetivas
competéncias especificas nas dreas de atuagao operacional,

administrativa e financeira da empresa:

Conselho de Administracao - Competéncias

Presidente — Carlos Augusto Amaro Caxaria

Estratégia e Coordenacao Gerais;
Representacao Institucional;
EDMI;

Comunicagao;

Cumprimento de Deliberagdes.

Vice-Presidente- Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos;

Gestdo da Area Técnico-Ambiental e da Concessdo de Minas
Abandonadas;

Gestao de “Joint-Ventures”;

Substituigdo do Presidente;

Relagdes Institucionais na Vertente Ambiental.
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Vogal - Jorge Manuel Ferreira de Carvalho

Gestao da Area de Valorizagdo e Promocéo de Recursos Minerais;
Projetos de Investigacao;

Relacdes Institucionais na Vertente dos Recursos Minerais.

Delegacao de Competéncias — Norma Interna

Competéncia Delegacao

Relagdes Institucionais e documentagao | Presidente do CA ou, no seu

oficial impedimento, Vice-Presidente.

Assuntos nao correntes e, em particular, | 2 Administradores

gue obriguem a empresa

Assuntos correntes ou de rotina 1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

— No ambito da Concessdo de
Recuperacao Ambiental - Aprovacao
inicial de projetos de candidaturas e | conselho de Administracdo
respetivos orgamentos

— Recursos Minerais - Aprovacgao inicial
de projetos e respetivos orgcamentos

— Outros projetos - Aprovagao inicial de
projetos e respetivos or¢amentos

Conselho de Administragao

Conselho de Administragéao
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Recuperagdo ambiental

— Inicio de Procedimentos — Decisédo de
contratar e decisdo de autorizagao da
despesa

— No ambito da Concessdao e
associados a agdes integradas em
candidaturas ou projetos previamente
aprovados em CA

Recursos Minerais

— Inicio de Procedimentos — Decisao de
contratar e decisao de autorizagao da
despesa

— No ambito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No ambito do Protocolo com a DGEG

— Outros projetos, previamente
aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

9. Funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo:

a) Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada

membro as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2014 foram realizadas 14 reunidées do Conselho

de Administracdo nas quais estiveram presentes todos os membros do

Conselho que nas respetivas datas se encontravam em fungdes.

b) Indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

R (Y
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exercidas pelos membros daqueles orgaos no decurso do

exercicio.

Os membros do Conselho de Administracido da EDM sao também
membros do Conselho de Administragcdo da EDMI, unica empresa
participada, exercendo os cargos em acumulacao de fungoes.

A duracédo do mandato na EDMI é de 3 anos.

Mandato Designagdo Legal || N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na Observagdes
(Inicio - Fim) Nomeag¢do sociedade

2013-2015 |PresidenteCarlos Augusto Amaro Caxarid|DUE 29.07.2013

2013-2015 {Vogal Ricardo Amaral e Belino Pintd|DUE 29.07.2013

2013-2015 ||Vogal Jorge Manuel Ferreira CarvalH|DUE 03.11.2014

c) Indicacao dos odrgaos da sociedade competentes para realizar a
avaliagcao de desempenho dos administradores executivos e critérios

pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de margo o ROC emite
parecer sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao

exercicio em apreco.

d) Comissoes existentes no drgao de administracao ou supervisao, se
aplicavel. Identificacao das comissbdes, composicao de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel.

1. Identificagcdao do orgao de fiscalizagao correspondente ao modelo
adotado e composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da

Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
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Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

O 6rgao de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracéo de 3 anos.

Designagao
Mandato ‘gnag N2 de Mandatos
Legal da . ~
Cargo Nome atual exercidos na Observagoes
{Inicio - Fim) ~ sociedade
Nomeagao

2013-2015 [[Fiscal Unico [[RSMI, SROQ D.U.E.

N

2007-2009;2010-2012

- ROC Efetivo - RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 21 e na
CMVM sob o n° 196. A RSMI é representada pelo Dr. Joaquim
Patricio da Silva, ROC n° 320. O ROC Suplente — Dr. José Carlos
Nogueira Faria Matos, ROC n°1034.

Mandato Remuneracao Anual
. . Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)' | Bruto (€)@
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugGes remuneratérias

2. ldentificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se
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considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 Cédigo

das Sociedades Comerciais (CSC).

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”,

SROC, representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC, esta inscrita na
Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n°® 21 e desde
1993, na CMVM, sob o n°® 196.

Atividade Profissional

E membro em Portugal, desde 1990, do Grupo RSM Interational,
ocupando o 7° lugar do ranking mundial das empresas de auditoria e
consultoria. Na sua carteira de clientes encontram-se representadas todas
as atividades empresariais: reparagéo naval, construgao civil, distribui¢ao,
farmacéutico, telecomunicagdes, agricultura, corticeira, plasticos, saude,
financeira, seguradora, formagéo, energia, rent-a-car, hotelaria, quimica,

servigos em geral e, também associagbes e cooperativas.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias

Financeiras, consoante aplicavel:
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a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

por parte de cada membro.

Nao aplicavel.

b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultineo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles d6rgaos no decurso do

exercicio.

Nao aplicavel.

c) Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos de contratacao

de servi¢os adicionais ao auditor externo.

O ROC deve intervir na contratagao do auditor externo.

Ainda nao teve aplicabilidade.

d) Outras fungoes dos dorgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da

Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

1. ldentificacao do ROC, SROC respetivos numeros de inscricao na
OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente,
que o representa e indicacao do numero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungoes consecutivamente junto da

sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragcao de mandato




r

LAY, L. N
Empresa de D Ivimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2014

durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Mandato 2013-2015

Efetivo — RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
representada por Patricio da Silva, ROC n°® 320. A sociedade esta inscrita
na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n® 21 e
desde 1993, na CMVM, sob o n° 196

ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n° 1034

O ROC exerce fungoes na EDM desde 14 de maio de 2007.

2. Indicacao das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero

de anos em que o ROC presta contas a sociedade.

O ROC da sociedade ¢ indicado pelo Estado, Acionista unico da

sociedade.

3. Indicacao do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
funcoes consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicacao do numero de anos em que o ROC presta servigcos nesta

sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

Mandato Remuneracao Anual
. - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)(" | Bruto (€)?®
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratdrias
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O ROC exerce fungdes na EDM desde 14 de maio de 2007.
4. Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade

e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2014 foram prestados servicos de revisao/verificagdo contabilistica

com vista a eventual participagdo da EDM num projeto de prospegao

(Numao).
Mandato Remuneragao Anual
— - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€){" | Bruto (€)®
2013-2015 RSM 3.800 3.800
Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

E. Auditor Externo

1. Identificacao do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM, assim como a indicacao do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes

consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo € a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n°® 1122.

O ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2013 foi Dr. Jodo
Oliveira, ROC n° 873.
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2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do

respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fun¢cdes, bem como indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao

do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

O sécio ROC que representou o auditor externo foi o Sr. Dr. Rui Caseirao.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que
com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicagao
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da
contratacao de tais servicos e indicagcao das razoes para a sua

contratagao.

Nao houve contratagéo de outros servigcos nem para a EDM nem para a

empresa participada, EDMI.

4. Indicacao do montante da remuneragao anual paga pela sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagcao da percentagem respeitante aos
seguintes servigos:

Valor dos servicos de revisdo de contas [€16.440,00] | [100%]

Valor dos servigos de consultoria fiscal [€ 0,00] [%]

Valor de outros servicos que nao revisdo de contas [€ 0,00] [%]

Total pago pela empresa a SROC [€16.440,00] | [100%)]

Valor dos servicos de revisdo de contas [€0,00] [%]

Valor dos servigos de consultoria fiscal [€0,00] [%]

Valor de outros servicos que nao revisao de contas [€0,00] [%]

Total pago pelas entidades do Grupo a SROC [€0,00] | [100%)]
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V.  Organizacao Interna

1. Alteracao dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

Os estatutos séo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberacées

do acionista.

2. Comunicacao de irregularidades - meios e politica de comunicacao

de irregularidades ocorridas na sociedade.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais
como a lealdade, corregéo, honestidade, transparéncia e integridade, com
pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas interacionais, tendo
desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicagao destes principios e
destas boas praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da
prevencgéo de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e o
Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagdo de
irregularidades que tem como objetivo a resposta as irregularidades que
lhes venham a ser relatadas e que estabelece um conjunto de regras e
procedimentos internos que constituem o sistema de rececao,
processamento e tratamento das comunicagbes de Irregularidades
ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e posteriores
procedimentos de detecdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissoes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de

colaboradores da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus
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cargos profissionais, que violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos
vigentes; ii) o Cédigo de Etica e do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcéo; iii) as boas praticas de gestdao; em todos os casos por
referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos
internos, auditoria, luta contra a corrupgao e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do numero 1 do artigo 420° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico,
enquanto 6rgao responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as
comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outras entidades, assim como registar,
por escrito, as denuncias recebidas, bem como todas as verificagoes,
fiscalizagGes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a

regularizacao das irregularidades detetadas.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
ferramentas existentes com vista a mitigacao e prevencao da fraude

organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao que esta
disponivel no site da empresa. Encontra-se em elaboragdo para a
respetiva publicagdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco
de Ocorréncias, sendo de registar que nao se verificaram qualquer tipo de

ocorréncias em 2014.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1.

Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno
(SCIl) compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve

abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).

A politica e a gestédo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se
através de um modelo funcional de controlo transversal entre as Areas

Técnicas, a Diregao Financeira e o Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificagdo, conferéncia, aprovagcao dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensao
da Empresa e ao fim a que se destinam. As operagdes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagcdo de

procedimentos e a revisdo das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou
por entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de

recuperag¢ao ambiental.

Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementacao de sistema de gestédo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Dada a pequena dimensao da empresa nao existe auditoria interna. Os
procedimentos de controlo interno estabelecidos consideram-se

adequados a dimensao da EDM.
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3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da

sociedade, deve incluir a definicao de niveis de risco considerados

aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da

dimensdo da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e

respetivas medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de

probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagdo da
empresa e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos -
Monitorizar;

Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na
reputacao da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus
objetivos - Monitorizar e otimizar controlos;

Risco grave — o risco é suscetivel de ameacar a estabilidade da
empresa e a realizagdo dos seus objetivos, causando prejuizos

financeiros - Responder ao risco

Grau de probabilidade de ocorréncia:

Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no
decurso da atividade normal da EDM - Responder ao risco;

Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da
atividade da EDM - Monitorizar e otimizar controlos;

Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excepcionais —

Monitorizar;
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4. Explicitagcao, ainda que por inclusao de organograma, das relagoes
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou

comissoes da sociedade.

Nao existem comissbes da sociedade. As dreas funcionais estao
dependentes do Conselho de Administracao:

- Area Administrativa e Financeira

- Area Técnica e Ambiental

- Area Recursos Minerais

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao aplicavel.

6. Ildentificagdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

sociedade se expoe no exercicio da atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM sdo os

seguintes:

Riscos Financeiros:

- Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de
recuperagao ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as
atividades por conta do Concedente que é o Estado Portugués. O
financiamento assenta na apresentagdo de candidaturas a fundos
comunitarios que financiam parte das despesas elegiveis. A
contrapartida nacional destas despesas e das despesas nao elegiveis
tem que ser assegurada pelo Estado Portugués. A EDM como adianta
o capital necessario a execugdo dos trabalhos e posteriormente

apresenta os pedidos de reembolso.
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Riscos Operacionais:

- Cumprimento de prazos de execugdo dos projetos de recuperagéo
ambiental motivados por impugnacdes e reclamagdes no ambito da
contratacao publica;

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecgao e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos econdmicos:

- Risco de mercado associado a valorizagao do uranio.

Riscos juridicos
- Aquisi¢édo de bens e servigos;

- Gestao da Informagao;

7. Descricao do processo de identificacao, avaliacao,

acompanhamento, controlo, gestao e mitiga¢ao de riscos.

A Gestado de Riscos € promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administracdo em articulacdo com a Diregao Financeira e com as areas
técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameacas
que possam afetar a prossecucdao e cumprimento de objetivos
estratégicos.

O Conselho de Administragédo, em articulagdo com a Dire¢édo Financeira e
areas técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa,
conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar
a monitorizagao dos riscos identificados e decide a forma de atuagéo e

priorizacao de acdes de mitigacao.
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8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao

financeira.

A EDM tem um acionista unico que é o Estado Portugués. A informagao
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira). Mensalmente sao carregados no
SIRIEF, os mapas relativos a Gastos Gerais, Fluxos de Caixa, Previsao
de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos e Saldo das
Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstracdo de
Resultados por Naturezas, Demonstracdo de Resultados por Fungdes,
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informagéo relativa
ao Pessoal no SIOE (Sistema de Informacao da Organizagao do Estado).
O auditor externo efetua um acompanhamento permanente e emite
relatérios trimestrais certificando desta forma a precisdo e o detalhe da
informacao financeira divulgada.

A divulgacao publica de informacéao financeira anual é feita no site da
Empresa através dos documentos de prestagcdo de contas apds
aprovagao do Acionista. No sitio da DGTF na internet também consta
informagéo financeira e é também € divulgada ao INE através dos
Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensao da EDM, a nao existéncia de financiamentos e de
produtos financeiros colocados no mercado (obrigagdes, papel comercial,
operacdes sobre derivados e outras), ndao se afigura necesséario a
implementagao dum processo de controlo interno de divulgagao de

informacao de caracter financeiro.




e et

de D

Ivimento Mineiro, SA Relatorio do Governo Societario 2014

P

C. Regulamentos e Cédigos

1.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente obrigada,
com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacao onde este se encontra disponivel para

consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado,
estd sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor,
nomeadamente o dever de informagado a Direcao-Geral do Tesouro e

Finangas e a Inspegéo-Geral de Financgas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica,
delegagdo de competéncias, plano de pensdes, despesas de saude,

assiduidade, seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessao do exercicio da atividade de
recuperacdo ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n° 93/2001, de 9 de agosto, e
renovado por mais 4 anos pela RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, a

empresa tem as obrigagdes nele estipuladas.

Os regulamentos internos e normas séo divulgados pelos trabalhadores.

Alguns estao colocados no site da empresa, www.edm.pt.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de

um Cédigo de Etica com a data da Gltima atualizacao, em que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicagcao onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e a forma como é efetuada. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo

junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
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interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relagcao juridica com a
empresa (artigo 47.° DL 133/2013).

O Cédigo de Etica, aprovado em 2006, aplica-se a todos os
colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:

e Atuacgao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
e Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.
Este Cddigo esta disponivel em www.edm.pt

3. Planos de Acao para prevenir fraudes internas e externas assim
como a identificagao das ocorréncias e as medidas tomadas para
a sua mitigacao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislacao
e da regulamentacao em vigor relativas a prevengao da corrupcao
e sobre a elaboracao do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacao do local no sitio da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério (vide
artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de
Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo ajustado a sua dimensao e que esta
disponivel no site da empresa para consulta publica, bem como na
intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa,

de modo a que melhor possam contribuir, no a&mbito das suas fungdes,
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para a sua mitigagdo. Encontra-se ainda em elaboragéo para a respetiva
publicagdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, sendo de registar que nao se verificaram qualquer tipo de
ocorréncias em 2014.

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos
processos de gestdo da empresa. Neste, sdo identificados os riscos que
afetam as atividades desenvolvidas na organizagdo, é definida a sua
criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e sao estabelecidas as
medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgar que a EDM no éambito da sua atividade principal de
recuperagdo ambiental de areas mineiras degradas aplica
obrigatoriamente os procedimentos que constam do Cddigo da
Contratagdo Publica de acordo com as exigéncias e indicagbes das

entidades financiadoras e Tribunal de Contas.

D. Deveres especiais de informacao

A EDM presta informacéo através da plataforma SIRIEF da DGTF, bem como
do SIOE e também através do Webing do INE. A informacéo prestada € a

seguinte:

- Responsabilidades contingentes ( prestacdo de garantias financeiras) -
SIRIEF

- Planos de atividade e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e de financiamento - SIRIEF;

- Orcamento anual e plurianual -- SIRIEF

- Documentos anuais de prestagédo de contas - SIRIEF

- Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatérios do Fiscal unico - SIRIEF

- Contas trimestrais - SIRIEF - Mapas de tesouraria real e ajustada —
SIRIEF
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- Gastos gerais - SIRIEF

- Convocatdria e Deliberagdes do Acionista - SIRIEF

- N° Trabalhadores e remuneragdes — SIOE

- Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagGes, grupos etarios - SIOE

A EDM disponibiliza informacao sobre os projetos que desenvolve no sitio da

internet www.edm.pt.

E. Sitio de Internet

Indicagdo do enderego e divulgagdo da informacao disponibilizada,

designadamente.

a)

b)

c)

d)

e)

1. A

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
www.edm.pt

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes;

www.edm.pt e www.dgtf.pt

Identificacdo dos titulares dos o6rgédos sociais e outros o6rgaos
estatutarios;

www.edm.pt e www.dgtf.pt

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel, as
semestrais

www.edm.pt
Plano de Atividades e Orgcamento

www.edm.pt

EDM atua como operador sectorial de referéncia na vertente

ambiental, assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um

papel de relevo na elaboragdo e condugao de projetos de recuperacao
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ambiental de zonas degradadas por antigas exploragdes mineiras.
Assim a prestagdo de servico publico efetua-se através de uma
Concessdo em regime de exclusividade, atribuida pelo Governo
Portugués do servigo tido por publico, para a “Recuperagdo de Areas
Mineiras Abandonadas”, a EXMIN - Companhia de Industria e Servigos
Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n° 198-A/2001 sendo tal
atividade atualmente exercida pela EDM apés incorporacdo por fusédo
daquela sua ex-participada, em Setembro de 2005. O contrato de
concessao celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10
anos, viria, por resolucdo do Conselho de Ministros n° 62 de 2011, a ser
renovado em 22 de dezembro daquele ano, por um periodo de 4 anos,
reafirmando assim o Governo Portugués o interesse no prosseguimento
daquele Plano de Recuperagéao.

2. Nao foram apresentadas nenhumas novas propostas de
contratualizacédo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungéo acionista e a tutela setorial uma vez que ainda se encontra a
decorrer o prazo da referida concessdo. No entanto durante o presente
ano vai ser apresentado nova proposta para prorrogacdo do referido
contrato de concessdo para prolongar o seu prazo de vigéncia em
consonéancia com o novo quadro comunitario de apoio 2020.
Relativamente a forma de prestacdo do servico publico a mesma
encontra enquadramento no Decreto-Lei n® 198-A/2001 que define a
tipologia das ag¢des a desenvolver e o respetivo &mbito, complementada
pelo consequente contrato de concessao assinado. De acordo com o
referido contrato de concessdo, as fontes de financiamento da
concessao sao constituidas por comparticipagoes e subsidios atribuidos
a concessionaria por quaisquer entidades (publicas ou privadas,
nacionais ou comunitarias) e por quaisquer outras receitas que lhe
sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer titulo. Neste contexto, a
atividade da concessdao e o modo como foi organizada desde o inicio,
passaram a ser enquadrados pelas disposicdes associadas aos

Programas Operacionais do Ambiente e da Economia. Nessa
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conformidade as despesas referentes ao cumprimento do objeto da
concessao relativas a realizagdo de estudos, de projetos e obras de
reabilitacdo e de monitorizagdo ambiental, desde que consideradas
elegiveis no ambito dos regulamentos das medidas dos Programas
Operacionais da Economia e Ambiente, no ambito do QCA Ill, foram
suportadas por fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional).
Por sua vez, a componente nacional e as despesas consideradas nao
elegiveis foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente
(IA), Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPMEI). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuagodes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coeséo atribuidos pelo POVT-Eixo Ill. A correspondente
componente nacional e as despesas nao elegiveis destes projetos foram
suportados numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de inscrigcdo
no seu orgamento do projeto PIDDAC “Recuperacdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas a sua dotagao
orcamental, sendo que apdés 2011 deixaram de inscrever a respetiva
rubrica no seu orgamento. Refira-se a este propdsito que a EDM ¢é
credora do IAPMEI em cerca de 1.13 milhdes de euros.

A celebragdo em 2007 de um protocolo de cooperagédo entre a Diregéao
Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM permitiu compensar o
financiamento que deveria ter vindo do IAPMEI para este periodo e,
apos 2010, garantir por si sé a viabilidade desta atividade através da
garantia de financiamento da componente nacional e das despesas nao
elegiveis correspondentes. As verbas provenientes deste protocolo sédo
varidveis anualmente pelo que a EDM n&o tem a garantia do seu valor

de forma regular ao longo da sua atividade neste ambito.
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VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1.

Indicagao quanto a competéncia para a determinacao da
remuneragao dos o6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou Administrador delegado e dos dirigentes da

sociedade.

A competéncia para a determinagcdo da remuneragao dos 6rgaos sociais
é do Acionista.

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n° 71/2007, de
27 de marcgo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Remuneracao dos membros dos 6rgaos [Assembleia Geral]
sociais

Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia
de conflitos de interesse entre os membros de érgaos ou
comissdes societarias e a sociedade, designadamente na

aprovacao de despesas por si realizadas

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagéo, conferéncia,
aprovagao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se
revelado adequados a dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam.
As operagbes sao devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem,

trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisao das contas.
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Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e
no Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgdo, oportunamente,
aprovados pela EDM e divulgados no seu site (www.edm.pt), € nas

normas a que os membros dos drgaos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendagbes do Conselho de Prevencao da
Corrupgdo, a EDM aprovou um Plano de Prevencdao de Riscos de

Corrupcao que se encontra também disponivel no site da Empresa.

3. Apresentacao de declaracao dos membros do conselho de

administracao

Declaragdes em anexo

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Composicao da comissao de fixagdo de remuneragbes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe

prestar apoio.

Nao existe Comissédo de Fixagdo de Remuneragoes.

1. Descricao da politica de remuneracao dos érgaos de administracao

e de fiscalizagao.

Em 19 de julho de 2013 através da Deliberagdo Social Unanime por
Escrito tomada pelo Acionista nessa data, a qual também nomeou o novo
Conselho de Administragdo, o Acionista procedeu a fixagdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo nos termos
do DL n.° 71/2007, de 27/03, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012,
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de 18/01, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da RCM

n.° 16/2012, de 9/02, e da RCM n.° 36/2012, de 15/03, que se transcreve:

“Presidente:

Valor mensal iliquido: €4.578,20, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de €1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente:

Valor mensal iliquido: €4.120,38, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de €1.648,15, pago 12 vezes por ano;

Vogal:

Valor mensal iliquido: € 3.662,56, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagéo, no
montante de € 1.465,02 pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes

regalias ou beneficios remuneratodrios:

a) Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores
da empresa,;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de
servico é de um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representacgéo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
EGP;

c) Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone
movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global
mensal ndo pode exceder €80,00 , nos termos do disposto nos n.°s 3
e 4 do artigo 32.° do EGP;

d) Durante o periodo de execugdo do PAEF nao podem ser atribuidos
prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 4.° do
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.° 4 da RCM n.° 36/2012, de
26 de margo.

Aos membros do Conselho de Administragao nao é permitida:

B
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a) A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na
Portaria n.° 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no n.° 1 do
artigo 39.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro;

b) A utilizagcdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da
empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto
do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas
como despesas de representagao pessoal nos termos do disposto no
n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Estes valores séao iliquidos, sendo-lhes aplicaveis as redugbes previstas
no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no n.° 1 e na alinea o)
do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem

como outras redugdes que vierem legalmente a ser determinadas.”

Relativamente a Fiscalizagdo a Deliberagdo Social Unanime por Escrito

de 19 de julho de 2013 estabeleceu que:

“A remuneragdo anual iliquida do Fiscal Unico efetivo serd a
constante do contrato de prestacdo de servigcos a celebrar entre o
conselho de administracdo desta entidade e o respetivo Fiscal Unico,
com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente
a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo de
acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.”

Os valores fixados sao iliquidos, sendo-lhes aplicavel a reducéo
prevista no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro, bem como outras redugdes que vierem

legalmente a ser determinadas.”
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2. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do
orgao de administracao com os interesses de longo prazo da

sociedade.

Nao aplicavel.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
da remuneracao, critérios de atribuicao e informacao sobre

eventual impacto da avaliagcao de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Diferimento do pagamento da componente varidavel da

remuneragao, com menc¢ao do periodo de diferimento.

Nao existe componente variavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para

efeitos de atribuicao de prémio.

Nao foram celebrados contratos de gestao.

6. Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em

assembleia geral, em termos individuais.

Os Administradores executivos eleitos para um segundo mandato
estavam abrangidos pelo Regulamento do Complemento de Pensdes de

Reforma existente na empresa, tendo essa situagao cessado em maio de
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2007, de acordo com o Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de margo, que no
artigo 34° referia que os administradores gozam dos beneficios sociais
conferidos aos trabalhadores com excecdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma. Nao foram feitas quaisquer contribuicdes

posteriormente e nao foram admitidos novos administradores.

D. Divulgacao das Remuneracgoes

| Membro do CA l= -

1.

Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de administracao
da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para

ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

No Relatério de Gestao e Contas de 2014, no ponto Governo da
Sociedade sao divulgadas as remuneragdes pagas aos membros do
orgao de administracao da sociedade.

N&ao existe componente variavel.

Remuneragdo Anual (€)

—— = = T z
il | H

a|

- =T -
' | Bruto | Redugdes |  Valor apés
(Nome) | yarisvel Fixa ** o | Remuneratsria | o a8
| N N S 2@, el LA
Carlos A '; 1 —1 L |
| Ricardo A | E ; ' ‘
| Pinto Jl_na || 77.46312) 77463 9525  67.938
! 1 I T | ) =
|| Jorge F i 1 | |
[ConvalhoNNNRS| s N =357, 02l) sa157)  ee0| 47557

Not:

a

Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a nos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragdo + despesas de representagdo (sem redugdes)
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagcao de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Em 2014 n&o foram pagas pela EDMI quaisquer remuneragoes.

3. Remuneracao paga sob a forma de participagcao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos.

Né&o foram atribuidos nem pagos prémios nem participagao nos lucros.

4. Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas func¢oes durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma

agregada e individual, pelos membros do drgao de fiscalizacao da

sociedade.
Mandato Remuneracédo Anual
— - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)" Bruto (€)®
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugbes remuneratdrias
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6. Indicacao da remunerag¢ao no ano de referéncia dos membros da

mesa da assembleia geral.

Remuneracdo Anual (€
___________Mandato Estatuto = 3 (€)

{Inicio - Cargo Nome Remuneratério 2 Redug¢des Bruta apos
Fim) Fixado (€)' Bruta (Lei OE) Redugdes
2013-2015 |PresidentfTeresa Flor Morais 500 1000 60 940
2013-2015 ||SecretdridiMaria Manuela Salvador 350 700 42 658

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugd es remuneratérias

VII. Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagées com partes relacionadas e indicacao das

transacgoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2014, a EDM néo realizou qualquer negécio ou operagao
com empresas participadas que se possam considerar relevantes em termos

econdmicos.

2. Informacao sobre outras transacgoes:

a) ldentificagcao dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao

de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como os projetos de
recuperagdo ambiental a empresa seguiu os procedimentos relativos a
legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de
2008 seguem o disposto no Cddigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicdes de bens e servicos os procedimentos adotados
variam conforme a relevancia e o montante das aquisicoes, sendo usadas

quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto
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simplificado ou por convite. Foi decidida a ades&o aos servigos centralizados
da ESPAP.

b) Universo das transagoes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de

mercado;

As transagodes ocorridas verificaram-se em condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigcos externos (superior a 1 M€).

Em 2014 registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros,
associadas a empreitadas relativas aos projetos, com a entidade FR3E -

Energia e Novas Oportunidades, Lda, conforme atras referido.

VIII. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

- No dominio técnico-ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21
de agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos
previstos na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, as agbes de
recuperacdo ambiental das areas mineiras abandonadas,
maximizando o numero e montante de candidaturas aos fundos

comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

e Garanti, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio (horizonte
2014-2020), assim como ao nivel da garantia do plano de

financiamento da concessao;
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e Desenvolver as atuagées ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras, de acordo com o plano estabelecido pela DGEG,

enquanto entidade com competéncia na matéria;

e Promover a valorizagdo e sustentabilidade econémica das areas
recuperadas, por via do envolvimento de entidades e associagoes

locais;

o Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, numa ¢6tica

de exportacéo de servigos.
No dominio dos Recursos Minerais:

e Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento
do potencial geoldgico nacional, na fase de prospecao e pesquisa
de recursos minerais preferenciaimente através da participagao

em consoércios com empresas nacionais e internacionais;

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econdémico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participacdo em investimentos com

sustentabilidade demonstrada;

e Estabelecimento de atividades de cooperagao preferencial com os
paises da CPLP nos dominios da prospecdo e pesquisa e

aproveitamento de recursos;

e Promocado de programas de formagdo especializada para a

Industria Extrativa;

o Participar em acgbes de promocgéo e valorizagao do patrimonio

geologico-mineiro nacional.
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- No dominio da estrutura e da organizagao da empresa:

e Melhorar a organizagao reforcando as competéncias técnicas e as

“melhores praticas" de gestao;

o ldentificar, desenvolver e implementar metodologias que
permitam a otimizacao e simplificagdo do processo de gestédo de

projetos;
e Otimizar a gestao dos ativos;

o Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a
exceléncia do desempenho, tendo em atencdo as dimensoes

econdmica, ambiental, social e ética.

§-“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Da confrontagdo das propostas oportunamente apresentadas e constantes
do Plano de atividades e Orgamento para 2014, com os resultados obtidos,
conclui-se que, no &ambito estrito das respetivas competéncias e
responsabilidades do Conselho de Administragdo, os objetivos visados
foram alcangados, como se evidencia designadamente pelos valores dos

resultados liquidos registados.

Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que os mesmos estdao cumpridos atendendo as disponibilidades
financeiras colocadas a disposicdo da empresa para esse efeito e
considerando ainda os prazos estabelecidos para os diversos projetos em

Curso.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de

qualidade.
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A eficiéncia econdmica, financeira, social @ ambiental tem constituido uma
meta da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengéo na aplicacdo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu
“core”, cujo enquadramento estratégico se apresenta no ponto relativo a
estratégias adotadas.

O seu desenvolvimento em politicas mais detalhadas consta do capitulo VI -
Perspetivas futuras deste Relatorio e Contas, o qual sintetiza as agdes a
desenvolver incluidas no Plano e Orcamento para 2015, oportunamente
apresentado para aprovacao pelos acionistas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagao
ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma
atuagdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos
recursos minerais nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado
desenvolver varias iniciativas tais como:

- lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de
remuneragao por categorias profissionais;

- Reducgéo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introdugédo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente
de recursos;

- Colocagdo nas pecgas dos concursos de critérios de selecdo de cariz
ambiental;

- Clausulas de salvaguarda de cumprimento de normas ambientais e de
seguranca;

- Intengdo de privilegiar os fatores de emissao de CO2 e consumo na
substituicao das viaturas;

- Selecionar fornecedores certificados;

%
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- Promover a participagdo dos trabalhadores em agdes de valorizagao
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,
workshops, simpdsios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigagéo e a inovagao;

- Desenvolvimento de ag¢des que visem a promogdo dos servicos e as
atividades desenvolvidas pela EDM com o objetivo de angariar novas

receitas através da prestagao de servigos técnicos nestas vertentes;

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada

gestao empresarial:

a) Responsabilidade social — Politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e os termos do servigco publico
prestado, designadamente no ambito da protecao dos

consumidores.

- Responsabilidade social, designadamente, garantia da promogéo da
igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e da
nao discriminagao; gestao adequada do capital humano da empresa e

adocao de praticas ambientalmente corretas

De facto, a estratégia da EDM:

= Observa os principios da responsabilidade social traduzidos

- Na garantia de promocao da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

- Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a
EDM tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos
seus colaboradores, dentro das limitagdes existentes. Existe
também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e
acidentes. A Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de

pensdes com o objetivo de complementar a pensdo da
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seguranca social. Este plano, que era de beneficio definido, foi
alterado em 2006 para um plano de contribuicao definida e

simultaneamente contributivo;

- E, principalmente, na adocdo de praticas ambientalmente

corretas;

A EDM da cumprimento as orientagcdes sobre o principio da igualdade do
género, no ambito das suas competéncias, na medida em que a estrutura de
pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticao: 42% do sexo feminino
e 58% do sexo masculino. A Empresa também faculta apoio médico no local

de trabalho, seguro de saude e seguro de vida.

b) Responsabilidade ambiental - Politicas adotadas para promocao da
protecao ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel.

¥ Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios
orientadores de desenvolvimento que estdo em consonancia com os
principios basicos do Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e

de boa gestao, sédo os seguintes:

- Assegurar a eficacia das agdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessao que

servem de suporte a sua missao, objetivos e gestao.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagao tendo
em atencao a redugao, prevengao e minimizagdo dos impactes

ambientais das acgoes.

- Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da
comunicagao, didlogo e participagcdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a

salvaguarda dos seus interesses.
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- Conciliar os interesses comuns entre 0os municipios e regides
das areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado
que ambos os interesses se relacionam com as necessidades
de conservagao da natureza, a seguranga e a gestdo do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A
EDM comunica com estas instituicoes através de reunides ao
longo do todo o ciclo de vida de cada um dos projetos de
recuperagdo ambiental, sendo de realcar a instituicdo de um
dialogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a
recuperagao das areas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagdo soécio-econdmica das areas

recuperadas.

E rege-se pelos principios da missao de servico publico, que
contribuem para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagédo
das praticas de Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na
medida em que na génese da sua principal atividade estao
integrados objetivos de Responsabilidade Social associados a
recuperagdo ambiental mineira e valorizagdo socioecondémica das
minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a contribuigao
da EDM para a Sustentabilidade.

c) Adocgao de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de

forma a eliminar as descriminagdes e a permitir a conciliagao da

vida pessoal, familiar e profissional.

Na garantia de promogdo da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM
tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus
colaboradores, dentro das limitagées existentes. Existe também um

conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A Empresa

5
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tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a pensdo da seguranca social. Este plano, que era de
beneficio definido, foi alterado em 2006 para um plano de

contribuicao definida e simuitaneamente contributivo;

d) Medidas adotadas pela empresa no que respeita ao Principio da

f)

Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do
género, no ambito das suas competéncias, na medida em que a estrutura
de pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticdo: 42% do sexo
feminino e 58% do sexo masculino. A Empresa também faculta apoio

médico no local de trabalho, seguro de saude e seguro de vida.

Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacao do individuo,
fortalecimento da motivacao e estimulo da produtividade, tratando
com respeito e integridade dos seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valorizacao profissional.

Na empresa os colaboradores séo tratados com respeito, urbanidade e

integridade.

A empresa tem na medida do possivel e das restricbes a que esta
sujeita, promovido a valorizagdo profissional através da atribuicao de
fungdes, formacgéo e participacao em conferéncias e congressos.

Responsabilidade economica - Moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacao, inovagao, desenvolvimento e da integracao de novas

tecnologias no processo produtivo. Planos de acao para o futuro.
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Criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducao da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das

atividades, etc.).

No Plano de Atividades para 2015, oportunamente apresentado, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a
consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a
longo prazo. No item “Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de

procede-se ao enquadramento estratégico dessas agdes.

IX. Avaliagao do Governo Societario

1. Cumprimento das Recomendacgoes

ldentificagdo das medidas tomadas, no ambito de orientagdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario. Para cada

recomendacao devera incluir:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou
remissao para o ponto do relatério onde a questio é

desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

As carateristicas especificas da empresa — acionista Unico; atividade
operacional centrada no cumprimento dos objetivos definidos no “Contrato
de concessdo para a recuperagcao ambiental de areas mineiras
degradadas” (Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho) e sua “dimensao”,
levam a considerar que a empresa cumpre com o espirito dos Principios
de Bom Governo previstos na RCM n° 49/2007, de 28 de margco sem
necessidade de invocar quaisquer excegoes.

No &mbito das suas obrigagdes a empresa prepara e disponibiliza a

seguinte informacédo: Plano de Atividades e Orgamento Anual; Relatério

Xl
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de Gestao e Contas; Relatério semestral da concessao; Relatério de
controlo trimestral de execugao da atividade da sociedade.

Esta informacgéao €, sempre que pertinente, acompanhada de pareceres do
ROC e dos auditores externos da empresa.

A informacéo financeira é disponibilizada no site da Empresa através dos
Relatérios e Contas anuais.

Toda a informagao relativa ao Governo da Sociedade esta disponivel no
site da empresa, incluindo as remuneragées dos membros dos 6rgaos
sociais e outros beneficios bem como no site da DGTF.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sédo objeto de
adequada divulgagdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM
aderiu a plataforma eletrénica de contratagéao publica

www.saphetygov.com.

A empresa disponibiliza ainda, através do seu site, informagao detalhada
sobre os projetos de recuperagao ambiental, nomeadamente no que se
refere a tramitagcdo dos respetivos processos administrativos e fases de

execugao dos mesmos.

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, identificacao

de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para

efeitos de prossecug¢ao do mesmo objetivo da recomendacao.

Nao aplicavel.
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2. Outras informacgoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacgoes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de

governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista Unico é o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos Ultimos anos é a recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas mediante contrato de concessao
com o Estado e outros projetos desenvolvidos e financiados em

articulagdo com a DGEG por verbas provenientes de royalties.

Lisboa, 11 de margo de 2015

O Conselho de Administracao

arlos Augustd Amaro Caxaria, Presidente
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Ricardo do Amaral e Beling Pinto, Vice-Presidente

| X
Jorge/Martuel Ferreira de €arvalho, Vogal
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Declaracao dos membros do 6rgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proéprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2015

Carles”Augusto Amédro Caxaria,

Presidente do Conselho de Administragao
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Declaragao dos membros do drgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2015

] y'a nﬂ\ N
ek e

Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Vice-Presidente do Conselho de Administragéao
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Declaragao dos membros do érgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisoes que envolvam os seus proprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de marco de 2015

LJ

v
Jorge Manuég| Ferreira de Carvalho
Vogal do¥Conselho de Administragédo
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Exmo. Senhor

Inspetor- Geral

Inspecédo Geral de Finangas
Rua Angslina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

CA/0196 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.° 22° do DL n.° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.° 52.° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO
Nome: Carlos Augusto Amaro Caxaria
NIF: 112 844 499
Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragéio
Data de inicio do mandato: 19/07/2013
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM- Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo: Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt®
Cédigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. nédo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exerco fungdes.
2. detenho participagbes e interesses patrimoniais em:
Empresa/entidade: HORFIL-Hortas Finas de Portugal, Lda.
NIPC: 501 818 227
Cédigo postal: 2534-909 Louninhé
Contacto telefonico: 261 419 181

3. ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

* Carlos Augusto Amaro Caxaria
Presidente do Conselho de Administragéo

SEDE: Rua Sampaio Pina, n° 1-3° Dt° - 1070-248 Lisboa - Telf. 21 385 91 21 — Telefax. 21 385 63 44 — E-mail: edm.mineira@edm.pt
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Empresa de Desarvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor

Inspetor- Geral

Inspe¢do Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

Ref CA/0195 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.° 22° do DL n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.° 52.° do DL
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Ricardo do Amaral e Belino Pinto
NIF: 186 271 832
Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandato. 18/07/2013
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo: Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt°
Cadigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeadofeleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. nao detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exerco fungdes.

2. detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade:

Empresa/entidade: PLUSRAM - Gestao de Projectos, Lda
NIPC: 503822337

Cédigo Postal: 1700-092 Lisboa

Contacto telefonico: 217940979

3. nd@o mantenho quaisquer relagbes com os fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo






r

Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral

Inspecdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 LISBOA

CA/0197 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 22° do DL n.° 74/2007, de 27
de margo, aiterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.® 52.° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Jorge Manuel Ferreira de Carvalho
NIF: 145 384 020
Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administragéo
Data de inicio do mandato: 27/03/2014
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEACAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM- Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo : Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt°
Codigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exergo fungdes.

2. n@o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresalentidade:

3. ndo mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

rm]. @/\-—-— L/\l

Jorge Mange! Féfreira de Carvalho
Vogal do Cphselho de Administragéo

SEDE: Rua Sampaio Pina, n°® 1-3° Dt° - 1070-248 Lisboa — Telf 21 385 91 21 — Telefax. 21 385 63 44 — E-mail: edm.mineira@edm . pt






